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PROGRAMA DE TRABAJO 2011

1. PRESENTACION

El Programa de Trabajo 2011 del Sector Comunicaciones y Transportes, ha sido elaborado con
fundamento en los articulos 16 parrafo V/, y 27 de la Ley de Planeacion, teniendo como referencia
el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012 vy el Programa Nacional de
Infraestructura (PNI). En él se expresan las acciones que deberd realizar la SCT en el corto plazo
para contribuir con los objetivos, las estrategias v las lineas de accion que definiran el desempefio de
las dependencias y de los organismos federales que pertenecen a este sector, en cumplimiento con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), planteado por el C. Presidente de
la Republica.

Las acciones programadas van dirigidas a ampliar la cobertura y accesibilidad de las comunicaciones
y transportes en todas sus modalidades y servicios; modernizar, diversificar e interconectar la
infraestructura existente y proporcionar servicios seguros y de calidad.

Con el proposito de mejorar la estructura sectorial que requieren las comunicaciones y transportes,
la Secretaria ha planteado como su mision:

“Promover sistemas de transporte y comunicaciones sequros, eficientes y competitivos,
mediante el fortalecimiento del marco juridico, la definicion de politicas publicas y el disefio
de estrategias que contribuyan al crecimiento sostenido de la economia y el desarrollo social
equilibrado del pais; ampliando la cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la
integracion de los mexicanos y respetando el medio ambiente”.

Para ello, la Secretaria tiene como vision:

“Ser una dependencia eficiente en su gestién rectora del Sector, que garantice al pais
infraestructura de comunicaciones y transportes moderna vy suficiente, que promueva la
prestacién de servicios de calidad y competitivos, que responda a las expectativas de la
ciudadania y a las tendencias de la globalizacién, contribuyendo con ello al desarrollo
sustentable del pais, preservando el medio ambiente y la sequridad”.
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2. PRESUPUESTO 2011

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como sus organismos coordinados, ejerceran un
presupuesto total de 103,493.8 millones de pesos para el desarrollo de las acciones programadas
en el ejercicio 2011; 86,420.6 millones son recursos fiscales aprobados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF); 80,765.3 millones se asignan al sector central y 5,655.3 millones
corresponden a transferencias a las entidades sectorizadas. De manera adicional, se tiene un
presupuesto por 17,073.2 millones de pesos autorizados a las entidades como recursos propios.

PRESUPUESTO DEL SECTOR 2011

ORIGEN DE RECURSOS Millones de pesos
® Recursos Federales. Central 80,765.3
® Recursos Federales. Transferencias 5,655.3
Recursos PEF 86,420.6
® Recursos propios 17,073.2
Presupuesto total a ejercer en 2011 103,493.8

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA EN EL SECTOR
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA 2011

SUBFUNCIONES Millones de pesos %
INFRAESTRUCTURA CARRETERA 57,372.1 74.90
SCT 57,082.1 74.52
CAPUFE 290.0 0.38
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 5,578.7 7.28
SCT 2,658.7 3.47
APIS 2,920.0 3.81
FIDENA 0.0 0.00
INFRAESTRUCTURA AEREA 1,402.9 1.83
scT 445.8 0.58
ASA 907.1 1.18
GRUPO AICM 0.0 0.00
SENEAM 50.0 0.07
TRANSPORTE 6,327.1 8.26
Ne) 6,072.4 7.93
FIT 232.9 0.30
IMT 21.8 0.03
COMUNICACIONES 5,755.3 7.51
SCT 5,755.3 7.51
TELECOM 0.0 0.00
SEPOMEX 0.0 0.00
COFETEL 0.0 0.00
ADMINISTRACION 165.0 0.22
SCT 165.0 0.22
TOTAL 76,601.1 100.00

Fuente: Direccién General de Programacién, Organizacién y Presupuesto (DGPOP).
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3. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Vision del Sistema Carretero

Contar con un sistema carretero de gran cobertura, calidad y sequridad, que apoye la
competitividad y la eficiencia de la economia y los sectores que la componen, que
contribuya a eliminar desequilibrios y a potenciar el desarrollo regional mejorando el acceso
a zonas rurales marginadas, con énfasis en el uso eficiente de los recursos, la atencion al
usuario, la proteccion al medio ambiente, y el desarrollo de proyectos que contribuyan al
reordenamiento territorial y a la eficiencia operativa y conexion de corredores
(libramientos, entronques, distribuidores y accesos), considerando como ejes rectores la
colaboracion con el sector privado, la transparencia y la rendicion de cuentas.

El presupuesto 2011 destinado a la construccion, modernizacion, conservacion y mantenimiento
de carreteras federales, caminos rurales y el Programa de Empleo Temporal asciende a 64,255.2
millones de pesos; 57,082.1 millones corresponde a recursos federales, 7,173.1 millones de
recursos del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN). Adicionalmente, se invertiran 286.8
millones de pesos de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (Capufe).

3.1 Objetivo

Construir y modernizar la red carretera federal a fin de ofrecer mayor sequridad vy
accesibilidad a la poblacién y asi contribuir a la integracién de las distintas regiones del
pars.

Estrategia 1

Modernizar los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican a
las principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pais con carreteras
de altas especificaciones.

Lineas de accién:

® Para los trabajos de construccion y modernizacion de carreteras federales libres de peaje
se destinaran 35,636.3 millones de pesos, de los cuales 28,463.2 millones son recursos
federales, y 7,173.1 millones de pesos de recursos del FONADIN. Asi, mismo se incluyen
2,000 millones de pesos para servicios relacionados a obra publica.

® Para los trabajos de construccion, se destinaran 9,143.2 millones con recursos del PEF
para construir 139 kilémetros, cuatro puentes y diecinueve entronques.

® Para los trabajos de modernizacion de carreteras federales se destinaran 17,320 millones
de pesos, con los que se ampliaran 762.3 kildémetros, ademas de 2,000 millones de pesos
para la liberacion del derecho de via, estudios y proyectos y gastos de operacion con
recursos del PEF.

® Con recursos del Fondo de Infraestructura Carretera (FONADIN) se programaron
construir 119 kildmetros de los cuales se continuara con las carreteras Libramiento
Norponiente de Saltillo en el estado de Coahuila; Durango-Mazatlan En los estados de
Durango v Sinaloa; Chamapa-Lecheria y el Arco Norte de la Zona Metropolitana de la
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Ciudad de Mexico en el estado de México; la carretera México-Tuxpan en el estado de
Puebla y Veracruz y el Libramiento Reynosa en el estado de Tamaulipas.

Concluir el proceso de licitacion del Libramiento de Cd. Valles y Tamuin; y de la autopista
Salamanca-Leon; que en total representan una longitud de 128.4 kildmetros.

Continuar con la construccién del Libramiento Norponiente de Saltillo (2da. Etapa);
Perote-Xalapa y Libramiento de Xalapa; Libramiento de La Piedad y acceso a la autopista
México-Guadalajara; y Ampliacion Mexico-Pachuca; que representan 160 kilémetros.

Iniciar la construccion de la autopista Oaxaca-Puerto Escondido, tramo: Barranca Larga-
Ventanilla, con una longitud 104 kilémetros.

Terminar el proceso del cierre financiero del Libramiento de Chihuahua, que representa
una longitud de 42.1 kilémetros.

PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS
FEDERALES DENTRO DE LOS CORREDORES TRONCALES
LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.IIE'CUTAR TRABAJO
(kilémetros)

Aguascalientes

Paso a desnivel en el cruce de la avenida Lopez Mateos y Avenida convencion de

1914 C

Paso a desnivel en Av. De la Convencion 1914 y Av. Héroe de Nacozari Nte. C

Paso a desnivel en Av. De la Convencion de 1914 (Primer Anillo de

Circunvalacién) con Av. Alameda (Revolucién) C
Baja California

Mexicali - San Felipe, Tramo El Faro - San Felipe 27.0 A

Tecate - El Sauzal, Tramo: Tecate-San Antonio de las Minas 115 A

Maneadero-Punta Colonet 9.0 A

Carretera Libre Tijuana Ensenada 3.0 A
Baja California Sur

San Pedro-Cabo San Lucas Tramo: San Pedro-Cabo San Lucas y Libramiento de 26.7

Todos los Santos A

Ciudad Insurgentes-La Purisima, Tramo: Cd. Insurgentes Santo Domingo 4.5 A
Campeche

Villahermosa-Escarcega. Tramo: Escarcega-Lim. Edo. Tabasco 319 A

Escarcega-Champoton; Tramo del km. 78+600 al km 1+640 30.6 A

Campeche-Mérida 4.9 A
Colima

Distribuidor Vial en el Cruce del Libramiento Poniente, Arco Sur con Carretera

Colima-Manzanillo (Entronque Cortés) @

Distribuidor Vial Av. Prolongacion Hidalgo. Libramiento Poniente Arco Norte km

5+300 C
Jalisco

Lagos de Moreno-San Luis Potosi, Tramo: Lagos de Moreno-Las Amarillas 4.0 C

Lagos de Moreno-San Luis Potosi, Tramo Las Amarillas-Villa de Arriaga 3.7 C

10
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LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.IIE'CUTAR TRABAJO
(kilémetros)

México

Texcoco-Calpulalpan. Ampliacion a cuatro carriles A

Naucalpan-Toluca, tramo Xonacatlan-Boulevard Aeropuerto A

México-Cuautla; Tramo: Chalco-Nepantla-Limite Estados México-Morelos 12.0 A

Toluca-Palmillas, Tramo: Atlacomulco-Palmillas 15.9 A
Nuevo Ledn

Monterrey-Colombia (Tramo: Entr. Libramiento Monterrey-Salinas Victoria) y 7.1

Salinas Victoria-Ciénega de Flores A
Oaxaca

Arriaga-La Ventosa 6.5 A

Acayucan-La Ventosa 5.7 A
Puebla

Izlicar de Matamoros-Huajuapan de Le6n, Tramo: Izlicar de Matamoros-Acatlan 19.0

de Osorio A
Quintana Roo

Cafetal -Tulum 8.4 A
San luis potosi

Lagos de Moreno-San Luis Potosi, Tramo: Villa de Arriaga San Luis Potosi C
Sinaloa

P.S.V. Entronque El Conchi, Carretera Tepic-Mazatlan C
Sonora

Sonoyta-San Luis Rio Colorado 35.0 A
Tabasco

Villahermosa-Ciudad del Carmen; Tramo: Villahermosa-Macultepec 1.5 A

Villahermosa-Escarcega. Tramo: Macuspana-Limite Edos. Tab./Camp. 12.0 A

El Suspiro-Tenosique-El Ceibo; Tramo: E.C. Zapata-Tenosique, Acceso E. Zapata,

del km 0+000 al 8+000 A

Villahermosa-Escarcega. Tr.: Entr. Tabscoob C
Tamaulipas

Acceso Carretera Nacional (Carretera Monterrey-Nuevo Laredo, tramo del km 6.0

207+800 al km 217+800) A

Viaducto de Reynosa 6.0 A
Tlaxcala

Calpulalpan-Ocotoxco 6.0 A

Puebla - Belem, Tramo: Paso a Desnivel Colonia El Alto C

Texcoco-Calpulalpan 2.0 A
Yucatan

Mérida - Progreso I A
Total 299.9

A: ampliacion
C: construccion

11
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PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS FEDERALES
FUERA DE LOS CORREDORES TRONCALES

LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.IIE'CUTAR TRABAJO
(kilémetros)

AGUASCALIENTES

Paso a Desnivel 2do. Anillo y Salida a San Luis C

Vifiedos Rivier-San Marcos 5 A

Paso a Desnivel C.F. No. 45 Ags.-Zac., con Carretera Federal No. 25 Rivier-San

Marcos C

Carretera Aguascalientes-Jalpa, Calvillo-Lim. Edos. Ags./Zac. 4 C

Carretera Ojuelos-Aguascalientes (Federal 70 Oriente) 4 C

Tercer Anillo, Primera Etapa. 4 A

Rehabilitacion de Av. Aguascalientes de Av. Héroe de Nacozari Sur a Av. Héroe 2

de Nacozari Sur A

Linea Verde-Eje Vial 5 A
BAJA CALIFORNIA

Km 75.5 (San Felipe-Laguna Chapala) Puertecitos - Laguna Chapala 11.5 A

Cruce Internacional El Chaparral C

Tijuana-Tecate, Tramo: km 136+380-km 162+050 A

Blvd. Ferrocarril en Tijuana 2 C
CAMPECHE

Periférico de Campeche A

Cd. del Carmen Lim. Edos. Tabasco/Campeche, Libramiento de Atasta C
COAHUILA

Piedras Negras-Acuna 21 A

Torredn-Saltillo, Tr. La Cuchilla El Porvenir 3 A

General Cepeda-Parras A

C.F. 57 Entr. A Progreso y Villa de Juarez 62 km A

Zaragoza-Acuiia (Jiménez-Acufia) A

Cuatro Ciénegas-San Pedro, del km 82+000 al 263+500 A

Nuevo Libramiento de la Laguna C
COLIMA

Distribuidor Vial Av. V. Carranza Libramiento Poniente Arco Norte km 3+660 C

Distribuidor Vial Complejo Administrativo Libramiento Poniente Arco Poniente

Norte km 0+000 C

Distribuidor Vial Figura Obscena Libramiento Poniente Arco Norte km 0+460 C
CHIAPAS

Tapanatepec-Tuxtla Gutiérrez, Tramo: Entronque Carretera (Arriaga- 3.4

Ocozocoautla)-Entronque La Pochota A

San Cristobal de las Casas-Palenque. Tramo: San Cristébal de las Casas-Rancho
Nuevo, (Incluye Distribuidor Vial "San Cristébal I1") A

San Cristébal de las Casas-Comitan-Cd. Cuauhtémoc-Huixtla: Tr. Comitan

Teopisca A
Camino: Ocotepec-Chapultenango, Tramo: km 0+000 Al km 20+000

Construccion del Tramo: km 0+000 - km 20+000 A
Suchiapa-Villaflores-Guadalupe Victoria A

12
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LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.IIE'CUTAR TRABAJO
(kilémetros)
CHIHUAHUA
Jiménez-Chihuahua, Tramo Delicias -Chihuahua 6 A
Nuevo Casas Grandes-Puerto Palomas 15 A
Matamoros-Parral 1 A
Julimes-E.C. km 158 Chihuahua-Ojinaga-Via Corta, Est. Chicolote, Tramo: 6
Estacion Chicolote-El Oasis-Julimes A
Chihuahua-Parral (Via Corta) 12 A
DURANGO
Durango-Parral, Tramo: Morcillo-Guadalupe Aguilera 14 A
Durango-Hidalgo del Parral, Durango-Lim. Edos. 3 A
Periférico Ejército Mexicano Gomez Palacio-Lerdo 0.6 A
Corredor Vial Norte C
Salida Carretera Gémez Palacio 4 A
Entr. Mezquital Dolores Hidalgo al Libramiento Sur 2.1 A
La Flor-El Pueblito, 2da Etapa A
Blvd. Miguel Aleman C
Durango-Guanasevi, Tramo: J. Guadalupe Aguilera-Sgo. Papasquiaro, km
97+000-107+000 A
Durango-Gomez Palacio, TR: Cuencamé-Gomez Palacio, del km 218+000-
233+000 A
GUANAJUATO
Ledn-Aguascalientes, tramo Leon-Lagos de Moreno A
Celaya-Salvatierra A
Entronque Buenavista-Dolores Hidalgo A
Comonfort-San Miguel de Allende A
Modernizacion SDU-E.C San Luis de la Paz -Dolores Hidalgo > C
Carretera San Diego de la Unién-San Felipe A
Paso Vehicular de Ferrocarril en la Calzada de Guadalupe KM A-350+870 C
Puente Vértiz y Libramiento Morelos, Leon 6 C
Cuarto cinturdn vial de Irapuato A
GUERRERO
Acapulco-Huatulco Tramo: El Cayaco-San Marcos A
Acapulco-Huatulco Tramo: Blv. Las Vigas-San Marcos 5 A
Mozimba-Pie de la Cuesta A
Acapulco-Zihuatanejo 9.7 A
Zihuatanejo-La Mira, Tramo: Zihuatanejo-Entr. Feliciano 6 A
Puente de la Colonia del PRI C
HIDALGO
Pachuca -Cd. Sahag(in 15.7 A
Portezuelo Palmillas 5 A
Modernizacién a cuatro carriles de la carretera Pachuca — Tampico, (6ta. etapa) A
Entronque México-Pachuca Villa de Tezontepec (1era etapa) @
JALISCO
Villa Corona-Crucero de Santa Maria 10.3 A
Guadalajara-Jiquilpan, Tramo: Entr. Acatlan-Jocotepec 9.3 A
2do. Tuinel de Luis Donaldo Colosio C
Puerto Vallarta-El Tuito, tramo: Boca de Tomatlan-El Tuito 12 A

13
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OBRA

Entronque Ameca-Tequila, Tramo: Entronque Ameca-El Arenal
Ameca-Ameca
Santa Rosa-La Barca
Prolongacion Av. Federacidon, Puente Federacion Sobre Rio Ameca
Guadalajara-Tepatitlan
Encarnacion-Aguascalientes
Puente S/Rio Santiago para ingreso a la zona metropolitana de Guadalajara
MEXICO
Paso Vehicular Blvd. Magno Centro Via Magna (Krispi Kreme), Glorieta del Gato
Toluca-Cd. Altamirano, Terceros Carriles de Rebase
Toluca-Morelia, Entr. Villa Victoria
Jorobas-Tula, Entr. Huehuetoca (1 Estructura)
México-Pachuca, TecAmac Lim. Edos. Mex./Hgo. km 38+000
México-Puebla, Acceso Ixtapaluca (km 41+000)
Temascalcingo-Ex Hacienda Solis
Av. Nopaltepec, Viaducto Poniente Bicentenario
Construccion y Rehabilitacion de Vialidades Primarias en el municipio de
Chimalhuacan
Paseo Zumpango Bicentenario
MICHOACAN
Costera Coahuayana de Hidalgo-Lazaro Cardenas, Tramo: El Habillal-Caleta de
Campos
Distribuidor Vial Salida Quiroga
Anillo Periférico Oriente, Tramo E.C. La Piedad-Irapuato al E.C. La Piedad-
Zamora del km 0+000 al 15+000
MORELOS
Cuautla-lziicar de Matamoros
Puente de Apatlaco
Distribuidor Vial Palmira
Boulevard Cuauhnahuac
Chalco-Cuautla
NAYARIT
Tepic-San Blas
NUEVO LEON
Monterrey-Ciudad Mier, tramo: Monterrey-Limite de Edos. N. L./Tamps.
Rehabilitacion de las Avenidas Morones Prieto y Constitucion
Paso a Desnivel Miguel Aleman-La Concordia, Paso inferior vehicular a base de
estructuras (1a Etapa) (PIv)
Paso a Desnivel Laredo-La Concordia (Primera Etapa)
Paso Vehicular Elevado Av. Del Teléfono y via Matamoros (Primera Etapa)
José Angel Conchello y Félix U. Gomez
Cadereyta-Allende El Reparo
OAXACA
Oaxaca-Puerto Escondido-Huatulco, tramos La Y-Barranca Larga-Ventanilla y
Puerto Escondido-Pochutla-Huatulco
PUEBLA
Puebla-Tehuacan Av. 18 de Noviembre
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LONGITUD POR
OBRA EJECUTAR
(kilémetros)
Construccion del Distribuidor Vial 9 del Anillo Periférico E.C. (Autopista Puebla-
Orizaba)
Construccion de la 3a Etapa del Distribuidor Vial 8 del Anillo Periférico E.C.
(Carretera Federal Puebla - Tehuacan)
Construccion del Tramo “C” del Anillo Periférico Ecoldgico 5
Atlixco - |ziicar de Matamoros, Tramo Tepeojuma-lzicar, del km 51+000
QUERETARO
Entronque Av. Corregidora y Boulevard Bernardo Quintana
Entronque Coroneo
Distribuidor Vial Constituyentes de 1917, 2da Etapa

C.F. 120 San Juan del Rio Xilitla, Tramo: E.C. a San Joaquin-Pena Blanca 2.2
Carretera Estatal No. 11 Querétaro-Tlacote 15
Carretera Estatal 400, Querétaro-Huimilpan 1

E.C. Querétaro-Bernal-Centro de la Cab. Mpal. Ezequiel Montes
QUINTANA ROO
Léazaro Cardenas-Polyuc-Dziuche (Ruta corta a Mérida incluye entradas y
libramientos)
Paso a Desnivel en el entronque Bonfil
Mérida-Puerto Juarez (Acceso a Canctin)
SAN LUIS POTOSI
Cd. Valles-Tampico 5
Puente Vehicular en el tramo de la carretera 70 a carretera 57 entre cruce
periférico oriente y calle 71, cruce periférico oriente y calle Ricardo B. Anaya
Entronque Cerro Gordo-C. Villa de Reyes-C. 57
Boulevard San Luis-Carr.57 (San Luis Potosi-Querétaro) 2
SINALOA
Distribuidor Aeropuerto Internacional de Culiacan
Culiacan-Los Mochis
SONORA
Costera de Sonora, El Desemboque-Puerto Libertad 11
Carretera Moctezuma-Agua Prieta, Tramo Nacozari-Agua Prieta km 133+700
Puente El Fierro
Paso Superior Altares sobre C.F. No. 15
PIV en Blvd. Solidaridad cruce con Manuel Clouthier
PIV en Blvd. Garcia Morales cruce con Blvd. Antonio Quiroga

TABASCO
Cardenas-Huimanguillo; carretera: Malpaso - El Bellote 4.6
Raudales-Malpaso-El Bellote; Tramo: Libramiento de Comalcalco del km 0+000 2
al km 2+000

Raudales-Malpaso-El Bellote; Tramo: Estacion Chontalpa-Entr. Autopista Las
Choapas-Ocozocoautla

Coatzacoalcos-Villahermosa, Tramo: Entr. Reforma-Villahermosa, Subtramo: 2
Lomas de Caballo-Entr. Periférico del km 165+800 al km 167+800

TAMAULIPAS
Manuel-Aldama-Soto La Marina-Rayones 18

Tampico-Cd. Mante, Tramo: Gonzalez-Cd. Mante

Matamoros-Victoria-Lim. Edos. Tamps./S.L.P., Adecuacién Entr. Vic-
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LONGITUD POR

TIPO DE
OBRA E.IIE'CUTAR TRABAJO
(kilémetros)
STM/Libramiento Noreste de Vic. Y Entr. Juan Capitan
Matamoros-Victoria-Lim. Edos. Tamps./S.L.P., Adecuacién de Entr. Vic- 5
Matamoros/Vic-STM A
Matamoros-Nuevo Laredo (Corredor Fronterizo), Cd. Mier-Lim. Edo. N.L. A
Victoria-Lim. Edo. N.L. 5 A
TLAXCALA
Adecuacion de Distribuidor Carretero La Guanaja San Pablo Apetatitlan Tipo
Vehicular con Peatonales C
Apizaco-Mufioz, Munoz-Cuamantzingo, Cuamantzigo-Las Torres 5 A
Apizaco-Tlaxco A
VERACRUZ
Acayucan-Ent. La Ventosa 9.1 A
Paso del Toro-Boca del Rio A
México-Tuxpan, tramo Nuevo Necaxa-Tihuatlan C
Puente Prieto-Canoas-Panuco A
Puente Aguascalientes C
Distribuidor Vial Dos Caminos C
Puente Capoacan C
YUCATAN
Mérida-Celestiim, Tramo: Mérida-Tetiz 5 A
Mérida-Campeche 18 A
Chichén Itza-Tuliim; Tramo: Chichén Itza-Valladolid km 120+000-155+000 A
Yucalpeten-Chuburna Puerto; Tramo: km 8+000-14+000 A
PSV y Vialidades Inferiores Periférico de Mérida; Tramo: Distribuidor Vial
Francisco de Montejo C
PSV vy Vialidades Inferiores Puente las Coloradas C
ZACATECAS
Zacatecas-San Luis Potosi, Tramo Las Arcinas-San Luis Potosi A
Zacatecas-Saltillo, Tramo Entr. Villa de Cos-Lim. Edos. Zac.-Coabh. 17.5 A
Las Palmas-Limite de Estados Zacatecas/Durango 22 A
Periférico Bicentenario, (Libramiento de Guadalupe-Zacatecas) 3 C
Entr. Rivier - San Marcos, Tramo: Limite de Estados Ags./Zac.-Loreto 3.8 A
Entr. Tesistan-Entr. Malpaso, Tramo: Malpaso-Jerez 3 A
Guadalajara-Zacatecas, Tramo Villanueva-Malpaso A
Puente y Paso a Desnivel Villas de Guadalupe C
Zacatecas-Durango; Tramo: Rio Grande-Lim. Edos. 3 A
Paso a desnivel Mercado de Abastos C
Distribuidor Vial Aeropuerto c
Fresnillo-Valparaiso 2 C
Total 513.7

A: ampliacion
C: construccion
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Lineas de accién:

Ampliar y construir tramos carreteros con el esquema de Proyectos de Prestacion de
Servicios (PPS).

= Continuar la construccién de las autopistas Nuevo Necaxa-Avila Camacho y Rioverde-
Ciudad Valles, con una longitud total de 149.8 kilometros.

® |niciar la construccion de la autopista Mitla-Tehuantepec I, con una longitud de 169
kilometros.

Estrategia 2

Desarrollar ejes interestatales, que mejoren la comunicacién entre regiones y la
conectividad de la red carretera.

Linea de accioén:

Modernizar carreteras interestatales para integrar los ejes interregionales y mejorar la
comunicacion de las regiones y asi promover el progreso de los distintos polos de
desarrollo.

® Dentro del programa para desarrollar ejes interestatales, se tienen programadas las
siguientes obras:

CONSTRUCCION DE EJES INTERESTATALES

OBRA Tramo Meta
(km)

Coahuila

Frontera del Norte Nueva Rosita Muzquiz - Ojinaga 21.50
Chiapas

Angel Albino Corzo - Siltepec Angel Albino Corzo - Siltepec 15.00
Chihuahua

Fronteriza del Norte Ojinaga - El Porvenir 4.10

Madera - Casas Grandes Mesa del Huracan - Juana Mata Ortiz 6.20

Topolobampo - Chihuahua Lim. Edos. - Sin./Chih. - Bahuichivo - San Rafael 4.40

Culiacan - Parral Los Frailes — Puerto Sabinal 19.50
Guerrero

Metlatonoc - Tlacoachistlahuaca Metlatonoc - Tlacoachistlahuaca 20.00
Hidalgo

Actopan - Atotonilco Modernizacion del camino Actopan — Atotonilco (4ta. 8.00

Etapa)

Jalisco

Lim. Edos. Nay./Jal. - Bolafios Lim. Edos. Nay./Jal. - Bolafios 20.00
Nayarit

Ruiz - Zacatecas Ruiz — San Pedro Ixcatan — Maria - Lim. Edos. Nay./Zac. 10.18

Tepic — Aguascalientes Presa del Cajén - Lim. Edos. Nay./Jal. 1.50
Nuevo Ledn

Matehuala - Ciudad Victoria Lim. Edos. S.L.P./N.L. - km 60+000 - Lim. Edos. 10.50

N.L./Tamps.
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OBRA Tramo Meta
(km)
Sinaloa
Topolobampo - Chihuahua Choix - Lim. Edos. Sinaloa/Chihuahua 12.00
Culiacan - El Parral Los Naranjos - Santiago de los Caballeros - Los Frailes 10.00
Sonora
Costera de Sonora Puerto Penasco — El Desemboque 7.00
Tamaulipas
Matehuala - Ciudad Victoria Lim. Edos. N.L./Tamps. - Maquihuana - Palmillas. 16.00
Total 185.88

Estrategia 3

Llevar a cabo un amplio programa de construccion de libramientos y accesos
carreteros a ciudades principales a fin de mejorar la conexién de la infraestructura
carretera con la infraestructura urbana, contribuyendo al reordenamiento urbano y a
la disminucion de emisiones contaminantes por la descongestion de vialidades.

Linea de accidn:

Llevar a cabo la construccion de libramientos, complementados por entronques,
distribuidores y accesos a fin de darle continuidad al transito de largo itinerario.

® Dentro del programa de libramientos y accesos, se tienen programadas las siguientes
obras:

CONSTRUCCION DE LIBRAMIENTOS Y ACCESOS CARRETEROS

LONGITUD
OBRA POR TIPO DE
EJECUTAR TRABAJO
(kilémetros)

Baja California

Libramiento de Ensenada, Tramo: Sauzal-Av. Ruiz 10.0 @
Colima

Libramiento Arco Norte de Colima (corredor) 3.0 C

Libramiento Norponiente de Colima (corredor) 1.6 C
Chiapas

Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez 4.3 C
Chihuahua

Libramiento Sur de Ciudad Cuauhtémoc 7.0 C
Durango

Libramiento Suroeste de Durango (corredor) 10.6 C

Ramales de Acceso al Libramiento de Durango 1.0 C
Guanajuato

Construccion del libramiento Norponiente de Guanajuato 37 etapa 2.0 C

Camino de acceso a Atarjea 5.0 A

Acceso a San Juan de la Vega 3.0 A

Libramiento de Jerécuaro 1.0 C
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LONGITUD
OBRA POR TIPO DE
EJECUTAR TRABAJO
(kildbmetros)

Jalisco

Libramiento Encarnacion 1.7 C
Nuevo Ledn

Libramiento Oriente de Cadereyta C
Oaxaca

Acceso al Puerto de Salina Cruz. Construccion del acceso C
Quintana Roo

Libramiento de Tulum (corredor) 8.0 C

Libramiento de Felipe Carrillo Puerto 7.0 c

Libramiento Cancun - Puerto Juarez (@
San Luis Potosi

Libramiento Villa de Reyes 4.0 C
Sonora

Libramiento Oriente Nogales 2.0 C
Tamaulipas

Libramiento Mex Il 4.0 C

Libramiento Matamoros-Monterrey 5.0 c
Tlaxcala

Libramiento de Tlaxcala (corredor) 2.5 C

Libramiento de Apizaco (corredor) C
Veracruz

Acceso al Puerto de Veracruz (corredor) 3.0 C

Acceso al Puerto de Coatzacoalcos C

Libramiento Coatepec 2.0 C

Total 89.7
A: ampliaciéon

C: construccion

1/ obra financiada con recursos del FONADIN

3.2 Objetivo

Abatir el costo economico, social y ambiental del transporte asociado con el estado fisico
de la infraestructura carretera, en beneficio de toda la poblacién y la sequridad del transito
vehicular.

Estrategia 1

Intensificar los trabajos de reconstruccion, conservacion periodica y rutinaria de la red
federal libre de peaje, con el apoyo de sistemas de gestion de conservacion a fin de
optimizar los recursos y mejorar la calidad de los trabajos.

Lineas de accién:

Implementar el programa de conservacion de la red federal de carreteras para mejorar
la calidad y elevar la seguridad de las mismas.

® Se tiene una inversion de 10,865.1 millones de pesos para el mantenimiento de la red
federal libre de peaje.

19



SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Llevar a cabo el programa de conservacion rutinaria de, la reconstruccion de puentes
y la realizacion de trabajos de conservacion periodica.

Para atender la conservacion rutinaria de los 40,515.42 kildmetros lineales de la red
federal libre de peaje y 7,744 puentes se destinaron 1,908.8 millones de pesos. En la
conservacion periddica de 3,939.8 kilometros se asignaron 5,893.2 millones de pesos.

Para la reconstruccion de 94.1 kildmetros de diversos tramos carreteros se tiene previsto
una inversion de 450.5 millones de pesos. De igual forma, se destinaran 562 millones de
pesos a la reconstruccion de 55 puentes.

Con el Programa de Mantenimiento Integral (PROMAI) se atenderan 387 kilémetros con
200 millones de pesos. Adicionalmente, se tiene contemplado asignar 1,673.1 millones
de pesos para otras acciones de conservacion.

Estrategia 2

Reforzar las acciones que permitan elevar la seguridad del usuario en las carreteras
federales.

Lineas de accién:

Atender los puntos de conflicto para reducir los niveles de accidentes en diversos tramos
carreteros previamente identificados y de esta forma elevar la seguridad y calidad de los
mismos.

En la atencion de 35 puntos de conflicto se ejerceran 177.5 millones de pesos.

Para identificar puntos de conflicto, se continuara con la evaluacion estadistica de
accidentes de transito en toda la red federal de carreteras vy la determinacion de indices de
accidentes vy peligrosidad.

Continuar con el programa de reforzamiento del sefalamiento horizontal y vertical en
funcidon de los recursos disponibles, para garantizar la seguridad del usuario en la red
federal libre de peaje.

Se tiene un presupuesto de 308.7 millones de pesos, para la realizacion de
aproximadamente 2,600 estudios y proyectos que realizara la Direccion Ceneral de
Servicios Técnicos.

Consolidar el Programa Integral de Seguridad Carretera en los caminos y puentes de cuota
operados por CAPUFE, con el proposito de prevenir y reducir los indices de siniestralidad.

Concluir la estabilizacion de un corte de la Autopista Cuernavaca-Acapulco, la adecuacion
de la rampa de emergencia en la Autopista Las Choapas-Raudales-Ocozocoautla vy el
macizar de cuatro taludes en la Autopista La Carbonera-Puerto México.

Colocar 74,599 metros lineales de suministro y de defensa metalica a lo largo de 19
autopistas, asi como 7.03 millones de metros cuadrados de riego de sello en las
Autopistas Tijuana-Ensenada, Rumorosa-Tecate, Estacion Don-Nogales, Gomez Palacio-
Corralitos y Cuacnopalan-Oaxaca y construir 786,777 metros lineales de bandas
vibratorias de alerta en las Autopistas Tijuana-Ensenada, Estacion Don-Nogales,
Querétaro-lrapuato y Guadalajara-Tepic.
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® |levar a cabo siete Auditorias de Seguridad Vial en los tramos carreteros: México-
Cuernavaca, Queretaro-Irapuato, La Tinaja-Acayucan, México-Querétaro, Cuernavaca-
Acapulco, La Carbonera-Puerto México y Guadalajara-Tepic.

3.3 Objetivo
Modernizar la gestién del sistema carretero, con objeto de lograr una operacién mds
eficiente e incrementar la calidad de los servicios que se ofrecen en las carreteras del pas.

Estrategia 1

Fortalecer la capacidad institucional para gestionar de manera eficiente los aspectos
técnicos, administrativos y operativos de proyectos y obras carreteras.

Lineas de accion:

Crear las condiciones para un cambio organizacional de las areas responsables de la
gestion y supervision tanto de los tramos concesionados como de los tramos libres de
peaje.

® |mplementar, a través de un proyecto piloto, un servicio de informacion al usuario de

carreteras.

B Desarrollar, de manera conjunta con los concesionarios de autopistas y puentes, un
sistema de cobro electronico de peaje que sea interoperable, a través de un solo tag y un
solo contrato.

Estrategia 2

Reforzar la supervision de las carreteras concesionadas y las de nueva creacion para
garantizar la calidad del servicio prestado.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos de
concesion de las autopistas.

® Supervisar las concesiones de las autopistas de cuota, incluyendo el estado fisico, los
programas de conservacion, las tarifas y la situacion financiera, con la finalidad de que se
cumplan las obligaciones establecidas en los titulos de concesion.

® Dar seguimiento a la operacién y administracion de autopistas de cuota, con objeto de
ofrecer mejoras que propicien eficiencias operativas y administrativas en beneficio del
publico usuario.

® Continuar con la preparacion de los proyectos para futuras concesiones, a través de la
realizacion de estudios de demanda, analisis financieros e integracién de expedientes
técnicos.

Disefiar mecanismos que permitan una supervision eficiente y de calidad en la
ejecucién de obras y en la prestacion de servicios en las carreteras concesionadas.

® Continuar la implantacion de la figura del Supervisor Externo de Operacidn en los nuevos
proyectos de concesiones de carreteras
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Llevar a cabo auditorias de segunda parte a los sistemas de gestion de la calidad de las
empresas concesionarias de carreteras.

Llevar a cabo estudios de planeacion y andlisis de inversiones para el desarrollo
estratégico de la red federal de carreteras e integrar programas de inversion de corto,
mediano vy largo plazo que permitan incrementar la competitividad del pais y de sus
regiones.

Preparar los estudios beneficio-costo de las obras de construccion y modernizacion de
carreteras incluidas en los programas de inversion de 2011 vy los previstos para 2012; asi
como de las autopistas por concesionar que requieran subvencion del Fondo Nacional de
Infraestructura (FONADIN), con objeto de obtener los registros de carteras, establecidos
en la normatividad para el ejercicio presupuestal correspondiente.

Participar en la formulacion y el desarrollo de nuevos proyectos de infraestructura y
operacion en las fronteras norte y sur del pais, con objeto de contribuir a eficientar el
traslado de personas y el intercambio de mercancias con Estados Unidos vy
Centroameérica.

Continuar con la construccion de las obras: Encarnacion de Diaz-San Juan de los Lagos,
Zacapu-Autopista México-Guadalajara y Guadalajara-Zapotlanejo, que en total suman
32.2 Kilometros.

Continuar con la construccion de los Libramientos de Mazatlan y de Culiacan, que forman
parte del Paquete Pacifico Norte, que representan 60 kilémetros.

Concluir con el proceso de licitacion los Paquetes: Pacifico Sur, Noreste y Michoacan, que
incluye la construccion de obras por 181, 46.6 y 145.3 kilémetros, respectivamente.

Estrategia 3

Promover el desarrollo de proyectos para mejorar la operacion, la prestacion de
servicios y la calidad de la infraestructura de las carreteras concesionadas.

Lineas de accion:

Disefiar y promover mecanismos y esquemas para eficientar la operacion vy
mantenimiento de las carreteras concesionadas.

Implementar en los nuevos proyectos de carreteras el concepto de “Instalaciones para Ia
operacion y explotacion de la via”, a efecto de integrar su diseno al de |a via.

Operar eficientemente la Red de caminos y puentes de cuota a cargo de CAPUFE
equivalente a 4,128.4 kildbmetros y 36 puentes, 17 de ellos internacionales. Red
integrada por 121.1 kilometros y 30 puentes que corresponden a su Red Propia y
4,007.3 kildmetros vy seis puentes a la Red Contratada, incluidos 3,757.6 kilometros de
caminos y tres puentes de la Red FNI.

Proporcionar servicio de paso en la Red Operada a 448.4 millones de vehiculos, de los
cuales 60.9 millones de vehiculos corresponden a la Red Propia; 55 millones de vehiculos
a la Red Contratada y 332.5 millones de vehiculos a la Red FNI.
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Captar un ingreso por peaje en la Red Operada de 25,055.8 millones de pesos, de los
cuales 1,503 millones de pesos corresponden a la Red Propia; 2,080.1 millones de pesos
a la Red Contratada y 21,472.7 millones de pesos a la Red FNI.

Obtener, por concepto de la prestacion de Servicios de Operacion y Mantenimiento en las
Redes FNI y Contratada un ingreso de 1,011.1 millones de pesos; de los cuales 998.5
millones de pesos corresponden a la Red FNI y 12.6 millones de pesos a la Red
Contratada.

Promover la participacion de CAPUFE como operador de Autopistas y Puentes
Concesionados a Gobiernos estatales y particulares.

Llevar a cabo supervisiones a 141 Plazas de Cobro, asi como a 18 Centros de Liquidacion
Regional en sitio y/o via remota a través del Centro Nacional de Control de CAPUFE,
para garantizar el adecuado manejo de recursos institucionales.

Desarrollar un Sistema de Incidencias con conexion a twitter mediante imagenes que
informe el seguimiento de los siniestros y los trabajos de mantenimiento en tramos
carreteros.

Implementar acciones especificas en el marco del Programa Integral de Atencion a
Usuarios, con el propésito de mantener y/o mejorar el nivel y la calidad de los servicios
prestados (servicio médico, de arrastre, de informacion al usuario, sanitarios, seguro del
usuario, etc.).

Llevar a cabo operativos especiales en Plazas de Cobro en periodos de alto aforo
(vacaciones v dias festivos) con el propdsito de evitar congestionamientos y propiciar el
transito agil y seguro en los caminos y puentes operados por el Organismo, en
coordinacion con las diversas Instituciones de Gobierno.

En materia de obra publica:

— Enla Red Propia, llevar a cabo la conservacion mayor de 76.05 kilémetros-cuerpo en
los tramos carreteros Chapalilla-Compostela (7.65), Entronque Cuauhtémoc-
Entronque Osiris (33.40) y Nuevo Teapa-Cosoleacaque (35.00; asi como la
estabilizacion de 10 terraplenes en la Autopista Nuevo Teapa-Cosoleacaque.

En puentes, concluir la reparacion o reforzamiento 6 puentes de cuota: Usumacinta,
Camargo, Las Flores, Matamoros, Caracol y San Juan.

— Enla Red FNI, conforme a lo establecido en los programas 2009, 2010 y 2011 en
este ano se llevara cabo la conservacion mayor de autopistas de 1,007.84
kilémetros-cuerpo (1.27 km-cpo. de 2009, 75.78 km-cpo. de 2010 y 930.79 km-
cpo. de ZOll)en los tramos: Tijuana-Ensenada, La Rumorosa-Tecate; Estacion Don-
Nogales, Chamapa-Lecheria, Libramiento Cuernavaca; Meéxico-Querétaro,
Entronque Agua Dulce-Cardenas, Cordoba-Veracruz, La Tinaja-Isla, Cuacnopalan-
Oaxaca, Saltillo-Torredn, Gdémez Palacio-Corralitos, Puerto México-Carbonera,
Libramiento Los Cabos, México-Cuernavaca, Cuernavaca-Acapulco, México-Puebla,
Puebla-Acatzingo, Las Choapas-Raudales-Ocozocoautla y Carbonera-Ojo Caliente; la
estabilizacion de 3 terraplenes y de 3 cortes en la Autopista Cuernavaca-Acapulco; la
estabilizacion de un terraplén y 4 alcantarillas en la Autopista Las Choapas-Raudales-
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Ocozocoautla; la construccion de la modernizacion del alumbrado en tlneles en la
Autopista Acatzingo-Cd. Mendoza. Asi como, la conservacion menor de 6,764.6
kilémetros-cuerpo (426 km-cpo. De 2010y 6,338.6 km-cpo de 2011.).

En puentes, concluir la rehabilitacion de 3 estructuras en los tramos México-Puebla
(2) v del Libramiento Cuernavaca (1); realizar la rehabilitacién de la estructura del
puente internacional lgnacio Zaragoza y el puente carretero Rio Papaloapan en el
tramo La Tinaja-Isla; llevar a cabo el mantenimiento de 3,375 estructuras, Ia
inspeccion tradicional de 6,420 (1,561 de 2010 y 4,679 de 2011) estructuras y
52 inspecciones especiales.

Concluir las obras de emergencias técnicas en los tramos Cuernavaca-Acapulco,
Rancho Viejo-Taxco, Isla-Acayucan, Cordoba-Veracruz, La Tinaja-Isla, Las Choapas-
Raudales-Ocozocoautla, Matamoros-Reynosa, Puente de Ixtla-lguala y Estacion Don-
Nogales y elaborar 15 proyectos de estructuras para atender las emergencias.

Concluir el proceso de Redimensionamiento y Reestructuracion Integral de CAPUFE.

Continuar con las acciones encaminadas al cumplimiento del Programa Integral de Mejora
de la Gestion (PIMG) de CAPUFE.

Continuar con las acciones encaminadas al cumplimiento del Programa Nacional de
Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012 en
CAPUFE.

Continuar con las acciones encaminadas a dar cumplimiento al Programa de Mediano
Plazo en CAPUFE.

Continuar con las acciones encaminadas a dar cumplimiento al Programa Nacional de
Reduccion del Gasto Publico en CAPUFE.

Implementar el Programa de Eficiencia Energética en CAPUFE, con el propdsito de
promover el uso eficiente de energia.

Continuar con la implementacion de las Normas Generales de Control Interno
Institucional en CAPUFE (evaluacién anual, seguimiento en la atencion de acciones de
mejora y seguimiento al proceso de Administracién de Riesgos Institucional).

Implementar el Programa de Acciones de Mejora del Clima Organizacional en CAPUFE.

Implementar la Campana Institucional CAPUFE-2011 en dos etapas, reforzando la
difusion de la operacion y de los servicios que el Organismo ofrece a los usuarios de las
autopistas y puentes de cuota. La campana comprende acciones informativas y de
difusion a través de los diversos medios de comunicacion.

Llevar a cabo el mantenimiento a 60 plantas de tratamiento de aguas residuales en las
plazas de cobro de Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

Implementar un Programa Informatico de Capacitacion en Linea.

Implementar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
informatica y de telecomunicaciones de la Red operada por CAPUFE.
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® Producir y comercializar en la Planta de Pinturas y Emulsiones 3.18 millones de litros de
pintura y 1.9 millones de litros de emulsiones, obteniendo por estos conceptos un ingreso
por 115.6 millones de pesos.

3.4 Objetivo

Construir y modernizar la red de caminos rurales y alimentadores con objeto de facilitar el
acceso a los servicios basicos a toda la poblacion rural en especial a la de escasos recursos
y promover un desarrollo social equilibrado.

Estrategia 1

Construir y modernizar la infraestructura carretera de las comunidades rurales, en
especial a las mas alejadas de los centros urbanos.

Linea de accioén:

Ampliar, modernizar y mantener en buenas condiciones la red de caminos rurales a
cargo de la SCT, a través del Programa de Caminos Rurales y Alimentadores.

® Con el presupuesto asignado de 15,027.8 millones de pesos al Programa de Obras a
Contrato a cargo de los Centros SCT, conforme a las siguientes acciones:

— Llevar a cabo la construccién y modernizacion de 3,086.4 kildmetros, con una
inversion de 14,162 millones de pesos.

— Realizar la conservacion y/o reconstruccion de 1,047.6 kildbmetros con una inversion
de 608.4 millones de pesos.

— Elaborar los Estudios y Proyectos de 1,266.2 kildmetros con una inversion de 257.4
millones de pesos.
Estrategia 2

Continuar con el Programa de Empleo Temporal (PET) para la conservacién de
caminos rurales utilizando la mano de obras de la region y brindar oportunidades de
empleo en épocas determinadas.

Linea de accion:

Conservar y mantener en condiciones aceptables a los caminos rurales de las zonas
mas marginadas del pais a través del Programa de Empleo Temporal.

® Se aplicaran 1,596 millones de pesos en el Programa de Empleo Temporal, con los
cuales se llevaran a cabo las siguientes acciones:

— Se atendera una longitud de 32,407.9 kilometros de los cuales
® 7,571.5 kilbmetros corresponden al Subprograma de Reconstruccion; y
* 24,836.4 kildmetros corresponden al Subprograma de Conservacion.

® Se generaran mas de 15.6 millones de jornales que equivalen a 119,659 empleos
temporales.
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Se pondra en operacion 6,830 comités para la ejecucion de trabajos en 6,712
caminos.

26



PROGRAMA DE TRABAJO 2011

4. AUTOTRANSPORTE FEDERAL

Vision del Autotransporte Federal

Contar con un Autotransporte Federal moderno, sequro y competitivo, que responda a las
expectativas de los ciudadanos con servicios de calidad, eficientes, sustentables en
términos ambientales, que permitan la integracién de nuestro pais con las distintas
economias en el mundo y lo impulsen como plataforma logistica.

De conformidad con los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, en 2011 se desarrollaran las siguientes acciones en el ambito del
Autotransporte Federal.

4.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura complementaria del
autotransporte, a fin de apoyar la adecuada prestacion de los servicios.

Estrategia 1

Promover inversiones privadas y publicas en infraestructura complementaria del
autotransporte para proporcionar servicios seguros, eficientes y de calidad.

Lineas de accion:

® Se construiran 15 plataformas de pesaje, con las cuales se llegara a un total de 81 centros
de peso y dimensiones.

® Se promoverd la autorizacion de 34 terminales de pasajeros (12 centrales y 22
individuales), a efecto de brindar servicios regulares y de calidad a los pasajeros.

® Se estima aprobar 60 unidades de verificacion de emisiones contaminantes y 100 fisico-
mecanicas, para los vehiculos del servicio publico federal y transporte privado, que circulan
en los caminos y puentes de jurisdiccion federal.

® Se promovera la instalacion de 10 nuevos centros de capacitacion y adiestramiento de
conductores del autotransporte federal y transporte privado, a fin de incrementar la
seguridad en las carreteras y la competitividad del autotransporte.

4.2 Objetivo

Incrementar la competitividad de los servicios del Autotransporte Federal para ampliar su
participacion en la actividad econdmica nacional, disminuyendo la proporcion que
representan en los costos logisticos de los usuarios.

Estrategia 1

Promover mayor inversion en servicios y esquemas innovadores de financiamiento para
modernizar la flota vehicular, fomentar la profesionalizacion de las empresas vy
desarrollar proyectos con el fin de implantar dispositivos de Sistemas Inteligentes de
Transporte que mejoren la competitividad del autotransporte.
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Lineas de accidn:

® Se continuara con las gestiones para que conjuntamente con la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP), de Economia (SE) y Nacional Financiera (NAFIN), se revise el
Programa de Modernizacion del Autotransporte Federal, para lo cual se sostendran
reuniones con dichas dependencias, orientadas al analisis de posibles modificaciones al
Decreto de Chatarrizacion, que den mayor impulso al Programa. Para ello, también se
sumo a la industria armadora vy sus financieras correspondientes, asi como a las distintas
organizaciones del sector autotransporte, a efecto de identificar sus principales inquietudes
y requerimientos. Estas gestiones incluyeron el inicio de la revision junto con NAFIN, sobre
mecanismos que refuercen los esquemas de financiamiento, tales como tasas de interés
mas competitivas.

¢ Implementar conjuntamente con la SHCP y otras dependencias participantes, las
mejoras al Esquema de Chatarrizacidn, que incorporen la peticion de un monto
mayor del estimulo fiscal y un mayor acceso al financiamiento. Lo anterior,
incluyendo apoyos adicionales a pequenos transportistas y hombres camion.

e Explorar fuentes alternativas de recursos que refuercen los esquemas de
financiamiento a través de Fideicomiso NAFIN, mediante la identificacion de
posibles programas o procedimientos que se pueda aplicar para financiar Ia
modernizacion de la flota.

e Se dara continuidad a los trabajos conjuntos con la Secretaria de Economia,
orientados a desarrollar acciones para promover esquemas de empresas integradoras
y a la constitucion de sociedades mercantiles dentro del sector.

Estrategia 2

Desarrollar sistemas de informacion del autotransporte y de su actividad econdmica, a
fin de que los actores publicos, privados y académicos del subsector y otros interesados
en el mismo, cuenten con elementos para la toma de decisiones en este ambito.

Lineas de accidn:

® Analizar e integrar informacion del autotransporte federal y los servicios auxiliares, con el
proposito de emitir la estadistica basica 2010.

B Se elaborara reportes mensuales de los principales indicadores del autotransporte federal.

® Se elaborard con la participacion del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), los estudios
denominados “Indicadores Econdémicos del Autotransporte Federal de Pasajeros” vy
“Analisis Estadistico de las Cartas Porte del Autotransporte Federal de Carga”, los cuales
permitiran contar con datos fidedignos y oportunos sobre la operacion del autotransporte
como rama econdmica.

4.3 Objetivo
Reforzar las medidas de sequridad a fin de garantizar la integridad de los usuarios de las
vias generales de comunicacion.
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Estrategia 1

Fortalecer las medidas de prevencion de accidentes a fin de disminuir el numero de
accidentes en carreteras federales.

Lineas de accion:

Se promovera la calidad del adiestramiento en los centros de capacitacion de conductores,
a través del desarrollo de 20 cursos de formacidon de instructores, mediante el manual de
especificaciones técnicas y de operacion de los centros de capacitacion de conductores.

Se tiene programado realizar 4,648 inspecciones a empresas. También, se tiene en
programa de supervision, realizar 80,010 verificaciones fisico-mecanicas y 180,760 de
peso y dimensiones.

Se continuara con la valoracion de la reactivacion del Comité Nacional de Prevencion de
Accidentes en Carreteras y Vialidades (CONAPREA), revisando su vinculacién con el
Consejo Nacional para la Prevencién de Accidentes (CONAPRA).

Continuar las gestiones con la Policia Federal (PF), para la obtencién de los partes de
accidentes correspondientes a 2010y 2011 (avance de 70%), a fin de realizar su captura
en el Sistema para la Adquisicién y Administracién de Datos de Accidentes (SAADA).

Concluir el estudio encomendado al IMT, sobre: “Desarrollo de la Metodologia y del
Anuario Estadistico de Accidentes Referido al Autotransporte Federal e Identificacion de
Medidas de Prevencion de Baja Inversion y Alto Impacto”.

Estrategia 2

Reforzar el equipamiento y la capacidad de supervision de la autoridad para garantizar
el cumplimiento de la normatividad.

Lineas de accion:

Se reforzara el area de supervision mediante un curso nacional de capacitacion para
inspectores en materia de inspeccion, vigilancia y verificacion de las regulaciones del
autotransporte.

Estrategia 3

Coordinar con otras dependencias, acciones para la seguridad y el combate a la
delincuencia.

Lineas de accion:

Continuar las mesas de trabajo con la Policia Federal, con objeto de definir lineamientos
para abatir la irregularidad del autotransporte federal y atender las quejas de organizaciones
de transportistas.

Continuar la coordinacion con la Policia Federal para realizar operativos conjuntos.

4.4 Objetivo
Participar en los mercados mundiales, bajo criterios de reciprocidad efectiva vy
oportunidades equitativas, con la finalidad de impulsar el comercio exterior y disminuir los
costos logisticos.
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Estrategia 1

Avanzar en las negociaciones para una apertura ordenada y armonica de la frontera
norte, que garantice los principios de equidad, reciprocidad y trato no discriminatorio.

Lineas de accion:

® Negociar con el Gobierno de los Estados Unidos de América (EUA), una solucion
adecuada vy funcional, que propicie certidumbre juridica para los transportistas y contemple
una fecha para la apertura permanente, sobre bases de seguridad, reciprocidad, trato
nacional y apego a los principios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN).

® Participar en la elaboracién del Plan Maestro Fronterizo de Laredo-Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas, representando a la Direccién General de Autotransporte Federal
(DCAF), en el Comité Conjunto de Trabajo, bajo la responsabilidad de la SCT vy del
Departamento de Transporte de los Estados Unidos de América (DOT), (Direccién
Ceneral de Desarrollo Carretero y Federal Highway Administracién), para evaluar la
capacidad y demanda, actuales y esperadas, e infraestructura del transporte relacionada de
la region.

® Establecer un entendimiento con el Departamento de Transporte de los Estados Unidos de
América, para incrementar la seguridad v eficiencia del autotransporte transfronterizo.

Estrategia 2

Avanzar en las negociaciones de una apertura de la frontera con Guatemala para los
servicios de autotransporte con los paises de Centroameérica.

Linea de accion:
" Suscribir el Memorandum de Entendimiento entre México y Guatemala.

® Monitorear con Guatemala a fin de trabajar con regularidad en un grupo técnico, para
mantenernos al tanto sobre asuntos del autotransporte que requieran atencion o
necesidades de informacion, entre otros.

® Regular la operacion del transporte transfronterizo, en la zona limitrofe con Chetumal,
Quintana Roo, en condiciones de seguridad, a través de un Memorandum para controlar
los servicios de autotransporte en la frontera.

4.5 Objetivo
Mantener actualizado el marco juridico y regulatorio para brindar certidumbre a
prestadores de servicios, usuarios e inversionistas.

Estrategia 1

Consolidar el marco juridico a fin de proporcionar certeza, reforzar la seguridad y
facilitar la prestacion de los servicios.

Lineas de accion:

®  Concluir la elaboracion del Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios
Auxiliares.
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®  Concluir la elaboracion del Reglamento de Autotransporte Federal de Pasaje vy
Turismo.

®  Concluir la elaboracion del Reglamento de Autotransporte Federal de Arrastre,
Arrastre y Salvamento y Deposito de Vehiculos.

®  Publicacion del decreto que modifica al Reglamento de Materiales y Residuos
Peligrosos.

®  Elaborar en el segundo semestre de este ano, el proyecto de modificacion del
Reglamento de Peso y Dimensiones.

®  Se continuara apoyando al Programa de Transferencia y Enajenacion de Vehiculos
del Servicio de Administracién vy Enajenacién de Bienes (SAE), respecto a los
depositos de vehiculos permisionados por la SCT.

Estrategia 2

Consolidar la armonizacién de normas y especificaciones técnicas de los vehiculos, y
la homologacion de los esquemas de supervision y control, tanto con las entidades
federativas y los municipios, como con los paises de Norte y Centroamérica, de
acuerdo a lo establecido en los tratados internacionales, con el propdsito de mejorar
la calidad del servicio, evitar la competencia desleal y fortalecer los niveles de
seguridad de usuarios y conductores.

Lineas de accion:
® Actualizar el Programa de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM'’s):

— Se realizara modificaciones a las Normas Oficiales Mexicanas; NOM-040-SCT-2-
1995; NOM—067—SCT—Z/SECOF|—1999; NOM-001-5CT-2-2000, y NOM-068-
SCT-2-2000.

® Se publicaran como definitivas las siguientes NOM's:

Publicacién como definitiva de NOM's programadas en 2011
NORMAS DESCRIPCION

Informacion técnica que debe contener la placa que portaran los autotanques,

NOM-023-SCT2/1994 recipientes metalicos intermedios para granel (RIG) y envases de capacidad

NOM-011-SCT2/2003
NOM-051-SCT2/2003
NOM-029-SCT2/2004
NOM-002-SCT/2010

NOM-006-SCT2/2010

mayor a 450 litros que transportan materiales y residuos peligrosos.

Condiciones para el Transporte de las substancias y materiales peligrosos en
cantidades limitadas.

Especificaciones especiales y adicionales para los envases y embalajes de las
substancias peligrosas de la division 6.2 agentes infecciosos.

Especificaciones para la construccion vy reconstruccion de recipientes
intermedios para graneles (RIG).

Listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente
transportados.

Aspectos basicos para la revision ocular diaria de la unidad destinada al
autotransporte de materiales y residuos peligrosos.
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® Se elaborara como proyecto la siguiente NOM:

Elaboracién de proyecto de NOM programada en 2011
NORMAS DESCRIPCION

NOM-013-SCT-2-2007 Caracteristicas y especificaciones de la constancia de capacidad y dimensiones o
de peso y dimensiones, asi como de la placa de especificaciones técnicas que
deben portar las unidades de autotransporte.

4.6 Objetivo

Abatir la irreqularidad de vehiculos, principalmente dedicados al servicio de pasaje reqular,
a efecto de contar con un servicio moderno y confiable, en un entorno de certidumbre
juridica y competencia equitativa.

Estrategia 1

Concluir el Programa de Reordenamiento que permita impulsar el desarrollo del
autotransporte y resolver juridicamente la prestacion de los servicios que no se
encuentran considerados en el marco juridico vigente.

Lineas de accidn:

® Dar seguimiento al Programa de Homologacion de normas y reglamentos en materia de
autotransporte con las autoridades estatales para la firma de convenios (Querétaro,
Chihuahua y Veracruz).

Estrategia 2

Mejorar los sistemas de vigilancia y verificacion de las regulaciones del autotransporte
y combate a la delincuencia.

Lineas de accidn:

® Se llevaran a cabo reuniones de trabajo para continuar con el esquema de Seguridad
Nacional, a fin de contribuir de manera coordinada con otras dependencias al combate a la
delincuencia.

Estrategia 3
Modernizar la gestion del autotransporte federal.
Lineas de accion:

® Se llevara a cabo supervisiones normativas a los Centros SCT y Direccion del Centro
Metropolitano, a fin de supervisar la correcta aplicacion, cumplimiento y observancia de los
criterios y lineamientos, procesos y procedimientos y disposiciones administrativas
emitidas en materia de autotransporte federal.

® E| nuevo Sistema Institucional de Autotransporte Federal (SIAF), se integra de 24
madulos, de los cuales 10 se encuentran en operacion. Se contempla poner en operacion la
totalidad de los modulos durante 2011.
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® | a publicacion del nuevo Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios Auxiliares,
permitira dar inicio a las siguientes:

— Actualizacion integral de todos los tramites de la DGAF inscritos en el Registro
Federal de Tramites y Servicios de la Comision Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER).

— Mejoramiento de los tramites en linea, mediante la incorporacion como requisito del
Registro Unico de Personas Acreditadas (RUPA) vy la Firma Electrénica (FIEL), asi
como el reconocimiento del expediente digital.

— Elaboracion del Manual Tipo de Tramites de Autotransporte Federal, para homologar
a nivel nacional, informacién sobre requisitos, costos, lineamientos de operacion y
formatos a utilizar en los diversos tramites.

® Revisar la forma en que se desarrollan los procesos de tramites de alto impacto, de manera
paralela a la actualizacion del Manual de Procedimientos de la DGAF y generar las nuevas
propuestas.

B Se realizara la actualizacion de Manuales Administrativos de conformidad con la nueva
estructura de la DGAF, lo que permitira a su vez, actualizar las directrices de actuacion de
las diferentes areas que conforman la Direccion General.

B Se aplicaran encuesta a los usuarios que realizan tramites en la DGAF.
4.7 Objetivo
Implementar medidas para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero

provenientes de los vehiculos del autotransporte, asi como para la adaptacion a los efectos
del cambio climdtico.

Estrategia 1

Fortalecer el programa de verificacion de emisiones contaminantes y de verificacion de
condiciones fisico-mecanicas del parque vehicular del autotransporte, en sus distintas
modalidades.

Lineas de accion:

® Se continuara con la exploracion de la dependencia u organismo idoneo para que desarrolle
el estudio de esquemas alternativos de financiamiento para la modernizacién de la flota
vehicular del autotransporte, como mecanismo de desarrollo limpio.

® Se atendera el programa de trabajo del Programa “Transporte Limpio”.

® Participar en los compromisos en materia de autotransporte dentro del Programa Especial
de Cambio Climatico (PECC).
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Estrategia 2

Desarrollar capacidades en el autotransporte federal para ajustarse espontanea vy
ordenadamente a los impactos climaticos adversos.

Linea de accion:

® Se espera difundir durante el segundo bimestre del afo, un triptico en torno a la dinamica
de los fendmenos naturales, sus riesgos presentes y previsibles, el cual forma parte del
programa de difusion, orientado a la concientizacion en materia de cambio climatico en el
autotransporte federal.
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5. SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

Vision del Sistema Ferroviario Nacional

Consolidar al Sistema Ferroviario Nacional, como la columna vertebral del transporte en el
pais, que por sus caracteristicas intrinsecas de eficiencia, sequridad y sustentabilidad,
contard con mayor cobertura geogrdfica y de servicios y serGd promotor y eje de una mayor
integracion modal, a través del desarrollo del sistema intermodal, en un marco respetuoso
del medio ambiente y del entorno urbano.

Para la modernizacion del Sistema Ferroviario Nacional, en 2011 se realizaran inversiones publicas
en infraestructura por alrededor de 5,858 millones de pesos, de estos recursos, 232.9 millones
seran ejercidos por la entidad Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT). Adicionalmente, las
empresas concesionarias tienen programada una inversion privada por 2,158.9 millones de pesos.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, se desarrollaran las siguientes acciones en materia ferroviaria:

5.1 Objetivo

Ampliar la cobertura, eficiencia y conectividad del sistema ferroviario nacional con otros
modos de transporte, para aprovechar la infraestructura disponible y mejorar la
competitividad de los productos nacionales en los diferentes mercados de consumo.

Estrategia 1

Desarrollar nueva infraestructura ferroviaria con la finalidad de atender los problemas
de interconexion en puertos, fronteras y zonas metropolitanas, con un impacto en la
reduccion de la emision de gases de efecto invernadero.

Lineas de accidn:

® |mpulsar la construccion de proyectos de infraestructura que permitan mejorar Ia
operacion ferroviaria y el flujo de las mercancias, como son las obras relativas a los cruces
fronterizos, libramientos, mejoras en las vialidades y pasos del ferrocarril en zonas
urbanas, lo que ademas evitara congestionamientos y contaminacion e impactara en una
mejor calidad de vida de la poblacion.

® Se le dara continuidad a la implementacién del Programa de Convivencia Urbano-
Ferroviaria, fomentando la participacion de los tres niveles de gobierno y de los
concesionarios.

B Se licitara la gerencia del proyecto para la reubicacion del patio vy libramiento ferroviario
de Morelia, Michoacan. Asimismo, se licitara la elaboracion del proyecto ejecutivo vy la
manifestacion de impacto ambiental del proyecto, con objeto de concluir ambos estudios
durante 2011.

B Se realizaran los estudios de factibilidad para los proyectos del libramiento Ciudad Juarez,
asi como para el desarrollo del area metropolitana de Monterrey.

B Se dara seguimiento a los trabajos de construccion del proyecto ferroviario Matamoros-
Brownsville en Tamaulipas, consistente en un libramiento y un nuevo puente ferroviario
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internacional, con la finalidad de impulsar el desarrollo regional y potenciar el trafico de
comercio internacional.

Dar seguimiento al movimiento de carga ferroviaria, que para 2011 se estima en 107.7
millones de toneladas y en 81.1 miles de millones de toneladas-kildmetro.

Dar seguimiento al transporte ferroviario de pasajeros, integrado por suburbano, turistico
y a comunidades aisladas, previéndose que para 2011, se transporte a 44.4 millones de
pasajeros, de los cuales el 99%, correspondera al servicio suburbano.

5.2 Objetivo

Supervisar el cumplimiento de los programas de conservacién y modernizacién de la
infraestructura y la operacion del equipo ferroviario para mantener y mejorar su calidad y
sus condiciones fisicas y operativas, con particular atencién en las afectaciones provocadas
por fenémenos meteoroldgicos.

Estrategia 1

Supervisar la adecuada conservacion y modernizacion de las vias férreas en operacion
y reconstruir los tramos ferroviarios danados por fendmenos meteoroldgicos.

Linea de accion:

Dar seguimiento a las inversiones de los concesionarios ferroviarios relacionadas con el
mantenimiento de infraestructura, asi como en el abatimiento del grado de curvatura y de
pendientes en la via férrea.

Recuperar el estado operativo seguro de las lineas de Chiapas y Mayab y mejorar la
infraestructura ferroviaria, con la finalidad de superar la velocidad actual de los trenes a
traves de |a rehabilitacion parcial de las vias Chiapas y Mayab, ademas de la rehabilitacion
de la via “"KA” Los Toros- Puerto Chiapas.

Continuar con el otorgamiento de permisos para la explotacion de servicios auxiliares que
permitan incrementar los niveles de mantenimiento y abasto a los equipos ferroviarios
con objeto de garantizar la prestacion de los servicios en las vias generales de
comunicacion ferroviaria.

5.3 Objetivo

Mejorar la sequridad y sustentabilidad del sistema ferroviario nacional para garantizar que
la operacion vy los servicios ferroviarios sean confiables, eficientes y competitivos vy
contribuyan a la sustentabilidad del sistema integral de transporte.

Estrategia 1

Implementar y consolidar programas integrales de prevencion de accidentes
ferroviarios, disminuyendo su ocurrencia y consecuencias.

Lineas de accién:

® Continuar con la implementacion del Programa de Seguridad Ferroviaria para el

fortalecimiento de la seguridad de este modo de transporte, a través del desarrollo de
infraestructura, como es la construccion de pasos a desnivel y la senalizacion de cruces a
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nivel dentro del sistema ferroviario nacional, lo que permitira reducir el nimero de
accidentes y evitar pérdidas de vidas y bienes materiales, asi como mayor eficiencia y
competitividad del transporte ferroviario y multimodal.

® Continuar con la elaboracion del registro de accidentes e incidentes y obtener
diagnodsticos que permitan la toma de decisiones para la implementacién de estrategias
que coadyuven a abatir su recurrencia.

Estrategia 2

Establecer y consolidar programas integrales de prevencion de ilicitos en el sistema
ferroviario mexicano.

Lineas de accion:

® Coordinar acciones con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Policia Federal
Preventiva (PFP) v Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN), asi como con
las empresas concesionarias y asignatarias, a fin de implementar actividades que permitan
la prevencion y disminucion de ilicitos en el sistema ferroviario mexicano.

® Vigilar la implementacion de los programas de seguridad establecidos por los
concesionarios para las instalaciones ferroviarias estratégicas, a través del requerimiento

de informes v verificaciones.

SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

(Principales Obras con Inversion Publica)

. Inversidn
Entidad .
Federativa Descripcion de la obra programada
(mdp)

Chiapas Rehabilitacion de la via del ferrocarril del tramo Los Toros a Puerto Chiapas 100.0

Campeche Rehabilitacion en la costa Chiapas y la ruta del Mayab 130.0

Oaxaca

Veracruz

Yucatan

Chihuahua Libramiento de Ciudad Judrez 8.0
Estudios de factibilidad '

Colima Libramiento ferroviario de Manzanillo 1,074.2

Durango Terminal Ferroviaria de Durango 100.0

Distrito Federal  Sistema de Transporte Colectivo Metro 2,000.0

Guanajuato Libramiento ferroviario de Celaya 627.2

Jalisco Estudios y proyectos para el analisis de factibilidad econémica de un sistema de 100.0
transporte urbano de alta capacidad de Guadalajara

Michoacan Reubicacion de patio y libramiento ferroviario de Morelia 85.0
Gerencia de proyecto, proyecto ejecutivo y manifestacion de impacto ambiental

Nuevo Leén Desarrollo del area metropolitana de Monterrey 20.0
Estudios y proyectos para la ampliacion del metro en Monterrey 23.8

Puebla Proyecto ejecutivo del Tren México-Puebla, derecho de via y estudios 50.0
Construccion de la obra

SUBTOTAL 4,318.2
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) Inversion
Entidad .
. Descripcion de la obra programada
Federativa
(mdp)
Programa de Convivencia Urbano - Ferroviaria*

Jalisco Paso inferior vehicular “Av. Juan Palomar” 140.0
Paso inferior vehicular “Av. Arcos” 85.0

Paso inferior vehicular “Av. Adolfo Lépez Mateos” 110.0

Tamaulipas Paso superior vehicular en la “Calle Francisco Munguia” 27.0
Paso superior vehicular en la “Calle Yucatan” 46.3

SUBTOTAL 408.3

Programa de Seguridad Ferroviaria 7

Chihuahua Paso inferior vehicular “Av. H. Colegio Militar” 192.0
Paso inferior vehicular “Av. David Herrera” 115.1

Nuevo Leén Paso elevado “Av. Ruiz Cortines y Via a Tampico” 120.0
Paso inferior vehicular “Bernardo Reyes — Luis Mora” 122.6

Puebla Paso inferior vehicular en la “Calle Zaragoza” 50.0
Sonora Paso superior vehicular en la carretera Hermosillo- Yécora 30.0
Paso inferior en la “Calle Salamanca” 25.0

Zacatecas Paso desnivel “Cerro de la Arana” 50.0
Paso superior vehicular con la antigua carretera a Fresnillo 90.0

SUBTOTAL 794.7
TOTAL 5,521.2

Versidn Preliminar
*/ Nota: La inversién descrita en los Programas de Convivencia Urbano-Ferroviaria y de Seguridad Ferroviaria, corresponde al total de las aportaciones realizadas a nivel
federal, estatal, municipal y en su caso de los concesionarios.

SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL
(Principales Obras con Inversion Privada)

Entidad Descripcion de la obra Inversion
Federativa programada

(mdp)

Guanajuato Expansion del patio de Escobedo 43.5

Michoacan Ampliacion del ladero San Andrés 52.9

Coahuila Construccion de doble via de operacion entre Mieleras-Torreon 50.3

Sinaloa Reconfiguracion del patio de Mazatlan 52.7

SUBTOTAL 199.4
TOTAL 199.4

5.4 Objetivo

Fortalecer el marco juridico y requlatorio del sistema ferroviario y su cumplimiento, asi
como la capacidad rectora vy supervisora de la autoridad para dar certidumbre a los
concesionarios, inversionistas y proveedores, asi como proteccion a los usuarios.
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Estrategia 1

Consolidar el marco normativo y regulatorio en materia ferroviaria que promueva la
inversion, garantice la competencia eficiente y fortalezca la capacidad rectora de la
autoridad en beneficio de los usuarios.

Lineas de accidn:

Se continuara con el proyecto de reformas al Reglamento del Servicio Ferroviario
tendiente a agilizar la implementacion de la Comision Investigadora y Dictaminadora de
Accidentes Ferroviarios, eliminando las disposiciones que dilataban su conformacion.
Asimismo, se pretende eliminar el tramite administrativo SCT-04-021 “Aviso de
terminacion de obra”.

Se continuara con el proyecto de reformas al Reglamento de Conservacion de Via y
Estructuras para los Ferrocarriles Mexicanos, relativas a la aprobacion previa de los
proyectos de las obras que ejecuten las empresas ferroviarias dentro del marco regulatorio
establecido en la Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Se continuaran elaborando los proyectos y actualizaciones de las Normas Oficiales
IVlexicanas de aplicacion al sistema ferroviario nacional.

Se continuara con la integracion sistematica del Registro Ferroviario Mexicano en materia
de servicios, infraestructura, equipo ferroviario, gravamenes vy tarifas.

Estrategia 2

Consolidar y fortalecer las actividades de vigilancia y supervision de la autoridad en
materia ferroviaria.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de los compromisos minimos de inversion, establecidos en los
planes de negocios de los titulos de concesion de las empresas ferroviarias concesionarias
y asignatarios para 2011, relativos a la infraestructura, los equipos de transporte y otros
conceptos, que ascienden a 2,158.9 millones de pesos.

Revisar, dar seguimiento y evaluar los indicadores de seguridad vy eficiencia operativa
establecidos en los titulos de concesion respectivos de las empresas concesionarias del
sistema ferroviario mexicano.

Dar seguimiento al pago de derechos por la operacion y explotacion de los bienes
concesionados y por la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y
pasaje.

Elaborar el anuario estadistico del transporte ferroviario del ano 2010, asi como apoyar
en la recopilacion, procesamiento y homologacion de las bases de datos estadisticos de
transporte ferroviario en el marco del TLCAN.

Realizar la expedicion-renovacion de 2,800 Licencias Federales Ferroviarias para el
personal técnico que opere o auxilie en la operacion del equipo ferroviario de las empresas
concesionarias del sistema ferroviario.
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Realizar 893 verificaciones a los concesionarios vy asignatarios del sistema ferroviario, en
las areas de infraestructura, equipo, operacion, talleres y transporte de materiales
peligrosos.

Llevar a cabo el registro de 33 tarifas para el servicio publico de transporte ferroviario de
pasaje y carga, de maniobras en zonas federales terrestres de las estaciones de ferrocarril
del pais y de los servicios auxiliares.

Realizar 10 de visitas de verificacion para evaluar el cumplimiento de la normatividad en
materia tarifaria, en la prestacion de los servicios ferroviarios.

Dar seguimiento a la renovacién y/o aprobacion de las pdlizas de seguro y sus
renovaciones de los prestadores del servicio publico de transporte ferroviario de pasaje y
carga.

Concluir los trabajos de simplificacion de las tarifas del servicio publico de transporte
ferroviario de carga y de servicios diversos, reduciendo el nimero de productos que se
contemplan en los esquemas actuales, a los efectivamente transportados por los
concesionarios, haciendo mas claras las condiciones de aplicacion de las tarifas.

5.5 Objetivo

Promover y apoyar proyectos de transporte ferroviario de pasajeros suburbanos,
interurbanos vy turisticos para contar con nuevas alternativas de transporte masivo de
pasajeros eficiente, sequro y limpio al tiempo que se aprovecha la infraestructura existente
y se asegura el servicio de transporte ferroviario de pasajeros a comunidades aisladas.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera
significativa el tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros de
trabajo y estudio.

Lineas de accién:

Garantizar la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros por ferrocarril en
comunidades aisladas que no cuentan con otro medio de transporte publico, a través del
pago del subsidio correspondiente, en beneficio de las comunidades que utilizan la ruta
Chihuahua-Los Mochis.

Evaluar los estudios y proyectos que en materia de transporte ferroviario de pasajeros,
suburbano, interurbano vy turistico, sean promovidos por los gobiernos federal, estatal y
municipal.

Dar seguimiento a los proyectos ejecutivos de las diversas obras de confinamiento a cargo
de la SCT vy de las obras a cargo de los concesionarios de los servicios de transporte
ferroviario de pasajeros.

Promover e impulsar el desarrollo de trenes suburbanos e interurbanos, en las zonas
metropolitanas del interior del pais, donde se disponga de infraestructura ferroviaria
necesaria para atender las demandas de transporte masivo de la poblacion.
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® [niciar y dar seguimiento al nuevo proceso de licitacion del Sistema 3 del Tren Suburbano
de la ZMVM, ruta Chalco, en el Estado de Meéxico a Constitucion de 1917, en el Distrito
Federal.

® Realizar y dirigir dos sesiones ordinarias del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro
2127 del Tren Suburbano, con el objeto de evaluar la ejecucion del presupuesto del gasto
de operacion y mantenimiento para el ejercicio fiscal de 2011.

® Dar seguimiento a la aportacion de recursos federales presupuestados en 2011 por la
cantidad de 2 mil millones de pesos, para el diseno, construccion y equipamiento de Ia
Linea 12 del Metro de la Ciudad de México, en la ruta Tlahuac-Mixcoac.
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6. SISTEMA AERONAUTICO Y AEROPORTUARIO NACIONAL

Vision del Sistema Aeronautico y Aeroportuario Nacional

Contar con un Sistema Aeroportuario Mexicano moderno, suficiente y competitivo,
alcanzando estdndares internacionales tanto en su infraestructura, como en sus servicios y
consolidando la industria aérea nacional a través de la convivencia armédnica entre
aerolineas tradicionales y las de bajo costo, manteniendo altos estandares de sequridad,
eficiencia y calidad.

Para continuar la modernizacion del Sistema Aeroportuario Nacional, en 2011 se realizaran
inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria por 1,954.4 millones de pesos: 907.1
millones seran ejercidos por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA); 386.5 millones de pesos
seran invertidos por el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (GACM); 215.0 millones de
pesos, por Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM), para modernizar y
desarrollar la infraestructura productiva instalada y 445.8 millones de pesos por la SCT.
Adicionalmente, se tiene programada una inversion privada proveniente de los grupos
aeroportuarios por 2,513 millones de pesos.

Cabe mencionar, que de la inversion de ASA por 907.1 millones de pesos, se destinan 547.4
millones a inversion fisica, 10.0 millones de pesos como aportacion al Fondo Sectorial ASA-
CONACYT para apovyar las investigaciones en materia aeronautica y 349.7 millones de pesos a
inversion financiera, éstos ultimos por transferencia de recursos fiscales, a efecto de aportar 150
millones de pesos a la Sociedad del Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. para el crecimiento y
mejoramiento de las instalaciones del aeropuerto y 199.7 millones de pesos a la Sociedad
Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V., para la construccion del
nuevo aeropuerto de Palenque.

6.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios de transporte
aéreo para alcanzar estdndares internacionales de servicios.

Estrategia 1

Ampliar y modernizar la infraestructura y los servicios aeroportuarios con una vision de
largo plazo mediante la promocion de nuevos aeropuertos en aquellos sitios donde
existan las condiciones de viabilidad adecuadas.

Lineas de accion:

® Continuar con la asistencia técnica a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para
dar una respuesta de largo plazo a la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el
Valle de México y centro del pais.

® Dar mantenimiento y operacion de las estaciones meteoroldgicas automaticas, ubicadas en
sitios definidos para los nuevos aeropuertos internacionales de Riviera Maya, Quintana
Roo, Palenque, Chiapas y Ensenada, Baja California Norte.

® Proporcionar asistencia técnica a la SCT/DGAC vy apoyar el proceso de licitacion
internacional para la construccidn y operacion del nuevo aeropuerto de Riviera Maya.
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Proseguir de manera coordinada con el gobierno del estado de Chiapas, a través de la
Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S. A. de C. V., los
trabajos para iniciar la construccion del nuevo aeropuerto de Palenque, Chiapas.

Dar seguimiento a los proyectos de los nuevos aeropuertos de Palenque, Chis. v Barrancas
del Cobre, Chih., a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad aeronautica
correspondiente, para su construccion, administracion y operacion.

Continuar y concluir con el proceso de licitacion publica internacional para la construccion
y operacion del nuevo aeropuerto de la Riviera Maya.

Retomar el proyecto del Plan Maestro del Centro Aeronautico de Meéxico, para la
construccion de las instalaciones del Centro Internacional de Adiestramiento de Aviacidon
Civil (CIAAC).

Estrategia 2

Fortalecer la participacion de la inversion privada y publica en la ampliacion de la
infraestructura aeroportuaria para acelerar la modernizacion de los principales
aeropuertos comerciales.

Lineas de accion:

Brindar servicios de consultoria en materia aeroportuaria-técnica a la Empresa
Administradora de Servicios Aeroportuarios de Chihuahua, para la concesion e inicio de
operaciones del nuevo aeropuerto de Creel, Chihuahua.

Continuar de manera coordinada con el gobierno del estado de Morelos, a través de Ia
Sociedad del Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V,, los trabajos de ampliacion del
aeropuerto.

Continuar con la supervision del cumplimiento de los compromisos de inversion de los
Grupos Aeroportuarios, adquiridos dentro de los Programas Maestros de Desarrollo.

GRUPOS AEROPORTUARIOS CONCESIONADOS
(Principales Obras con Inversién Privada)

Inversion
Grupo Aeropuerto Descripcién de la obra programada *
(mdp)
Grupo Cancdn, Q.R. Reemplazo de aeropasillos T2 (9)
Aeroportuario Remodelacién de T2 (1°etapa )
del Sureste SUBTOTAL 40.8
Bahias de Huatulco, Oax. Ampliacion del Edificio Terminal
SUBTOTAL 28.8
Mérida, Yuc. Ampliacion del Edificio Terminal
SUBTOTAL 36.9
Oaxaca, Oax. Ampliacion y reconfiguracion del Edificio Terminal
SUBTOTAL 45.5
Veracruz, Ver. Ampliar la plataforma comercial
Repavimentacion y rehabilitacion de la pista 18-36
SUBTOTAL 50.3

Villahermosa, Tab. Ampliacion y reconfiguracion en el Edificio Terminal
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Grupo Aeropuerto Descripcion de la obra
SUBTOTAL
TOTAL
Grupo Bajio (Silao), Gto. Ampliacion y remodelacion del vestibulo de bienvenida
Aeroportuario SUBTOTAL
del Pacifico . — :
Guadalajara, Jal. Ampliacion en llegadas nacionales
Traslado del CREl situado junto a la T2 a nueva
ubicacion
SUBTOTAL
Hermosillo, Son. Plataforma de aviacion comercial
Repavimentacion de calle de rodaje (rigida)
SUBTOTAL
San José del Cabo, B.C.S Adecuacion de la plataforma T2 para aviacion comercial
Vialidad y accesos a la Terminal T4
Subestacion alta tension para T4
SUBTOTAL
Tijuana, B.C. Adecuacion paso inferior bajo pista
SUBTOTAL
TOTAL
Grupo Chihuahua, Chih. Ampliacién del Edificio Terminal (etapa cero 19.1 mdp)
Aeroportuario SUBTOTAL
Centro-Norte Culiacan, Sin. Rehabilitacion de plataforma comercial mediante corte y

revelacién de pavimento (9.0 mdp)

Rehabilitacion de 500 metros, a partir de la cabecera 02
y aplicacion de mortero asfaltico en el resto de la pista

SUBTOTAL

Durango, Dgo. Rehabilitacion de pista 03-21 solo a los 30 metros
centrales con mortero

SUBTOTAL

Monterrey, N.L. Ampliacion de la Terminal C
Adquisicion de circuito alterno de luces de borde de pista

Reconfiguracion de la zona de llegada internacional
(aduana, migracién, autoridades y salones)

SUBTOTAL
Reynosa, Tamp. Construccion e instalacion de un sistema ILS incluyendo
adecuacion de areas criticas y sensibles
SUBTOTAL
San Luis Potosi Ampliacion del Edificio de Aviacion General
SUBTOTAL
Zacatecas, Zac Rehabilitacion de 1,860 metros en pista 02-20 vy

plataformas de viaje cabecera 20 y intermedio, zona de
seguridad RESA (19.5 mdp en 2012)

SUBTOTAL

TOTAL

TOTAL (OBRAS RELEVANTES)

* Pesos de diciembre de 2009, de acuerdo al indice Nacional de Precios Productor (deflactor 148,3670).
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GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO
(Principales Obras con Inversion Piblica)

Inversion
Grupo Aeropuerto Descripcién de la obra programada
(mdp)
Grupo Rehabilitacion de la pista O5R-23L

Aeropo.rtuario Rehabilitacién de rodaje Bravo (67 etapa)
de la Ciudad de

o Rehabilitacion de rodaje Bravo 7
Meéxico

Rehabilitacion de rodaje Coca 1 y 2 y ampliacion de
filete

(2° etapa) de dados y de plataforma de aduana

Rehabilitacion de rodaje Bravo 4 'y obras
complementarias

Rehabilitacion de rodajes de acceso a plataformas en T2
Rehabilitacion de rodaje Coca

Instalacion y pruebas de filtros de armoénicos y banco de
capacitores de infraestructura eléctrica de baja tension

Modernizacion de tableros de distribucion para
integrarse al sistema de monitoreo con ahorro de
energia, 1°etapa

Sistema de monitoreo de iluminacion y ayudas visuales,
(2° etapa)

Instalacion de sistema de lamparas de toma de contacto,
aproximacion y destello de las cabeceras O5L y 23R

Reconstruccion de barda perimetral

SUBTOTAL 386.5
TOTAL 386.5

Estrategia 3

Desarrollar los aeropuertos regionales y mejorar su interconexion a través de la
modernizacion de la red de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, bajo esquemas que
garanticen su operacion y conservacion eficiente, asi como su rentabilidad operativa.

Lineas de accion:
Operacién Aeroportuaria

Para cumplir con los requerimientos de los aeropuertos y mejorar las areas operacionales y
edificios, ASA llevara a cabo las siguientes acciones:

® Rehabilitar la pista y rodajes en el aeropuerto de Poza Rica, para brindar la seguridad de los
usuarios, asi como de las operaciones aeroportuarias.

® Construir la plataforma de aviacion general en el aeropuerto de Campeche, que permitira
brindar seguridad en las operaciones aeroportuarias.

® Rehabilitar el umbral desplazado y margenes laterales de pista en el aeropuerto de
Chetumal, obra necesaria para llevar a cabo acciones correctivas por desgaste de la
superficie de rodamiento.
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Llevar a cabo la rectificacion y desazolve de canales en el aeropuerto de Cd. del Carmen,
obra para subsanar area confinada por agua, con el objeto de desalojar el agua que captan
las franjas de seguridad existentes.

Adecuar vy reforzar el area para operar equipos de ala rotativa (helicopteros) en el
aeropuerto de Puerto Escondido, para proporcionar la resistencia requerida en la plataforma
de helicopteros y que a su vez permita la segura operacion de las aeronaves.

Adaptar la sala de llegadas internacionales, para la separacion de flujo de pasajeros
nacionales e internacionales en llegadas vy salidas, para cumplir con los procedimientos de
seguridad en control de migracion y revision aduanal en todo el aeropuerto de Tepic,
conforme la regulacion de la OACI.

Instalar alumbrado en el estacionamiento y acceso principal en Puerto Escondido.

Implementar el programa de mantenimiento de accesibilidad, que facilite la circulacion de
personas con capacidades diferentes en los aeropuertos de la Red.

Ampliar la subestacion de edificio terminal y torre de control en Matamoros.

Realizar el desmonte y conformacién de franjas de seguridad de pista (RESA) en Ciudad
Victoria, Matamoros, Tepic, Campeche y Chetumal.

Adquirir equipo de aeracién de plantas de tratamiento de aguas residuales en Chetumal y
Uruapan.

Instalar indicador de direccion de viento en Uruapan; postes de alumbrado en plataforma
en Tepic y Puerto Escondido; v rejilla irving en la cabecera 09 en Puerto Escondido.

Instalar sistema de pararrayos y mantenimiento del sistema de tierras en los aeropuertos de
Cd. del Carmen, Cd. Victoria, Matamoros y Nuevo Laredo.

Sustituir el cercado a base de alambre de puas por malla ciclonica en los aeropuertos de Cd.
Victoria, Matamoros, Puebla y Tehuacan.

Sustituir los postes de alumbrado en plataforma y en Matamoros y Colima; postes de
alumbrado en vialidades en Matamoros; y postes de indicador de direccion de viento en
Puerto Escondido.

Sustituir la senalizacion en areas operacionales de nueve aeropuertos y tableros de
distribucion en subestaciones eléctricas en Ciudad Victoria.

Adquirir e instalar equipos detectores de intrusos en cuatro aeropuertos.

Adquirir arco detector de metales para siete aeropuertos; sustituir maquinas de rayos X
para siete aeropuertos; adquirir equipo de comunicacion para los aeropuertos de la Red;
vehiculos para areas operativas en cinco aeropuertos vy letreros y equipos de respiracion
autéonoma, entre otros.

Adaquirir vehiculos de rescate para los aeropuertos de Cd. del Carmen, Cd. Obregdn, Nuevo
Laredo y Poza Rica.
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Suministro de Combustibles

Para elevar el nivel de servicio en el manejo, distribucion y suministro de combustibles, ASA
realizara las siguientes acciones:

Modernizar los vehiculos de suministro de combustibles con la adquisicién de autotanques
para turbosina de 20 mil litros, autotanques para gas avion de 4 mil litros y dispensadores
de turbosina por hidrantes de 600 galones por minuto.

Desarrollar infraestructura de vialidades y areas operativas para el movimiento de los
autotanques en las estaciones de combustibles y los proyectos ejecutivos para la licitacion
y ejecucion de las obras de infraestructura en estaciones de combustible para ejecucion en
2012.

Desarrollar infraestructura en materia ambiental con la construccion y mantenimiento de
sistemas de drenaje industrial en estaciones de combustible, para prevenir Ia
contaminacion del suelo en caso de derrames y proyectos para la caracterizacion y
remediacion de suelos y mantos acuiferos en estaciones de combustibles, para Ia
proteccion del medio ambiente.

Modernizar las valvulas de hidrantes en las estaciones de combustibles de los aeropuertos
de Tijuana y San José del Cabo, para mantener la seguridad en la operacion de suministro
al nivel requerido por las autoridades y las normas internacionales.

Desarrollar infraestructura de areas operativas en estaciones de combustible para que el
personal técnico operativo ejecute su trabajo bajo los estandares de calidad requeridos.

Mantener la certificacion de los Sistemas de Cestion de la Calidad y Gestion Ambiental en
las 35 estaciones de los aeropuertos desincorporados, de acuerdo a las normas
internacionales 1ISO 9001:2008 e ISO 14001:2004.

Mantener la certificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad bajo la norma OHSAS
18001:2007 vy la acreditacion del laboratorio de control de calidad de ASA como
laboratorio de ensayo, de acuerdo a la norma NIVMIX 17025.

Implementar la Politica de Control de Combustibles, conforme a normatividad aplicable
nacional e internacional, en las estaciones de la Red Nacional.

Consultoria y Desarrollo

En relacion con los servicios de consultoria y desarrollo de negocios, ASA contempla:

Elaborar vy actualizar los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de
Campeche, Cd. Del Carmen y Tepic.

Actualizar el Programa Maestro de Desarrollo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México 2012-2016.

Conducir los estudios de mejora de calidad de pavimentos, medicion de PCN vy coeficiente
de friccion del aeropuerto internacional de Puebla.

Elaborar los estudios de determinacion de obras y acciones hidraulicas-hidroldgicas en el
area de influencia del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
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® Brindar servicios de verificacion en cuanto a seguridad operacional de aerodromos, tanto a
aeropuertos de la Red como a operadores de aeropuertos externos.

" Continuar con el desarrollo del Pabellén Aeroespacial en colaboracion con la SCT, CFE vy
areas relacionadas, en el marco del bicentenario.

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(Principales Obras con Inversion Fisica Pablica)

Inversién
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada
(mdp)
Aguascalientes Aguascalientes 4.90
Equipamiento 3.90
Obra 0.10
e Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
®  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Baja California Mexicali 16.63
Equipamiento 0.03
Obra y servicios relacionados 16.60
®  Modernizacion del sistema eléctrico
e  Rehabilitacion de vialidades
®  Supervision de la rehabilitacion de vialidades
Tijuana 8.10
Equipamiento 6.00
Obra y servicios relacionados 2.10
e  Aplicacién de medidas correctivas a drenajes industriales (geomembrana
y/o concreto)
e  Remediacion de suelo
e  Facturacion a pie de avion
®  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Baja California Sur  La Paz 11.40
Equipamiento 6.20
Obra y servicios relacionados 5.20
e  Estudio de caracterizacion
®  Recubrimiento de tanques de almacenamiento
e  Supervision para el recubrimiento de tanques
Loreto 1.60
Equipamiento 1.00
Obras y servicios relacionados 0.60
e  Evaluacion y proyecto de rehabilitacion de vialidades
®  Proyecto para implementacion de areas a solicitud del SAT y migracion
San José del Cabo 7.10
Equipamiento 6.00
Obras y servicios relacionados 1.10

e  Aplicacién de medidas correctivas a drenajes industriales (geomembrana
y/o concreto)
e  Facturacion a pie de avion

®  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
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Inversién
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada
(mdp)
Campeche Campeche 23.40
Equipamiento 4.70
Obras y servicios relacionados 18.70
e  Construccion de la plataforma de aviacién general en el aeropuerto de
Campeche
e Desmonte y conformacion de franjas
®  Programa de accesibilidad
e  Remediacion de suelo
e  Sustitucion de sefializacion en areas operacionales
e  Estudios de actualizacion del programa maestro de desarrollo
e  Estudios, proyectos y supervision
Ciudad del Carmen 29.30
Equipamiento 10.40
Obras y servicios relacionados 18.90
e  Rectificacion y desazolve de canales
e Rehabilitacion de tanque tormenta
e  Sistema de pararrayos
e Sistema de tierras
e  Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
®  Programa de accesibilidad
e  Estudios de actualizacion del programa maestro de desarrollo
e  Estudios, proyectos y supervision
Colima Colima 5.40
Equipamiento 3.70
Obras y servicios relacionados 1.70
e  Construccion de bafios para personal con capacidades diferentes en
edificio de aviacion general
e Levantamiento topografico para la conformacion de areas de seguridad
extremo de pista
®  Programa de accesibilidad
e  Sustitucion de postes de alumbrado en plataforma
Chiapas Palenque 43.00
Equipamiento 0.10
Obras y servicios relacionados 42.90
e  Construccion de 1°. fase de la estacion de combustibles del nuevo
aeropuerto.
e  Evaluacién y proyecto de la 2°. fase de la estacién de combustibles del
nuevo aeropuerto.
e Supervision de construccién de la 1°. fase de la estacién de combustibles
del nuevo aeropuerto.
e  Programa de accesibilidad
Angel Albino Corzo 6.10
Equipamiento 6.10
Chihuahua Chihuahua 3.30
Equipamiento 2.30
Obras y servicios relacionados 1.00

e  Evaluacion y proyecto de sistema eléctrico
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Entidad Federativa Equipamiento y obras

Ciudad Judrez
Obras y servicios relacionados
e  Rehabilitacion y reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible
e Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
Distrito Federal México
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
®  Recubrimiento a tanques de almacenamiento
e  Rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
e  Rehabilitacion y mantenimiento de la cimentacion de los tanques de
almacenamiento de combustibles
e  Rehabilitacion y reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible
e  Remediacion pasiva
e Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
®  Supervision para el recubrimiento a tanques de almacenamiento
®  Supervision para la rehabilitacion y mantenimiento de la cimentacion de
los tanques de almacenamiento de combustibles
®  Supervision de la rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
e Ingenieria basica e ingenieria de costos
Oficinas Generales
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
Aportacion financiera al Fondo ASA-CONACYT

Durango Durango
Equipamiento
Estado de México Toluca

Equipamiento
Obras y servicios relacionados
e  Facturacion a pie de avion
e  Evaluacion y proyecto del sistema contra incendio
Guanajuato Bajio
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
®  Recubrimiento a tanques de almacenamiento
e  Estudio de caracterizacion
e  Rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
e Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
®  Supervision para el recubrimiento a tanques de almacenamiento
e  Supervision de la rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
Guerrero Acapulco
Equipamiento
Zihuatanejo
Equipamiento
Hidalgo Pachuca
Equipamiento
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SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Inversién
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada
(mdp)
Jalisco Guadalajara 14.70
Equipamiento 7.30
Obras y servicios relacionados 7.40
e Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
®  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
®  Recubrimiento a tanques de almacenamiento
e  Rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
e  Remediacion pasiva
®  Supervision para el recubrimiento a tanques de almacenamiento
e  Supervision de la rehabilitacion de sistemas eléctricos y alumbrado
Puerto Vallarta 4.10
Equipamiento 3.00
Obras y servicios relacionados 1.10
e  Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
®  Facturacién a pie de avion|
®  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Uruapan 12.10
Equipamiento 5.40
Obras y servicios relacionados 6.70
Michoacan o Rehabilitacion de plataforma de aviacion general
®  Rehabilitacion de sefalizacion
®  Programa de accesibilidad
] Mantenimiento de plantas de tratamiento
Morelos Cuernavaca 0.13
Equipamiento 0.13
Nayarit Tepic 18.90
Equipamiento 5.50
Obras y servicios relacionados 13.40
e  Conformacion de RESA
e  Conformacion de franja de seguridad de pista
e  Adaptacion de sala de llegadas internacional para separacion de flujo de
pasajeros nacionales e internacionales en llegadas y salidas (incluye
proyecto)
e Ampliacion de cuartel del CREI
e Instalacion de postes de iluminacion en plataforma de aviacion general
e  Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
e Rehabilitacion de senalizacion
e  Mantenimiento de plantas de tratamiento
e Instalacion de postes de iluminacion en plataforma de aviacion general
e  Construccion de bahias de aguas azules
®  Programa de accesibilidad
®  Proyecto para ampliacion del cuartel del CREI
e  Estudios de actualizacion del programa maestro de desarrollo
] Estudios, proyectos y supervision
Nuevo Ledn Monterrey 23.30
Equipamiento 10.30
Obras y servicios relacionados 13.00
®  Modernizacion del sistema contra incendio
e  Remediacion pasiva
e  Facturacion a pie de avion
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Equipamiento y obras

Equipamiento

Puerto Escondido
Equipamiento
Obras y servicios relacionados

Puebla Puebla

Alumbrado de estacionamiento y acceso principal

Adecuacion y reforzamiento de area para operar equipos de ala rotativa
(helicépteros)

Instalacion de postes de alumbrado en plataforma
Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
Sustitucion de postes de indicador de direccion de viento
Instalacion de rejilla Irving en la cabecera 09

Programa de accesibilidad

Actualizacion del proyecto para la ampliacion y remodelacion del edificio
terminal

Estudios, proyectos y supervision

Equipamiento
Obras y servicios relacionados

e  Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
e  Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Tehuacan

Equipamiento
Obras y servicios relacionados

e  Sustitucion de cercado de puias por malla ciclénica 1 kilometro
0 Programa de accesibilidad
Querétaro Querétaro

Equipamiento

Quintana Roo Cancun

Equipamiento
Obras y servicios relacionados

Cozumel

Estudio de caracterizacion

Rehabilitacion y reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible

Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible

Equipamiento
Obras y servicios relacionados

Remediacion pasiva

Chetumal
Equipamiento
Obras y servicios relacionados

Rehabilitacion del tramo de umbral desplazado y margenes laterales de
pista

Desmonte y conformacion de franjas

Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales

Programa de accesibilidad

Proyecto para la ampliacion y remodelacion del edificio terminal

Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion de la zona del umbral
desplazado
Mantenimiento de plantas de tratamiento
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Entidad Federativa

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco

SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Equipamiento y obras

San Luis Potosi
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
e  Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
] Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Tamuin
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
] Programa de Accesibilidad
Culiacan
Equipamiento

Los Mochis
Equipamiento
Mazatlan
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
e  Aplicacion de medidas correctivas de los drenajes industriales
(geomembrana y/o concreto)
] Proyecto para verificar las condiciones de los drenajes industriales
Ciudad Obregén
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
U Actualizacion al proyecto para la prolongacion de la pista

U Mantenimiento de plantas de tratamiento

° Programa de accesibilidad

e  Sustitucion de senalizacion en areas operacionales
U Estudios, proyectos y supervision

Guaymas
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
U Mantenimiento de plantas de tratamiento
®  Programa de accesibilidad
U Rehabilitacion vy reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible
®  Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
Hermosillo
Equipamiento
Obras y servicios relacionados
U Estudio de caracterizacion
U Recubrimiento a tanques de almacenamiento
] Supervision para el recubrimiento a tanques de almacenamiento
Nogales
Equipamiento
Obras y servicios relacionados

U Programa de accesibilidad
U Rehabilitacion y reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible

e  Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
Villahermosa
Equipamiento
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Inversién
Equipamiento y obras programada
(mdp)
Ciudad Victoria 13.80
Equipamiento 2.40
Obras y servicios relacionados 11.40
e  Conformacion de RESA
e  Sustitucion de tableros de distribucion en subestaciones eléctricas
e  Sistema de pararrayos
° Sistema de tierras
. Sustitucion de cercado perimetral
e  Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
° Mantenimiento de plantas de tratamiento
o Proyecto ejecutivo para la construccion del camino de acceso al CREI a
pista
e  Programa de accesibilidad
o Estudios, proyectos y supervision
Matamoros 24.40
Equipamiento 2.10
Obras y servicios relacionados 22.30
e  Ampliacién de subestacion de edificio terminal y torre de control incluye
transformadores y tableros.
e  Conformacion de RESA
e  Sustitucion de postes de alumbrado en plataforma
e  Sustitucion de cercado a base de alambre de piias por malla ciclonica
. Sustitucion de postes de alumbrado en vialidades
. Sistema de pararrayos
e  Sistema de tierras
e  Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
e  Construccion de bahias de aguas azules
e  Levantamiento topografico para la conformacion de areas de seguridad
extremo de pista
° Programa de accesibilidad
° Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion de pista y rodaje
° Estudios, proyectos y supervision
Nuevo Laredo 11.30
Equipamiento 6.20
Obras y servicios relacionados 5.10
e  Sistema de pararrayos
° Sistema de tierras
° Programa de accesibilidad
e  Construccion de bahias de aguas azules
e  Sustitucion de sefalizacion en areas operacionales
] Estudios, proyectos y supervision
®  Proyecto ejecutivo para la construccion del camino de acceso al CREI a
pista
Tampico 4.04
Equipamiento 3.90
Obras y servicios relacionados 0.14
(]

Levantamiento y ubicacion fisica del poligono de concesién por medio de
mojoneras. Estacion y lado aire
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Inversién
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada
(mdp)
Veracruz Poza Rica 56.20
Equipamiento 8.30
Obras y servicios relacionados 47.90
e  Rehabilitacion de pista
®  Sustitucion de cercado perimetral
e Ampliacion de plantas de tratamiento
U Rehabilitacion y reparacion en tanques de almacenamiento de
combustible
U Programa de accesibilidad
U Proyecto ejecutivo para la construccion del camino de acceso al CREI a
pista
o Rehabilitacion de senalizacion
e  Supervision de la rehabilitacion y reparacion en tanques de
almacenamiento de combustible
Veracruz 6.20
Equipamiento 6.20
Yucatan Mérida 4.90
Equipamiento 3.90
Obras y servicios relacionados 1.00
° Remediacion pasiva
Zacatecas Zacatecas 0.03
Equipamiento 0.03

TOTAL 554.12

6.2 Objetivo

Incrementar la competitividad del transporte aéreo en su infraestructura y en sus servicios,
participando en los mercados mundiales, bajo criterios de reciprocidad efectiva vy
oportunidades equitativas para ampliar las posibilidades de negocio, inversién vy
sustentabilidad de la industria aérea nacional.

Estrategia 1

Ampliar y modernizar los servicios aéreos y aeroportuarios bajo criterios de calidad vy
competitividad con una vision de largo plazo.

Lineas de accion:

®  Continuar con la revision, autorizacion y supervision de los Programas Maestros de
Desarrollo de los grupos aeroportuarios para asegurar la calidad en los servicios.

Estrategia 2

Promover la firma de acuerdos bilaterales aéreos bajo criterios de reciprocidad efectiva
y oportunidades equitativas que incentiven la competitividad de la industria en
beneficio de los usuarios.

Lineas de accidn:

® Promover la negociacion y firma de acuerdos bilaterales aéreos bajo criterios de
reciprocidad efectiva y oportunidades equitativas que incentiven la competitividad de la
industria en los mercados internacionales en beneficio de los usuarios.
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Estrategia 3

Promover esquemas tarifarios competitivos, tanto para los servicios de transporte
aéreo como para los aeroportuarios, con el fin de fomentar reglas claras de aplicacion,
evitar abusos al usuario y promover la prestacion de los servicios en condiciones
satisfactorias de calidad, competitividad, seguridad y permanencia.

Linea de accion:

®  Actualizar el marco tarifario para el servicio de suministro de combustibles de aviacion,
para asegurar un cobro equitativo.

®  Vigilar que las tarifas de transporte aéreo nacional e internacional, y sus reglas de
aplicacién presentadas a registro y/o aprobacién, no signifiquen practicas comerciales
restrictivas para, en su caso, evaluar el establecimiento de bases de regulacion tarifaria
con tarifas maximas y/o minimas por empresa o mercado.

®  Verificar el cumplimiento anual de las tarifas maximas conjuntas aplicadas durante 2010
por los 34 aeropuertos concesionados a la iniciativa privada por el Gobierno Federal:
Grupos Aeroportuarios del Sureste (ASUR), del Pacifico (GAP) y Centro Norte (OMA) vy
en su caso, efectuar los ajustes correspondientes a las tarifas maximas conjuntas
aprobadas por la SCT.

®  Continuar participando con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en la
revision vy actualizacion de los esquemas tarifarios aplicables al organismo publico
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), asi como a la empresa de

participacion estatal mayoritaria concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM).

6.3 Objetivo

Facilitar la interconexion de la infraestructura aeroportuaria y los servicios de los diversos
modos de transporte para contribuir a la consolidacién del sistema multimodal de
transporte.

Estrategia 1

Desarrollar proyectos aeroportuarios con un enfoque multimodal a fin de facilitar Ia
conectividad aérea de los principales centros de produccién y de trafico, promoviendo
el desarrollo de aeropuertos especializados de carga aérea.

Lineas de accion:

®  Concluir de manera coordinada con el gobierno del estado de Sonora, a través del
Convenio de Colaboracion, la construccion de la terminal de carga con recinto fiscalizado
en el aeropuerto de Cd. Obregon, Son.

®  Realizar el estudio climatologico aeronautico de sitio, a fin de determinar la factibilidad del
proyecto aeroportuario en la zona de “Mesa del Tigre”, en Ensenada.
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6.4 Objetivo

Reforzar la prevencion de accidentes e ilicitos en los servicios de transporte aéreo y los
aeropuertos para alcanzar madximos niveles de sequridad operativa en el sistema y
minimizar accidentes e incidentes.

Estrategia 1

Mantener actualizadas permanentemente las normas técnicas y de seguridad, para
abatir la ocurrencia de accidentes e incidentes y prevenir actos ilicitos.

Lineas de accion:

®  Publicar el Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-064-SCT3-2010, que
establece la obligatoriedad de la implantacidn de un SMS (Safety Management System)
a los concesionarios y permisionarios, aeropuertos, talleres, servicios de navegacion, ASA,
aeronaves XC distintas de las militares y centros de adiestramiento con aeronaves
propias, misma que permitira reducir los indices de accidentes e incidentes en el sector
aéreo.

®  Mantener una estrecha vigilancia en la seguridad de la aplicaciéon del programa anual de
verificaciones técnico-administrativas a lineas aéreas, permisionarios de taxis aéreos,
escuelas y servicio privado comercial. Dicha vigilancia se realizara de la siguiente forma:

® 11 empresas de transporte publico regular de pasajeros y carga.
®  cuatro empresas de fletamento de pasajero y carga.
B 262 taxis aéreos y 94 escuelas aeronauticas
® 165 servicios aéreos especializados.
Estrategia 2
Incrementar la seguridad operacional de aerolineas y aeropuertos.
Lineas de accion:

® Desarrollar y aplicar el Programa Anual de Inspecciones en Rampa 2011 a empresas de
transporte aéreo regular y no regular; nacionales y extranjeras de pasaje y/o carga (5,500
inspecciones en rampa), comprendiendo los tres periodos de mayor cantidad de
movimiento de pasajeros (semana santa, verano e invierno).

®  Continuar con la revision, verificacion y aprobacion de los programas de seguridad aérea,
asi como los sistemas de gestion de seguridad operacional de las empresas de transporte
aeéreo publico.

®  Implementar el programa de capacitacion de la autoridad aeronautica, fortaleciendo Ia
seguridad operacional de conformidad con las normas y estandares internacionales.

Prevencion de ilicitos en aerolineas y aeropuertos

®  Mantener una estrecha vigilancia en la seguridad de las operaciones, a traves de la
aplicacion del Programa Anual de Verificaciones Técnico-Administrativas a lineas aéreas y
aeropuertos. Dicha vigilancia se realizara de la siguiente forma:

— Aeronaves. (TSM)
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— Aeropuerto de Saltillo. (SLW)

— Aeropuerto del Norte. (ADN)

— Aerolinea Volaris.

— Aeropuerto de Toluca. (TLC)

— Aeropuerto de Canctin. (CUN)

— Aeropuerto de Ciudad Juarez. (CJS)

— Aeropuerto de Guadalajara. (GDL)

— Aeropuerto de Tijuana. (T1J)

— Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. (AICM)
— Aeropuerto de Tapachula. (TAP)

— Aeropuerto de Cozumel. (CZM)

— Compafifa Mexicana de Aviacién. (Mexicana)

Para dar cumplimiento a las normas de seguridad, asi como a las normas y métodos
internacionales, ASA contempla:

" Realizar el estudio de conteo de aves migratorias en la zona metropolitana del Valle de
Meéxico y evaluacion del riesgo aviario.

®  Llevaracabo los planes de manejo y control de fauna en los aeropuertos de Campeche,
Cd. del Carmen, Colima, Loreto, Poza Rica, Puerto Escondido Tepic y Uruapan.

Para cumplir con las disposiciones de la PROFEPA v la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
la Proteccion al Ambiente, ASA se propone:

" Realizar el proceso de certificacion en materia ambiental en los aeropuertos de
Campeche, Cd. del Carmen, Cd. Obregodn, Cd. Victoria, Chetumal, Loreto, Matamoros,
Nogales, Nuevo Laredo, Tamuin, Tehuacan Tepic y Uruapan.

®  Construir bahias de aguas azules de los aeropuertos de Matamoros, Nuevo Laredo y
Tepic.

®  Ampliar y dar mantenimiento a las plantas de tratamiento de aguas residuales en los
aeropuertos de Cd. Obregon, Cd. Victoria, Colima, Chetumal, Guaymas, Poza Rica, Tepic
y Uruapan.

Estrategia 3

Apovyar la capacitacion, formacion y el adiestramiento altamente especializado que
requiere el personal técnico-aeronautico de la industria nacional.

Lineas de accion:

®  Continuar con la implementacion del programa TRAINAIR de la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI), en las instalaciones del Centro Internacional de Instruccién de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA).
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Implementar el Plan de Capacitacion 2011, con siete programas que consideran 620
acciones de capacitacion en los siguientes topicos: Técnico Aeronautico, Técnico en
Combustibles; Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion Ambiental y Calidad vy
Productividad, principalmente.

Continuar impulsando el desarrollo de un Fideicomiso de Escuelas Aeronauticas (FIDEA),
y retomar el proyecto de reestructuracion del Centro Internacional de Adiestramiento de
Aviaciéon Civil (CIAAC).

Implementar el plan de acciones que se establecieron para dar respuesta a las
recomendaciones de auditoria del Programa Universal de Auditorias de Vigilancia de la
Seguridad Operacional (USOAP), de la OACI vy del organismo encargado de la evaluacién
de la seguridad operacional de la aviacién internacional (IASA), de la Federal Aviation
Administrtion (FAA), de EUA, en materia de instruccidn técnico aeronautica para el
personal de inspectores verificadores de la autoridad aeronautica.

Desarrollar una normatividad que permita una adecuada formacidn, capacitacion vy
adiestramiento de personal técnico aeronautico a través de la actualizacion los
reglamentos, estandarizacion de programas y mejora continua de programas de
supervision a las instituciones que imparten instruccion.

Impulsar la acreditacion de capacidades a través de los diferentes sistemas educativos
para permitir el transito entre las diferentes especialidades en la industria aeronautica.

Estrategia 4

Mantener indices elevados de seguridad y confiabilidad de la infraestructura de
navegacion, asi como de los servicios de control de transito aéreo, en cumplimiento a
los estandares de calidad.

Lineas de accion:

Autoridad Aeronautica:

Iniciar la vigilancia y supervision del prestador de los servicios a la navegacion aérea
(SENEAM), en las aéreas de Gestion de Transito Aéreo (ATM), Meteorologia (MET),
Cartas Aeronauticas, Diseno de Procedimientos, Comunicacion, navegacion y Vigilancia
(CNS) vy Sistema de Identificacion Aeronautica (AIS), en las diversas estaciones donde se
cuente con dichos servicios.

Inspeccionar y verificar que la adquisicion de un sistema radar terminal primario con canal
meteoroldgico y secundario monopulso operando en full modo “S" con capacitacion,
instalacion, puesta en operacion vy certificacion para Cerro Gordo, México, por parte de
SENEAM, cumple con la normatividad para ello.

Inspeccionar vy verificar que la adquisicidn de un sistema de gestion y visualizacion de
informacion aeronautica (Taptoo/s) para Mexico, D.F, Monterrey, N.L., Tijuana, B.C. y
Guadalajara, Jal., cumple con los requisitos de operatividad para ello.

Inspeccionar y vigilar que la contratacion de los servicios de mantenimiento para la
infraestructura de los sistemas de deteccion radar, procesamiento de informacion radar y
plan de vuelo a nivel nacional, cumplen con la normatividad establecida para ello.
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" Inspeccionar y vigilar que la contratacion de los servicios de mantenimiento para la
infraestructura de sistemas de procesamiento de comunicaciones aire/tierra y punto a
punto a nivel nacional, cumplen con la normatividad establecida para ello.

® Inspeccionar y vigilar que la adquisicion de un sistema VCX de procesamiento de
comunicaciones digitales punto a punto y aire/tierra para el Bajio, Gto., opera de
conformidad a la normatividad establecida para ello.

" Inspeccionar y verificar que la adquisicion de equipos de comunicaciones GATE X para las
unidades de Control de Transito Aéreo (CTA) en Manzanillo, Col. y Torreon, Coah,,
cumple con la normatividad establecida para ello.

® Inspeccionar y verificar que el radiofaro omnidireccional de muy alta frecuencia y equipo
medidor de distancia (VOR/DME) con puesta en operacion y certificacién para Poza
Rica, Ver., continua cumpliendo con los parametros bajo los cuales fue aprobado para su
operacion.

® Inspeccionar y verificar que la construccion de caseta y torre de soporte para antena radar
en Toluca, Mex., asi como la construccion de caseta para el centro de aproximacion y
caseta con torre de soporte para antena radar en Culiacan, Sin., asi también como, Ia
remodelacion del centro de control de transito aéreo de México y obras de remodelacion
en el centro de control de Mazatlan, Sin., cumplen con la normatividad establecida para
ello.

B Inspeccionar y vigilar que la adquisicion de un radioenlace digital para la unidad de
servicio en Culiacan, Sin., asi como la operacion del equipo de captura y transmision de
informacion meteoroldgica en diversas unidades de servicio, opera de conformidad a la
normatividad establecida para ello.

B Inspeccionar y vigilar que la adquisicion de refacciones para los sistemas y equipos de
comunicaciones v radioayudas, asi como plantas de energia eléctrica de emergencia y
sistemas de fuerza ininterrumpibles, cumplen con la normatividad establecida para ello.

Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano. (SENEAM)

B Adquirir un sistema radar meteoroldgico doppler nuevo con instalacion y puesta en
operacion para el aeropuerto de Cancun, Q.R. y modernizar de los sistemas de deteccion
radar para el control de transito aéreo del centro de control de Mérida, Yuc., y Cerro
Rusias, Dgo.

®  Adquirir un sistema DATIS y PDC para el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico, con la finalidad de automatizar las tareas de entregar autorizaciones de vuelo a
las aeronaves y la distribucion automatizada de informacion del aeropuerto y de
condiciones meteoroldgicas para la planeacion del vuelo de parte del piloto de la
aeronave, garantizando la conduccion segura, ordenada vy fluida en las diferentes fases del
vuelo.

®  Adquirir un radomo para proteccion de fendmenos meteoroldgicos a la antena del sistema
de deteccion radar de Los Mochis, Sin.
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Construir caseta y estructura metalica para el nuevo radar de la estacion remota de Cerro
Gordo, Méx., asi como construir caseta y estructura metadlica para reinstalar el Radar
RSM970 de Tijuana, B.C. en el aeropuerto de Torreon, Coah.

Adquirir equipo de comunicacién aire/tierra para las torres de control adscritas a las
Gerencias Regionales de México, D.F., Mérida, Yuc., Monterrey, N.L., Guadalajara, Jal. y
Mazatlan, Sin., que proporcionan el servicio de control de transito aéreo.

Adquirir sistemas de comunicaciones GATE X para las unidades de control de transito
aéreo de Mexicali, B.C., Tepic, Nay., Nuevo Laredo y Reynosa, Tamps. y Querétaro, Qro.,
y estaciones ADS-B con instalacion y puesta en operacion para los aeropuertos de
Meérida, Yuc. y Ciudad del Carmen, Camp.

Adquirir un sistema de mensajeria aeronautica OACI (AMHS) para modernizar la unidad
de telecomunicaciones aeronauticas en México, D.F. y sistemas de radiofaro
omnidireccional de muy alta frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME) con
instalacion, caseta, puesta en operacion vy certificacion para los aeropuertos de Cozumel,
Q. Roo., Uruapan, Mich., Aguascalientes, Ags. y Manzanillo, Col.

Modernizar el sistema de aterrizaje por instrumentos (ILS), instalado en Mazatlan, Sin., y
adquirir un radioenlace digital para la estacion remota de Ajusco y equipo de captura y
transmision de datos meteoroldgicos para los aeropuertos de Tijuana, B.C., Puerto
Vallarta, Jal., Loreto, B.C.S. y Tepic, Nay.

Contratacion de los servicios de mantenimiento para la infraestructura de los sistemas de
deteccion radar, procesamiento de informacion radar y plan de vuelo a nivel nacional y
para los sistemas de procesamiento de comunicaciones aire/tierra y punto a punto a nivel
nacional.

Adaquirir un sistema de seguridad vy vigilancia para los sistemas de energia eléctrica en el
centro de control de transito aéreo de Monterrey, N.L., Mérida, Yuc. y Mazatlan, Sin., asi
como consolas para los centros de control de transito aéreo de México, D.F., Mérida,
Yuc., Monterrey, N.L. y Mazatlan, Sin.

Adquirir refacciones para los sistemas y equipos de deteccion de datos radar,
comunicaciones y radioayudas, asi como plantas de energia eléctrica de emergencia y
sistemas de fuerza ininterrumpibles, equipos de aire acondicionado y de medicion y
prueba.

Llevar a cabo obra publica para el mantenimiento, acondicionamiento y conservacion de
instalaciones y casetas de los sistemas de navegacion aérea y acondicionamiento de
cabinas de torres de control y oficinas del servicio de informacion de vuelo en las areas
regionales.

jetivo

Fortalecer la autoridad aerondutica en la funcién de rectoria y promocién del transporte
aéreo manteniendo actualizado el marco juridico y requlatorio para brindar certidumbre a
inversionistas, proveedores Yy usuarios Yy ejercer una mejor requlacion técnica de la

industria.
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Estrategia 1

Dotar a la Direccion General de Aeronautica Civil, con la estructura y organizacion
adecuada para el logro de su mision, asi como de los recursos humanos y técnicos
necesarios.

Lineas de accion:

B Actualizar los reglamentos de escuelas, estandarizacion de programas y mejoras contintias
de programas de supervision a las instituciones que imparten instruccion.

B Asegurar las facultades y capacidades que le permitan de manera efectiva regular vy
supervisar el proceso de formacion, capacitacion y adiestramiento en la industria
aeronautica, contando con las atribuciones y recursos para ello.

Estrategia 2

Incrementar la supervision a los concesionarios y permisionarios aeroportuarios y a las
lineas aéreas para garantizar rigurosos estandares de desemperio en la infraestructura
aeroportuaria y en sus servicios.

Lineas de accion:

®  Continuar con las verificaciones técnico-administrativas a la infraestructura aeroportuaria,
a través de las Comandancias de Aeropuerto de la Autoridad Aeronautica.

Estrategia 3

Mantener actualizada permanentemente la legislacion del transporte aéreo vy
aeropuertos, asi como las normas técnicas y de seguridad.

Lineas de accion:

®  Continuar con el Programa Nacional de Normalizacion para la elaboracion y emision de
Normas Oficiales Mexicanas en materia de transporte aéreo y aeropuertos, conforme a las
disposiciones de los Anexos al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de Ia
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).

® A través del Programa de Regulacion Base Cero, ordenada por la Presidencia de la
Republica, se desarrollara un analisis a fondo del esquema regulatorio y normativo de la
aviacion nacional.

® Crear reglamentos actualizados y derogar aquéllos que hoy son operativamente
obsoletos, atendiendo a observaciones de OACI, dando prioridad al Reglamento de
Aeronavegabilidad que pretende establecer los requisitos para la Certificacion de
Productos y Partes Aeronauticas.

®  Crear los nuevos reglamentos a partir de los textos relativos a las Normas Oficiales
Mexicanas vigentes y aquéllas que son proyectos; asi como los textos de las circulares
obligatorias, asesoramiento y cartas de politica.

B Emitir diversas disposiciones legales aplicables, mediante su proceso de consulta publica
ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria y emision en el Diario Oficial de la
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Federacion, tales como circulares y cartas politica, con base a estandares y practicas
internacionales.

Gestionar la publicacion de la Norma Oficial Mexicana, relativa al Sistema de Gestion de
Seguridad Operacional (SMS), aplicable a los concesionarios y permisionarios,
aeropuertos, talleres, servicios de navegacion, ASA, aeronaves XC distintas de las militares
y centros de adiestramiento con aeronaves propias.

En materia de seguridad de la aviacion civil, se considera:

Especificamente, se tiene proyectado en coordinacion con la Direccion General Adjunta
de Seguridad Aérea, la formulacion de los anteproyectos de iniciativas correspondientes a:

— Evaluacion de amenazas vy analisis de riesgos relativos a seguridad de la aviacion civil
a nivel nacional.

— Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil.

— Circular Obligatoria CO SA 17.1/10-R1, que establece el contenido minimo del
Manual de Seguridad para la Prevencion de Actos de Interferencia llicita.

— Circular Obligatoria CO SA 17.3/11, relativa al contenido minimo del Programa de
Seguridad de aerédromos civiles.

— Implementacion de la Enmienda 12 del Anexo 17 al Convenio de Aviacion Civil
Internacional.
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7. SISTEMA MARITIMO PORTUARIO

Vision del Sistema Maritimo Portuario

Disponer de un sistema portuario con transporte maritimo suficiente, oportuno y sequro,
que opere como nodo articulador de las cadenas y plataformas logisticas y que ofrezca
servicios de calidad, contribuyendo a la competitividad del pais y a incrementar la
dindmica del comercio nacional e internacional.

Con el propdsito de continuar la ampliacidon y modernizacion de la infraestructura maritima
portuaria, que permita al Sistema Portuario Nacional alcanzar mayor competitividad, Ia
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante senala que en 2011 se ejercera una inversion
programada total de 7,582.3 millones de pesos (mdp); 1,939.9 mdp corresponden a inversién
privada y 5,642.4 mdp a inversion publica. Las Direcciones Generales de Puertos y de Marina
Mercante, invertiran 2,380.6 y 115.9 mdp, respectivamente; mientra que las Administraciones
Portuarias Integrales (APIS], invertiran 3,145.9 mdp, que se conforman de 2,704 mdp de recursos
propios generados por la operacion de éstas y 441.8 mdp de recursos fiscales autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

7.1 Objetivo

Atender la demanda de infraestructura portuaria mediante la creacion de nuevos puertos y
la modernizacidn de los existentes, para favorecer el desarrollo econémico del pais y la
generacion de empleos.

Estrategia 1

Impulsar la construccion de nuevos puertos estratégicos para el manejo de carga
comercial no petrolera.

Lineas de accion:

® En Cuyutlan, Manzanillo, Colima, se concluira: la construccién de las escolleras; la
construccion de la proteccion marginal del canal de navegacion y la segunda etapa del
dragado de construccion del canal de navegacion y darsenas para la terminal de gas natural
licuado de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE).

® En Veracruz, Veracruz, se continuara con los trabajos de preparacion de la primera etapa de
la ampliacion en la zona norte del puerto, que dara servicio a todo tipo de carga, en especial
la contenerizada.

Estrategia 2
Ampliar y modernizar la infraestructura en los principales puertos comerciales.
Lineas de accion:

® En Topolobampo, Sinaloa, se continuara con los trabajos de ampliacion de infraestructura
en la zona suroeste del puerto.

® En Mazatlan, Sinaloa, se dara continuidad a la alineacion de los muelles del 1 al 5, con una
longitud total de 1,011.68 metros de frente de agua, con lo cual se ganara una posicion
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mas de atraque, respecto a su condicion actual, y se permitira el arribo de buques de mayor
calado.

En Manzanillo, Colima, se continuara el desarrollo de la zona norte del puerto, mediante el
dragado de construccion para desarrollar muelles, patios vy vialidades.

En la Laguna de Pajaritos, Coatzacoalcos, se continuara con los trabajos de infraestructura,
a fin de contar con areas para el asentamiento de empresas que coadyuven al desarrollo del
puerto e incentiven la actividad econémica de la region.

Estrategia 3

Modernizar la oferta de infraestructura maritima portuaria en los puertos no
concesionados, bajo el esquema de API, para apoyar a los sectores productivos,
pesqueros y turisticos.

Lineas de accion:

Conjuntamente con la APl de Campeche, se realizara la construccion de obras de
proteccion con viaducto y rompeolas, para la ampliacion del puerto de Seybaplaya,
Campeche.

Se construiran obras de infraestructura maritima portuaria en: La Bocanita, Sinaloa; Puerto
Escondido, Oaxaca; Puerto Chiapas, Chiapas, y Boca del Rio y Playon de Hornos en
Veracruz.

Se realizaran obras de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura maritima
portuaria existente en los puertos de: San Felipe, Baja California; Chiltepec, Tabasco, y
Celestiim, Yucatan.

Se concluira el dragado de mantenimiento iniciado en 2010 en La Palmita, Sinaloa y se
ejecutaran obras de dragado de mantenimiento en los siguientes puertos: Rodolfo Sanchez
Taboada, Sonora; La Bocanita, Sinaloa; El Mezquital y La Pesca en Tamaulipas; Boca del
Rio, Veracruz; Frontera y Sanchez Magallanes en Tabasco; El Cuyo y Telchac en Yucatan,
y Chiquila, Quintana Roo.

PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

PUERTOS DEL LITORAL DEL

PACIFICO OBRA
San Felipe, B.C. Rehabilitacién de muelle.
Rodolfo Sdnchez Taboada, Dragado de mantenimiento en la darsena de maniobras.
Son.
La Palmita, Altata, Sin. Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso a la Bahia.
La Bocanita, Sin. Construccion de proteccion playera.

Construccion de escollera oeste.
Prolongacion de la escollera este.

Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso.
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OBRAS A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Cuyutldn, Manzanillo, Colima.

Puerto Escondido, Oax.

Puerto Chiapas, Chis.

PUERTOS DEL GOLFO DE

MEXICO Y CARIBE

El Mezquital, Tamps.
La Pesca, Tamps.

Boca del Rio, Ver.

Playdn de Hornos, Ver.
Chiltepec, Tab.

Frontera, Tab.

Sanchez Magallanes, Tab.

Seybaplaya, Camp.
Celestim, Yuc.

El Cuyo, Yuc.
Telchac, Yuc.

Chiquila, Q. Roo

Construccion de escolleras.
Construccion de proteccion marginal.
Dragado del canal de navegacién y darsena (2a. Etapa).

Construccion de muelle.

Construccion de muelle y rampa de botado.

OBRA

Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso.
Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso.

Construccion de proteccion para malecon.
Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso.

Construccion de muelle y rampa de botado.

Reforzamiento de morro y proteccion del faro.

Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso y darsena.
Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso y darsena.
Ampliacién de puerto (obras de proteccién con viaducto y rompeolas).
Rehabilitacion de muelle.

Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso y darsena.
Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso y darsena.

Dragado de mantenimiento en canal de navegacion de acceso y darsena.

PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

APIS DEL LITORAL DEL

PACIFICO

Ensenada

Guaymas

Topolobampo

Mazatlan

Manzanillo

Lazaro Cardenas

OBRA

Iniciar la ampliacion de rompeolas del puerto en 200 metros.

Modernizar el sistema eléctrico.
Rehabilitar las vias férreas.

Continuar con la ampliacion de la zona suroeste del puerto.

Continuar con la alineacion de los muelles 1, 2, 3, 4y 5.
Continuar con la construccion del atracadero de transbordadores niimero 1.

Iniciar la construccion del sistema contra incendio en la Terminal de
Transbordadores.

Continuar con el desarrollo de infraestructura portuaria en la Zona Norte.

Continuar la reubicacion de lineas de transmision eléctrica en la Isla del
Cayacal.

Continuar la construccion de servicios basicos para las instalaciones
aduaneras de la Isla del Cayacal.

Continuar la construccion de la vialidad periférica norte e infraestructura vial.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

Puerto Madero

APIS DEL GOLFO DE MEXICO

Altamira

Tampico

Tuxpan

Y CARIBE

Continuar la vialidad de acceso sur y/o acceso principal e infraestructura vial.
Dar continuidad a la construccion de pasos a desnivel en cruces de ferrocarril.
Continuar la construccion de vialidades secundarias y patios de uso comdn.

Continuar la construccion de casetas de control de los accesos norte y sur
y/ 0 acceso principal.

Continuar la construccion de la proteccion en margenes playeras y en canales
de navegacion.

Continuar el dragado del canal de acceso y canales interiores.

Continuar el dragado de construccion en la darsena norte y oriente en el
puerto.

Continuar la construccion de oficinas administrativas de la API y del centro
de negocios en la Isla del Cayacal.

Continuar la habilitacion de areas ecoldgicas protegidas y corredores
ecoldgicos.

Dar continuidad a la construccion del faro y Centro de Control de Trafico
Maritimo.

Continuar la sustitucion defensas en las terminales de contenedores, TUM |y
TUM Il en la Isla de Enmedio.

Construir un nuevo acceso vial al puerto.
OBRA

Continuar la construccion de un gasoducto de 48 pulgadas.

Construir fraccionamiento para la reubicacion de ejidatarios que se
encuentran en terrenos del puerto, en los cuales se debe desarrollar
infraestructura portuaria.

Continuar la construccion de vialidades.
Dar continuidad a la pavimentacion de terrenos.
Proseguir la reconstruccion de escolleras y obras de proteccion.

Efectuar dragado de construccion para ampliar el canal norte, para la
instalacion de empresas del rubro metalmecanico.

Realizar instalaciones y obras relacionadas con el proyecto Megapuertos
(infraestructura, instalaciones eléctricas y operativas para instalar rayos
gamma y estacionamientos de espera de revisién aduanal).

Continuar la construccion de proteccion marginal y tres espigones para
asegurar la estabilidad de la escollera sur.

Urbanizar terrenos para el desarrollo de la Terminal de Usos Muiltiples.

Ampliar el sistema para el control de accesos y el circuito cerrado de
television.

Continuar con la restauracidon del edificio de la ex aduana maritima de
Tampico.

Realizar el dragado de mantenimiento anual.

Iniciar la construccion de vialidad e iluminacién de acceso al recinto
portuario.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

Veracruz

Coatzacoalcos
Dos Bocas

Progreso

PUERTOS DEL
LITORAL DEL
PACIFICO

Ensenada

Guaymas

Topolobampo

Mazatlan

Continuar con la construccion del patio de maniobras de la bodega de usos
multiples, pavimentacion de su camino de acceso externo y obras
complementarias.

Realizar el dragado de mantenimiento anual.
Continuar los trabajos para construir el libramiento ferroviario a Santa Fe.

Continuar los trabajos para la ampliacion natural del puerto de Veracruz en la
zona norte.

Continuar el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas.

Iniciar la construccion del acceso definitivo, paso a desnivel y vialidades
interiores.

Continuar la construccién de 250 metros de muelle (segunda posicién de
atraque de la Terminal de Usos Mdiltiples del area comercial e industrial).

Continuar el reforzamiento del viaducto de comunicacion.

Edificar el control de acceso al puerto.
Desarrollar una zona comercial turistica.

Rehabilitar el antiguo edificio de la aduana.

Continuar la pavimentacion de terrenos en la Terminal Terrestre.

Rehabilitar el muelle 6.

PUERTOS

PRINCIPALES OBRAS DE INVERSION PRIVADA

INVERSION
EMPRESA / OBRA

(mdp)
Ensenada International Terminal.- Obra civil de edificios y oficinas, 38.0
muelles, patios y zonas o bodegas de almacenaje.
Cortez  Transfer- Mantenimiento a instalaciones, pintura, 0.15
mantenimiento de motores, envasado, mezclado y mantenimiento a los
tanques.
Combustibles Marinos de Guaymas.- Pintura, mantenimiento 0.59
preventivo a los sistemas eléctricos, mantenimiento a equipos de
seguridad vy certificacion de equipos de medicion.
Selecta.- Reparacion de carpeta de rodamiento en muelle y paramento 0.14
de atraque, pintura, recoleccion de basura y deshechos, mantenimiento
de instalacion eléctrica e instalacion hidraulica.
Mexicana de Cobre/Instalacion de Concentrados.- Mantenimiento a las 10.5
instalaciones.
Insumos y Servicios Agricolas de Occidente.- Adecuacion de bodega 9.1
para el manejo de fertilizantes.
Astilleros Marina.- Continuacion de construccion de marina turistica 9.0
(restaurante, colocacién de adocreto v muelles), instalacion de peines,
adecuacion a la rampa de botado y tienda de autoservicio.
Astilleros Marecsa. a1.2
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Manzanillo

Lazaro Cardenas

Puerto Madero

PUERTOS DEL
GOLFO DE
MEXICO Y

CARIBE

Altamira

Tampico

Tuxpan

Veracruz

Coatzacoalcos

Dos Bocas

Progreso

SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

PRINCIPALES OBRAS DE INVERSION PRIVADA

USG.- Construccion de piso de concreto de almacén, banda nueva y
mantenimiento preventivo.

LC Terminal Portuaria de Contenedores.- Desarrollo de la segunda
etapa de la terminal especializada de contenedores.

Terminal Portuaria del Pacifico.- Construccion de un muelle de 150
metros, patios y adquisicion de equipo de descarga de granel mineral.

Herdez.- Instalacion de planta de procesamiento de harina de pescado.

Herdez.- Instalacion de planta de tratamiento de aguas residuales.

EMPRESA / OBRA

Altamira Terminal Portuaria.- Construccion y acondicionamiento de
area operativa.

BASF Mexicana.- Equipo para operacion de la planta.

J Ray McDermott de Meéxico.- Edificio de ensamble, servicios e
implementacion de sistemas y programas para ingenieria.

Infraestructura Portuaria Mexicana.- Reparacion de patios bloques 2, 3
y 4 de la TUM 2; pavimentacion con concreto hidraulico, reparacion de
drenes y roderas; compra de grua.

Operadora de Terminales Maritimas.- Instalacion de moddulo de 4
tanques de acero al carbon.

Dragados Offshore.- Conclusion del muelle en su terminal privada vy
dragado y renta de equipo.

Termigas.- Construccion de posicién de atraque (duque de alba).

Swecomex.- Dragado de construccion y mantenimiento a bodegas,
oficinas, patios y maquinaria y equipo.

Talleres Navales del Golfo.- Rehabilitacion a instalaciones, estructuras
de concreto y laminas.

Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz.- Construccion
de cross dock y centro logistico, y rehabilitacion de pavimentos y
rederas de grias RTG en la TEC.

Vopak México.- Construccion de base del tanque, proteccion de la caja,
adquisicion de llenadoras de los tanques e instrumentos de seguridad.

Vopak México.- Acondicionamiento y mejoras de la instalacion.

Transferencias Graneleras del Istmo.- Construccion de silo de
almacenamiento y mejoras a la instalacion.

M-I Swaco.- Construccion de planta de lodos y bodega para
almacenamiento de productos quimicos y manejo de barita.

BJ Services Company Mexicana.- Operacion de planta de fluidos.

Multisur.- Construccion de infraestructura y equipamiento.
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® Se realizaran 29 verificaciones documentales al cumplimiento de las obligaciones
contraidas en los titulos de concesidn otorgados a las APIS.

B Se tramitaran dos modificaciones a los titulos de concesion que promuevan las APIS.

® Se otorgaran 12 autorizaciones técnicas para la construccion u operacion de obras,
destinadas a modernizar la infraestructura.

® Se registraran a solicitud de las APIS, 20 contratos de cesion parcial de derechos y 20 de
prestacion de servicios; 20 modificaciones o prorrogas de contratos de cesion parcial de
derechos y 20 mas de prestacion de servicios; asimismo, se tramitaran cinco
procedimientos de revocacion de registro de contratos de cesion parcial de derechos vy para
la prestacion de servicios portuarios.

® Se expediran 50 titulos de concesiones, permisos y autorizaciones en puertos fuera del
régimen de API, para impulsar la inversion privada y la modernizacion de los puertos
nacionales.

® A través de la implementacion del Sistema Informatico INRED, se llevara el registro,
control y seguimiento de los titulos de concesiones, permisos y autorizaciones dentro y
fuera del régimen de APl y en su caso, se formularan 300 requerimientos de cumplimiento
de las obligaciones, se iniciaran 12 de procedimientos administrativos de sancion y cuatro
de revocacion, se impondran seis multas derivadas de sanciones por incumplimiento de
obligaciones establecidas en los titulos de concesion v se realizaran dos revocaciones.

® Se llevaran a cabo cuatro verificaciones de cumplimiento a los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario autorizados y se realizaran 311 verificaciones documentales de los
titulares de concesiones, permisos y autorizaciones fuera del régimen de API.

Estrategia 4
Utilizar nuevos esquemas de financiamiento y gestion de proyectos de inversion.
Lineas de accion:
® No se programan acciones para 2011.

7.2 Objetivo

Fomentar la competitividad del sistema portuario y del transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio acordes a los estdndares internacionales.

Estrategia 1

Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios y maritimos que son parte
sustantiva de las cadenas logisticas.

Lineas de accion:

® Con el proposito de continuar promoviendo las condiciones optimas de productividad vy
seguridad en el manejo de personas, bienes y mercancias que transitan por los puertos se
concluira con la autorizacion de mas de 16 Reglas de Operacion.

® Se actualizaran las Reglas de Operacion de los puertos de Acapulco, Guerrero; Cabo San
Lucas, Baja California; Mazatlan, Sinaloa; Manzanillo, Colima; Salina Cruz, Oaxaca;
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Tampico, Tamaulipas; Coatzacoalcos, Veracruz; Progreso, Yucatan; de los puertos
concesionados a la Administracion Portuaria Integral de Campeche, y de la Administracion
Portuaria Integral del Sistema Portuario Veracruzano.

Se continuara con la revision, analisis y autorizacion de 22 Programas Maestros de
Desarrollo Portuario, sus modificaciones sustanciales y registro de modificaciones menores.

Se registraran 29 Programas Operativos Anuales de las APIS federales, estatales, privada y
municipales.

En 2011, se realizaran los trabajos para determinar la factibilidad de centralizar, consolidar
y generar informacion expedita con base en |a explotacion de los datos que registren las 11
APIS que operan en la plataforma SAP.

En Altamira, con el propdsito de aumentar la calidad en los servicios y garantizar el
cumplimiento de estandares en los servicios portuarios, se concretara la firma de un
convenio de colaboracion con la Asociacion Latinoamericana de la Calidad Portuaria
(ALCP), para que gestione y administre la Marca de Calidad en el puerto, lo que permitira
que realice sus operaciones de manera independiente y sume el mayor nimero posible de
afiliados al proyecto de calidad. La Marca de Calidad se pondra en operacion en el ejercicio
2011.

En Manzanillo, se dara a conocer la Marca de Calidad a la comunidad portuaria involucrada
en el proceso, para iniciar las pruebas piloto en el mes de febrero y poder trabajar con ellas
el resto del ano.

En Veracruz, se estima concretar la puesta en marcha del Plan de Calidad de la Marca y
definir las estrategias de adhesion al mismo, asi como la entidad de gestion que coordinara
su aplicacion. Se iniciara su operacion en el curso del ano.

En Lazaro Cardenas, se pondra en marcha la Marca de Calidad en el transcurso del ano, a
efecto de aumentar la calidad en los servicios prestados a la carga contenerizada.

En Ensenada, se estima estar en posibilidad de establecer la Marca de Calidad en el
transcurso de 2012. Para ello, en 2011 se aplicara la marca de garantia al proceso de
importacion de mercancias y se ampliara al proceso de exportacion.

Se retomara a nivel central y capitanias de puerto, la medicion de |a eficacia en la atencion
de cuatro tramites de alto impacto relacionados a la expedicion de autorizaciones y
permisos, a efecto de concretar la informacion.

Se realizara un estudio a través de externos, para implementar un sistema de gestion de
calidad en la Direccién General de Marina Mercante (DGMM) vy siete capitanias regionales
en una fase inicial, con la finalidad de mejorar la calidad de los servicios prestados en
oficinas centrales y en las capitanias de puerto.

Se impartiran cuatro cursos de formacion de auditores a los inspectores navales.

Estrategia 2

Orientar la estructura tarifaria de las APIS hacia los modelos internacionales de
competitividad, a fin de disminuir el costo de los servicios portuarios, sin afectar sus
ingresos.
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Lineas de accion:

Se autorizaran y registraran 130 tarifas por el uso de infraestructura y servicios portuarios,
dentro de las cuales, ocho se aprobaran a las APIS federales bajo el esquema de tarifas por
productividad.

Se revisaran y modificaran las Reglas de Aplicacion de las tarifas del servicio portuario de
pilotaje de 12 puertos, a fin de ajustarlas a las necesidades comerciales de los buques y de
los puertos, asi como eliminar cobros innecesarios.

Se revisaran y modificaran las tarifas del servicio portuario de remolque de cinco puertos, a
fin de reestructurar y facilitar la forma de cobro.

Se propondran los aprovechamientos o canones de concesiones a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como apoyar en la definicién de plazos de las
concesiones.

Estrategia 3

Lograr que todos los participantes del sector maritimo portuario del pais, autoridades e
inversionistas privados, estén intercomunicados entre si, a través del uso de
tecnologias de la informacion y telecomunicaciones de clase mundial.

Lineas de accion:

Se elaborara el anuario estadistico del movimiento de carga, buques y pasajeros del
Sistema Portuario Nacional 2010, se generaran 12 informes estadisticos mensuales,
cuatro informes trimestrales de rendimientos por tipo de carga y 50 informes semanales
del arribo de cruceros y pasajeros a los puertos de México.

Se continuara con la instalacion de la red privada de comunicacion, mediante el enlace
entre las 16 APIS federales y la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
(CGPMM). Se considera que la red cuente con servicios de telefonfa IP, videoconferencia y
transferencia de informacion de los puertos hacia la CGPMM.

Estrategia 4

Actualizar el marco normativo del subsector maritimo portuario para fortalecer la
certidumbre juridica a la inversion privada.

Lineas de accién:

Integracion y desarrollo del Reglamento General de la Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos para su debida entrada en vigor.

Promover la publicacién y la debida implementacion de la Norma Oficial Mexicana (NOM)
en materia de seguridad que permita ubicar e identificar en tiempo real a las embarcaciones
que naveguen en aguas nacionales.

Dar seguimiento y participar en los proyectos legislativos para modificar y mejorar el marco
juridico sobre puertos y marina mercante.
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7.3 Objetivo

Potenciar a los puertos como nodos articuladores para crear un sistema integrado de
transporte multimodal que facilite el traslado eficiente de personas y bienes y reduzca los
costos logisticos en servicios “puerta a puerta”.

Estrategia 1

Dotar a los principales puertos con conexiones necesarias para operar como nodos
intermodales, a fin de incrementar el nimero de contenedores movilizados en el
Sistema Portuario Nacional.

Lineas de accidn:

® Se continuard con el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) al norte del
puerto de Veracruz, colindante con el proyecto de ampliacion del puerto, lo que permitira
la realizacion de actividades logisticas y de soporte a las cadenas productivas, asi como la
incorporacion de negocios portuarios dispersos alrededor del puerto. El proyecto incluye
cuatro parques logisticos, area intermodal, areas verdes, reserva ecoldgica, vialidades y
accesos. El avance esperado para 2011 es de 84%.

Estrategia 2

Generar un programa de coordinacién y promocion para la construcciéon de
libramientos y ramales ferroviarios en los puertos, que resuelva los problemas de
conectividad, dando viabilidad a su integracion en las cadenas logisticas y de valor.

Lineas de accion:

® Se continuaran los trabajos de construccion de un libramiento ferroviario del recinto
portuario de Veracruz a Santa Fe, con lo que se dotara al puerto de una conexion directa
hacia el norte de la ciudad, evitando al mismo tiempo, los posibles conflictos u obstaculos
que se pudieran generar con el crecimiento futuro de la zona urbana; al mismo tiempo, se
contara con una infraestructura ferroviaria consolidada que impulse el desarrollo de la ZAL.

7.4 Objetivo

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional, fortalecer el cabotaje y establecer
rutas de transporte maritimo de corta distancia para incrementar la oferta y las opciones
de transporte eficiente.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional para aumentar la participacion
de embarcaciones mexicanas en los traficos de altura y cabotaje.

Lineas de accidn:

® Proponer e implementar una reingenieria al procedimiento de recuperacion de ingresos
excedentes relacionados con el articulo 204-A de la Ley Federal de Derechos vigente.

® Cestionar ante la SCHP e implementar el apoyo extraordinario por la totalidad de los
ingresos que se han dejado de depositar en el Fondo de Desarrollo de la Marina Mercante
Mexicana (FONDEMAR).
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® |mplementacion de reformas a los documentos operativos del FONDEMAR para ampliar el
objeto general de las Reglas de Operacion.

® Difundir el FONDEMAR a través de medios institucionales y de talleres con apoyo de la
banca comercial y de desarrollo.

® Se continuara impulsando la matriculacion vy abanderamiento de embarcaciones
principalmente de mas de 100 unidades de arqueo bruto.

® Se impulsara la matriculacién y abanderamiento de cuando menos cinco embarcaciones y
artefactos navales con un peso muerto igual o superior a 30 mil toneladas métricas, que
representaran un incremento de 12% en el tonelaje de peso muerto nacional registrado.

B Se complementara la informacion del registro de matriculas de embarcaciones nacionales,
una vez que se haya implementado la NOM en materia de seguridad que permita ubicar e
identificar en tiempo real a las embarcaciones que naveguen en aguas nacionales.

Estrategia 2

Fortalecer el trafico de cabotaje y establecer nuevas rutas de transporte maritimo de
corta distancia.

Linea de accion:

® Se realizara un estudio de viabilidad del transporte maritimo de corta distancia a través de
externos, el cual se llevara a cabo mediante apoyo del Fondo Nacional de Infraestructura, y
se concluira durante 2011.

Estrategia 3

Incrementar la oferta de servicios de transporte maritimo de altura con calidad y a
precios competitivos.

Linea de accion:
® No se programan acciones para 2011.
Estrategia 4
Impulsar el desarrollo de la industria de la construccion naval.
Linea de accion:
® No se programan acciones para 2011.
Estrategia 5

Impulsar el fortalecimiento institucional de la autoridad maritima a fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia.

Lineas de accion:

® Se supervisara la operacion de 40 capitanias de puerto a fin de garantizar el cumplimiento
de las leyes, tratados, convenios y en general de toda la normatividad aplicable al ambito
maritimo.
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Coadyuvar con la Direccion General de Recursos Materiales de la SCT y con los Centros
SCT para la regularizacion de inmuebles en donde se ubican las capitanias, delegaciones de
puerto vy edificios destinados al servicio de sefalamiento maritimo y ayudas a la
navegacion.

Estrategia 6

Mantener los apoyos al Sistema de Educacion Nautica para continuar con la formacion
y actualizacidn de los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional.

Lineas de accion:

Se implementaran sistemas de supervision a los institutos de capacitacion autorizados y del
Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional
(FIDENA), para dar cumplimiento al Convenio Internacional sobre Normas de Formacidn,
Titulacién y Guardia para la Gente de Mar 95 (STCWO95).

Se analizaran con personal interno esquemas de financiamiento mediante contratos a largo
plazo para la adquisicién de un buque escuela destinado a la formacién y capacitacion de
los marinos mercantes mexicanos. El analisis debera concluir en 2011, y de acuerdo con el
resultado se ajustara la actividad para el seguimiento del analisis.

En las tres Escuelas Nauticas Mercantes se formaran a 935 alumnos en las Licenciaturas
de Piloto Naval y Maquinista Naval y a 73 profesionales en la Maestria en Ciencias de la
Administracion de Empresas Navieras y Portuarias, impartida de forma presencial y en
linea.

Se realizaran cuatro evaluaciones y cuatro inspecciones academicas, con la finalidad de
establecer al Sistema de Educacion Nautica dentro de un plan de mejora continua.

Se proporcionaran cursos de capacitacion en materia de seguridad y proteccion a 6,250
subalternos de la Marina Mercante Nacional y en base al convenio con la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), a 5,040 pescadores y prestadores de
servicios turisticos.

Se llevaran a cabo cursos para la actualizacion y especializacién de 1,926 Oficiales de la
Marina Mercante en areas de seguridad maritima, supervivencia personal y proteccion, de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el Convenio Internacional de Formacion,
Titulacion y Guardia para la Gente de Mar.

Se incrementara la oferta de servicios en educacion nautica mediante la creacion de 19
nuevos cursos de capacitacion y actualizacion.

Se promovera la capacitacion y actualizacion de los docentes de la educacion nautica, a
efecto de que puedan obtener la certificacion en competencias.

7.5 Objetivo

Garantizar que el sistema portuario vy el transporte maritimo operen en condiciones optimas
de proteccion, sequridad y con pleno respeto al medio ambiente, para la transportacién de
personas y mercancias.
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Estrategia 1

Mantener el apoyo a los programas de seguridad maritimo portuaria para preservar la
integridad de la vida humana en el mar, embarcaciones, mercancias y el medio
ambiente maritimo.

Lineas de accion:

En 2010, se realizo la instalacion de la Sala Tactica y dio inicio su operacion. Para 2011,
se dotara a esta de un software y hardware complementario, que integre a todos los
Centros de Control de Trafico Maritimo con que se cuenta en los puertos nacionales;
incluyendo los sistemas de identificacion automatica, sistemas de identificacion de largo
alcance, circuitos cerrados de television, informacion meteoroldgica y las innovaciones
tecnoldgicas que surjan.

Con el proposito de fortalecer el Sistema Nacional de Senalamiento Maritimo y de Ayudas
a la Navegacion, se continuara en las capitanias y delegaciones de puerto con el programa
de construccion, rehabilitacion y mantenimiento de faros, balizas, bodegas y obras
complementarias; totalizando 11 obras de nueva construccion y 43 de rehabilitacion y
mantenimiento.

Se implementara un sistema de automatizacion a 20 faros, de un total de 90 existentes,
mediante monitoreo satelital para optimizar la operacién de esas senales maritimas,
actualmente limitadas por su antigtiedad y falta de personal.

Se llevara a cabo la inspeccion de 4,250 embarcaciones nacionales mayores y menores a
12 metros de eslora en los 18 grupos de inspeccion vy verificacion establecidos en igual
numero de puertos, a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad nacional e
internacional en materia de seguridad y el combate al narcotrafico, en coordinacion con el
personal de la Secretaria de Marina (SEMAR), destacado para tal efecto.

En el marco del Acuerdo de Vina del Mar, se verificaran 700 embarcaciones extranjeras,
con objeto de evitar la operacién de buques subestandar (que no cumplan con las
disposiciones minimas internacionales en materia de seguridad para la vida humana y de
prevencién de la contaminacién) en aguas nacionales.

Se expediran mil certificados de competencia y competencia especial y se refrendaran
1,500 titulos expedidos, a fin de dar cumplimiento a los acuerdos internacionales.

Se llevaran a cabo 25 mil verificaciones a nivel nacional, del equipo minimo de seguridad a
embarcaciones menores de los servicios publicos de pasaje, turismo nautico, recreo,
deportivas vy pesca riberena.

Se elaboraran 1,460 boletines meteoroldgicos para su difusion a través de 63,510
transmisiones a las capitanias de puerto; asimismo, se instrumentaran por conducto de
éstas, cinco operativos de seguridad a nivel nacional en periodos vacacionales y se
atenderan todas las alertas de proteccion de los buques nacionales e internacionales a
través de la Sala Tactica.

Se equipara a 40 capitanias de puerto con equipos de radio comunicacion portatil v se les
dotara de los insumos requeridos para asegurar su operacion.
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® Se supervisara que el FIDENA realice a buques, terminales e instalaciones portuarias las
evaluaciones, auditorias, revisiones de reevaluaciones y planes correspondientes, en el
marco del Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias (Cddigo PBIP).

® Se participara en los Comités para el Ordenamiento Ecolégico Marino y Regional de las
Costas vy Litorales Nacionales.

® Se participara en la Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de las Costas v
Mares de México (CIMARES).

Estrategia 2

Establecer una politica para la proteccion de la actividad maritima portuaria del pafs,
que vincule a la seguridad y el comercio internacional por esta via, como elementos
complementarios para el desarrollo.

Lineas de accidn:

® Se revisaran 720 documentos técnicos relativos a calculos de arqueo, francobordo,
protocolos, vy se haran los reconocimientos necesarios a las embarcaciones en construccion
reparacion o modificacion.

® Se fortalecera el procedimiento de investigacion de accidentes asistiendo a un curso
internacional de capacitacion en la materia impartido por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI).

B Se garantizara la proteccion de buques e instalaciones portuarias mediante la supervision
de la correcta aplicacion de los procedimientos operativos en los 11 Centros Unificados
para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMARES), establecidos en Cabo
San Lucas, Baja California Sur; Cayo Arcas, Campeche; Chetumal, Quintana Roo; Huatulco,
Oaxaca; Pajaritos, Veracruz; Pichilingue, Baja California Sur; Puerto Chiapas, Chiapas;
Puerto Morelos, Quintana Roo; Puerto Vallarta, Jalisco; San Carlos, Baja California; v
Topolobampo, Sinaloa.

® Se continuara desarrollando el Programa de Capacitacion en materia de prevencion de la
contaminacion, proteccion ambiental y desarrollo sustentable, dirigido a 17 capitanias de
puerto v a la comunidad maritima.

Estrategia 3

Garantizar la sustentabilidad ambiental en el subsector maritimo portuario, para evitar
la emision de contaminantes y mejorar la calidad de vida.

Lineas de accidn:

B Se continuara desarrollando el Programa de Capacitacion en los temas relacionados con
lugares de refugio; regulacion de agua de lastre, reciclaje de buques vy taller regional;
prevencion de la contaminacion y contaminacion atmosférica ocasionada por los buques, y
proteccion de las zonas marinas especialmente sensibles. Asimismo, se coordinara la
participacion de servidores publicos en tres cursos sobre investigacion de accidentes
maritimos.
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® Se continuara trabajando dentro del Plan Nacional de Contingencia, para participar en seis
simulacros de contingencias ambientales, los cuales son programados y se derivan de los
Acuerdos Intersecretariales.

Estrategia 4

Establecer sistemas de gestiéon ambiental en las APIS que garanticen la aplicacion de
controles de operacién ambiental, de conformidad con el marco legal aplicable.

Lineas de accion:

® Coordinar y atender la auditoria de mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad y
Ambiental multisitios (SGCA).

® Coordinary participar en las auditorias internas cruzadas del SGCA.

® Coordinar a nivel multisitios el establecimiento de la politica y los objetivos de calidad y
ambiental que aplicaran las APIS y la Direccion General de Fomento y Administracion
Portuaria (DGFAP).

® Homologar a nivel multisitios al menos un indicador del proceso, a fin de que la
informacion de las APIS sea homogénea.

7.6 Objetivo
Contribuir al desarrollo costero sustentable para el reordenamiento integral de los litorales,
con la finalidad de promover el desarrollo regional, la descentralizacion y el federalismo.

Estrategia 1

Aplicar el Programa Nacional de Desarrollo Portuario para el reordenamiento
estratégico y sustentable de los litorales, a fin de contribuir al mejoramiento
economico y social en los puertos del pais.

Lineas de accion:

B Formalizar el convenio denominado, Bases de Colaboracion, entre la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes v la Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL), para la
delimitacion y la determinacion de las Zonas de Desarrollo Portuario.

Estrategia 2

Alcanzar un desarrollo equilibrado entre el crecimiento de la infraestructura vy la
actividad de los puertos en su area de influencia.

Lineas de accion:

® Se participara en la Xl Reunion del Comité Ejecutivo de la Comisidon Interamericana de
Puertos, la cual tendra verificativo en el mes de marzo en Chile, en donde México ademas
de colaborar en los demas trabajos de los diferentes Comiteés Técnicos Consultivos, debera
de presentar un informe de la labor desempenada en la Primera Convencién Hemisfeérica
sobre Logistica y Competitividad que se celebré en nuestro pais en noviembre de 2010.

® Se participara en la Reunion Trilateral en Estadisticas del Transporte entre los Estados
Unidos de Ameérica, Canada y México.
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® Se participara en las negociaciones bilaterales con China para analizar el intercambio de
informacion en materia portuaria.

80



PROGRAMA DE TRABAJO 2011

8. TRANSPORTE MULTIMODAL

Vision del Transporte Multimodal

Contar con un sistema de transporte multimodal bien integrado que ofrezca enlaces
adecuados entre los distintos modos aprovechando las tecnologias de punta, que optimicé
el desplazamiento de las personas y las mercancias e impulse la competitividad del pais a
escala mundial, protegiendo el medio ambiente.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, en 2011 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de
Transporte Multimodal.

8.1 Objetivo
Facilitar la interconexién de la infraestructura y los servicios de los diversos modos de
transporte para consolidar el sistema multimodal.

Estrategia 1

Impulsar la construccion y operacion de las terminales intermodales que permitan el
desarrollo ordenado de la infraestructura intermodal.

Lineas de accién:

Se promovera la instalacion de infraestructura intermodal en el pais, mediante el
otorgamiento de seis permisos para operar terminales de carga, con el proposito de dotar
al Sistema Nacional de Transporte de las instalaciones necesarias para la transferencia
modal de la carga, ubicadas en: Toluca, Tlalnepantla y Cuautitlan en el Estado de México;
Silao, Guanajuato; Querétaro, Querétaro, y Apodaca, Nuevo Leon.

Se promovera la operacion de infraestructura intermodal en el pais, mediante el
otorgamiento de tres autorizaciones de inicio de operacidon a las terminales de carga
permisionadas, con el proposito de contar con instalaciones adecuadas para la
transferencia de la carga entre ferrocarril y autotransporte.

Se dara seguimiento a la vigencia de los contratos de seguro que amparan la
responsabilidad por los servicios que se prestan en las terminales de carga permisionadas,
mediante la aprobacion de 38 pdlizas de seguro, con el propdsito de garantizar a los
usuarios de sus servicios, |a responsabilidad en el manejo de su carga.

Se vigilara el cumplimiento de la normatividad por parte de los permisonarios vy
concesionarios que prestan el servicio auxiliar de terminal de carga, con el propdsito de
que se otorgue un servicio eficiente, seguro y competitivo, a través de la realizacion de 50
visitas de verificacion.

Estrategia 2

Mejora los servicios de las terminales portuarias para hacerlas mas eficientes y
competitivas mediante la ampliacion de las vias de comunicacién que den acceso con
los corredores.
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Lineas de accién:

Se apovyara en el inicio de la construccion del libramiento del Puerto de Veracruz a Santa
Fe, para mejorar la conectividad del puerto con el ferrocarril.

Se apoyara el inicio de la construccion del libramiento de Celaya, para una mayor
conectividad y mejorar la convivencia del tren con los centros de poblacidn; asi como la
reduccion en los tiempos de traslado.

Se apovyara en el seguimiento para la conclusion de la obra del libramiento de Manzanillo,
que mejorara la convivencia del ferrocarril con los centros de poblacion, a través del trazo
de una ruta directa al puerto, reduciendo los tiempos de traslado.

Estrategia 3

Promover la interconexion de los puertos y las terminales intermodales dentro del
territorio nacional, a través del disefio de cadenas logisticas para el abasto y
suministro de mercancias.

Lineas de accion:

No se programan acciones para 2011.

8.2 Objetivo

Promover el desarrollo de corredores multimodales, mediante la implementacion de
proyectos que incorporen a cada modo en el tramo de la cadena mds rentable, para elevar
la competitividad de la economia nacional.

Estrategia 1

Potenciar la prestacion de servicios multimodales en los principales ejes carreteros y
ferroviarios para erigirlos en verdaderos corredores multimodales.

Lineas de accién:

Se promovera la migracion de corredores a plataformas logisticas, que tengan una mayor
conectividad e involucren una mayor zona de influencia, a través de la coordinacién con
los diferentes actores de la cadena logistica, con el propdsito de eficientar los servicios.

Se promovera la prestacion de servicios integrados de transporte, mediante el
otorgamiento de una autorizacion para operar el transporte multimodal, a fin de impulsar
su desarrollo.

Se promovera la elaboracion de un estudio pagado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), sobre el Desarrollo de Plataformas Logisticas, a fin de impulsar politicas
publicas que permitan mejorar la logistica y el transporte multimodal en el territorio
mexicano, con el propdsito de eficientar el Sistema de Transporte e incrementar su
competitividad a nivel mundial.

Se coordinara la elaboracidn de las fichas técnicas de la via férrea de los 13 corredores
multimodales que se encuentran en operacion, con el propdsito de conocer la
infraestructura actual e identificar acciones que permitan eficientar dichos corredores.

Corredores Multimodales en operacion
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1.- Mexicali-Guadalajara-Ciudad de México

2.- Manzanillo-Guadalajara-Ciudad de México

3.- Lazaro Cardenas-Ciudad de Mexico

4.- Manzanillo-Gémez Palacio-Monterrey

5.- Altamira-Monterrey

6.- Lazaro Cardenas-Querétaro-San Luis Potosi-Monterrey-Nuevo Laredo
7.- Veracruz-Querétaro

8.- Veracruz-Ciudad de México

9.- Salinas Cruz-Coatzacoalcos

10.- Guaymas-Nogales

11.- Veracruz-Tizayuca

12.- Lazaro Cardenas-Ciudad de Meéxico-Veracruz

13.- Veracruz-Aguascalientes

® Se coordinara la elaboracidon de un informe estadistico trimestral, con los indicadores de
eficiencia de las terminales que prestan el servicio auxiliar de terminal de carga tanto
permisionadas como concesionadas, a fin de incidir en la conformacion de cadenas
logisticas para los servicios integrados de transporte.

Estrategia 2

Consolidar la coordinacién entre las autoridades, prestadores de servicios y usuarios
relacionados con la operacion del transporte multimodal para solucionar la
problematica que se presenta en las cadenas logisticas de transporte.

Lineas de accion:
® No se programan acciones para 2011.
Estrategia 3

Modernizar el marco que regula la operacién y explotacion del transporte multimodal,
asegurando que esté acorde con la legislacion especifica de nuestros socios
comerciales a efecto de responder a la dinamica del multimodalismo.

Lineas de accion:

® Se continuara con los trabajos de la reforma al Reglamento de Transporte Multimodal
hasta su publicacion, con el cual se regula a las diferentes figuras que operan el transporte
multimodal, estableciendo los derechos y obligaciones de los operadores, dando con ello
mayor certidumbre juridica a los usuarios.
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9. MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE

Vision de la Medicina Preventiva en el Transporte

Disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en las Vias Generales de
Comunicacion a fin de incrementar la competitividad, mediante el desarrollo sequro vy
eficiente del sector transporte, coadyuvando asi al desarrollo econémico nacional.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, en 2011 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de Medicina
Preventiva en el Transporte.

9.1 Objetivo

Reforzar las medidas de prevencién de accidentes ocasionados por factores humanos en las
Vias Generales de Comunicaciéon con el propdsito de garantizar la sequridad de los
usuarios.

Estrategia 1

Generar un Sistema de Informacion de Seguridad en el Transporte Publico Federal
para la toma de decisiones de politica publica en materia de seguridad en el
transporte publico federal.

Lineas de accion:

® Proporcionar mantenimiento al Sistema Institucional de Medicina Preventiva en el
Transporte.

Estrategia 2

Practicar examenes medicos al personal del transporte publico federal, a fin de
disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en el transporte publico
federal.

Lineas de accidn:

B Realizar 206,500 examenes psicofisicos integrales, por si o por conducto de terceros
autorizados.

® Realizar 2 millones 700 mil examenes médicos en operacion.
® Realizar 150 mil analisis toxicologicos, por si o por conducto de terceros autorizados.

" Realizar el 100% de investigacién de los factores humanos, desde el punto de vista
psicofisico, en la ocurrencia de accidentes en la modalidad aérea, maritima y ferroviaria.

® Realizar un protocolo de investigacion epidemioldgica acerca de los resultados obtenidos
en la practica de los examenes médicos.

® Emitir 10 recomendaciones en materia de seguridad e higiene a las empresas del
transporte publico federal.
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9.2 Objetivo
Actualizar el marco normativo en materia de sequridad en el transporte para garantizar la
sequridad y eficiencia en los distintos modos de transporte.

Estrategia 1

Desarrollar un marco normativo moderno que genere incentivos para su
cumplimiento, garantizando la seguridad y eficiencia en los distintos modos de
transporte.

Linea de accion:
= |mpulsar y promover la elaboracién de la Norma Oficial Mexicana (NOM) de Fatiga.

® Proponer la elaboracién de Normas Oficiales Mexicanas en materia de atencidn de
emergencias médicas en las terminales aéreas, terrestres y maritimas.

9.3 Objetivo
Controlar y supervisar los programas en materia de proteccion y medicina preventiva para
garantizar la sequridad y eficiencia de los distintos modos de transporte publico federal.

Estrategia 1

Observar los programas de proteccion y medicina preventiva para garantizar la
seguridad y eficiencia del transporte.

Linea de accion:
® Crear el procedimiento para la denominacion de “Empresa de Transporte Segura”.
Estrategia 2

Promover que la prevencion y manejo de riesgos de accidentes por la operacion de
vehiculos automotores se extienda a los diferentes sectores de la sociedad.
Linea de accién:

® Impulsar en dos estados de la Republica Mexicana la adopcion del “Acuerdo del Consejo
de Salubridad General por el que se establecen las condiciones médicas de referencia para
la expedicidn de licencias de conductor y otras medidas de prevencion contra los riesgos
que ocasionan accidentes de transito”.

9.4 Objetivo
Participar en los mercados mundiales con el fin de garantizar los principios de reciprocidad
efectiva y oportunidades equitativas.

Estrategia 1

Homogeneizar la aplicacion del programa para la deteccion de consumo de drogas y
alcohol del personal que opera, conduce o auxilia el transporte publico federal.

86



PROGRAMA DE TRABAJO 2011

Lineas de accién:

" Realizar exdmenes de deteccién de consumo de drogas al 50% del personal de empresas
norteamericanas inscritas en el Programa Demostrativo de Apertura Transfronteriza al
Autotransporte de Carga que se interne en territorio nacional.

" Realizar exdmenes de deteccion de consumo de alcohol al 50% del personal de empresas
norteamericanas inscritas en el Programa Demostrativo de Apertura Transfronteriza al
Autotransporte de Carga que se interne en territorio nacional.

9.5 Objetivo

Mejorar los niveles de calidad en la atencién médica, con el propésito de garantizar la
aptitud fisica del personal que opera en el transporte.

Estrategia 1

Implementar un programa de calidad en la atenciéon médica que garantice la aptitud
fisica del personal que opera el transporte publico federal.

Linea de accion:

® |ograr la Certificacion del Consejo de Salubridad General en la Subdireccién de Medicina
de Aviacion.
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10. COMUNICACIONES

Vision del Sistema de Comunicaciones

Ser el ente promotor del desarrollo y la modernizacion tecnoldgica de comunicaciones en el
pais, a través de promover la extension de la cobertura y la generacion de mds y mejores
servicios e infraestructura de telecomunicaciones y correo postal, que sean accesibles a
todos los mexicanos en cualquier parte del territorio nacional y contribuyan al
mejoramiento en los niveles de la calidad de vida y a la construccion de una sociedad mas
equitativa y justa.

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, en 2011 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de
Comunicaciones.

10.1 Objetivo
Incrementar la cobertura de los servicios y promover el uso optimo de la infraestructura
instalada en el pais, a efecto de que la poblacién tenga acceso a una mayor diversidad de
servicios, ajustandose a las necesidades de los consumidores mexicanos, especialmente en
zonas urbanas vy rurales de escasos recursos, para sentar las bases de un desarrollo mds
equitativo en el pais.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo y expansion de redes y servicios de comunicaciones con el
objeto de que se proporcionen los servicios a aquellas zonas geograficas que
actualmente no son cubiertas con la finalidad de integrar econdmica, social vy
culturalmente a una mayor poblacion del pais.

Lineas de accion:
Servicio Postal

®  Definir alcances y caracteristicas e implementar un nuevo modelo de operacién postal,
para la optimizacion de los principales procesos logisticos y operativos que permitan
mejorar el nivel de servicio.

a) Continuar con la entrega de 5,500 lectores dpticos para medir el desempefio de los
carteros y de tiempos de entrega de la materia postal, que permitan evaluar y
mejorar la productividad del organismo, y capacitar a los carteros en su adecuada
utilizacion.

b) Continuar con el servicio de rastreo vehicular a través del sistema GPS (Global
Positioning System) para el control y optimizacidn en el desempefio de las rutas
postales.

c) Implementacién de las rutas postales, que permitan dar cumplimiento en los enlaces
y los tiempos de entrega.

®  Mantener y procurar aumentar la cobertura postal, principalmente en zonas urbanas y
rurales, a fin de dar atencion a un mayor porcentaje de la poblacion.
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Servicio Telegrafico

Alcanzar un volumen de 72.2 millones de operaciones telegraficas de comunicaciones y
servicios asociados al giro telegrafico.

Alcanzar 4.5 millones de operaciones de Remesas Internacionales de dinero a través del
envio de los trabajadores migrantes en el extranjero.

Lograr 62.9 millones de volumen de remesas nacionales de dinero (giro telegrafico,
programas sociales y nuevos servicios).

Ofrecer 4.8 millones de servicios de comunicacion telegrafica (telegramas y fax).

Distribuir 29.1 millones de servicios de pago para los programas sociales del Gobierno
Federal (Oportunidades, Adultos Mayores, Jornaleros Agricolas, Programa de Empleo
Temporal, Jovenes con Oportunidades, 70 y mas, Apoyo Alimentario en Zonas de
Atencion Prioritaria, Apoyos Economicos a Voluntarios Rurales de Salud y Parteras asi
como Ex-trabajadores Migrantes) con nuevos modelos de operacidn y conciliacién en
linea, con lo que se beneficiara a 4.5 millones de beneficiarios.

Ampliar nuevos segmentos del mercado de grandes usuarios (pago de néminas vy
pensiones y cobranza de servicios) con lo que se esperar lograr 21 millones de
operaciones.

Continuar el desarrollo del servicio para remesas bancarias alcanzando 7.7 millones de
operaciones, para que el usuario tenga en las oficinas de TELECOMM-TELEGRAFOS
acceso a los servicios financieros de varias instituciones bancarias.

Alcanzar 1.6 millones de operaciones de tiempo aire, donde el usuario tenga
alternativas de recarga desde 20 pesos.

Politicas de Telecomunicaciones

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones, asi como
fomentar una mayor diversidad de servicios prestados por los diferentes operadores, a través
de la modificacion u otorgamiento de concesiones y permisos.

Actualizar y simplificar el marco juridico vy los tramites relacionados con el otorgamiento
de permisos para utilizar el derecho de via sobre carreteras federales y vias de ferrocarril,
a fin de facilitar e incentivar el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

Se estima resolver sobre 100 solicitudes de concesiones para instalar, operar o explotar
redes publicas de telecomunicaciones para diferentes servicios.

Se considera resolver 12 solicitudes de permisos para establecer, operar y explotar
comercializadoras de servicios de telecomunicaciones.

Se estima que seran resueltas 10 solicitudes de permisos para instalar y operar
estaciones terrenas transmisoras.

Se considera resolver sobre 2 titulos de concesion para explotar los derechos de emision
y recepcion de senales de bandas de frecuencias asociadas a sistemas satelitales
extranjeros que cubren y pueden prestar servicios en el territorio nacional, incluyendo a
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éste numero las concesiones de redes publicas de telecomunicaciones que se otorgan
asociadas a éstas.

Se estima que se resolveran 20 solicitudes de prorrogas de concesiones para usar,
aprovechar o explotar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico de diferentes
servicios, incluyendo las concesiones de redes publicas de telecomunicaciones que se
otorgan asociadas a éstas.

Se considera que seran resueltas 25 solicitudes de frecuencias del espectro
radioeléctrico para uso oficial, de diversas entidades de la Administracion Publica
Federal, gobiernos estatales y municipales.

Se estima resolver 60 solicitudes de modificaciones a titulos de concesidn de redes
publicas de telecomunicaciones.

Se considera resolver 30 solicitudes de prorrogas de asignaciones de frecuencias del
espectro radioeléctrico para uso oficial, de diversas entidades de la Administracion
Publica Federal, gobiernos estatales y municipales.

Se estima resolver 75 solicitudes de modificaciones de permisos en materia de
telecomunicaciones.

A traves del Fondo de Cobertura Social de Telecomunicaciones, implementar nuevos
programas para la construccion de infraestructura de telecomunicaciones.

Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
de redes publicas de telecomunicaciones locales.

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
de redes publicas de telecomunicaciones interestatales.

Fomentar una mayor cobertura mediante el otorgamiento de permisos para establecer,
operar y explotar comercializadoras de telefonia publica.

Fomentar una mayor cobertura mediante el otorgamiento de permisos para establecer,
operar y explotar comercializadoras de servicios de telecomunicaciones.

Concertar convenios de cobertura y conectividad social y rural con los concesionarios de
redes publicas de telecomunicaciones.

Considerar los requerimientos de Dependencias y Entidades del Gobierno Federal y
gobiernos locales susceptibles de ser incluidas en los Programas de Cobertura Social y
Rural.

Comunicacién Via Satélite

Incrementar la capacidad del segmento satelital y la prestacion de servicios satelitales,
mediante la modificacion y el otorgamiento de concesiones para explotar los derechos de
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emision y recepcion de senales de bandas de frecuencias asociadas a sistemas satelitales
nacionales y extranjeros, que cubran y puedan prestar servicios en el territorio nacional.

Impulsar la ampliacion de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y de la
diversificacion de los servicios a través de la modificacion y otorgamiento de concesiones
para prestar servicios de comunicacion via satélite.

Fomentar un mayor desarrollo de las comunicaciones via satélite mediante la
modificacion y el otorgamiento de permisos para instalar, operar o explotar estaciones
terrenas transmisoras.

Atender y dar seguimiento a los procedimientos de coordinacion internacional en materia
satelital que resulten necesarios para la adecuada operacion de los satélites mexicanos, asi
como para la ocupacion y explotacion de posiciones orbitales geoestacionarias
concesionadas.

Atender y dar seguimiento a los procedimientos de coordinacion internacional en materia
satelital que resulten necesarios para la ocupacion y explotacion de posiciones orbitales
geoestacionarias que pretenda ocupar el Gobierno Federal.

Sistema Satelital Mexicano

Poner en marcha el sistema satelital mexicano para fortalecer las comunicaciones

satelitales en México:

a) Dotar al gobierno mexicano de una plataforma de comunicaciones que no dependa
de terceros, brindando seguridad, oportunidad y economias para los usuarios.

b) Incrementar la oferta de opciones de conectividad para todos los mexicanos, por
medio de nuevos servicios, calidad y mejores precios.

c) Mejorar las condiciones competitivas del pais al convertir este nuevo medio de
telecomunicaciones en un instrumento para la mejora de la logistica, la seguridad y el
transporte de informacion.

d) Llevar las comunicaciones a las poblaciones aisladas y marginadas del pafs, ahi donde
el mercado no llega por no tener una vocacion economica.

e) Servir como plataforma para la difusién de la sociedad del conocimiento: e-
educacion, e-salud, e-gobierno, entre otras.

Supervision y Verificacion de los Servicios de Telecomunicaciones

Vigilar que los operadores de servicios de telecomunicaciones cumplan con lo dispuesto
en los Titulos de concesion y permisos otorgados, con el fin de asegurar que la
prestacion de los servicios de telecomunicaciones se realice con apego a las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas en la materia.

Verificar e inspeccionar a los concesionarios y permisionarios de redes de
telecomunicaciones, para el mejor uso, aprovechamiento y explotacion del espectro
radioeléctrico, asi como toda clase de redes a fin de que se apeguen y cumplan con las
disposiciones legales, reglamentarias, ordenamientos técnicos y demas disposiciones
administrativas y técnicas en materia de telecomunicaciones que les resulten aplicables.
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®  Supervisar la construccion de infraestructura y puesta en operacion del servicio de
telefonia basica local y de larga distancia tipo residencial y de caseta publica, mediante
la verificacion de la operacion y prestacion del servicio de 7,285 lineas telefonicas vy del
monitoreo de servicios de telecomunicaciones en 1,843 localidades correspondientes al
Fondo de Cobertura Social (FONCOS).

" Verificacion de instalacion y operacion de terminales telefdnicas rurales de acceso
comunitario en 6,784 localidades.

®  Fortalecer la operacion de los servicios de telecomunicaciones, mediante la atencion
pronta y expedita de las solicitudes de cesion de derechos y obligaciones de
concesiones y permisos.

" Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables en materia de telecomunicaciones, mediante la atencion pronta y expedita de
las solicitudes de enajenacién y suscripcion de acciones, cambios de razon o
denominacién social, modificacion de estatutos y reestructuras corporativas, de las
sociedades concesionarias y permisionarias.

B Revisar y opinar sobre disposiciones administrativas en materia de telecomunicaciones,
para su adecuacion, modificacion o actualizacion, a fin de contar con un marco
regulatorio acorde a las condiciones actuales del mercado.

®  Controlar y dar seguimiento a las propuestas de sancion que presente la Comision
Federal de Telecomunicaciones (COFETEL) por infracciones a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas en materia de telecomunicaciones o a lo dispuesto en
las concesiones, permisos o autorizaciones.

®  Controlar y dar seguimiento a las propuestas de revocacion que presente COFETEL por
infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas en materia de
telecomunicaciones o a lo dispuesto en las concesiones, permisos o autorizaciones.

Television Restringida

® Atender los asuntos relacionados con la ampliacion de cobertura y servicios adicionales,
mediante |la modificacion u otorgamiento de nuevas concesiones.

Radio y Television

® Promover la ampliacion de la infraestructura de radio y television, para lograr una mayor
cobertura de los servicios a nivel nacional, mediante el analisis y evaluacion de nuevas
concesiones y permisos de frecuencias de radio y canales de television.

a) Expeditar el andlisis de las solicitudes de concesiones y permisos de radio vy television,
con el proposito de resolver sobre el otorgamiento de los mismos, atendiendo a su
viabilidad técnica, poniendo especial atencion a aquellas poblaciones de dificil acceso
(Analisis).
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Politica Internacional

Analizar las mejores practicas internacionales en materia de acceso universal a servicios
de banda ancha a efecto de evaluar su posible implementacion a nivel nacional a fin de
propiciar un mayor nimero de usuarios de internet.

Estrategia 2

Utilizar de manera optima la infraestructura de comunicaciones instalada en el pais,
con la finalidad de hacer frente a las diferentes necesidades que tiene México en
diversos sectores de la economia.

Lineas de accién:

Servicio Postal

Reforzar los nuevos servicios de Mexpost para entregar como minimo el 95% de la
correspondencia en los tiempos comprometidos.

Continuar con la evaluacién del Bono de Alto Desempefio (BAD) a través de indicadores
que permiten determinar el grado de productividad de los trabajadores sujetos a esta
evaluacion, que permita al Organismo mejorar la oportunidad v calidad en la entrega de la
correspondencia.

Impulsar las acciones necesarias para incrementar los sistemas informaticos y las
telecomunicaciones del organismo, que permitan modernizar las oficinas y los puntos de
venta:

a) Instalar médulos de Track & Trace (seguimiento y rastreo).

b) Instalar terminal punto de venta.
c) Instalacidn de la red de telecomunicaciones en oficinas.

Desarrollar e implementar las interfaces que permitan conectar los sistemas de Track &
Trace con la contabilidad para garantizar el pago de toda la materia postal circulante.
Definir nuevos esquemas de facturacion y control de pagos que faciliten los procesos de
revision y pagos a los proveedores.

Evaluar rutas alternas de transporte de correo internacional que permitan reducir costos
de operacion.

Servicio Telegrafico

Mantener la operacion de la infraestructura que soporta las aplicaciones de SIGITEL
mediante la implementacion de procedimientos de soporte técnico vy la coordinacion de
39 actividades de mantenimiento a las bases de datos, sistemas operativos y hardware de
los equipos.

Mantener la operacion de la Red Telegrafica Integrada (TELDAT y TELSAT) mediante
24 mantenimientos preventivos y correctivos para garantizar los servicios de
comunicacion que proporciona la Red de Oficinas Telegraficas a sus clientes.

Programa de capacitacion orientado a la calidad, productividad, innovacion y mejora
continua de la operacion de los servicios, con la realizacion de 300 cursos de capacitacion
a 2,000 participantes con tematica enfocada en informatica, sistemas de
comunicaciones, redes de servicios, operacion telegrafica (servicios financieros basicos),
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proteccion civil, administrativos y combate a la corrupcion, asi como 900 cursos y 9,000
participantes a través de e-learning.

Servicios Satelitales proporcionados por Telecomm

Operar el satélite Solidaridad 2 en orbita inclinada para los servicios moviles por satélite
en la banda de frecuencia “L", para servicios de telefonia rural a comunidades de 60 a
499 habitantes, asi como para las instituciones de seguridad nacional y redes privadas.
Mantener la operacion de los telepuertos de lIztapalapa y Tulancingo, mediante 143
mantenimientos preventivos a la infraestructura de comunicaciones.

Dar mantenimiento a 4,000 terminales telefonicas satelitales.

Reubicar 400 terminales telefonicas satelitales.

Operar la Red 23 e-México con una disponibilidad de 99.8%.

Operar el Centro de Comunicaciones Moviles en Banda "L" con una disponibilidad del
99.6%.

Con fecha 8 de noviembre de 2010 a través del oficio num. 1.-686 el Ejecutivo Federal
dio a conocer por medio del Secretario del Ramo, que el nuevo Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT) sera destinado primordialmente a satisfacer las necesidades de
comunicacion del Gobierno Federal en materia de seguridad nacional y cobertura social.
Por lo que, en consideracién a la experiencia de TELECOMM-TELEGRAFOS en materia
de operacion y administracion de sistemas similares, designd a este organismo como
operador del Sistema MEXSAT con el que se prestaran servicios de caracter prioritario.
Con esta designacién, TELECOMM-TELEGRAFOS deberd realizar las acciones
pertinentes para cumplir con esta encomienda, siendo necesaria la participacion conjunta
de servidores publicos del organismo con sus pares de la SCT, durante los procedimientos
de adquisicion, fabricacion, desarrollo y puesta en operacion del Sistema MEXSAT, entre
los que se incluye las etapas de validacion técnica de las bases de contratacion, revision y
evaluacion de las propuestas presentadas por los fabricantes, por citar algunos.

Asimismo, la referida colaboracion debera presentarse a efecto de supervisar el
cumplimiento de las tareas de fabricacion y lanzamiento del Sistema Satelital en los sitios
respectivos; la construccion de dos centros de control, ademas de la coordinacion de
frecuencias y todos los procesos relacionados con el correcto funcionamiento del Sistema
MEXSAT.

EL 15 de octubre de 2010, la Coordinacion de la Sociedad de la Informacion vy el
Conocimiento, (anteriormente Coordinacién e-México) aprobd que Telecomm sea el
operador del proyecto de la Red Complementaria Satelital (CRS) que consiste en instalar
y operar la red satelital e-México en 7,332 sitios, asi como formalizar contratos de
servicio con las entidades usuarias y proveer el espacio fisico para albergar el sitio que
requiere e-México, con 400 metros cuadrados de oficinas en el Conjunto de las
Telecomunicaciones (CONTEL).

Radiocomunicacion

Llevar a cabo las actividades que se prevean en las bases de licitaciones de bandas de
frecuencias 700MHz, 1.7/2.1 GHz y 3.4-3.7GHz que se lleguen a publicar en el 2011, a
fin de incrementar la competencia entre concesionarios con la finalidad de ampliar Ia
cobertura y oferta de servicios de comunicaciones moéviles en el pais, asi como contribuir
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a que las tarifas permitan el acceso de un mayor nimero de usuarios a los servicios de
banda ancha e incrementar el niimero de usuarios de Internet, ademas de incentivar una
mayor inversion en el despliegue de infraestructura y en la prestacion de servicios de
telecomunicaciones en general que impacta a la economia.

® Otorgar frecuencias del espectro radioeléctrico para uso oficial, a efecto de coadyuvar con
los objetivos de la Administracion Publica Federal, gobiernos estatales y municipales

Radio y Television

® Elaborar un diagnostico para la determinacion de disponibilidad de frecuencias de radio o
canales de television, en las bandas atribuidas al servicio de radio y television, incluyendo
la disponibilidad de frecuencias para otros servicios de telecomunicaciones.

a)

b)

c

d)

Analizar la ocupacion de frecuencias de radio en la banda de FM, de las poblaciones
de las Regiones 1V, V y VI, consideradas para el cambio de frecuencias de AM a FM,
conforme a las disposiciones del Acuerdo del 15 de septiembre de 2008. (Estudios).
Analizar la disponibilidad técnica para la asignacion de canales adicionales para la
transicion a la television digital terrestre. (Estudios).

Evaluar las poblaciones que pudieran ser consideradas para nuevas concesiones de
radio y television, atendiendo, entre otros, a la disponibilidad técnica de frecuencias vy
la infraestructura de estaciones de radiodifusién con que cuentan. (Estudios).
Continuar con los estudios v las gestiones necesarias para el despeje de la banda de
700 MHz (Estaciones por despejar).

® Brindar seguridad juridica a los concesionarios y permisionarios de estaciones de radio y
television, mediante la resolucion oportuna de sus solicitudes de refrendo de concesiones
y permisos, de los cambios de titularidad de los derechos concesionados y permisionados,
de los cambios de titularidad de acciones o partes sociales o cambio de asociados y del
registro de sus apoderados legales.

a)

d)

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones de
concesionarios de radio vy television sujetos a refrendo, haciendo constar el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley vy el titulo de concesion les establecen
(Cédulas).

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones de
permisionarios de radio y television sujetos a refrendo, haciendo constar el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley y el titulo de permiso les establecen
(Cédulas).

Analisis, valoracion e integracion de cédulas de cumplimiento de obligaciones
documentales de concesionarios y permisionarios de radio y television de acuerdo al
programa anual de revision de cumplimiento de obligaciones documentales, haciendo
constar el debido cumplimiento de las obligaciones que la Ley vy el titulo de concesidn
o permiso les establecen (Cédulas).

Expeditar el analisis de las solicitudes de los concesionarios y permisionarios de
estaciones de radio y television, de los cambios de titularidad de los derechos
concesionados y permisionados, para notificarles sobre la procedencia de sus
solicitudes (Oficios).
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e) Expeditar el andlisis de las solicitudes de los concesionarios y permisionarios de
estaciones de radio vy television, de los cambios de titularidad de acciones o partes
sociales o cambio de asociados, para notificarles sobre la procedencia de sus
solicitudes (Oficios).

f) Expeditar el andlisis de las solicitudes de los concesionarios y permisionarios de
estaciones de radio y television, del registro de sus apoderados legales, para
notificarles sobre la procedencia de sus solicitudes (Oficios).

Continuar vigilando que la transicion de la television analdgica a la television digital se
realice de conformidad con la politica de televisién digital terrestres (TDT) vy continuar
con los trabajos para el establecimiento de una politica de radio digital.

a) Supervisar que los concesionarios y permisionarios cumplan con sus compromisos de
transicién conforme a las etapas establecidas en la Politica de TDT. (Analisis).

b) Expeditar el andlisis de las solicitudes para autorizar la asignacién de los canales
adicionales de acuerdo con la politica de television digital terrestre (Oficios).

c) Continuar los trabajos del Comité Consultivo de Tecnologias Digitales para la
Radiodifusion (CCTDR) para el analisis v evaluacién del estandar tecnolégico del RDT
que mejor garantice su adopcion y proceso de transicion en beneficio de la industria y
del publico (Reuniones).

d) Continuar con los trabajos de revisién e implementacién de la Politica de Transicién a
la Television Digital Terrestre (TDT) (Elaboracién del documento final-porcentaje).

e) Deteccidn de interesados en realizar pruebas experimentales con el sistema Digital
Multimedia Broadcasting (DMB) (Acuerdos suscritos con interesados).

Procurar la disponibilidad del espectro radioeléctrico que requiere la radiodifusion
nacional, mediante la oportuna coordinacion ante la FCC, en términos de los acuerdos
bilaterales suscritos, la negociacion vy la participacion en foros binacionales e
internacionales, asi como la actualizacion de normatividad nacional.

a) Participar en forma oportuna en la coordinacién de los acuerdos bilaterales suscritos,
la negociacién y foros binacionales e internacionales. (Reuniones).

b) Continuar con los trabajos de revisién y actualizacion de la norma NOM-02-SCT1-
1993 (Elaboracién del documento final - porcentaje).

Vigilar el correcto uso del espectro radioeléctrico atribuido al servicio de radiodifusion,
mediante acciones de inspeccion. Para ello se realizaran visitas de inspeccion técnica a
estaciones de radiodifusion y sus servicios auxiliares.

a) Visitas de inspeccidn técnica a estaciones de radio vy televisién de conformidad con el
programa anual para verificar que la operacion de estas se ajusten a los parametros
técnicos que les fueron autorizados.

b) Visitas de inspeccidn técnica a estaciones de radio y televisién, solicitadas por
terminacion de trabajos derivadas de modificaciones autorizadas.

c) Visitas de inspeccién derivadas de las quejas presentadas por interferencias entre los
servicios de radiodifusion.
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d) Visitas de inspeccion de aseguramiento de estaciones de radio y televisidn que operan
sin concesion o permiso en todo el pais.

™ Apovyar la modernizacion de la infraestructura instalada para el incremento de la cobertura
y el mejoramiento de la calidad de los servicios de radio y television, mediante la
resolucion oportuna de las solicitudes de modificacion técnica de las estaciones, para
cambiar los equipos, asi como para nuevos servicios auxiliares y la modificacién de los
mismos.

a) Analizar y evaluar las solicitudes de los concesionarios y permisionarios de estaciones
de radio y television, para determinar sobre la viabilidad técnica de las mismas
(Analisis).

b) Formular las consultas que correspondan, a la FCC vy a la DGAC, para que de
conformidad con la opinién emitida se proceda a resolver lo conducente (Oficios).

c) Expeditar el andlisis de las solicitudes de los concesionarios y permisionarios de
estaciones de radio y television y de las consultas respectivas, para notificarles sobre la
procedencia de sus solicitudes, conforme a la viabilidad técnica y a las opiniones
emitidas (Oficios).

® Incrementar la calidad del servicio a los concesionarios y permisionarios de radiodifusion
mediante la implementacion de mecanismos idoneos de gestion y difusion que permitan
atender con oportunidad los tramites que realizan ante la Unidad.

a) Crear un micro-sitio dentro del portal de Cofetel con informacién actualizada para la
industria. (Actualizaciones).

b) Realizar las gestiones necesarias para la implementacion de trdmites electrénicos.
(Reuniones).

Politica Internacional

Promover mayor participacion del sector privado en los trabajos de los organismos
internacionales, relacionados con el estudio de modelos regulatorios adoptadas en
distintos paises para fomentar la comparticion de infraestructura a efecto de
sensibilizar a los concesionarios nacionales respecto a la necesidad de implementar
estas practicas en el marco juridico nacional

10.2 Objetivo

Impulsar la convergencia de servicios de comunicaciones en un dmbito de neutralidad
tecnoldgica, a través de adecuaciones al marco requlatorio y de mecanismos que incentiven
la inversién, el desarrollo y modernizacion de los servicios y redes instaladas en el pais.

Estrategia 1

Elaborar e implementar disposiciones normativas tal que los operadores puedan
ofrecer cualquier servicio, independientemente del tipo de red, plataforma vy
tecnologias utilizadas.
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Lineas de accion:
Servicios Basicos de Telefonia y Datos

® Emision de disposiciones de caracter general aplicables en materia de regulacion
asimétrica.

® Modificacion de reglas y conclusion del reglamento en materia de Registro Nacional de
Usuarios de Telefonia Mouvil.

® Definicion de politica publica para los sectores de telecomunicaciones y de radiodifusion,
con base en el diagnostico del desempenio del sector elaborado por la OCDE.

Homologacion y Normalizacion

B Concluir las negociaciones para celebrar un Acuerdo Trilateral de Reconocimiento Mutuo
para la Evaluacion de la Conformidad de los Equipos de Telecomunicaciones entre las
administraciones de México, EUA y Canada.

® Continuar en el desarrollo del Programa Nacional de Normalizacion en materia de
telecomunicaciones.

® Elaboracion del anteproyecto del “Procedimiento de aprobacion de laboratorios de
pruebas para la evaluacion de la conformidad en lo que se refiere a NOM's en materia de
telecomunicaciones”.

Politica Internacional

® Conforme a la experiencia internacional y considerando los estudios y recomendaciones
elaborados por organismos internacionales, recomendar medidas de politica publica que
faciliten la convergencia de servicios, tecnologias y aplicaciones.

Estrategia 2

Fomentar la inversion en el sector a efecto de incentivar la mejora continua, la
actualizacion de los equipos, asi como el desarrollo de la infraestructura existente que
demanda el avance tecnoldgico.

Politica Internacional

® Estudiar los modelos de inversion publico — privada que se encuentran en discusion en el
marco de los organismos internacionales de telecomunicaciones a fin de recomendar la
evaluacion de la implementacion de dichas practicas a nivel nacional y propiciar Ia
transicion a nuevas tecnologias.

10.3 Objetivo

Promover la competencia entre las diferentes modalidades de servicios en un contexto de
procesos abiertos y transparentes que permita el desarrollo eficiente del Sector, que se
refleje en mds y mejores servicios a precios mds accesibles para la poblacion.
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Estrategia 1

Promover una regulacion mads equitativa que considere, entre otros aspectos,
esquemas de interconexion para todos los niveles y entre todos los tipos de red, y de
comparticion de infraestructura, para impulsar la competencia de las diferentes
modalidades de servicios de comunicaciones.

Lineas de accion:
Servicio Postal
® |ncorporar nuevos clientes y diversificar e implementar nuevos servicios, para obtener

mejores ingresos por venta de servicios, y una mayor demanda de piezas postales.

® Promover y difundir los nuevos servicios y los tradicionales que ofrece el organismo para
mejorar su imagen y posicionamiento en el mercado postal.
Servicios Basicos de Telefonia y Datos

™ Elaborar el anteproyecto de modificacion al Plan Técnico Fundamental de Calidad de las
Redes del Servicio Local Movil, asi como atender sus respectivos procedimientos de
mejora regulatoria y de su publicacion en el DOF.

B Elaboracion de los Modelos de Costos de Servicios de Interconexion

B Atencion a solicitudes de Desacuerdos en materia de interconexion.

Homologacion y Normalizacion

® Atender las propuestas finales generadas en el Grupo de Trabajo de Procedimientos de
Evaluacién de la Conformidad y temas afines (GTPEC).

Radiocomunicaciéon

® Elaboracion de disposiciones técnico-operativas para la regulacion de Espectro vy
Radiocomunicaciones.

® Elaborary analizar el indice de Produccién del Sector Telecomunicaciones (ITEL).
Actividad Internacional

® Participar activamente en foros y eventos internaciones, asi como en negociaciones
bilaterales y multilaterales de caracter técnico-operativo.

® Participar en foros y eventos internacionales asi como en negociaciones bilaterales vy
multilaterales de Espectro y Radiocomunicaciones.

Estrategia 2

Establecer procesos abiertos y transparentes para la toma de decisiones por parte de
la autoridad, que generen certeza juridica a los diferentes participantes e interesados.

Politica Internacional

® Promover la participacion de todos los sectores relevantes en los procesos de consulta
para la negociacion de acuerdos, declaraciones, memorandums vy tratados que son
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discutidos en los foros internacionales de telecomunicaciones en que participa la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

10.4 Objetivo
Coordinar, promover, apoyar e integrar los esfuerzos del Sistema Nacional e-México para
llevar al pais a la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Estrategia 1

Promover el desarrollo de contenidos y servicios digitales, orientados a fortalecer y
apoyar los programas de bienestar social relativos a la educacion, la salud, la
economia y el gobierno ademas de aquéllos que hagan atractivo el uso de las
tecnologias de la informacion.

Lineas de accion:

Promover el desarrollo de portales municipales para integrar al mayor numero de
comunidades en el uso de las nuevas tecnologias.

Promover el uso de herramientas de comunicacion via Internet que cuenten con los
elementos de adopcidn e interfase necesarios para poder ser aprovechados por los
diferentes grupos sociales de nuestro pas.

Mantener la creacion de contenidos y servicios digitales y la actualizacion periddica de los
contenidos y servicios ya existentes, de acuerdo con las necesidades de la poblacion.

Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicaciones para informar e
integrar servicios y aplicaciones que permitan a los gobiernos locales ofrecer servicios en
linea a los ciudadanos.

Incrementar la cobertura de la educacion a distancia en el territorio nacional integrando a
través de los medios electronicos y el uso de las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones realizadas por las diversas instituciones del sector educativo vy las
dependencias y entidades gubernamentales.

Estrategia 2

Facilitar el aprovechamiento y uso de las tecnologias disponibles con la finalidad de
incorporar al pais a la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Lineas de accion:

Implementar programas para incrementar el nimero de usuarios de Internet.
Propiciar la accesibilidad digital para personas con capacidades especiales.

Ampliar y evolucionar la Red Interinstitucional de Participacion Digital del Sistema
Nacional e-Mexico.

Fomentar la Participacion Digital y el compromiso en el desarrollo de la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento mediante la formalizacion de Convenios de Colaboracion
entre el Sistema Nacional e-México y los diversos actores publicos y privados tanto a
nivel nacional como internacional.
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Coordinar las actividades interinstitucionales entre los diversos érdenes de gobierno con la
finalidad de crear proyectos de Participacion Digital de alto impacto social que mejoren y
favorezcan las condiciones de vida de los mexicanos.

Promover a través del Sistema Nacional e-México el desarrollo y creacion de la regulacion
sobre seguridad electronica y delitos cibernéticos.

Implementar programas de instalacion de equipo terminal con acceso a Internet para
grupos especificos en todo el pais aunados a soluciones de conectividad.

Aumentar el nimero de Centros Comunitarios Digitales a 16,700, para alcanzar la meta
al final de la presente administracion de 24,200 y permitir mayor acceso a Internet a la
poblacion de escasos recursos, dando prioridad a las regiones de menor desarrollo.

Impulsar la creacion y actualizacion de ciudades y estados con acceso digitales a Internet
que representen ventajas en su economia, desarrollo vy bienestar sociales.
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11. MODERNIZACION ADMINISTRATIVAY MEJORA DE LA
GESTION

Para contribuir con el logro de los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones

y Transportes 2007-2012, durante 2011 se desarrollaran las siguientes acciones en lo referente a

la mejora de la gestion y la modernizacion administrativa.

11.1 Objetivo

Desarrollar y administrar con politicas de calidad los recursos humanos, financieros,
materiales y las tecnologias de la informacion con el objeto de que la operacion de la SCT
sea transparente, eficiente y eficaz.

Estrategia 1

Comunicaciones e Infraestructura.- Facilitar la interoperabilidad interna y externa de
los sistemas de informacion existentes dentro la dependencia, el acceso a los mismos
y a la informacién que de ellos se genere, asi como la interaccién entre los servidores
publicos, los ciudadanos y las organizaciones, estableciendo una plataforma de
comunicaciones e infraestructura robusta, en un esquema de cooperacidon y
aprovechamiento de recursos entre los distintos organismos del Sector.

Lineas de accién:

B Se continuara con la incorporacion de los organismos del sector a la red de
comunicaciones de la SCT, dando prioridad a aquellos sitios donde se pueden optimizar
recursos y en segundo término a mejorar el rendimiento de los existentes. En 2011, se
homologara el marcado de las extensiones a cinco digitos, en 14 Administradoras
Portuarias Integrales (APIS).

® Se continuara brindando el apoyo para la conexion de las dependencias y entidades para
el proyecto de Red de Telepresencia que coordina la Presidencia de la Republica.

® En 2011, se analizara y se definiran los alcances y especificaciones con los que debera
operar el proyecto de Red de Telepresencia de las unidades centrales de la SCT con sus
31 centros regionales, programado para implementarse en 2012, con lo cual se busca
agilizar la toma de decisiones, la capacitacion, incrementar la productividad y reducir
costos de traslados.

Estrategia 2

Servicios Informaticos.- Soportar la operacion de la plataforma tecnoldgica de la SCT,
dentro del ambiente informatico sélido y confiable que requieren los mas de 11 mil
usuarios internos y externos de las tecnologias de la informacidn de la Secretaria.

Lineas de accion:

® Se mantendra la operacion de los enlaces y comunicaciones con la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

® Se continuara con la operacion del servicio administrado de infraestructura de
comunicaciones de la Secretarfa.
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® Se operara la infraestructura del Centro de Datos, el cual funge como nodo central de la
Red de Comunicaciones SCT, para proveer a las unidades administrativas y Centros SCT
de servicios informaticos seguros y confiables.

B Se definiran los alcances y especificaciones con las que operara la entrega y soporte de
servicios de tecnologias de la informacion y comunicaciones a usuarios internos vy
externos de la SCT, mediante la operacion del Centro de Atencion Tecnoldgica (CAT),
asi como el servicio de arrendamiento de equipo vy bienes informaticos.

B Se continuara con la implementacion del Manual administrativo de aplicacion general en
materia de tecnologfas de la informacién y comunicaciones (MAAGTIC).

Estrategia 3

Sistemas de Informacion.- Acceder a la informacién desde cualquier lugar y en todo
momento, de manera agil, oportuna, segura y confiable, para promover en conjunto la
transparencia, el combate a la corrupcion y la rendiciéon de cuentas que demandan la
sociedad de su gobierno, a través de los sistemas de informacion.

Lineas de accién:

B Se continuara con la reingenieria de procesos sustantivos y de apoyo a las diferentes
unidades administrativas de la SCT.

B Se continuara el servicio de analisis, diseno, desarrollo y aseguramiento de cddigo de las
aplicaciones de mision critica para los nuevos desarrollos y los proyectos de reingenierias
de procesos en ejecucion.

® Se concluira con la incorporacion de la firma electronica a diferentes procesos de gestion
y servicios del autotransporte federal.

® Se unificara el proceso de impresion de licencias federales y documentos homologos en la
SCT, incorporando nuevos elementos de seguridad.

Estrategia 4

Normatividad y Administracion.- Asegurar el cumplimiento de los objetivos rectores
del Programa Sectorial, para desarrollar estructuras organizacionales modernas vy
especializadas, personal con alto nivel, capacitado y especializado, y un marco
normativo acorde a los nuevos requerimientos del Sector.

Lineas de accidn:
PROGRAMACION, ORGANIZACION Y PRESUPUESTO

® Desarrollar y difundir lineamientos, asi como operar el proceso de programacion
presupuestacion, para la presentacion homogénea del presupuesto y su calendarizacion.

® Establecer reuniones de trabajo con las unidades administrativas y entidades coordinadas
para la orientacion del cumplimiento de los requerimientos de informacion.

® Desarrollar y difundir politicas internas para la racionalizacion de los recursos financieros,
conforme a la normatividad establecida por el Ejecutivo Federal.

® Transparentar y controlar el ejercicio del gasto.
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Incorporar al Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF), la operacion
de recursos fiscales de las entidades coordinadas, a fin de no mantener recursos en la
banca comercial.

Vigilar el ejercicio del gasto de las entidades coordinadas para que den cumplimiento a sus
presupuestos autorizados.

Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP), la renovacién de Ia
clave de registro de fideicomisos y presentar los informes trimestrales correspondientes.

Integrar y entregar la Cuenta Publica de la SCT en tiempo y forma, con base en los
lineamientos establecidos por la SHCP.

Integrar vy entregar el Informe de Avance de Gestion Financiera de la SCT en tiempo v
forma, con base en los lineamientos establecidos por la SHCP.

Integrar informacion sobre la gestion del sector, conforme a las especificaciones
establecidas por areas internas y externas de la Secretaria.

Gestionar las autorizaciones de recursos del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN),
con objeto de coadyuvar a la atencion de emergencias ocasionadas por fendmenos
naturales.

Analizar, revisar e integrar la informacion de los diferentes reportes del Sistema Integral de
Informacion (SII@WEB), para que su entrega cumpla con los requisitos de veracidad,
confiabilidad y oportunidad.

Consolidar la recaudacion de ingresos de las unidades administrativas y Centros SCT por
cuenta contable y clave de cdmputo del Sistema de Contabilidad del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), por derechos, productos, aprovechamientos, Impuesto
al Valor Agregado (IVA) v accesorios, a través del Sistema de Ingresos para presentar
oportunamente la Cuenta Comprobada Mensual ante la SHCP, Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) y SAT.

Consolidar la recaudacion de las unidades administrativas y Centros SCT por concepto,
articulo y clave de computo del Sistema de Contabilidad del SAT por derechos, productos
y aprovechamientos, a través del Sistema de Ingresos v la informacién proporcionada por
los organos desconcentrados, para efectos de presentar oportunamente la Declaracion
Informativa a la SHCP, en marzo vy julio de 2011.

Coordinar con el SAT vy la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(UTIC), el desarrollo en el Sistema de Ingresos para la incorporacién de la recaudacion de
derechos, productos y aprovechamientos, a través del esquema de pagos electronicos
“e5cinco”.

Capacitar a unidades administrativas centrales y Centros SCT en la operacion del
esquema de pagos electronicos “e5cinco”, a través del Sistema de Ingresos.

Instrumentar los medios para asegurar la participacion de todas las areas de trabajo de la
Secretaria, en la reactivacion de acciones para garantizar la puntual atencion a las
observaciones, recomendaciones y solicitudes de aclaracion que determine la Auditoria
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Superior de la Federacion, con motivo de la revision y analisis de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal.

Promover un acercamiento con las unidades administrativas y Centros SCT, con objeto
de orientarlas en la definicion de criterios para facilitar el desahogo de las observaciones
de auditoria, en aquellas areas de oportunidad en donde se detecte que prevalecen
observaciones con mayor antigliedad y gravedad por su impacto en los programas
sustantivos o cuantia presupuestal, sugiriéndoles para tal propodsito la aplicacion de
mecanismos de supervision y control interno en aquellos procesos donde mas incidan las
observaciones.

Verificar que las modificaciones a los esquemas organizacionales de las unidades
administrativas de la SCT, drganos desconcentrados y entidades del sector se realicen en
apego a la normatividad vigente.

Verificar que las plantillas ocupacionales y estructuras organicas de la dependencia, los
6rganos desconcentrados y entidades del sector se apeguen al nimero de plazas,
percepciones y niveles salariales autorizados por la SHCP y Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), para obtener su registro vy certificacion.

Verificar que el registro de contratos de servicios profesionales por honorarios y de plazas
de personal eventual se realice de conformidad a los montos autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) vy a la normatividad en la materia.

Atender las solicitudes de registro de manuales de organizacion y de procedimientos de
las unidades administrativas centrales, Centros SCT y drganos desconcentrados.

Actualizar la Normateca Interna de la SCT.

Verificar y emitir dictamen presupuestal de los tramites de solicitudes de adecuaciones
presupuestarias por movimientos de plazas y recursos de servicios personales,
correspondientes a las unidades responsables de la Secretaria, en apego a la normatividad
aplicable.

Llevar a cabo el proceso de seguimiento del gasto de servicios personales de gasto
corriente, sector central.

RECURSOS MATERIALES

Se elaborara y dara seguimiento al Programa Anual de Licitaciones Publicas para Ia
adquisicion consolidada de bienes muebles y servicios generales para la operacion de la
Secretaria, con base en las requisiciones y peticiones que formulen las unidades
administrativas centrales, a través de |a realizacion de los procedimientos licitatorios.

Se recopilaran y difundiran las disposiciones administrativas y legales que regulen las
acciones en materia de adquisiciones, bienes muebles e inmuebles, arrendamientos,
servicios y aseguramiento de bienes patrimoniales.

Se mantendran actualizados los manuales de organizacion, instructivos, guias técnicas
y/o procedimientos de la Direccién General de Recursos Materiales (DGRM), asi como
los de los drganos colegiados en los que interviene, a efecto de que éstos se encuentren
acorde a las funciones que realizan sus areas.
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Se implementaran acciones para el aprovechamiento integral de los espacios fisicos en los
inmuebles que ocupan las unidades administrativas centrales de la Secretaria, asi como la
optimizacion de los recursos destinados a dicho proposito, con base en la normatividad en
la materia, a través de:

— Coordinar y supervisar la reubicacion de las areas o unidades administrativas cuya
viabilidad resulte procedente.

— Autorizar el uso temporal de espacios de areas centrales para eventos inherentes a las
funciones de las diversas unidades administrativas.

Se impulsaran acciones tendientes a la regularizacion juridico-administrativa de los
inmuebles de propiedad federal a cargo de la SCT, a traves de:

— La identificacién de inmuebles que carecen del soporte documental necesario para
amparar legalmente su propiedad o posesion a favor de la Federacion y que se
encuentran a cargo de la Secretaria, a fin de que, de los que no se acredite tal
supuesto, se gestione su baja del inventario ante el Instituto de Administracion y
Avallios de Bienes Nacionales (INDAABIN).

— Laintegracion de expedientes de los inmuebles federales a cargo de la SCT vy su envio
al INDAABIN para tramitar el correspondiente Acuerdo de Destino o, en su caso, su
remisién a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), para la emisién de la declaratoria
respectiva.

— El seguimiento a las declaratorias y a las gestiones realizadas tanto en el INDAABIN,
como ante la UAJ.

Se suministraran los servicios generales que requieran las unidades administrativas
centrales de la Secretaria, mediante contratos \//o pedidos.

Se planeard, coordinara y dara seguimiento al Programa Anual de Disposicion Final de los
Bienes Muebles, conforme a lo dispuesto en las Normas Generales para el Registro,
Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de la Administracion Publica
Federal Centralizada.

Se verificara que las unidades administrativas centrales y Centros SCT realicen los
inventarios fisicos totales cuando menos una vez al ano y por muestreo fisico cuando
menos cada tres meses, cotejando sus bienes contra los registros en los inventarios.

Se planeara, coordinara y dara seguimiento al Programa Integral de Aseguramiento de
Bienes Patrimoniales de la Secretaria.

Se implementaran las actividades consideradas en el Acuerdo por el que se establecen las
Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, respecto a la
administracién y mantenimiento del parque vehicular automotor terrestre de la Secretaria.

Se realizaran los trabajos de adaptacion y mantenimiento necesarios para conservar las
areas comunes de los diferentes inmuebles que ocupan las unidades administrativas
centrales de la Secretaria.
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Se llevara a cabo el diagndstico consistente en el andlisis técnico-econémico para la
posible restauracion y destino de los murales del Centro Nacional SCT, por parte del
Instituto Nacional de Bellas Artes.

Se desarrollara el Programa de Modernizacion del Centro Nacional SCT, a través de un
diagndstico que consistira en el analisis técnico de las condiciones de estabilidad
estructural que presentan los edificios que conforman el Centro Nacional SCT, por parte
del Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Se planeara, coordinara, ejecutara y dara seguimiento al Programa General de Proteccion
Civil de la Secretaria.

Se coordinaran las actividades encomendadas por el Comité de Planeacion de
Emergencias Radioldgicas (COPERE), en la Fuerza de Tarea 83, en el ambito de
competencia de la SCT, y se mantendra coordinaciéon amplia y permanente con los
participantes del Plan de Emergencias Radioldgicas Externo (PERE), de Laguna Verde,
Veracruz.

Se coadyuvara en la implementacion del Programa de Accesibilidad en Inmuebles de Ia
SCT, para discapacitados y personas adultas mayores.

— Por lo que respecta a los temas de capacitacion vy difusion, durante el ejercicio 2011
se cubrird el 100% del Programa bajo la coordinacién, aplicacidn y seguimiento de la
Direccion de Seguridad y Proteccion Civil.

— En cuanto a la implementacion de las condiciones fisicas en los diversos inmuebles,
actualmente se lleva a cabo el analisis técnico a fin de establecer el recurso necesario,
cuya disponibilidad permitira definir el alcance a ejecutar en el presente ano.

Se apoyara la actualizacion de los manuales de organizacion, instructivos, guias vy
procedimientos de la DGRM, en lo que corresponde a las funciones de la Direccion de
Administracion.

Se implementara la centralizacion presupuestal para la adquisicion de bienes y servicios.

RECURSOS HUMANOS

Se continuara administrando el Sistema Integral de Recursos Humanos, a través de
procedimientos y controles que permitan contar con una plataforma Unica de
informacion, para brindar al personal el servicio del pago oportuno de sus remuneraciones
y prestaciones.

Se realizara la suscripcion de las Condiciones Generales de Trabajo para el periodo 2011-
2014, entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes v la representacion sindical,
de conformidad a las disposiciones legales.

Se llevara a cabo el proceso de conversion de 9,460 plazas operativas con vigencia a
partir del primero de enero de 2011, autorizado por la SHCP, lo que permitira beneficiar
al personal operativo de base y confianza ubicado en los niveles salariales del 2 al 6.

Se implementara el proceso de seleccion de capital humano para los puestos considerados
de Seguridad Nacional, Gabinete de Apoyo y Libre Designacion, con la finalidad de
fortalecer el ingreso de personal competente en la dependencia.
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® Se continuara con el programa de certificacion de capacidades, mediante la programacion
de las evaluaciones y el cumplimiento de los requisitos para incrementar el nimero de
servidores pUblicos con nombramiento y dar cumplimiento a los indicadores del Programa
Operativo Anual (POA) v normatividad establecida en la Ley del Servicio Profesional de
Carrera y su Reglamento.

® Se dara continuidad al Programa de Ensefanza Abierta, mediante los cursos
propedéuticos de alfabetizacion, primaria, secundaria y bachillerato para contribuir al
abatimiento del rezago educativo en la SCT.

® Se dara continuidad al Programa de Capacitacion, mismo que estara soportado por la
Deteccién de Necesidades de Capacitacion 2011 (DNC), con el propésito de seguir
reorientando la estrategia del gasto en materia de formacion de acuerdo a las necesidades
de competencias basicas en el personal de la SCT y con foco en los esfuerzos de
capacitacion que permitan abarcar al mayor numero de trabajadores, a fin de lograr una
mayor eficiencia en la aplicacion del gasto en este rubro.

® Se realizara el Programa Social, Cultural y Deportivo, el cual tiene como objetivo mejorar
la calidad de vida del personal de la Secretaria y reforzar una cultura institucional basada
en competencias, valores e integridad. Se hara especial enfasis en los eventos principales
“La Semana de la Salud”, el “Festival Cultural” y conciertos.

B Se realizara la centralizacion del control de los movimientos de personal, a fin de que los
procesos se realicen con mayor transparencia y en apego a las disposiciones normativas
establecidas.

TRANSPARENCIA, COMBATE A LA CORRUPCION Y DESREGULACION
Programa de Mejora de la Gestién (PMG)

® Se continuara con la coordinacion de acciones a efecto de que las diversas areas de Ia
Secretaria den cumplimiento a los compromisos establecidos en el Programa de Mejora
de la Gestion, en especifico a los proyectos de mejora inscritos en el Sistema de
Administracion del PMC.

Sistema de Gestién de Calidad (SGC)

® Se mantendra el certificado bajo la norma ISO 9001:2008 del Sistema de Cestion de
Calidad en los 31 Centros SCT vy sus unidades foraneas de autotransporte federal para los
cinco procesos comunes.

® Se elaboraran e implementaran los planes de acciones correctivas, preventivas y de
mejora continua derivados de las auditorias internas y externas.

® Se dara seguimiento a los acuerdos de las revisiones por la Direccidn a nivel Centro SCT vy
se participara en las revisiones por la Direccion a nivel institucional, con la finalidad de
mantener los estandares de servicio para el cumplimiento de las metas establecidas en los
procesos certificados.

Transparencia y combate a la corrupcion

® Se atenderan el total de solicitudes de acceso a la informacion, que sean ingresadas a la
dependencia.
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Se continuara con la capacitacion y asesoria de los servidores publicos habilitados vy de
apoyo, para la debida atencion de las solicitudes de acceso a la informacion.

Se continuara con la revision del contenido del documento “Medidas de seguridad para el
manejo de Sistemas de Datos Personales en posesion de la SCT" vy, en su caso, se llevara
a cabo la actualizacion del mismo.

Se integrara la informacion requerida por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y
Proteccién de Datos (IFAI), con motivo del Informe Anual que ese Instituto debe
presentar ante el H. Congreso de la Unidn.

Se continuara con la capacitacion a los servidores publicos en el manejo de las
aplicaciones informaticas disefiadas por el IFAl (Sistema de Indices de Expedientes
Reservados; Portal de Obligaciones de Transparencia, y Sistema Persona).

Se sometera a la consideracion del Comité de Informacion de la Secretaria, los asuntos
respecto de los cuales las areas responsables declaren la inexistencia o clasifiquen la
informacion solicitada por los particulares, a efecto de que dicho cuerpo colegiado emita
la resolucion que corresponda.

Se dara seguimiento a los acuerdos que sean adoptados por el Comité de Informacion de
la Secretaria.

Se mantendra la coordinacion y seguimiento en la atencion y desahogo de los recursos de
revision presentados por los particulares con motivo de las respuestas emitidas por las
unidades administrativas de la Secretaria y que sean notificados por el IFAI

Se mantendra actualizado el Portal de Obligaciones de Transparencia y se hara del
conocimiento de las unidades administrativas y Centros SCT, los criterios que deben
observar para la actualizacion de la informacion respectiva, en términos de la
normatividad aplicable en la materia.

Se llevaran a cabo las acciones que determine la SFP, en el marco del Programa de
Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion y se integraran los
correspondientes reportes de avances y resultados.

Se coordinaran los avances en la integracion y registro de expedientes, tanto en areas
centrales como en los 31 Centros SCT, en el Sistema Automatizado de Integracion de los
Instrumentos de Consulta y Control Archivistico (SICCA), del IFAI, para dar
cumplimiento a los “Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los
archivos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal”.

Se continuara con las transferencias documentales primarias a los archivos de
concentracion por parte de las unidades administrativas centrales como de los 31 Centros
SCT, con la finalidad de liberar espacios en las oficinas y reducir el riesgo que representa el
peso excesivo de los expedientes, asi como para mejorar la imagen de los centros de
trabajo.

Se dara seguimiento a la operacion de los archivos de tramite y concentracion de las
unidades administrativas centrales y Centros SCT, con la finalidad de identificar y depurar
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el papel de trabajo para su donacion a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG).

® Mantener actualizados los inventarios generales de los archivos de concentracion tanto a
nivel central como en los 31 Centros SCT, para que una vez concluidos sus periodos de
guarda, se solicite el dictamen ante el Archivo General de la Nacién y en su caso a la
SHCP.

DESREGULACION

® Se asesorara a las areas de la SCT que cuenten con tramites inscritos en el Registro
Federal de Tramites y Servicios, a efecto de que lleven a cabo la eliminacion, fusion o
simplificacion de sus tramites, en concordancia con la politica dictada por la Presidencia
de la Republica para realizar una reforma regulatoria de fondo que permita contar con una
“Regulacion Base Cero”.
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12. INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION TECNOLOGICA

Vision del Instituto Mexicano del Transporte (IMT)

Desarrollar investigacion aplicada de excelencia que lo acredite como el brazo cientifico y
tecnologico de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y del resto del Sector,
basdndose en una estrecha vinculacién e interaccién técnica para que sus proyectos de
investigacion y normalizacion sean utiles y trascendentes, que merezcan el reconocimiento
nacional e internacional, en virtud de que cuenta con personal altamente calificado y
motivado, y con laboratorios acreditados y equipos especializados de alta tecnologia.
Asimismo contar con un programa de formacion y capacitacion de recursos humanos de
alta calidad, para coadyuvar en el desarrollo integral del Sector Transporte en México.

El Instituto, tiene como Mision: “Apoyar, de manera coordinada con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, al desarrollo integral del Sector Transporte, en sus ambitos ptiblico
y privado, realizando trabajos de investigacion cientifica, de innovacién tecnolégica y de
formulacion de normas técnicas, que contribuyan a mejorar la sequridad, calidad, modernidad,
confiabilidad vy eficiencia de la infraestructura vy de los servicios que preste, tomando en
consideracion los impactos en la sociedad y el medio ambiente. Asimismo, contribuir en la
formacion y capacitacién posprofesional de recursos humanos para el Sector”.

Para dar cumplimiento a los preceptos establecidos en la mision del Instituto, se propone llevar a
cabo las siguientes acciones, en el marco de los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2007-2012:

12.1 Objetivo

Realizar labores de investigaciéon aplicada, asesoria y desarrollo o adaptaciéon de
tecnologias, que produzcan resultados utiles en el Sector Transporte, tanto ptblico como
privado, asi como en centros de investigacién y de ensefianza superior, nacionales e
internacionales.

Estrategia 1

Consolidar la vinculacién del Instituto Mexicano del Transporte (IMT) con la SCT y
sus organismos, asi como mejorarla con los gobiernos estatales y municipales, y con
el sector privado, para que los proyectos de investigacion sean cada vez mas
oportunos, utiles y trascendentes.

Lineas de accion:

® Se continuara impulsando la vinculacién mediante la elaboracion de estudios y proyectos
que apoyen el quehacer de las distintas areas operativas de la SCT, asi como de los que
sean solicitados por otros organismos y dependencias de los distintos niveles de gobierno,
y por el sector privado.

— En el Comité de Seleccion de Proyectos de Investigacion de Iniciativa Interna
(COSPIII), se cuenta con la participacidn de representantes de la Coordinacién de
Asesores del C. Secretario del Ramo, de las Subsecretarias de Infraestructura y de
Transporte, asi como de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante,
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quienes validan la propuesta de estudios hecha por el IMT, garantizando con ello su

pertinencia en la SCT.

Estos estudios son sumados a los solicitados externamente por las distintas areas
operativas de la propia Secretara, por otras dependencias, organismos y entidades del
gobierno federal, por empresas del sector privado, y por gobiernos estatales y
municipales, conformando de esta manera la cartera de proyectos internos y externos

que seran realizados por el cuerpo de investigadores del Instituto.

investigacion:

Se brindaran asesorias y apoyos cientifico-tecnologicos a solicitud de los gobiernos
estatales sobre |a investigacion y capacitacion que realiza el Instituto, como respuesta a
los compromisos que se deriven de los convenios de coordinacion especificos firmados
entre el IMT y gobiernos estatales, en el marco de los convenios de coordinacion firmados

Seguridad carretera;

Operacion del transporte;

Impacto ambiental de |a infraestructura del transporte;

Gestion de infraestructura del transporte;

Mecanica de geomateriales;

Sistemas de informacion geoestadistica para el transporte;

Economia del transporte;

Desarrollo regional;

Diseno de lineamientos de politica de escenarios del Sector Transporte;
Ahorro de energia;

Sistemas de evaluacion y gestion de la seguridad estructural de puentes y muelles;
Dinamica vehicular;

Sistemas inteligentes de transporte;

Operadores logisticos y transporte intermodal;

Competitividad e integracion modal y territorial de los puertos mexicanos;
Transporte rural y desarrollo comunitario;

Transporte aéreo comercial en México;

Planeacion nacional y regional del transporte; e

Ingenieria de puertos y costas para proyectos de construccion, conservacion,

ampliacion y modernizacion de los puertos nacionales.

con la SCT.
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® Se seguiran ofreciendo servicios de laboratorio a dependencias de los tres niveles de
gobierno y a empresas privadas. Se pretende cumplir con una meta anual de 14 servicios
en el ano.

12.2 Objetivo

Contribuir a la formacion y actualizacion de recursos humanos de alto nivel, que se
encaucen al desarrollo, asimilacion y aplicacion de tecnologias en materia de transporte,
tanto en forma directa como apoyando al sistema de formacidén universitario, para que se
fortalezca la preparacion de alumnos y profesores de licenciatura y posgrado relacionados
con el transporte y se actualicen los planes de estudio correspondientes.

Estrategia 1

Continuar con la mejora de la calidad y productividad en los procesos sustantivos de
investigacion, normalizacion y formacion de recursos humanos que se realizan en el
Instituto.

Lineas de accion:

.a) Estudios de posgrado

® Se continuara operando el Programa para la Formacion Postprofesional de recursos
humanos de alto nivel para la SCT, mediante las modalidades de convenios con
universidades y becas individuales.

— En la modalidad de convenios con universidades, se continuaran apoyando los
siguientes: uno con la FES-Aragon y el Centro SCT Chiapas para impartir la
Especializacion en Puentes; otro con la Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla
y el Centro SCT Guanajuato para impartir la Maestria en Ingenieria de Transito y
Transporte, y uno mas, con la Universidad Autonoma de Chihuahua y el Centro SCT
Jalisco para impartir la Maestria en Vias Terrestres. Se estima poder cubrir mediante
esta modalidad, una meta de 54 apoyos para servidores publicos de la SCT.

— Mediante Convenio de Colaboracion con la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil, el IMT continuara impartiendo el Diplomado sobre Proyecto, Construccion
y Conservacion de Carreteras, a través de la modalidad virtual en linea, para 33
ingenieros ecuatorianos.

— Se continuara impartiendo el Diplomado sobre Proyecto, Construccion vy
Conservacion de Carreteras mediante la modalidad virtual en linea, para un nimero
estimado de 50 alumnos de la SCT vy su sector.

— Se continuara impartiendo el Diplomado sobre Seguridad Vial de Carreteras mediante
la modalidad virtual en linea, para un nimero estimado de 20 profesionales de la SCT
y su sector.

— En la modalidad de becas individuales, se continuara apoyando a servidores publicos
de la SCT, para que realicen estudios de posgrado en instituciones del pais con las
cuales no se tengan convenios de colaboracion. Se tiene como meta otorgar 15 becas
individuales.
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b) Actualizacién profesional

® Se ofreceran opciones de actualizacion postprofesional para el personal que labora en el
Sector, mediante siete cursos de educacion continua de caracter internacional sobre
evaluacion econdmica de proyectos; ingenieria de vias terrestres; seguridad y disefio de
carreteras; sistema de informacion geoestadistica, y evaluacion del impacto ambiental en
proyectos de infraestructura del transporte, que se realizaran en las instalaciones del
Instituto en Sanfandila, Querétaro. Se contempla una meta de 200 asistentes,
provenientes de los sectores publico y privado para este tipo de capacitacion.

® Se continuaran impartiendo cursos de capacitacion para la formacion de instructores de
operadores en el método de la conduccidn técnica para empresas de transporte privadas y
dependencias de gobierno; ademas de brindar asesoria a la SCT para la calificacion de
instructores de operadores de vehiculos del autotransporte federal.

® Se continuara con la mejora continua de la calidad de los procesos sustantivos del
Instituto, con objeto de conservar su certificacion bajo la norma 1ISO 9001-2008.

12.3 Objetivo

Estructurar, de conformidad con los avances tecnoldgicos mundiales, normas vy
especificaciones para la planeacién, proyecto, construccién, conservacién y operacion de
las infraestructuras de los distintos modos de transporte.

Estrategia 1

Participar en la formulacion de normas orientadas a la construccidn, conservacion y
modernizacion de la infraestructura y a la seguridad del transporte.

Lineas de accion:

® Se continuara con la formulacion y emision de las normas y manuales para ampliar vy
actualizar la Normativa Técnica de la SCT para la infraestructura del transporte, que se
refieren a proyecto, construccion, conservacion y caracteristicas de materiales, asi como
métodos de muestreo y pruebas de materiales para la infraestructura carretera, con una
meta de 19 anteproyectos preliminares, 26 anteproyectos finales, 18 proyectos
preliminares y 18 proyectos finales de normas y manuales. Cabe hacer mencion que se
publicaran 18 de ellos.

B Se continuara coordinando el Subcomité NUmero 4 de Senalamiento Vial, del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte Terrestre y su grupo de trabajo,
mismo que concluira la formulacion del anteproyecto de una Norma Oficial Mexicana
(NOM), sobre barreras de proteccion en carreteras y vialidades urbanas, la cual se
reprogramd en el Programa Nacional de Normalizacion, y se publicara una NOM sobre
senalamiento horizontal y vertical de carreteras y vialidades urbanas.

B Se continuara participando en la Comision Nacional de Normalizacién, Comité Consultivo
Nacional de Normalizacion de Transporte Terrestre, Comité Consultivo Nacional de
Normalizacion de Transporte Maritimo y Puertos, Comité Consultivo Nacional de
Normalizacion de Transporte Aéreo, Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C., Comité de
Accesibilidad y Diseno Universal del Consejo Nacional para las Personas con Discapacidad
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y en los grupos de trabajo de geotecnia y de asfaltos del Organismo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de la Construccion y Edificacion, A.C.

12.4 Objetivo
Actualizar, preservar y difundir las tecnologias y conocimientos generados en el Instituto
Mexicano del Transporte y en el mundo, relacionados con los transportes.

Estrategia 1

Ampliar y utilizar intensivamente los medios de comunicacion para difundir los
productos de las investigaciones cientificas y tecnoldgicas, con el fin de propiciar su
aplicacion.

Lineas de accion:

® Se estableceran vy fortaleceran relaciones de colaboracion entre el Instituto y organismos
nacionales e internacionales, centros de investigacion e instituciones de ensenanza
superior en México y el extranjero, con el propdsito de aprovechar los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos que se estan generando a nivel mundial, transferir los
desarrollos del IMT e intercambiar experiencias en el campo de la investigacion, desarrollo
de tecnologia y capacitacion. Se continuara la interaccion técnico-académica con:

— La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Instituto Politécnico
Nacional (IPN), Instituto Tecnoldgico de Celaya, Centro de Investigacion Cientifica y
Educacién Superior de Ensenada, Centro de Investigaciones en Optica, Instituto
Tecnoldgico de Monterrey campus Querétaro, y el Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua.

— Las universidades de lllinois, Estados Unidos de Ameérica; Sao Paulo, Brasil; Zulia,
Venezuela; Armeria y Bucaramanga, Colombia, y del Altiplano, Peru.

— El Instituto Eduardo Torroja y el Centro de Experimentacion de Obras Publicas
(CEDEX), en Espafa; Instituto de Investigacion de Puertos y Aeropuertos del Japon,
y la International Society for Health Monitoring of Intelligent Infrastructure. Con esta
ultima y en colaboracion con el Instituto de Ingenieria de la UNAM, se organizara y
promovera la conferencia Structural Health Monitoring of Intelligent Infrastructure,
que tendra lugar en Cancln, Quintana Roo, la primera semana de diciembre de 2011.

B Se continuara participando en el intercambio y asistencia técnica en distintos foros como
el Comité Conjunto de Trabajo para la Planeacion y Programacion de la Infraestructura
Fronteriza; Comision Intersecretarial para el Manejo Sustentable de Mares y Costas
(CIMARES); Consejo y Comité Ejecutivo del Foro Internacional para el Transporte Rural
y el Desarrollo, y Foro de Intercambio sobre Estadisticas del Transporte de América del
Norte, entre otros.

® Se continuard participando en 11 comités técnicos de la Asociacion Mundial de
Carreteras, asi como en los seminarios internacionales organizados por los distintos
comités, para dar a conocer el quehacer del Sector Transporte de México y del IMT en
particular. Esta linea de accién permitira al Gobierno Mexicano responder al compromiso
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que adquirio para llevar a cabo el Congreso Mundial de Carreteras en la Ciudad de México
en septiembre de 2011.

® Se continuara poniendo a disposicion del publico en general a través de la pagina Web del
IMT, los informes de investigacién (publicaciones técnicas) realizados en el Instituto.
Asimismo, se editaran seis boletines bimestrales de divulgacion externa.

Estrategia 2

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento del Instituto Mexicano de Transporte,
con la finalidad de abarcar y consolidar un mayor nimero de lineas de investigacion y
de clientes.

Lineas de accion:

™ Se realizaran las labores de mantenimiento de la infraestructura para la investigacion en el
IMT, con objeto de seguir contando con la capacidad de respuesta a las peticiones que
realicen en materia de investigacion y servicios tecnoldgicos los distintos clientes del
Instituto.

® De contarse con los recursos necesarios, se construira el edificio del Centro de
Instrumentacion Vehicular como complemento a la construccion de la pista de pruebas
de dinamica vehicular, que formara parte esencial del Centro Experimental de Seguridad
Vehicular. Asimismo, se continuara con la actualizacion y adquisicion de los equipos de
los laboratorios de Ingenieria de Puertos y Costas, de Infraestructura, y de Desempeno
Vehicular y de Materiales.
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13. INDICADORES Y METAS ESTRATEGICAS DEL SECTOR

Con base en los objetivos estratégicos sectoriales de comunicaciones y transportes planteados para
la presente Administracion, y con la finalidad de dar seguimiento y conocer el avance en el
cumplimiento de dichos objetivos, se definieron los indicadores y metas estratégicos.

l.- Cobertura

Ampliar la cobertura geografica y social de la infraestructura y los servicios que ofrece el sector, con
el fin de que los mexicanos puedan comunicarse, trasladarse y transportar mercancias de manera
agil, oportuna y a precios competitivos, dentro del pais y con el mundo.

Linea Base il il
. idad d .
Nombre del Indicador Ulr\;llejidae Area que reporta T Alcanzada Programada Meta 2012
2010 2011
Numero de  kildmetros km Subsecretaria de 254 1,109.6 1,295.4 1,757
modernizados en Infraestructura
corredores  interestatales
(cifra acumulada)
Namero de kilémetros de km Subsecretaria de 26,662 26,715 26,737 26,845 Y
vias férreas Transporte
Ndmero de nuevos Nuevos Subsecretaria de 0 0 0 5
desarrollos  aeroportuarios = aeropuertos Transporte
en operacion en operacion
Nimero de nuevos puertos Nuevos Coordinacion General 0 0 1 a?
construidos. puertos de Puertos y Marina
construidos Mercante
3/
Ndmero de nuevos muelles Muelles Coordinacién General 0 0 0 9
para cruceros construidos construidos de Puertos y Marina
Mercante
Nimero de Subsecretaria de Telefonia fija: Telefonia fija: Telefonia fija: Telefonta fija:
lineas fijas Comunicaciones 19.9 (lineas) 19.5 (lineas) 20.5 (lineas) 26.5 (lineas)
(millones)
Numero de usuarios de Subsecretaria de Telefonia mévil:  Telefonia mévil:  Telefonia mévil:  Telefonia movil:
servicios de Comunicaciones 57 90.6 84.2 85.7
telecomunicaciones Numero de (suscripciones) (suscripciones) (suscripciones) (suscripciones)
usuarios
(millones) Subsecretaria de Internet: Internet: 34.9 Internet: 52 Internet: 70
Comunicaciones 20.2 (usuarios) (usuarios) (usuarios) (usuarios)
Nimero de usuarios de Millones de Subsecretaria de Radiocomuni- Radiocomuni- Radiocomuni- Radiocomuni-
servicios de usuarios Comunicaciones cacion: 1.9 cacion: 3.4 cacion: 4.3 cacion: 5
radIOIC?II’ﬂUI’]ICE'CIO!’I Y TV restringida: TV restringida: TV restringida: TV restringida:
television restringida 6 10 93 10
(suscripciones) (suscripciones)
Numero de Centros CCD Coordinacién de la 9,200 6,760 16,700 24,200
Comunitarios instalado Sociedad de la
Digitales Informacion vy el

Conocimiento

1/ Se considerd necesario modificar la meta propuesta para 2012, debido a la reprogramacién de los proyectos de construccién de via por la crisis econémica que privé en el
pais a finales de 2008 y 2009, asi como a la dependencia de la viabilidad técnica de los proyectos como es el caso de Bahia Colonet, ademas de las adecuaciones a los
proyectos de construccion de los libramientos programados y de los trenes suburbanos.

2/ Actualmente sélo se consideran cuatro, en virtud de que Puerto Morelos, Quintana Roo, tiene restricciones por la Ley de Proteccién a la Vida Silvestre. (CGPMM).

3/ Se cancelaron los proyectos de construccion de cuatro muelles para cruceros en: Zihuatanejo, Guerrero; Mazatlan, Sinaloa, y Punta Brava y Playa del Carmen en Quintana
Roo. Lo anterior, debido a factores como son: la inconformidad de la poblacién; a que se revirtieron las concesiones otorgadas por incumplimiento de requisitos
ambientales e inconformidad social, y a que cambiaron las condiciones del mercado. (CGPMM).

Nota: Cifras a marzo de 2011.
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2.- Calidad

Promover altos niveles de confiabilidad, oportunidad, eficiencia y cuidado del medio ambiente en el
desarrollo de la infraestructura y los servicios de comunicaciones y transportes, para contribuir a
elevar la productividad del sector y el desarrollo econémico vy social del pas.

. a Meta
Nombre del Indicador U,C::Zidd:e Area que reporta LlnzegoB:se MetaZAolclaguada Programada Meta 2012
2011
Porcentaje de la red Porcentaje Subsecretarfa de 72% 80% 80% 90%
federal de carreteras vy Infraestructura
autopistas en
condiciones  buenas vy
aceptables conforme a
estandares
internacionales
NiUmero de toneladas Millones de Subsecretaria de 73,726 78,770 81,133 86,032
kilometro transportadas = toneladas-km Transporte
por ferrocarril
Nimero de pasajeros Nimero de Subsecretaria de 45.4 50.4 51.9 64
aéreos en servicio regular pasajeros Transporte
anuales
(millones)
Edad promedio de Ia flota Anos Subsecretaria de 13.30 11.39
vehicular del Transporte
autotransporte federal K
Unidades financiadas a Vehiculos Subsecretaria de 2,042 8,772 3,328 3,660
través del Programa de Transporte
Modernizacion del
parque vezhicular de carga
y pasaje.
Nimero de puertos con Puertos con Coordinacion 0 1 4 5
marcas  de calidad marca de General de Puertos
establecidas calidad v Marina Mercante

1/ La desaceleracién econdmica de 2009, tuvo repercusiones importantes en las empresas transportistas, generando una baja adquisicién por vehiculos pesados nuevos.
Adicionalmente, el Esquema de Chatarrizacién actualmente en operacién, no es percibido por el Subsector Autotransporte como suficiente estimulo fiscal al ser
comparado con los precios de mercados primarios y secundarios, por lo que la demanda de vehiculos automotores nuevos vy la renovacion propia de la flota, no ha
alcanzado los niveles necesarios para conseguir la meta establecida sobre la edad promedio de la flota en el pais. (DGAF)

2/ Se sugiere cambiar el indicador de la Edad promedio por éste, ya que muestra las acciones para la renovacién del parque vehicular. (DGAF)

Nota: Cifras a marzo de 2011.

3.- Seguridad

Incrementar los niveles de seguridad asociados a la infraestructura y los servicios del sector,
mediante acciones para mejorar la calificacion del factor humano, la infraestructura, los sistemas v
equipamientos, asi como la supervision y cultura de seguridad, a fin de prevenir la ocurrencia de
ilicitos, accidentes, pérdidas de vidas humanas y materiales dentro del sistema de comunicaciones y
transportes.

Unidad de Linea Base Meta Meta
i : i
Nombre del Indicador ) Area que reporta Alcanzada Programada Meta 2012
Medida 2006
2010 2011
indice de accidentes en  Accidentes por Subsecretarfa de 0.47 0.40 0.38 0.25
carreteras cada millén de Infraestructura

vehiculos-km
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Nombre del Indicador

Nimero de centros de
control de peso vy

dimensiones (cifra
acumulada)
Ndmero de

verificaciones de peso y
dimensiones a vehiculos
del transporte publico
federal

Numero de accidentes
en cruces ferroviarios a

nivel

Indice de accidentes
aéreos

Porcentaje de

aeropuertos  certificados
con base en estandares
internacionales

Numero de certificados
de seguridad expedidos a
embarcaciones

Nota: Cifras a marzo de 2011.

Unidad de
Medida

Centros en
operacion

Numero de
verificaciones

Numero de
accidentes

Accidentes por
cada 10 mil
operaciones

Porcentaje de
aeropuertos
certificados

respecto al total

Certificados
expedidos

4.- Competitividad

PROGRAMA DE TRABAJO 2011

Area que reporta

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Coordinacion

General de Puertos
y Marina Mercante

Linea Base
2006

11

157,040

182

0.40

0%

2,700

Meta
Alcanzada
2010

66

223,365

105

0.51

0% de 10%

3,091

Meta
Programada
2011

81

180,760

123

0.40

22%

4,250

Meta 2012

60

214,170

106

50%

22,700

Convertir al pais en una de las principales plataformas logisticas competitivas del mundo,
aprovechando sus ventajas geograficas y comerciales e incorporando de manera continua las
nuevas tecnologias en el desarrollo del sector para detonar el comercio exterior e interior y el

crecimiento econoémico del pais.

Nombre del Indicador

Ndmero de kilémetros
de modernizacion
estratégica de la red
(cifra acumulada)

Ndmero de vehiculos
de carga mexicanos
operando en EUA mas
alla de la  zona
fronterizal

Nimero de corredores
intermodales v
terminales intermodales
de carga en operacion
(cifra acumulada)

Velocidad promedio del
sistema ferroviario

Unidad de
Medida

km

Vehiculos
operando

Corredores
intermodales

Terminales
intermodales

km/h

Area que reporta
Subsecretaria de

Infraestructura

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Subsecretaria de
Transporte

Linea Base
2006

N/A

N.A.

Corredores:
8

Terminales:

60

24 km/h

121

Meta
Alcanzada
2010

3,680.1

N.A.

Corredores:
13

Terminales:
81

30 km/h

Meta
Programada
2011

4,301.3

N.A.

Corredores:
18

Terminales:
87

31 km/h

Meta 2012

9,023

3,000

Corredores:
137

Terminales:
81

=2 b >
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Unidad de Linea Base Meta Meta

Nombre del Indicador Medida Area que reporta 2006 Alcanzada Programada Meta 2012
2010 2011

Capacidad del Miles de Subsecretaria de 544 583.9 594.6 816
transporte  aéreo de toneladas Transporte
carga
Capacidad instalada Millones de Coordinacion General 4 5.5 5.5 7
para el manejo de TEUS de Puertos y Marina
contenedores Mercante
Rendimiento de las = Contenedores = Coordinacion General 68 781 74.5 75
operaciones en  hora-buque en de Puertos y Marina
terminales operacion Mercante
especializadas
Ndmero de usuarios de Nudmero de Subsecretaria de 2.9 114 141 22
banda ancha usuarios por Comunicaciones

cada 100

habitantes
Nimero  de  redes km Subsecretaria de 60 92 186 230
publicas de Comunicaciones

telecomunicaciones
que prestan servicios de
voz, datos y video

N.A.: No Aplica

1/ EI 10 de marzo de 2009, salié publicada la propuesta de Ley "FY2009", la cual cancela seguir utilizando los recursos financieros destinados a la operacién del PD al
Departamento de Autotransporte de los Estados Unidos de América. (DGAF)

2/ Se realizd el cambio de meta en virtud que derivado del Plan Maestro de Corredores Multimodales, se recomendé redefinir los corredores de acuerdo a las necesidades de
demanda de los servicios de transporte que se presenten, para lo cual se estan elaborando fichas de cada uno de los corredores e informacion estadistica que permita
identificar su mejor opcién. (DGTFM)

3/ La meta original contemplaba la rectificacién de grados de curvatura y abatimiento de pendientes, que por la orograffa del pais no se ha logrado concretar en su totalidad.

Nota: Cifras a marzo de 2011.
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Programa de Trabajo 2011 de la S.C.T., se termind de
imprimir en el mes de marzo de 2011 en ------ ----- -—--- ---

La elaboracion del documento y el cuidado de la edicion
estuvieron a cargo de la Direccion General de Planeacion.
La supervision de la impresion estuvo a cargo de la
Direccion General de Comunicacion Social.

Su tiraje fue de 300 ejemplares.
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