TITULO DE CONCESION

CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL, POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU TITULAR EL
LICENCIADO GERARDO RUIZ ESPARZA, EN FAVOR DE LA
SOCIEDAD DE NACIONALIDAD MEXICANA DENOMINADA

REPRESENTADA

POR ,
A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA
RESPECTIVAMENTE COMO “LA SECRETARIA” Y “LA
CONCESIONARIA”, ¥ PARA CONSTRUIR, OPERAR,
EXPLOTAR, CONSERVAR Y MANTENER POR 30 ANOS EL
LIBRAMIENTO HERMOSILLO, EN EL ESTADO DE SONORA,
EN LOS TERMINOS QUE SE DETALLAN EN EL PRESENTE
TITULO DE CONCESION.
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CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU
TITULAR EL LICENCIADO GERARDO RUIZ ESPARZA, EN FAVOR DE LA SOCIEDAD
DE NACIONALIDAD MEXICANA DENOMINADA

REPRESENTADA POR , A QUIENES EN LO
SUCESIVO SE LES DENOMINARA RESPECTIVAMENTE COMO “LA SECRETARIA” Y
“LA CONCESIONARIA”, PARA CONSTRUIR, OPERAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y
MANTENER POR 30 ANOS EL LIBRAMIENTO HERMOSILLO, EN EL ESTADO DE
SONORA, EN LOS TERMINOS QUE SE DETALLAN EN EL PRESENTE TiTULO DE
CONCESION.

ANTECEDENTES

a). El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en el Diario Oficial el 20 de
mayo de 2013, establece como una de las cinco metas nacionales la meta nimero
IV, MEXICO PROSPERO definido como aquél en el que se promueva el
crecimiento sostenido de la productividad en un clima de estabilidad econémica y
mediante la generacién de igualdad de oportunidades. Lo anterior considerando
gue una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos fomentan la
competencia y permiten mayores flujos de capital y conocimiento hacia individuos
y empresas con el mayor potencial para aprovecharlo. Asimismo, esta meta busca
proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico, a través de una
regulacion que permita una sana competencia entre las empresas y el disefio de
una politica moderna de fomento econdmico enfocada a generar innovacion y
crecimiento en sectores estratégicos.

En el apartado de Infraestructura de transporte y logistica se establece que una
economia que quiere competir a nivel mundial necesita contar con una
infraestructura que facilite el flujo de productos, servicios y el transito de personas
de una manera agil, eficiente y a un bajo costo. Una infraestructura adecuada
potencia la capacidad productiva del pais y abre nuevas oportunidades de
desarrollo para la poblacion.

En este apartado del Plan Nacional de Desarrollo se informa que actualmente la
red carretera del pais suma 374,262 km. De ellos, 49,169 km conforman la red
federal (8,459 km son autopistas de cuota y 40,710 km constituyen la red federal
libre de peaje). Las redes troncal e intertroncal de 24,308 km se consideran
estratégicas, ya que conectan el 70% de las poblaciones del pais. Dentro de los
principales retos que enfrenta el sector transporte se encuentra elevar la
seguridad vial, ya que cada afio se suscitan entre 3.3 y 3.8 millones de accidentes
de transito.
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b).

En la ultima década, la inversion impulsada por el sector publico en infraestructura
en México ha aumentado de 3.1% del PIB a 4.5%. Lo anterior ha contribuido a
satisfacer parte de los requerimientos de infraestructura; sin embargo, sigue
existiendo un largo camino por recorrer. La calidad de la infraestructura en algunos
de los casos es baja y la conectividad del pais debe incrementarse. Segun los
resultados de la Consulta Ciudadana, el 32% de los participantes considerd
prioritario invertir en carreteras y el 29% en redes ferroviarias. De acuerdo con el
Foro Econémico Mundial, por la calidad de su infraestructura actualmente México
se encuentra en el lugar 65 de una muestra de 144 paises, debajo de naciones
con desarrollo similar, como Uruguay y Chile, pero también de Barbados, Panama
y Trinidad y Tobago. Es necesario potenciar la inversion en este sector, lo que se
traducird en mayor crecimiento y productividad, para lo cual se requiere
incrementar la participacién privada.

El Plan Nacional de Desarrollo menciona que entre los principales retos que
enfrenta el sector se encuentra la liberacién de derecho de via, lo cual constituye
un obstaculo para concluir con rapidez los proyectos estratégicos.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo uno de los fines principales sera
contar con una infraestructura de transporte que se refleje en menores costos para
realizar la actividad econ6mica y que genere una logistica mas dinamica
mejorando la conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia, al mismo
tiempo que se garantice mas seguridad y menor accidentalidad en las vias de
comunicacion. Asimismo, se busca propiciar una amplia participacion del sector
privado en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

El 15 de julio de 2013 se present6 el Programa de Inversiones en Infraestructura
de Transporte y Comunicaciones, en el mismo se establece que el Sector
Comunicaciones y Transportes contribuye en el cumplimiento de las Metas
Nacionales del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 mencionado en el
antecedente inmediato anterior a través de las Tres Estrategias Transversales
siguientes:

i) Generar condiciones para la accesibilidad universal de las
telecomunicaciones. Desarrollar una infraestructura logistica que integre a
todas las regiones del pais con los mercados nacionales e internacionales,
de forma que las empresas y actividades productivas puedan expandirse
en todo el territorio nacional e impulsar el desarrollo de la regién Sur-
Sureste que vincule efectivamente con el resto del pais;
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d).

f).

(i) Establecer un canal digital de comunicacion con los ayuntamientos del pais
para que mas mexicanos cuenten con programas de inclusion digital; y

(iii)  Incorporar la igualdad de género en las politicas publicas, programas,
proyectos e instrumentos compensatorios de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en especial en el Programa de Empleo y
Empleo Temporal.

En consecuencia, cumpliendo con los fines del Plan Nacional de Desarrollo y con
el Programa Nacional de Infraestructura con fundamento en el articulo 7° de la Ley
de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes publico en el Diario Oficial, en un periddico de amplia circulacion
nacional, en uno de los periddicos locales de mayor circulacién en el Estado de
Sonora, en todos los casos, el dia 22 de enero de 2015, la Convocatoria para el
Concurso Publico Internacional No. 00009076-001-15, cuyo objeto consistié en el
otorgamiento de la presente Concesion.

Como resultado del proceso del Concurso Puablico Internacional No. 00009076-

001-15, con fecha de de 2015, la Secretaria de
Comunicaciones 'y Transportes determin6 Concursante Ganador a
quien

acreditd su solvencia econdmica y capacidad técnica y financiera de conformidad
con las Bases.

El Concursante Ganador del Concurso Publico Internacional No. 00009076-001-
15, en cumplimiento a las obligaciones derivadas del fallo de Concurso, constituy6
la Sociedad Mercantii de Propésito Especifico bajo la razén social

(en  adelante  “la

Concesionaria”) acreditando su legal existencia, mediante testimonio de la
escritura  publica nuamero , de fecha ___ de
de 2015, otorgada ante la fe del Lic.

, Notario Publico No. del Distrito Federal,

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal,
bajo el folio mercantil electrénico nimero . Copia certificada de la misma se

adjunta como Anexo 1 (Acta Constitutiva de la Concesionaria y Poderes del
Representante Legal) al presente Titulo de Concesion.

Con fecha de de 2015, el Concursante Ganador del
Concurso Publico Internacional No. 00009076-001-15 celebré con la sociedad
mercantil de propédsito especifico referida en el numeral inmediato anterior un
contrato de cesion de derechos con el objeto de ceder a favor de dicha sociedad
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todos los derechos y obligaciones derivados del fallo del Concurso, en los mismos
términos de su Propuesta, mismo que se adjunta como Anexo 2 (Contrato de
Cesion de Derechos entre el Concursante Ganador y la Concesionaria) de
este Titulo de Concesion.

9). La Concesionaria acredité la personalidad juridica de sus representantes legales
mediante testimonio de la escritura publica nimero , de
fecha _  de de 2015, otorgada ante la fe del Lic.

, Notario Publico No. del Distrito Federal,

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal,

en el cual constan las facultades de representacion legal necesarias para obligarla
en los términos del presente Titulo de Concesion, facultades que a la fecha no le
han sido revocadas o modificadas en forma alguna; copia certificada del cual se

adjunta como parte del Anexo 1 (Acta Constitutiva de la Concesionaria y

Poderes del Representante Legal) de este Titulo de Concesion.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los anteriores antecedentes y con fundamento en los articulos 2 fraccion |, 26
y 36 fracciones |, XXIV y XXVII de la Ley Orgéanica de la Administracién Pablica Federal; 1, 2,
fraccion |, inciso ¢), 5, 6, 7, 10, 15, 22, 23, 30, 32, 62, 74, 77, 78, 79 y demas aplicables de la
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal; 3, fraccion Il, 6, fraccion I, 7, fraccion X,
16, 18, 19, 28 fraccion V, 72, 76 y demas correlativos de la Ley General de Bienes
Nacionales; y 4 y 5, fraccion Xl del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, la Secretaria otorga la presente Concesion conforme a las siguientes:

CONDICIONES

Seccién Primera )
OBJETO DE LA CONCESION

PRIMERA. OBJETO.

El presente Titulo de Concesion otorga a la Concesionaria el derecho y la obligacién de
Construir, Operar, Explotar, Conservar y Mantener por 30 (treinta) afios, contados a partir de
la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion, el Libramiento; incluyendo el uso y
aprovechamiento del Derecho de Via con las limitantes establecidas en el inciso 2.1 de la
Condicion Segunda siguiente, sus Servicios Auxiliares y el conjunto de actividades que la
Concesionaria esta obligada a llevar a cabo en los términos establecidos en este Titulo de
Concesion, en el que se incluye la obligacion a cargo de la Concesionaria para construir en
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el entronque Hermosillo la gaza 31 que liga la carretera Hermosillo — Nogales con el
Boulevard Morelos, en la direccion desde Hermosillo hacia el Boulevard Morelos.

Esta Concesion no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria respecto de los
bienes propiedad de la Federacién que forman parte de la misma ni le otorga accion
posesoria en contra de la Federacion sobre los bienes afectos a la Concesion y s6lo concede
a su titular los derechos y obligaciones sefalados en el Titulo de Concesiéon y que se
establecen en las Leyes Aplicables. Lo anterior, sin perjuicio de (i) las obligaciones de
restitucion y remplazo de activos que debe realizar la Concesionaria como parte de sus
obligaciones de Mantenimiento y Conservacion, y (ii) a la terminacién de la Concesion, la
obligacién de la Concesionaria de entregar a la Secretaria, para beneficio de la Federacion,
cualquier bien que se requiera para la Operacion y Explotacion del Libramiento, en términos
de la Condicion Trigésima Octava.

Seccién Segunda
DERECHO DE VIA

SEGUNDA. DERECHO DE VIA.

2.1. Uso y Aprovechamiento. La Concesionaria, de conformidad con lo dispuesto en el
presente Titulo de Concesién y en las Leyes Aplicables, podra llevar a cabo el uso y
aprovechamiento del Derecho de Via.

Lo anterior sin perjuicio de que en términos de los articulos 5, fraccion Il y 8, fraccién VI de
la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Secretaria se reserva totalmente la
facultad de otorgar permisos a terceros para el aprovechamiento del Derecho de Via. La
Secretaria comunicara a la Concesionaria el otorgamiento del permiso de que se trate, a
efecto de que manifieste lo que a su derecho convenga vy, facilite al particular la ejecucion de
los trabajos que correspondan dentro del Derecho de Via. Para efectos de dichos permisos
no se requerird autorizacibon o consentimiento por parte de la Concesionaria. La
Concesionaria no podra, por ninglin motivo, cobrar o intentar cobrar contraprestacién alguna
por parte de los permisionarios por dicho concepto. En virtud de lo anterior, el cobro que por
este concepto lleve o intente llevar a cabo la Concesionaria se considerara un
incumplimiento de los términos del presente Titulo de Concesion y dard lugar a su
revocacion.

Salvo autorizacion expresa de la Secretaria, la Concesionaria no podra permitir a terceros ni
podra disponer en beneficio propio del Derecho de Via para actividades distintas a las que
tiene expresamente permitidas en términos de la Condicion Décima Tercera del presente
Titulo de Concesion.
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La Concesionaria deberd formular las denuncias que procedan, ante las Autoridades
Gubernamentales competentes, e informar a la Secretaria dentro de los 10 (diez) Dias
posteriores a que tenga conocimiento del establecimiento de cualquier acceso irregular al
Libramiento, invasiones al Derecho de Via o actividades de aprovechamiento del mismo sin
permiso de la Secretaria.

La Concesionaria se obliga a cumplir con las disposiciones que en materia de
aprovechamiento del Derecho de Via establece la Ley de Caminos y el Reglamento para el
aprovechamiento del Derecho de Via de las Carreteras Federales y Zonas Aledafas, lo que
se establezca en las fichas de tramites inscritas en el Registro Federal de Tramites y
Servicios de la Comision Federal de Mejora Regulatoria, asi como con las demas Leyes
Aplicables.

2.2. Liberacién del Derecho de Via. La Secretaria llevara a cabo todas las actividades y
actos juridicos necesarios para entregar a la Concesionaria el Derecho de Via, conforme al
Anexo 3 (Procedimiento para la Entrega del Derecho de Via) del Titulo de Concesién. La
obtencion y entrega del Derecho de Via del Libramiento se sujetara en todo caso a lo
dispuesto en este Titulo de Concesidén incluyendo lo siguiente:

a) En la fecha de expedicion de la Autorizacion de Inicio de Construccion que
corresponda, la Secretaria tendra disponible para su ocupacién la Primera Etapa
de Liberacion para que la Concesionaria inicie la Construccién de las Obras,
materia del aviso de referencia. En el entendido, sin embargo, que en la fecha
sefalada, la Secretaria no tendra la obligacién de tener liberado la totalidad del
Derecho de Via, mismo que se liberard conforme al procedimiento y calendario
contenidos en el Anexo 3 (Procedimiento para la Entrega del Derecho de Via).

b) Una vez entregado a la Concesionaria cualquier parte del Derecho de Via del
Libramiento, mediante las actas circunstanciadas de entrega-recepcion que
resulten necesarias, la Secretaria no tendra obligacion adicional alguna
relacionada con la parte del Derecho de Via entregada, frente a la propia
Concesionaria o frente a terceros. La Secretaria mantendra Unicamente, en caso
de ser aplicable, la obligacion de pagar las indemnizaciones correspondientes a
los afectados por la liberacion del Derecho de Via, excepto por aquella franja de
Derecho de Via que sea necesaria para implementar Mejoras y/o Innovaciones del
Anteproyecto Modificado que hayan sido propuestos por el Concursante Ganador
y autorizados por la Secretaria, en cuyo caso la Concesionaria sera responsable
en términos del inciso e) de esta Condicion. De presentarse alguna contingencia
relacionada con el Derecho de Via imputable a la Secretaria que impida a la
Concesionaria la ejecucion de las Obras, ésta debera notificarlo por escrito a la
Secretaria dentro de las veinticuatro horas siguientes a que tenga conocimiento de
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ello, para que ésta tome las acciones conducentes, en términos del presente Titulo
de Concesion y en las Leyes Aplicables.

c) El procedimiento del Anexo 3 (Procedimiento para la Entrega del Derecho de
Via), asi como las condiciones de entrega previstas en el inciso b) anterior, seran
aplicables, en lo conducente, para las Obras Adicionales, Mejoras, y Ampliaciones.

d) Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria esta obligada a iniciar y/o continuar la
ejecucion de las Obras del Libramiento, asi como, en su caso, de las Obras
Adicionales, Mejoras, y Ampliaciones en los demas frentes y/o tramos del Derecho
de Via segun corresponda, conforme al Programa de Construccién del Libramiento
en la medida de lo posible. Si la Concesionaria, por causa justificada debidamente
acreditada previamente ante la Secretaria, considera que existen circunstancias o
condiciones técnicas o financieras, que imposibiliten el cumplimiento de lo
establecido en el presente inciso, lo podrd someter a conocimiento de la
Secretaria, de conformidad con el Procedimiento de Revision.

e) En caso de que derivado del Anteproyecto Modificado o de que la Concesionaria
proponga Mejoras y/o Innovaciones que modifiquen y/o requieran Derecho de Via
adicional o distinto al propuesto en Anteproyectos entregados por la Secretaria
durante el Concurso, la Concesionaria estara a lo dispuesto en el apartado 2 del
Anexo 3 (Procedimiento Para la Entrega del Derecho de Via).

TERCERA. FONDO PARA CONTINGENCIAS DEL DERECHO DE ViA.

3.1. Constitucién. La Concesionaria debera aportar al Fideicomiso de Administracién a mas
tardar a los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la constitucion de dicho Fideicomiso de
Administraciéon y con cargo a su patrimonio, la cantidad de $30°000,000.00 (TREINTA Y
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), a la fecha en que sea requerida esta aportacién para
la constituciéon del Fondo para Contingencias del Derecho de Via, que en su caso, servira
para cubrir las contingencias relacionadas con el Derecho de Via del Libramiento y que
forma parte del Monto Total de la Inversién. Cualquier rendimiento que genere el saldo del
Fondo para Contingencias del Derecho de Via deber4 sumarse a la cantidad con la que
cuente dicho fondo. Al efecto, la Concesionaria pactara en el Fideicomiso de Administracion
que el fiduciario administrara la cantidad antes referida en una subcuenta como Fondo para
Contingencias del Derecho de Via para cubrir los conceptos sefialados en este parrafo.

3.2. Contingencias mayores al Valor del Fondo. Si el costo requerido para hacer frente a
las contingencias relacionadas con el Derecho de Via es mayor que la cantidad sefialada en
el inciso 3.1 anterior, la diferencia sera asumida por la Secretaria sujeto a las disposiciones
que correspondan de las Leyes Aplicables y la autorizacién de la Secretaria a través del
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Procedimiento de Revision. En el caso al que se refiere el inciso 2.2 e) de la Condicion
inmediata anterior, la Concesionaria es la Unica responsable de cualquier contingencia
respecto del Derecho de Via.

3.3. Autorizacién de Uso del Fondo y Aplicacién. La utilizacion del Fondo para
Contingencias de Derecho de Via sera autorizada, en todo momento, por la Secretaria y se
aplicara, entre otros, de manera enunciativa y no limitativa, para:

a). Caminos laterales de servicio necesarios y/o solicitados por las comunidades.
b). Areas encerradas por el Proyecto Ejecutivo.
C). Pago a terceros afectados por la liberacion del Derecho de Via de predios

adicionales a los originalmente contemplados por la Secretaria relativos al
Libramiento, excepto los que se deriven del supuesto al que se refiere el inciso 2.2
e) de la Condicién Segunda que son absoluta responsabilidad de la Concesionaria.

d). Pago a afectados por la liberaciébn del Derecho de Via necesario para la
Construccion de las Obras.

e). Gastos notariales e impuestos correspondientes que se generen de los conceptos
a gque se hace referencia en los incisos anteriores.

3.4. Remanentes. Una vez concluida la liberacion del Derecho de Via, y s6lo en caso de no
existir contingencias relacionadas con el mismo pendientes de ser atendidas, los remanentes
del Fondo para Contingencias de Derecho de Via, la parte de este fondo que no sea ejercida
se destinara al Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion, en el entendido de
gue si se llegase a requerir de dichos fondos para cubrir contingencias relacionadas con el
Derecho de Via que surgieran con posterioridad, se estard a lo dispuesto en el inciso 3.2
anterior.

Secqic’)n Tercera
CONSTRUCCION DEL LIBRAMIENTO

CUARTA. PROYECTOS EJECUTIVOS Y ANTEPROYECTOS.

4.1. Ejecucién de Obras conforme a Proyectos Ejecutivos. La Concesionaria se obliga a
realizar la Construccion de las Obras, conforme a los Proyectos Ejecutivos que se agregaran
como Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos), en el entendido que dichos Proyectos Ejecutivos
seran concluidos, aprobados y firmados una vez solventado el Procedimiento de Revision,
de conformidad con los plazos establecidos en el inciso 4.4., siguiente.
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4.2. Responsabilidad Unica de la Concesionaria respecto de los Proyectos Ejecutivos.
La Concesionaria se obliga a cubrir todos los costos y gastos que se requieran y a realizar
todos los actos materiales y juridicos necesarios para realizar las Obras conforme a los
Proyectos Ejecutivos del Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos) y a lo establecido en el presente
Titulo de Concesion, incluyendo la correccién de cualquier error, omisiébn o incongruencia
gue pudieran presentar los mismos; asi como a realizar cualesquier estudio, analisis,
verificacién, obra, edificacion, reconstruccién, reposicion, suministro o instalacion necesarios
para la realizacion de las Obras correspondientes y su puesta en Operacion conforme a lo
establecido en el presente Titulo de Concesion. La Concesionaria no tendrd derecho a
reclamacion o restitucion alguna por efectos de llevar a cabo las Obras conforme a los
Proyectos Ejecutivos aun en el caso de que existieren volumenes adicionales al momento de
la ejecucion de las Obras. La Concesionaria no tendra derecho a solicitar el uso de recursos
del Fondo para Obras Adicionales por concepto de ejecutar las Obras conforme a los
Proyectos Ejecutivos.

4.3. Ajustes a Proyectos Existentes. Sin perjuicio de lo previsto en el inciso 4.2 anterior, en
caso de ajustes técnicos en cualquiera de los Proyectos Ejecutivos contenidos en el Anexo 4
(Proyectos Ejecutivos), como resultado de la ejecucién de las Obras en campo o derivadas
de cualquier causa, incluyendo errores, imprecisiones o0 incongruencias de los mismos, la
Concesionaria debera proponer a la Secretaria las modificaciones que considere
convenientes a través del Procedimiento de Revision.

4.4. Desarrollo de Anteproyectos. La Concesionaria tendrd a su cargo la realizacién y
desarrollo de los Anteproyectos que se agregan como Anexo 5 (Anteproyectos) (asi como,
en su caso, los Anteproyectos Modificados) en Proyectos Ejecutivos, en apego a las
Especificaciones Técnicas que resulten aplicables y en los plazos que se establecen a
continuacion:

a). Terracerias: La Concesionaria contara con un plazo de hasta 6 (seis) meses
calendario, contados a partir de la fecha de firma del presente Titulo de Concesion,
para presentar a aprobacion de la Secretaria, para que una vez aprobados por
ésta dentro del plazo establecido en el Procedimiento de Revisién, sean
considerados Proyectos Ejecutivos y se agreguen al presente Titulo de Concesion
como Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos).

b). Estructuras Menores: La Concesionaria contara con un plazo de hasta 6 (seis)
meses calendario, contados a partir de la fecha de firma del presente Titulo de
Concesion, para presentar a aprobacion de la Secretaria, para que una vez
aprobados por ésta dentro del plazo establecido en el Procedimiento de Revision,
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sean considerados Proyectos Ejecutivos y se agreguen al presente Titulo de
Concesion como Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos).

C). Proyectos de Entronques: La Concesionaria contard con un plazo de hasta 6
(seis) meses calendario, contados a partir de la fecha de firma del presente Titulo
de Concesion, para presentar a aprobacion de la Secretaria, para que una vez
aprobados por ésta dentro del plazo establecido en el Procedimiento de Revision,
sean considerados Proyectos Ejecutivos y se agreguen al presente Titulo de
Concesion como Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos).

d). Estructuras Mayores: La Concesionaria contara con un plazo de hasta 6 (seis)
meses calendario, contados a partir de la fecha de firma del presente Titulo de
Concesion, para presentar a aprobacion de la Secretaria, para que una vez
aprobados por ésta dentro del plazo establecido en el Procedimiento de Revision,
sean considerados Proyectos Ejecutivos y se agreguen al presente Titulo de
Concesion como Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos).

Una vez desarrollados los Anteproyectos (y Anteproyectos Modificados, en su caso), la
Concesionaria se obliga a presentarlos a la Secretaria, conforme al Procedimiento de
Revisién, para su aprobacion. Una vez aprobados pasaran a ser Proyectos Ejecutivos y se
adjuntaran como parte del Anexo 4 (Proyectos Ejecutivos) aplicando las disposiciones
previstas en el inciso 4.2 anterior.

La Concesionaria no tendra derecho a reclamacién o restitucion alguna por efectos del
desarrollo de Anteproyectos o Anteproyectos Modificados en Proyectos Ejecutivos, no se
consideraran como Obras Adicionales, los incrementos en los volimenes de obra derivados
del desarrollo por parte de la Concesionaria de los Anteproyectos y Anteproyectos
Modificados en Proyectos Ejecutivos, o de volimenes de obra dentro de un Lote. La
Concesionaria no tendra derecho a solicitar el uso de recursos del Fondo para Obras
Adicionales por concepto de ejecucién de las Obras conforme a los Proyectos Ejecutivos
derivados de Anteproyectos o Anteproyectos Modificados.

Para el caso de que la Concesionaria no haga entrega a la Secretaria de los proyectos
enunciados en este numeral en los plazos respectivos, ésta se hard acreedora a las
sanciones que correspondan en términos de la Ley de Caminos.

4.5. Importes de Obra Inferiores y/o Mayores. Si como resultado de la ejecucion de los
Proyectos Ejecutivos resultaren volimenes de obra inferiores a los previstos en el
Presupuesto de Construccién original, los ahorros en el Presupuesto de Construccion que
deriven de dicha circunstancia se compensaran con cualquier excedente derivado de un
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volumen de las Obras mayor al previsto en el Presupuesto de Construccion. En caso de que
como resultado de la compensacién anterior:

a). Aun existieren ahorros en el Presupuesto de Construccion éstos: (i) tratandose de
ahorros que deriven de Anteproyectos Modificados, aplicaran en beneficio de la
Concesionaria, y (ii) tratandose de cualquier otro ahorro, se destinaran a
incrementar el Fondo para Obras Adicionales, salvo acuerdo en contrario de la
Secretaria;

b). Resultaren importes de obra mayores, los costos adicionales en el Presupuesto de
Construccion seran enteramente a cargo de la Concesionaria y no dara lugar a
responsabilidad alguna por parte de la Secretaria.

Para determinar las variaciones en el Presupuesto de Construccién conforme a lo anterior, la
Concesionaria debera considerar el Presupuesto de Construccion a precios de la fecha de
presentacion de su Propuesta, sin incluir el IVA, intereses, ni comisiones por servicios
financieros, cuyo monto debera actualizarse anualmente, atendiendo al INPC; y someter a la
SCT, mediante el Procedimiento de Revisidn, toda variacién al Presupuesto de Construccion.

QUINTA. INICIO DE CONSTRUCCION.

5.1. Fecha de Inicio. La Concesionaria debera entregar a la Secretaria, dentro de los 30
dias habiles siguientes a que la propia Secretaria le notifique por escrito la Primera Etapa de
Liberacién, la Solicitud de Expediciébn de Autorizacion de Inicio de Construccion del
Libramiento, firmada por su representante legal conforme al formato y requisitos contenidos
en el Anexo 6 (Formatos Técnicos para dar Aviso del Inicio y Término de la
Construccion asi como del Inicio de Operacidn). Lo anterior, en el entendido que, a mas
tardar en la fecha en el que la Concesionaria entregue a la Secretaria la Solicitud de
Expedicion de Autorizacion de Inicio de Construccion del Libramiento, deberd haber llevado
a cabo la suscripcion del Financiamiento en términos del inciso 23.1 de la Condicion
Vigésima Tercera.

La Concesionaria debera iniciar la Construccion del Libramiento en la fecha sefalada en la
Autorizacion para el Inicio de Construccion de que se trate y no podra, bajo ninguna
circunstancia, dar inicio a la Construccion de las Obras sin la previa expedicion de dicha
autorizacion.

5.2. Prérrogas. Cuando por causas justificadas que no constituyan un evento de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor en los términos de la Condicion Trigésima Quinta del presente Titulo
de Concesion, la Concesionaria no pueda entregar la Solicitud de Expedicion de Autorizacion
para el Inicio de Construccion en la fecha establecida en esta Condicion, la Concesionaria
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tendra derecho a solicitar una prérroga conforme a lo previsto en la Condicién Trigésima
Cuarta del presente Titulo de Concesion.

Salvo disposicion en contrario en el presente Titulo de Concesion, alun y cuando la
Secretaria otorgue una prérroga en términos del parrafo anterior, no procedera la
modificacion de la fecha de terminacién de las Obras, ni de la Fecha de Inicio de Operacion
Total indicadas en el Programa de Construccién. Cuando la prérroga solicitada se derive de
eventos que se consideren conforme a la Concesién como Caso Fortuito o Fuerza Mayor, se
estard a lo dispuesto en la Condicién Trigésima Quinta de la presente Concesion.

5.3. Incumplimiento en la Fecha de Inicio de la Construccion. En el supuesto de que la
Concesionaria no haga entrega de la Solicitud de Expedicién de Autorizacion de Inicio de
Construccion, al término de la segunda prérroga, la Secretaria podra, a su juicio, iniciar el
procedimiento de revocaciéon de la Concesion.

SEXTA. REALIZACION DE LAS OBRAS.

6.1. Desarrollo_de Obras. La Concesionaria se obliga a realizar las Obras con estricto
apego a los Proyectos Ejecutivos, el Programa de Construccién, el Programa de Inversion y
las Leyes Aplicables, incluyendo lo establecido en la Manifestacion de Impacto Ambiental, el
dictamen de autorizacién del mismo, en los programas de mitigacion, compensacion y
restauracion ambiental, en los estudios técnicos justificativos y en sus respectivos resolutivos
de autorizacién, todos emitido por la SEMARNAT.

La Concesionaria se obliga a asignar durante cada etapa de la obra a personal especializado
en materia ambiental para la ejecucion de las actividades de prevencion, mitigacion,
compensacion y restauracion ambiental. En caso de que la Concesionaria lleve a cabo
contrataciones para la Construccién del Libramiento, el especialista ambiental de la
Concesionaria sera responsable de coordinar los trabajos de cumplimiento ambiental.

En caso de que la Secretaria lo considere necesario, podra solicitar a la Concesionaria una
descripcion a mayor detalle de las actividades, subactividades y conceptos de obra a realizar
durante la Construccion del Libramiento.

La Concesionaria se obliga a utilizar en la Construccion de las Obras exclusivamente
materiales nuevos y de primera calidad, asi como métodos, formulas, procedimientos y
técnicas debidamente probados y que cumplan con las Practicas Prudentes de la Industria.

La Concesionaria se obliga a adquirir los derechos necesarios para la explotacién de los
bancos de materiales y depésitos que requiera, asi como cualquier otro bien mueble o
inmueble necesario para la realizacion de las Obras y los Derechos de Via que correspondan
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en el caso previsto en el inciso 2.2 e) de la Condicion Segunda. Para efectos de lo anterior,
la Concesionaria se obliga a realizar los estudios ambientales y gestiones ante las
Autoridades Gubernamentales correspondientes para obtener cualquier tipo de autorizacion
incluyendo la autorizacién en materia ambiental para la explotacién de bancos de materiales
y de bancos de tiro, asi como las labores de mitigacién ecoldgica establecidas que, en
general, comprenden el drenaje de la excavacion, el abatimiento de taludes, la conformacion
del terreno en el area de préstamo, su cobertura con el material del despalme y la
reforestacion con especies nativas.

6.2. Responsabilidad. La Concesionaria serd la Unica responsable de los dafios, defectos o
vicios de la Construccion de las Obras, asi como de los dafios y perjuicios que éstas causen
al Gobierno Federal y/o a terceros en sus bienes o personas. Cualquier reparacion, obra
adicional o correccién que requieran la Obras, o el pago de los dafios y perjuicios causados
por éstas a terceros, seran cubiertas exclusivamente por la Concesionaria.

La Concesionaria se obliga a atender las visitas de inspeccion de cualquier Autoridad
Gubernamental (incluyendo la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente y la Comisién
Nacional del Agua, entre otras) asi como de solventar, técnica y econémicamente, las
medidas correctivas, las multas y sanciones, suspensiones y revocaciones derivadas de las
mismas o de cualquier otro acto administrativo. Asimismo, la Concesionaria se obliga a
atender y cubrir econ6micamente reclamaciones de terceros y dafios ambientales derivados
del incumplimiento de las Leyes Aplicables (incluyendo en materia ambiental) y de los
términos y condicionantes ambientales a las que esta sujeto el Proyecto, como consecuencia
de la Construccion de las Obras.

La Secretaria se obliga a notificar oportunamente a la Concesionaria de cualquier
reclamacion que le sea notificada para los efectos sefialados en esta Condicion.

6.3. Programa de Construccién. La Concesionaria debera apegarse al Programa de
Construccion del Libramiento, asi como al Programa de Construccién que en su momento
resulte aplicable para las Obras Adicionales, Mejoras, y Ampliaciones. Salvo por causa
justificada, previa aprobacion de la Secretaria, o por Caso Fortuito o Fuerza Mayor, no podré
modificarse el Programa de Construccion. En caso de modificaciones conforme a lo anterior,
la Concesionaria debera solicitar cualquier modificacion a través del Procedimiento de
Revision procurando, en la medida de lo posible, no modificar la Fecha de Inicio de
Operacion del Libramiento.

En caso de incumplimiento al Programa de Construccion por parte de la Concesionaria, la
hara acreedora a las sanciones correspondientes por parte de la Secretaria de conformidad
con lo dispuesto en la Condicion Cuadragésima Primera.
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SEPTIMA. TERMINACION DE LAS OBRAS.

7.1. Fecha de Terminacion _de Obra. La Concesionaria deberd emitir el Aviso de
Terminaciéon de Obra del Libramiento en la fecha sefialada para ello en el Programa de
Construccion.

En el caso de que la Concesionaria no cumpla con el plazo antes referido, se hara acreedora
a una sancion econémica equivalente a 1,000 (un mil) Salarios Minimos, por cada dia de
atraso en la terminacion de las Obras, conforme a lo establecido en la presente Concesion y
sin perjuicio del derecho de la Secretaria de revocar la presente Concesion en términos de lo
dispuesto en el presente Titulo de Concesion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria podra emitir los respectivos Avisos de
Terminacién Parcial de Obra respecto de los subtramos operativos de que se trate en el
entendido de que en la fecha que se sefiala en el parrafo anterior deberan haberse concluido
la totalidad de las Obras.

7.2. Contenido del Aviso de Terminacidn de Obra. El Aviso de Terminacion de Obra o, en
su caso, el Aviso de Terminacion Parcial de Obra de que se trate, debera estar firmado por el
representante legal de la Concesionaria y su contenido deberd estar aprobado por el
Ingeniero Independiente. En dicho aviso se debera notificar a la Secretaria, bajo protesta de
decir verdad, que las Obras cumplen con los Proyectos Ejecutivos respectivos, y demas
términos y condiciones establecidos en este Titulo de Concesién, en el entendido que para
efectos de iniciar la Operacién correspondiente se procedera en términos de la Condicion
Décima.

7.3. Sequros. En cualquier caso, la Concesionaria debera acompafar al aviso de que se
trate (Aviso de Terminacion Parcial de Obra o Aviso de Terminacion de Obra) la evidencia de
las pdlizas de seguros correspondientes en términos del Anexo 20 (Seguros a cargo de la
Concesionaria).

OCTAVA. OBRAS ADICIONALES.

8.1. Definicién de Obras Adicionales. Para los fines de este Titulo de Concesién se
consideraran como Obras Adicionales Unicamente las siguientes siempre que se encuentren
dentro del Derecho de Via o se deriven del Proyecto Ejecutivo: obras que se requieren por
razones sociales, ambientales o arqueoldgicas, obras inducidas; obras de drenaje
adicionales; proyecto y construccion de nuevas estructuras de cruce y en general cualquier
obra adicional u obra inducida, cuya justificacion esté analizada y avalada por la Secretaria,
siempre y cuando no se derive de la inadecuada practica de ingenieria 0 promociones
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indebidas de la Concesionaria ante los vecinos de la zona que soliciten trabajos no
comprendidos en el Proyecto Ejecutivo.

Para mayor claridad, no calificaran como Obras Adicionales: las Obras que deriven de
errores, omisiones, imprecisiones o0 incongruencias de los Proyectos Ejecutivos o de su
ejecucion (incluyendo cualquier incremento de volumen), o los incrementos en los volimenes
de obra o cambios de conceptos de las Partidas Generales de Obra derivados del desarrollo
por parte de la Concesionaria de los Anteproyectos Modificados.

8.2. Solicitud de Obras Adicionales. En el caso de que durante la ejecucién de las Obras
surjan trabajos referidos en el numeral inmediato anterior, la Concesionaria debera dar aviso
por escrito a la Secretaria proponiendo los ajustes correspondientes. Si la Secretaria
considera que son procedentes, la Concesionaria debera realizarlos, en los términos
establecidos en la Concesion; el costo de estas obras sera cubierto con cargo al Fondo de
Obras Adicionales; conforme al siguiente procedimiento:

a). Cuando la Concesionaria o el Ingeniero Independiente, detecten la necesidad de
realizar una Obra Adicional, lo comunicaran a la Secretaria, mediante la anotacion
correspondiente en la bithdcora de la obra.

b). En un plazo que no debera exceder de 10 (diez) Dias, la Concesionaria elaborara
un presupuesto de los trabajos necesarios: estudios, proyecto y construcciéon y lo
someter4d a la consideracion del Ingeniero Independiente, para que una vez
incorporadas sus observaciones sea presentado a la Secretaria para su
aprobacion.

c). La Secretaria otorgara, en su caso, la aprobacion correspondiente y lo comunicara
a la Concesionaria para que inicie la ejecuciéon de los trabajos, informando
previamente al Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion.

d). El importe de los trabajos de que se trate no podra rebasar el monto establecido
en el Fondo de Obras Adicionales.

8.3. Constitucion del Fondo y Pago de las Obras Adicionales. La Concesionaria debera
aportar al Fideicomiso de Administracion y con cargo a su patrimonio la cantidad de
$52°500,000.00 (CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.),
a la fecha en que sea requerida esta aportacion. Al menos el 50% de los recursos debera
aportarse a mas tardar en la fecha en que se emita la Solicitud de Expedicion de la
Autorizacion para el Inicio de Construccion, los recursos faltantes deberan ser aportados
dentro de los 6 (seis) meses siguientes a la fecha en que se emita la Solicitud de Expedicion
de la Autorizacion para el Inicio de Construccion. Cualquier rendimiento que genere el saldo
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del Fondo para Obras Adicionales deberd sumarse a la cantidad con la que cuente dicho
fondo. Al efecto, la Concesionaria pactard en el Fideicomiso de Administracion que el
fiduciario administrard la cantidad antes referida en una subcuenta como Fondo para Obras
Adicionales.

El pago de las Obras Adicionales, se realizard con cargo al Fondo para Obras Adicionales
constituido conforme al parrafo anterior. Si el costo requerido para hacer frente a las Obras
Adicionales es mayor que la cantidad aludida en este parrafo, la Concesionaria podra
solicitar la revision de la cantidad adicional a través del Procedimiento de Revision.

8.4. Inicio de Obras Adicionales. La Concesionaria s6lo podra dar inicio a la ejecucion de
una Obra Adicional si cuenta previamente y por escrito con la autorizacion de la Secretaria
conforme al procedimiento detallado en el numeral 8.2. anterior.

8.5. Costo de las Obras Adicionales. La Concesionaria ejecutara las Obras Adicionales de
conformidad con los precios unitarios que apruebe el Ingeniero Independiente, en la
inteligencia de que en ningln caso estos seran mayores a los propuestos para la ejecucion
de las Obras en la propuesta del Concursante Ganador, actualizados mediante el INPC.

8.6. Fondos Remanentes. En caso que el Fondo para Obras Adicionales no se utilice o se
utilice parcialmente a la fecha en que se emita la Autorizacion de Inicio de Operacion para la
totalidad del Libramiento, el total o el remanente debera ser aplicado al Fondo de Reserva
para Mantenimiento y Conservacion. En caso de requerirse Obras Adicionales con
posterioridad, se tomaran del Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion los
recursos que se requieran para cubrir dichas Obras Adicionales hasta por el monto
originalmente transferido a dicho fondo del Fondo para Obras Adicionales.

NOVENA. MEJORAS.

Durante la Construccién de las Obras, la Concesionaria podra proponer a la Secretaria
mejoras o soluciones técnicas para lo cual la Concesionaria, por lo menos con 45 (cuarenta y
cinco) Dias Hébiles de anticipacion a la ejecucion de las Obras respectivas, solicitard por
escrito a la Secretaria la aprobacion de la propuesta de que se trate, a través del
Procedimiento de Revision. La Concesionaria debera adjuntar para su revision los Proyectos
Ejecutivos correspondientes debidamente desarrollados, cuantificados y presupuestados, asi
como la comparacion de la propuesta de que se trate con la solucién originalmente prevista
en los Proyectos Ejecutivos, incluyendo la justificacién correspondiente.

Cualquier incremento en el Presupuesto de Construccion derivado de las mejoras
propuestas correra por cuenta de la Concesionaria, sin embargo, en caso de ahorros en el
Presupuesto de Construccion, podré aplicar éstos a las mejoras que proponga.
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Seccion Cuarta
OPERACION DEL LIBRAMIENTO

DECIMA. OPERACION DEL LIBRAMIENTO.
10.1. Fecha de Inicio de Operacidn. La Concesionaria se obliga a dar inicio a la Operacién

de cada uno de los subtramos operativos, exactamente en la fecha que sefiale la Secretaria
en la Autorizacion de Inicio de Operacion del Subtramo Operativo respectivo.

A mas tardar en la fecha sefialada para ello en el Programa de Construccién, la
Concesionaria debera dar inicio a la Operacion del Libramiento, en el entendido que no
podra operar si no ha recibido la Autorizacién de Inicio de Operacion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria en los términos de esta Condicion, podra operar
anticipadamente cualquiera de los subtramos operativos siempre y cuando obtenga
previamente de la Secretaria la Autorizacion para el Inicio de Operacion Parcial por escrito.

En caso que la Concesionaria no inicie con la operacion en la fecha sefialada en la
Autorizacion para el Inicio de Operacion o en la Autorizacion para el Inicio de Operacion
Parcial, en su caso, se hara acreedora a una sancién econémica equivalente a 1,000 (un mil)
Salarios Minimos, por cada dia de atraso en el inicio de Operacion del Libramiento. Lo
anterior, sin perjuicio del derecho de la Secretaria de revocar la Concesion en términos de lo
dispuesto en el presente Titulo de Concesion.

10.2. Autorizacion para Inicio _de Operacién. Una vez recibido el Aviso de Terminacion
Parcial de Obra o, en su caso, el Aviso de Terminacion de Obra, la Secretaria dispondra de
15 (quince) Dias para llevar a cabo la inspeccion general de las Obras y verificar que las
mismas cumplan con lo establecido en el presente Titulo de Concesion, en cuyo caso emitira
la Autorizacién para el Inicio de Operacion de que se trate. Dicha autorizacion Unicamente
sera negada en caso de que el Subtramo Operativo del Libramiento no cumpla con las
Especificaciones Técnicas, las Leyes Aplicables, los Proyectos Ejecutivos, la Propuesta o los
Términos de esta Concesion.

Si transcurrido el plazo a que se refiere el parrafo anterior no se ha emitido la resolucién
respectiva, se entendera como favorable de conformidad con lo dispuesto por el articulo 32
de la Ley de Caminos.

10.3. Trabajos Pendientes. En caso de que existan trabajos menores pendientes de realizar
que no afecten la seguridad en la Operacion de los subtramos operativos del Libramiento, y
que permitan la Operacion de la misma, la Concesionaria deberd emitir, con la conformidad
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del Ingeniero Independiente, la lista de trabajos por realizar y el plazo en el que se
compromete a realizarlos. En este caso, la Secretaria podra permitir el inicio de Operacion
solicitado y fijar4 el plazo previsto para la conclusion de los trabajos faltantes con la opinion
al respecto del Ingeniero Independiente. No obstante lo anterior, la Concesionaria se obliga a
realizar los trabajos pendientes en el plazo al que se haya comprometido, en caso contrario
se le aplicard una sancién de 200 (doscientos) Salarios Minimos por cada dia de atraso
contados a partir del dia siguiente del vencimiento del plazo que la Concesionaria haya fijado
conforme a esta Condicion.

10.4. Operacion. La Concesionaria, para la Operacién del Libramiento, debera observar el
contenido del Anexo 8 (Lineamientos sobre el ejercicio de derechos y cumplimiento de
obligaciones relacionados con los caminos de cuota concesionados que conecten con
el Librameinto) del presente Titulo de Concesion.

La Concesionaria esta obligada a cumplir las disposiciones de seguridad en la Operacién del
Libramiento que haya emitido o en el futuro emita la Secretaria, asi como cualesquiera otras
disposiciones contenidas en las Leyes Aplicables.

La Concesionaria, a partir del Inicio de Operacion de los subtramos operativos del
Libramiento, se obliga a cumplir con todos los Estandares de Desempefio que se establecen
en este Titulo de Concesion y sus Anexos correspondientes, a fin de garantizar la seguridad
vial y la atencién al usuario. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion que tendra de cumplir
con el Sistema Gestibn de la Calidad en términos de lo sefialado en la Condicién
Cuadragésima Octava del presente Titulo de Concesion.

DECIMA PRIMERA. PROGRAMA DE OPERACION.

La Concesionaria estara obligada a llevar a cabo la Operacién del Libramiento debiendo
apegarse para ello al Anexo 9 (Programa de Operacidn), el cual podra ser revisado y
actualizado en cualquier tiempo mediante solicitud a través del Procedimiento de Revision.

DECIMA SEGUNDA. AMPLIACIONES DEL LIBRAMIENTO.

12.1. Supuestos de Ampliacion. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Anexo 10 (Estandares
de Desempefio) del presente Titulo de Concesion, la Concesionaria estara obligada a
presentar a la Secretaria un estudio sobre la viabilidad de realizacién de obras de Ampliacién
del Libramiento si durante la vigencia de la Concesion:

a). Se presenta (i) un incremento no previsto del TDPA en el Librameinto y esto
provocara que éste se clasifique en el nivel de servicio “C” en el horario de maxima
demanda por un plazo mayor a 3 (tres) horas durante el dia de la semana de
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b).

mayor demanda, durante 12 (doce) semanas ya sean éstas continuas o
discontinuas en un afio calendario; o, (ii) se prevea que el TDPA continuara
incrementando de tal forma que el supuesto sefialado en el inciso (i) anterior se
presentara en los proximos 24 (veinticuatro) meses, o;

Independientemente de los supuestos previstos en el inciso a) anterior, la
Secretaria estima conveniente ampliar parte o la totalidad del Libramiento.

12.2. Informacién a Presentar. A partir de la presentacion de cualquiera de los supuestos
sefialados anteriormente, la Concesionaria dispondra de un plazo de 75 (setenta y cinco)
Dias Habiles para presentar el estudio a revision, a través del Procedimiento de Revisién,
que debera contener lo siguiente:

a).

b).

d).

Un estudio de transito que comprenda:
0] TDPA y su composicion en el Libramiento.

(i) La variacion y su tasa media de crecimiento anual, incluyendo las hipotesis
consideradas.

(iii)  Prondésticos de corto, mediano y largo plazo.
(iv)  Lavelocidad de operacion promedio observada.

El estudio comparativo de transito deberd ser realizado por una empresa
especializada de reconocida solvencia y experiencia en estudios similares a
satisfaccion de la Secretaria. Para efectos de lo cual la Concesionaria debera
proponer a la Secretaria a un minimo de tres empresas para que dentro de los 10
(diez) Dias Habiles siguientes a que se haga la propuesta, la Secretaria determine
la procedencia de la contratacién de una de dichas empresas.

El valor estimado de la inversion para las obras de Ampliacion de que se trate, que
incluya el desglose de los principales rubros que integran dicha inversién y el
monto asignado a cada uno de ellos.

Un programa estimado de realizacién de las obras que permita identificar en
términos generales la forma, términos y plazos en que pretenda ejecutarla.

El esquema de financiamiento y de amortizacion de la inversion asi como su efecto
en el equilibrio econémico de la Concesion (por proyecciones financieras).
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e). En su caso, el sefialamiento de que no podra ser amortizada la inversion de las
obras de Ampliacion en el plazo de vigencia remanente de la Concesion. En caso
que la Concesionaria como resultado del estudio manifieste que el plazo de
vigencia remanente de la Concesion impide la recuperacion total de la inversion,
una vez hechos los ajustes solicitados por la Secretaria, esta Ultima podra
proponerle mecanismos alternativos que permitan la recuperacion de las
inversiones respectivas y, de ser aplicable, el mecanismo de pago de los
Financiamientos que en su caso se contraten para cubrir los costos de las
Ampliaciones respectivas de conformidad con lo previsto en el Procedimiento de
Revision.

En caso de controversia, se estara a lo dispuesto en la Condicion Quincuagésima Quinta.

12.3. Proyectos Ejecutivos y Presupuesto. En caso de que las obras de Ampliacion sean
aprobadas por la Secretaria, la Concesionaria presentard a ésta el Proyecto Eecutivo
incluyendo su presupuesto para la Ampliacion de que se trate y al efecto estableceran las
modalidades a que se sujetard su Construccion, Operacién, Mantenimiento y Conservacion,
acordes a lo establecido en esta Concesion.

El Proyecto Ejecutivo y su presupuesto, se presentara a la Secretaria en un plazo que no
excedera de 6 (seis) meses contados a partir de la resolucién en la que se autorice la
Ampliacién conforme al Procedimiento de Revision. La Secretaria, procedera a la revision del
mismo conforme al Procedimiento de Revision.

12.4. Modificacidn al Titulo de Concesidn. Acordada la Ampliacion, la Secretaria emitira la
modificacion correspondiente al Titulo de Concesion y establecerd las condiciones
pertinentes, incluyendo lo relativo a la recuperacion de las nuevas inversiones y el pago de
los Financiamientos que en su caso se contraten para cubrir los costos de las Ampliaciones
gue se acuerden.

Salvo acuerdo en contrario, la aprobacién por parte de la Secretaria de cualquier Ampliacion
en los términos aqui sefalados, no implica la ampliacion o modificacion de cualquier otro
programa o contrato que para el desarrollo o cumplimiento de la presente Concesion se haya
instrumentado por el Gobierno Federal.

En el caso de que la Secretaria autorice cualquier modificacion a la Concesion como puede
ser, entre otros, una extension en el plazo; ampliaciones en la infraestructura; o autorizacion
para proporcionar nuevos servicios, la Concesionaria deberd cubrir a la Secretaria un
aprovechamiento adicional, que sera determinado por esta Ultima y aprobado por la SHCP,
en funcion de la modificacién de que se trate.
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DECIMA TERCERA. SERVICIOS AUXILIARES.

13.1. Obligacién _de Proporcionar_Servicios Auxiliares. La Concesionaria se obliga a

proporcionar por si o a través de terceros (pero siempre siendo la Unica responsable frente a
la Secretaria), segun corresponda, en los paradores de servicios y, en lo que corresponda,
en plazas de cobro y otros puntos del Libramiento (como entronques y otros), los siguientes
Servicios Auxiliares:

l. Servicios en Zona de Caseta:

1.

2.

8.

Informacion a usuarios y médulos turisticos;
Sanitarios;

Teléfono y fax;

Tiendas de conveniencia;

Servicio de arrastre (graa);

Servicio médico y ambulancia;

Zonas de estacionamiento para vehiculos relacionados con la Operacion
del Proyecto; y

Seguridad.

. Servicios en el Libramiento:

1.

2.

Torres de auxilio vial (S.0.S.);

Zonas de depositos de basura y agua;
Miradores y zonas de descanso;
Paraderos de autobuses;

Seguridad.
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Los derechos de cobro derivados de la explotacion de los servicios sefialados anteriormente
deberan afectarse al Fideicomiso de Administracion conforme a lo sefialado en la Condicién
Décima Séptima de este Titulo de Concesion.

13.2. Solicitud de Servicios Auxiliares Adicionales. En cualquier momento durante la
vigencia del Titulo de Concesion, la Secretaria podra, a través del Procedimiento de
Revision, solicitar la prestacion de cualquier servicio como parte de los Servicios Auxiliares.

13.3. Servicios No Obligatorios Permitidos. Ademas de los Servicios Auxiliares, la
Concesionaria podra prestar los servicios no obligatorios sefialados en el Anexo 10
(Estandares de Desempefio).

Los derechos de cobro derivados de la explotacién de los servicios sefialados anteriormente
deberan afectarse al Fideicomiso de Administracién conforme a lo sefialado en la Condicion
Décima Séptima de este Titulo de Concesion.

13.4. Servicios ITS. Por otra parte, la Concesionaria se obliga a instalar, operar y mantener
un sistema ITS completamente funcional y operacional en el Libramiento que cumpla como
minimo con todos los requisitos del concepto de operaciones y los requerimientos
funcionales establecidos en el Anexo 10 (Estandares de Desempefio) y Anexo 11
(Requerimientos de Operacién del Libramiento, Disefio Conceptual de Operacidn.) del
presente Titulo de Concesion.

13.5. Servicios Fuera del Derecho de Via. No seran obligatorios los servicios que se
encuentran fuera del Derecho de Via y que sean proporcionados por terceros. En todo caso,
la Concesionaria debera cuidar que la prestacion de estos servicios sean adecuados e
informaré a la Secretaria de cualquier irregularidad que se presente en la prestacion de los
mismos y que presumiblemente afecte o pueda afectar la Operacién del Libramiento.

La Concesionaria debera someter a la autorizacion de la Secretaria la propuesta para el
establecimiento de servicios fuera del Derecho de Via, cuando estime necesaria la
prestacion de alguno de estos servicios.

Seccién Quinta )
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

DECIMA CUARTA. CONDICIONES GENERALES DEL MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION DEL LIBRAMIENTO.

A partir de la Fecha de Inicio de Operacién de cada uno de los subtramos operativos del
Libramiento, la Concesionaria estara obligada a llevar a cabo la Conservacion y el
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Mantenimiento debiéndose apegar para ello al programa aprobado para la Conservacion y
Mantenimiento establecido en el Anexo 12 (Programas de Conservacion Periddica, de
Conservacion Rutinaria, de Reconstruccion y de Mantenimiento del Libramiento);
mismo que podra ser revisado y actualizado en cualquier tiempo de comun acuerdo entre la
Secretaria y la Concesionaria a través del Procedimiento de Revision.

La Concesionaria se obliga a cumplir con el sistema de seguimiento de los programas de
conservacién en autopistas y puentes de cuota emitido por la Secretaria que se adjunta al
presente Titulo de Concesién formando parte del Anexo 10 (Estandares de Desempefio).
Este documento podra ser sustituido por aquél que en el futuro la Secretaria comunique por
escrito a la Concesionaria. La Secretaria y la Concesionaria acordaran el mecanismo de
sustitucion que corresponda.

DECIMA QUINTA. FONDO DE RESERVA PARA MANTENIMIENTO Y CONSERVACION.

15.1. Constitucién del Fondo. Previo a cualquier Fecha de Inicio de Operacién Parcial, y en
cualquier caso a mas tardar en la fecha de Aviso de Terminacién Parcial de Obra o en su
caso el Aviso de Terminacion de Obra, la Concesionaria deberd haber constituido en el
Fideicomiso de Administracion el Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion, el
cual deberd ser el equivalente a lo que resulte mayor entre (i) la cantidad de $23°000,000.00
(VEINTITRES MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) actualizados anualmente conforme al
INPC a partir de la fecha en que sea requerida esta aportacion ; o (ii) la cantidad
correspondiente a 6 (seis) meses de los costos de Mantenimiento y Conservacién mas el IVA
correspondiente de acuerdo con el Anexo 12 (Programas de Conservacién Periddica, de
Conservacion Rutinaria, de Reconstruccion y de Mantenimiento del Libramiento).

La Concesionaria debera realizar, con recursos de la Concesion, o cualquier otra fuente, las
aportaciones que correspondan al Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion,
las que deberan ser suficientes para constituir las reservas sefaladas.

Para la administracion de los recursos del Fondo de Reserva para Mantenimiento y
Conservacion, el Fideicomiso de Administracion procederd a llevar una subcuenta especifica
para cada rubro, cuyos recursos no se mezclaran con otros.

15.2. Destino de los Fondos. Los recursos del Fondo de Reserva para Mantenimiento y
Conservacion se destinaran Unicamente para la realizacion de los trabajos de Conservacion
rutinaria, periodica o de reconstruccién autorizados por el comité técnico del Fideicomiso de
Administracion y solicitados por la Secretaria.

15.3. Aportaciones Adicionales. La Concesionaria debera aportar, cuantas veces sea
necesario, recursos en el Fondo de Reserva de Mantenimiento y Conservacion, para que
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éste siempre tenga una cantidad de fondos equivalentes a la cantidad sefialada en la
Condicion 15.1 de conformidad con la periodicidad establecida al efecto en el Fideicomiso de
Administracion. En el caso que el Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion no
fuera suficiente para atender las necesidades de Conservacion rutinaria, periédica o de
reconstruccion en un determinado ejercicio presupuestal anual, la Concesionaria se obliga a
aportar los recursos adicionales requeridos para atender dichas necesidades.

15.4. Uso de Fondos para Siniestros o Desastres Naturales. Cuando ocurran desastres
naturales o siniestros que afecten la Operacion de la totalidad o parte del Libramiento, que
se encuentren asegurados y cuya reparacion requiera de acciones inmediatas, la
Concesionaria podra, previa autorizacion del comité técnico del Fideicomiso de
Administracion, utilizar los recursos depositados en el Fondo de Reserva para Mantenimiento
y Conservacion, los cuales deberan ser reintegrados al mismo, una vez que hubieran sido
cobrados los seguros correspondientes.

15.5. Devolucién de Fondos. En caso de existir remanentes en el Fondo de Reserva para
Mantenimiento y Conservacion al momento de constituirse el Fondo de Mantenimiento Final,
la Concesionaria debera programar el uso de dichos fondos para las obras a las que refiere
la Seccién 27.5 de la Condicion Vigésima Séptima del presente Titulo de Concesion. Los
fondos también podran utilizarse, en su caso, para la ejecucién del Programa de Entrega
Final. Si aun después de la ejecucion de cualquier obra conforme a la Seccién 27.5 de la
Condicion Vigésima Séptima del presente Titulo de Concesion o del Programa de Entrega
Final existen recursos en dicho fondo, el remanente de recursos del Fondo de Reserva para
Mantenimiento y Conservacion sera trasladado a la Tesoreria de la Federacion.

Seccién Sex}a
EXPLOTACION

DECIMA SEXTA. EXPLOTACION.

A partir del inicio de Operacibn de los subtramos operativos del Libramiento, la
Concesionaria estara obligada a llevar a cabo la Explotacion correspondiente y tendra
derecho a recibir la totalidad de los recursos provenientes de la Explotacién de cada
subtramo operativo del Libramiento.

La Concesionaria se obliga a realizar todos los actos necesarios a fin de cobrar las
cantidades correspondientes a la Explotacion del Proyecto.
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DECIMA SEPTIMA. OBLIGACION DE APORTAR LOS DERECHOS AL COBRO
PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION AL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION.

La Concesionaria se obliga a afectar en el Fideicomiso de Administracion el producto y
ejercicio de los derechos al cobro provenientes de la Explotacién del Libramiento, cuyo
fiduciario los administrara en los términos establecidos en este Titulo de Concesion y en el
contrato de Fideicomiso de Administracion.

DECIMA OCTAVA. TARIFAS.

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacion del Libramiento conforme a las
Bases de Regulacion Tarifaria Anexo 13 (Bases de Regulacion Tarifaria).

La Concesionaria debera sefialar en un lugar visible en las plazas de cobro del Libramiento,
las tarifas aplicables. El incumplimiento a la obligacién contenida en el presente parrafo
podra resultar en la aplicacién de las sanciones previstas en la Condicion Cuadragésima
Primera.

NOTA: En caso de que durante el concurso del presente Titulo de Concesion el
ganador del mismo haya propuesto un nivel tarifario diferente, dicho Anexo 13 sera
sustituido por el propuesto por el ganador.

DECIMA NOVENA. COMPARTICION DE INGRESOS DIFERENCIALES.

La Concesionaria estara obligada a compartir los Ingresos Diferenciales que se lleguen a
presentar durante la Explotacién de la Concesion conforme a los términos y condiciones
establecidos en el Anexo 15 (Procedimiento para Compartir Ingresos Diferenciales) del
presente Titulo de Concesion.

) Seccidn Séptima )
INSPECCION, VERIFICACION, VIGILANCIA Y SUPERVISION.

VIGESIMA. INSPECCION, VERIFICACION, VIGILANCIA Y SUPERVISION DURANTE LA
CONSTRUCCION.

20.1. Personas a Cargo de la Supervision, Inspeccién, Verificacion y Vigilancia. Con
objeto de verificar el cumplimiento de los Proyectos Ejecutivos en la Construccion de las
Obras, se llevara a cabo en forma independiente la inspeccion, verificacion, vigilancia y
supervision de la misma por parte de la Secretaria y del Ingeniero Independiente en los
términos de la presente Condicion.
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20.2. Facultades de la Secretaria. Las actividades que lleve a cabo la Secretaria
directamente o a través de terceros en ejercicio de sus facultades normativas de inspeccion,
verificacion, vigilancia y supervision del cumplimiento de los Proyectos Ejecutivos, seran a su
cargo y tendran por objeto asegurar la correcta aplicacion de las Especificaciones Técnicas,
las NOM y las NMX, en este Titulo de Concesién, asi como vigilar el cumplimiento de las
condicionantes establecidas en el dictamen de la Manifestacién de Impacto Ambiental que
autorice la SEMARNAT vy coordinar las acciones necesarias ante las autoridades
ambientales o de cualquier otro tipo.

La Secretaria, cada vez que lo estime conveniente, podra realizar las pruebas de control de
calidad de materiales, procedimientos y geometria en forma aleatoria y conocer los
resultados de las pruebas analogas que realicen el control de calidad del constructor y el
Ingeniero Independiente.

20.3. Ingeniero _Independiente. La Concesionaria estard obligada a hacer que el fiduciario
del Fideicomiso de Administracion, previa aprobacion de su comité técnico, con cargo al
patrimonio de dicho Fideicomiso de Administracion, contrate al Ingeniero Independiente en
los términos requeridos por la Secretaria en la instruccién que al efecto emita, el que debera
estar contratado y en funciones con 15 (quince) Dias de anticipacion a la presentacion de la
Solicitud de Expedicién de la Autorizacién de Inicio de Construccion. La disposicion del
recurso para pago del Ingeniero Independiente estara sujeta Gnicamente a la aprobacién de
la Secretaria en los términos que solicite al fiduciario. Por lo anterior, para la autorizacion del
pago de las estimaciones del Ingeniero Independiente, no sera necesaria la autorizacion de
la Concesionaria.

La prevision para que el fiduciario pueda cubrir los honorarios por los servicios del Ingeniero
Independiente sera de XX% (xx porciento) del valor total de la Construccion del Libramiento
de acuerdo a la propuesta del Concursante Ganador). La falta de pago del Ingeniero
Independiente constituird un incumplimiento en términos de la Concesion.

El desempefio del Ingeniero Independiente, debera satisfacer las necesidades minimas de
supervision que al efecto sean establecidas por la Secretaria. El Ingeniero Independiente
tendra, entre otras, las siguientes obligaciones:

a). Certificar que las Obras se lleven a cabo conforme a lo establecido en los
Proyectos Ejecutivos, dentro del plazo exigido, de acuerdo a la normatividad
aplicable y a las condiciones establecidas en el presente Titulo de Concesion; se
cumpla con todas las Leyes Aplicables; se adopten procedimientos constructivos
aceptables; se establezcan los sistemas de seguridad necesarios para evitar
accidentes o dafios al personal de la Obra, a la maquinaria, al equipo de
construccién y a los usuarios que, en su caso, puedan ser afectados por la
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b).

C).

d).

e).

f).

g9)-

h).

ejecucién de los trabajos, siguiendo lo dictado por el “Manual de Dispositivos para
el Control del Transito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes” y la
“‘Normativa SCT” para el sefialamiento de proteccion de obras; se realicen las
acciones de mitigacién al impacto ambiental; y se disponga oportunamente de la
documentacién que permita la conduccion efectiva de las Obras y los servicios.

Revisar los Proyectos Ejecutivos y verificar los resultados de las pruebas de los
bancos de materiales.

Certificar que los desembolsos con cargo al patrimonio del Fideicomiso de
Administracién se hagan estrictamente conforme al avance de la Construccion,
elaborando el registro correspondiente.

Verificar que los voliumenes, precios y demas elementos contenidos en las
estimaciones de obra cumplan con todos los requisitos acordados entre el
Ingeniero Independiente y el comité técnico del Fideicomiso de Administracion, a
fin de otorgar la “no objecion” a las mismas y elaborar el registro correspondiente.

Verificar el cumplimiento del Programa de Construccion y del Programa de
Inversion, estableciendo las desviaciones detectadas y, en su caso, recomendar
las medidas para corregirlas y elaborar el registro correspondiente.

Verificar el cabal cumplimiento del Sistema de Gestion de la Calidad, en su
seccion de Construccion debiendo elaborar los registros correspondientes, para lo
cual contara con un laboratorio de campo, propio o contratado, acreditado por una
entidad mexicana de acreditacion y/o aprobado por la Secretaria que realice las
pruebas aleatorias de verificacion de acuerdo con la normatividad de la Secretaria,
asi como con personal de topografia que verifigue aleatoriamente el cumplimiento
del proyecto geométrico conforme a las tolerancias permitidas en las
Especificaciones Técnicas.

Verificar junto con la Secretaria el seguimiento de la Manifestaciobn de impacto
ambiental y su dictamen de autorizacion, los programas de mitigacion,
compensacion y restauracion ambiental, los estudios técnicos justificativos y sus
respectivos resolutivos de autorizacion, emitidos por la SEMARNAT, elaborando
los registros correspondientes.

Asignar a un profesionista, experto en materia de impacto ambiental para que
revise, atienda, informe y exija el cumplimiento en materia ambiental a la
Concesionaria; dicho experto debera estar disponible en la obra todo el tiempo que
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j)-

K).

p)-

dure la misma y tendra autoridad suficiente para detener los trabajos en caso de
incumplimiento en materia de impacto ambiental.

Certificar el cumplimiento de las medidas ambientales indicadas en la
Manifestacion de Impacto Ambiental y en el dictamen correspondiente de la
SEMARNAT, asi como la implementacion por parte de la Concesionaria de las
medidas contenidas en los programas de mitigacion del resolutivo
correspondiente.

Dirigir las reuniones técnicas semanales de seguimiento de ejecucion de las
Obras.

Conocer la bitacora de obra, en la que podré incorporar sus observaciones, las
indicaciones de la Secretaria y las de la Concesionaria, asimismo, vigilar que las
copias de la bitacora se distribuyan adecuadamente.

Elaborar los informes quincenales y mensuales y entregarlos a la Secretaria y al
fiduciario del Fideicomiso de Administracion.

Auditar las actividades, responsabilidades y gestion de los laboratorios de control
interno y externo y en su caso certificar que sean corregidas las inconformidades
de acuerdo con los resultados obtenidos, segun lo dicta la Norma N.CAL.2.05-
001/01.D.13.2, asi como el resto del Sistema de Gestion de la Calidad.

Informar al fiduciario del Fideicomiso de Administracion de la necesidad de
Proyecto (s) alterno (s) y Obras Adicionales y su costo (con cargo al patrimonio del
Fideicomiso de Administracién), incluyendo la integracion de los términos de
referencia, la revision y visto bueno de cada proyecto, asi como la obtencion de la
autorizacion respectiva de la Secretaria.

Verificar y elaborar el registro correspondiente de la revision y resultados del
Sistema de Gestidn de la Calidad del constructor.

Formular el informe de cierre de sus trabajos de supervision que correspondan, el
cual como minimo debera contener la descripcion general de los trabajos
ejecutados y los resultados obtenidos, incluyendo la resefia e integracion de los
trabajos realizados por el laboratorio de control de calidad de los materiales del
constructor, y los propios del Ingeniero Independiente.
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q).

t).

Certificar, en su caso, el Aviso de Terminacion Parcial de Obra respecto de
cualquiera de los subtramos operativoso el Aviso de Terminacion de Obra que
emita la Concesionaria, elaborando la certificacion correspondiente.

Revisar la actualizacién del costo de las Obras.

Revisar los proyectos de adecuacidon que en su caso se requieran, incluyendo
todas las estructuras que resulten, devolviendo a los proyectistas los que
presenten errores y tramitar ante la Secretaria, los estudios y proyectos
corregidos, en tramos de 5 km para su revision y autorizacibn en su caso,
manteniendo informado de este proceso a la Secretaria.

Realizar la actualizacion periédica de los planos oficiales de las Obras y elaborar el
registro correspondiente.

Asistir con voz a las reuniones del comité técnico del Fideicomiso de
Administracion.

Informar oportunamente al comité técnico del Fideicomiso de Administracion de las
desviaciones que se presenten en los trabajos que le corresponda supervisar, con
relacién a lo planeado, ya sea en términos de costo, tiempo, cantidad o calidad,
documentando las razones correctivas tomadas.

Vigilar que se mantenga una comunicacién constante con el comité técnico del
Fideicomiso de Administracion, la Secretaria y el constructor en la Obra para
determinar los horarios de trabajo adecuados, restricciones, modificaciones, etc.,
con objeto de minimizar las molestias que originen, en su caso, las Obras a los
usuarios y permitir hasta donde sea posible el funcionamiento normal del area de
trabajo, las carreteras federales, estatales, los caminos y obras hidraulicas.

Resguardar y mantener actualizada la documentacion relativa a los trabajos que le
corresponda supervisar.

Coordinar, supervisar, revisar y realizar tramites ante la Secretaria, asi como
coadyuvar con ésta en cualquier asunto que se someta al Procedimiento de
Revision.

Conforme al avance de las Obras, manifestar en la bitdcora de obra el
cumplimiento o incumplimiento de las Especificaciones Técnicas y las condiciones
establecidas en este Titulo de Concesion.
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aa). Las demas funciones que deriven del presente Titulo de Concesién, del contrato
que celebre con el fiduciario del Fideicomiso de Administracion y/o aquellas que el
comité técnico del Fideicomiso de Administracion y la Secretaria estimen
convenientes, asi como las que indiquen las Especificaciones Técnicas.

El Ingeniero Independiente reportara directamente a la Secretaria, con independencia de que
el Fideicomiso de Administracién debera prever que también reporte a su comité técnico.

20.4. Remocién del Ingeniero Independiente. La Secretaria podra solicitar al fiduciario del
Fideicomiso de Administracion la remocion del Ingeniero Independiente cuando medie causa
justificada para ello. La contratacién de un nuevo Ingeniero Independiente se llevara a cabo
en términos de lo establecido en la presente Condicién.

Hasta que el nuevo Ingeniero Independiente tome posesion de su cargo, el anterior
continuara desempefiando sus funciones, salvo solicitud expresa en contrario por parte de la
Secretaria.

20.5. Obligaciones de la Concesionaria. La Concesionaria tendra a su cargo el control de
calidad de los materiales y el Sistema de Gestion de la Calidad, asi como vigilar que las
Obras se apeguen a lo establecido en los Proyectos Ejecutivos, las Especificaciones
Técnicas, la MIA, las NOM y las NMX. También estara obligada a entregar diariamente copia
de los documentos de control de calidad al Ingeniero Independiente y sera la Unica
responsable de los resultados de la Construccién de las Obras, en el entendido que el costo
de dichas actividades debera estar incluido en los costos indirectos de las Obras.

VIGESIMA PRIMERA. I[\lSPECCION, V[ERIFICACION, VIGILANCIA Y SUPERVISION
DURANTE LA OPERACION, EXPLOTACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION.

21.1. Inspeccidn, verificacion, vigilancia y supervision.

a). Facultades de la Secretaria. La Secretaria, por cuenta propia llevara a cabo la
inspeccion, verificacion, vigilancia y supervision de la Operacion, Explotacion,
Mantenimiento y Conservacion del Libramiento de conformidad con las Leyes
Aplicables, para lo cual podra requerir a la Concesionaria en cualquier tiempo,
informes con los datos técnicos, legales, administrativos, financieros y estadisticos,
asi como llevar a cabo las visitas de inspeccién o verificacién pertinentes para
verificar el cumplimiento de las disposiciones aplicables.

b). Supervisiéon y dictaminacion externas. Con objeto de verificar el cumplimiento
de los requerimientos de Operacién aplicables al Libramiento, conforme a lo
indicado en los Anexos 10 (Estandares de Desempefio) y 11 (Requerimientos
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de Operacion del Libramiento, Disefio Conceptual de Operacién) del presente
Titulo de Concesion, la supervision externa de la Operacion se llevara a cabo en
forma independiente por el Supervisor Externo de Operacion en los términos que
se describen en el presente Titulo de Concesion.

Adicionalmente, con objeto de verificar las posibles causas en caso de Accidentes Graves,
los dictamenes de accidentes graves se llevaran a cabo en forma independiente por el
Dictaminador de Accidentes Graves en los términos que se describen en el presente Titulo
de Concesién y sus Anexos 10 (Estandares de Desempefio) y 11 (Requerimientos de
Operacion del Libramiento, Disefio Conceptual de Operacion).

21.2. Obligaciones del Reporte de la Concesionaria.

La Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria, dentro de los cuatro
primeros meses de cada afio, sus estados financieros auditados por contador
publico independiente al cierre de cada ejercicio, y sus estados financieros
internos trimestrales en el mes inmediato siguiente concluido el trimestre de que se
trate.

La Concesionaria debera presentar a la Secretaria entre otros, la actualizacion de
los documentos e informes relativos a la Conservacion, Operacion, Explotacion y
Mantenimiento del Libramiento que se enuncian enseguida, en los tiempos
sefialados:

a). Dentro de los primeros 15 (quince) Dias del afio en curso de que se trate y
a fin de calcular los Ingresos Diferenciales en los términos de la Condicién
Décima Novena:

i). Los ingresos brutos anuales sin IVA, por cobro de peaje conforme
al transito y procedimiento referido en el Anexo 15
(Procedimiento para Compartir Ingresos Diferenciales);

ii). Los ingresos brutos sin IVA, por cobro de peaje que se hayan
obtenido en el periodo (los ingresos brutos sin IVA deberan
coincidir con los ingresos que sirvieron de base para el calculo de
la contraprestacion referida en el inciso b) de la Condicion
Trigésima de este Titulo de Concesion); y

iii). La proporcién que guarden los ingresos brutos sin IVA, por cobro
de peaje que se hayan obtenido en el periodo, respecto de los
ingresos brutos anuales, descritos en el punto i) anterior.
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b). Dentro de los primeros 30 (treinta) Dias del afio en curso de que se trate:

). Programa de Conservacion rutinaria;

ii). Programa de Conservacion periddica de manera quinquenal;

iii). Programa de reconstruccion;

iv). Programa de Mantenimiento;

V). Programa de Operacion quinquenal que debera contemplar

acciones para (i) mantener los Estandares de Desempefio en
seguridad, fluidez, confiabilidad y comodidad del transito; (ii)
ofrecer mejoras a la infraestructura y equipamiento y elevar el nivel
de calidad de los mismos, y (iii) mantener un nivel de atencion
satisfactorio en los servicios prestados a los usuarios.

Vi). Una base de datos en archivo electronico en formato de hoja de
calculo, conteniendo el inventario fisico del Libramiento con todos
los elementos que la integran.

vii). Los precios unitarios y presupuestos para los diferentes conceptos
gue integran los programas indicados en este inciso.

C). De manera mensual y dentro de los primeros 15 (quince) Dias del mes
inmediato siguiente, la informacién estadistica relativa a la Operacion del
Libramiento que se sefiala en el Anexo 9 (Programa de Operacién) de
este Titulo de Concesion.

d). A partir de la Fecha de Inicio de Operacion Total, de manera trimestral, los
resultados emitidos por el Supervisor Externo de Operacion respecto del
desempefio del sistema de peaje, las auditorias técnicas al sistema,
incluyendo ingresos y aforo, el desempefio de la Operacién y la atencién a
las no conformidades emitidas por el mismo Supervisor o por el
Dictaminador de Accidentes Graves en términos del Anexo 10-E
(Parametros de Evaluacion y Penas Convencionales).

e). Informacion estadistica relativa a la Operacién del Libramiento que se
sefiala en el Anexo 16 (Reportes de Operacion del Libramiento) del
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presente Titulo de Concesion, de manera mensual, dentro de los primeros
15 (quince) Dias del mes inmediato siguiente.

La informacion aqui referida, debera ser entregada de manera impresa y en medio
electrénico. La Secretaria podra solicitar a la Concesionaria la informacion adicional que
considere conveniente, la que debera ser entregada en un plazo maximo de 10 (diez) Dias
posteriores al requerimiento.

21.3. Supervisor Externo de Operacién. La Secretaria designara al Supervisor Externo de
Operacion, mismo que deberd ser contratado por el fiduciario del Fideicomiso de
Administracién, con 30 (treinta) Dias de anticipacién a la Fecha de Inicio de Operacién
Parcial o Total del Libramiento. La prevision anual para que el fiduciario pueda cubrir los
honorarios por los servicios del Supervisor Externo de Operacion sera de $1°500,000.00 (UN
MILLON QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) més el I.V.A. correspondiente, mismos que
seran pagados con cargo al patrimonio fideicomitido, y su desempefio debera satisfacer las
necesidades minimas de supervisidbn que al efecto estdn establecidas en el Anexo 17
(Alcances del Supervisor Externo de Operacién y del Dictaminador de Accidentes
Graves).

Durante la Operacion, Explotacion, Mantenimiento y Conservacion del Libramiento, el
Supervisor Externo de Operacién se encargara de supervisar y verificar que la Concesionaria
cumpla con todos los programas relacionados con dichas actividades y, en particular, con lo
dispuesto en el Anexo 10 (Estandares de Desempefio), en el entendido que en todo lo
relativo a la presentacion de informes, remocion y designacién del Supervisor Externo de
Operacion y, en general, a sus responsabilidades aplicara, en lo conducente, lo dispuesto en
la Condicion anterior.

El Supervisor Externo de Operacién reportard directamente a la Secretaria, con
independencia de que en términos de lo dispuesto en el Fideicomiso de Administracion
deberéa hacerlo también a su comité técnico. La Concesionaria estara obligada a hacer que el
fiduciario del Fideicomiso de Administracion, previa aprobacién de su comité técnico, con
cargo al patrimonio de dicho Fideicomiso de Administracion, contrate al Supervisor Externo
de Operacion propuesto por la Secretaria, el que debera estar contratado y en funciones con
30 (treinta) Dias de anticipacién a la Fecha de Inicio de Operacion Parcial o Total del
Libramiento, segun sea el caso.

La disposicion del recurso para el pago del Supervisor Externo de Operacién estara sujeta
Unicamente a la aprobacion de la Secretaria en los términos que solicite al fiduciario. Por lo
anterior, para la autorizacion del pago de las estimaciones del Supervisor Externo de
Operacion, no sera necesaria la autorizacion de la Concesionaria.

Proyecto de Titulo de Concesion
Pagina 43 de 89

19 de febrero de 2015.



La falta de pago del Supervisor Externo constituird un incumplimiento en términos de la
Concesion.

21.4. Dictaminador de Accidentes Graves. El dictamen de accidentes graves se llevara a
cabo en forma independiente por el Dictaminador de Accidentes Graves en los términos que
se describen a continuacion:

El dictamen de accidentes graves sera efectuado directamente por un Dictaminador de
Accidentes Graves que sera designado por la Secretaria y contratado por el fiduciario del
Fideicomiso de Administracién, con cargo al patrimonio fideicomitido, 15 (quince) Dias antes
de la Fecha de Inicio de Operacién Parcial o Total, segun sea el caso, del Libramiento.

En el ejercicio de sus atribuciones, el Dictaminador de Accidentes Graves del Libramiento
tendrd acceso libre a los registros relativos a: i) recursos técnicos; ii) otros dictdmenes de
accidentes graves; Y iii) obras relacionadas con el Libramiento; asi como a equipamientos e
instalaciones integrantes y vinculadas al evento. Asimismo, el Dictaminador de Accidentes
Graves tendra la capacidad de hacer uso de los equipamientos instalados o instalar
dispositivos electronicos para la realizacion de sus labores de dictaminacién en las areas en
que se requiera.

Las actividades del Dictaminador de Accidentes Graves comprenderan especialmente
aquellas descritas en el Anexo 17 (Alcances del Supervisor Externo de Operacion y del
Dictaminador de Accidentes Graves). Ante la presencia de inconformidades en la
Operacion o el estado fisico del Libramiento en el evento de un accidente grave, la
Concesionaria expresamente conviene y acepta en que se hara acreedora a las sanciones
que corresponda segun se describen en el Anexo 10 (Estandares de Desempefio).

La Concesionaria estarAd obligada a hacer que el fiduciario del Fideicomiso de
Administracion, previa aprobacién de su comité técnico, con cargo al patrimonio de dicho
Fideicomiso de Administracién, contrate al Dictaminador de Accidentes Graves propuesto
por la Secretaria, el que debera estar contratado y en funciones con 15 (quince) Dias antes
de la Fecha de Inicio de Operacion Parcial o Total, segun sea el caso.

La prevision anual para que el fiduciario pueda cubrir los honorarios por los servicios del
Dictaminador de Accidentes Graves serd de $600,000.00 (SEISCIENTOS MIL PESOS
00/100 M.N.) més el LLV.A. correspondiente, mismos que serdn pagados con cargo al
patrimonio fideicomitido, La disposicion del recurso para pago de los servicios del
Dictaminador de Accidentes Graves, estara sujeta Unicamente a la aprobacién de la
Secretaria en los términos que solicite al fiduciario. Por lo anterior, para la autorizaciéon del
pago de las estimaciones del Dictaminador de Accidentes Graves, no sera necesaria la
autorizacion de la Concesionaria.
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La falta de pago del Dictaminador de Accidentes Graves constituird un incumplimiento en
términos de la Concesion.

Seccién Octava
RECURSOS ECONOMICOS

VIGESIMA SEGUNDA. CAPITAL DE RIESGO.

22.1. Aportacién del Capital de Riesgo. La Concesionaria se obliga a aportar al
Fideicomiso de Administraciobn a mas tardar con 15 (quince) Dias de anticipacién a la
presentacion de la Solicitud de Expedicién de la Autorizacién para el Inicio de Construccion,
el Capital de Riesgo para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Titulo
de Concesion, por la cantidad minima de $0.00 (LETRA PESOS 00/100 M.N.) a precios de
la fecha de presentacién de su Propuesta.

22.2. Disposicién de Recursos para la Construccién del Libramiento. La disposicién de
los recursos necesarios para la Construccion del Libramiento se hara conforme a la siguiente
prelacion:

a). El Capital de Riesgo,
b). Los Financiamientos; y

Alternativamente, la Concesionaria podra disponer de todos los recursos “pari-passu”, si ya
se encuentran disponibles los recursos de los Financiamientos, si aporta al menos el 25%
(veinticinco por ciento) en efectivo de la cantidad total del Capital de Riesgo al Fideicomiso
de Administracién y el 75% (setenta y cinco por ciento) restante lo garantiza mediante la
Carta de Crédito en el Fideicomiso de Administracién, de acuerdo con lo siguiente:

a). La Concesionaria debera entregar la Carta de Crédito a favor del fiduciario del
Fideicomiso de Administracion y para beneficio de éste, en los términos que se
sefialan en el Anexo 18 (Formato de Carta de Crédito), o depositar en el mismo
los recursos liquidos, que en su conjunto o0 separadamente, seguin sea el caso,
sumen la cantidad equivalente al 75% (setenta y cinco por ciento) del monto total
del Capital de Riesgo. Copia certificada de la Carta de Crédito debera exhibirse a
la Secretaria.

b). La Concesionaria se obliga a afectar la Carta de Crédito al patrimonio del
Fideicomiso de Administracién, a mas tardar en la fecha de aportacién del Capital
de Riesgo.
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C). Una vez que la Concesionaria hubiera aportado al Fideicomiso de Administracion
el Capital de Riesgo por un monto mayor al 25% (veinticinco por ciento) del mismo,
el monto de la Carta de Crédito podrd reducirse paulatinamente en la misma
proporcion.

22.3. Recuperacion _del Capital de Riesgo. La Concesionaria, siempre que existan
recursos suficientes en el Fideicomiso de Administracion para cubrir los conceptos sefialados
en la Condicién Trigésima Primera, podra recuperar el Capital de Riesgo siempre y cuando
se cumplan las siguientes condiciones:

a). Que convenga con los Acreedores y/o tenedores de los titulos las condiciones
financieras de cobertura que se deberan cumplir.

b). No se afecte el pago de los conceptos sefalados en el inciso 31.3 de la Condicion
Trigésima Primera.

c). Haber notificado previamente por escrito a la Secretaria.

22.4. Recursos Adicionales Considerados Capital de Riesgo. Los recursos adicionales
gue la Concesionaria aporte al Fideicomiso de Administracion para el cumplimiento de sus
obligaciones derivadas del presente Titulo de Concesidon, que no provengan de
Financiamientos, ni de la Explotacién del Libramiento se consideraran como Capital de
Riesgo previa autorizacion de la Secretaria.

VIGESIMA TERCERA. FINANCIAMIENTOS.

23.1. Fecha de Firma y Disposicién de los Financiamientos. A mas tardar 90 dias habiles
posteriores a la fecha en que la Concesionaria entregue a la Secretaria la Solicitud de
Expedicibn de Autorizacion de Inicio de Construccion del Libramiento, la propia
Concesionaria deberd haber celebrado el Financiamiento por la cantidad de $0.00 (LETRA
PESOS 00/100 M.N.). En el entendido que cualquier variacion al monto aqui establecido: (i)
debera justificarse a la Secretaria al momento de presentar los contratos que documenten el
financiamiento y (ii) no podra sobrepasar el 75% (setenta y cinco por ciento) del Monto Total
de Inversion. Los contratos que documenten el Financiamiento deberan prever la
disponibilidad inmediata (0 a mas tardar en la fecha en que la Secretaria entregue la
Autorizacion para el Inicio de Construccién) de los fondos previstos en dichos
Financiamientos. En caso contrario, la Concesionaria deberd comprobar a la Secretaria que
cuenta con los recursos financieros necesarios para iniciar la Construccion. Bajo ninguna
circunstancia la falta de Financiamiento se considerar4 como Caso Fortuito o Fuerza Mayor.
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Toda disposicion del Financiamiento debera ser integramente destinada al cumplimiento de
las obligaciones derivadas del presente Titulo de Concesién, mediante su depésito y
aplicacion a través del fiduciario del Fideicomiso de Administracion, de acuerdo con la
prelacién de pagos que se sefala en el inciso 31.3 de la Condicién Trigésima Primera.

Con anterioridad a la firma de los contratos que documenten el Financiamiento, la
Concesionaria debera entregar, para conocimiento de la Secretaria, los documentos del
Financiamiento asi como el Modelo Financiero actualizado con los términos del
Financiamiento a través del Procedimiento de Revisién, con tiempo suficiente para cumplir
con el plazo de firma sefalado anteriormente. Asimismo, una vez celebrados los documentos
del Financiamiento, la Concesionaria debera entregar una copia firmada de los mismos a la
Secretaria, que no podran variar de los documentos acordados a través del Procedimiento
de Revision.

Los Financiamientos deberan mantenerse en términos nominales hasta su total disposicion y
aplicacion a la Construccion del Libramiento.

La Concesionaria se obliga a obtener los Financiamientos a efecto de cumplir con el
calendario de desembolsos que se contiene en el Programa de Inversion y a aportar al
Fideicomiso de Administracién los recursos provenientes de dichos Financiamientos.

23.2. Obligacién de Mantener Afectados los Derechos al Cobro al Fideicomiso de
Administracién. La Concesionaria se obliga a acordar con el fiduciario del Fideicomiso de
Administracion que éste respete la aplicacion de los recursos provenientes de los derechos
al cobro que deriven de la Explotacion de acuerdo con la prelacion de pagos establecida en
el inciso 31.3 de la Condicion Trigésima Primera, hasta cubrir el monto de los
Financiamientos, aun en el caso de terminacion de la Concesion en los términos
establecidos en ésta. Para lo anterior, los términos del Fideicomiso de Administracion
deberéan prever claramente que al terminar el Titulo de Concesién, por cualquier motivo, los
derechos al cobro derivados de la Explotacion, asi como los recursos que provengan de los
mismos, continden afectos al patrimonio del Fideicomiso de Administracion hasta que los
Financiamientos se paguen en su totalidad. Al extinguirse o revocarse el Fideicomiso de
Administracion, el patrimonio del Fideicomiso de Administracion revertird a favor de la
Federacion.

23.3. Financiamientos Adicionales. En el caso que durante la etapa de Explotacion,
Operacion, Conservacion y Mantenimiento del Libramiento, se haga necesaria la obtencién
de Financiamientos adicionales, la Concesionaria podra recurrir a la contratacion de éstos,
para lo cual requerira la autorizacién previa y por escrito de la Secretaria, asi como la
aprobacién del comité técnico del Fideicomiso de Administracion.

Proyecto de Titulo de Concesion
Pagina 47 de 89

19 de febrero de 2015.



La Concesionaria podra contratar Financiamientos adicionales siempre y cuando, no se
ponga en riesgo la viabilidad de la Concesion y no se afecte el interés publico.

23.4. Reduccién del Financiamiento vy del Capital de Riesgo. Sin perjuicio de lo previsto
en la Condicion Cuarta, en caso que los costos de Construccion de las Obras sean menores
a los previstos en el Programa de Construccion y en el Programa de Inversion, la
Concesionaria debera reducir proporcionalmente el Financiamiento que le haya sido
otorgado por terceros y el Capital de Riesgo aportado por la Concesionaria, lo cual se vera
reflejado en el Modelo Financiero mediante acuerdo a través del Procedimiento de Revision.

23.5. Fecha Ultima_de Pago de los_Financiamientos. En cualquier caso, todos los
Financiamientos que hubiera obtenido la Concesionaria deberan estar totalmente pagados
por lo menos con 6 (seis) meses de anticipacion a la fecha de terminacion de la vigencia de
la Concesion.

23.6. Responsabilidad de la Concesionaria. La Concesionaria sera responsable de que
ninguna disposicién contenida en los contratos de los Financiamientos eluda, haga nugatoria
0 contravenga disposicion alguna de la Concesidn; y respondera frente a la Secretaria de los
dafios y perjuicios que, en su caso, causare con el incumplimiento de esta obligacion.

23.7. No Responsabilidad de la Secretaria. La Secretaria no asumird ni incurrira en
responsabilidad alguna frente a los Acreedores. En su caso, la Concesionaria podra pactar
con sus Acreedores cubrir el riesgo de pago de los Financiamientos mediante seguros u
otras garantias colaterales apropiadas, para el caso de que los flujos generados por la
Explotacién del Libramiento fueran insuficientes para cubrirlos. En todo caso la
Concesionaria estara obligada a contratar mecanismos de cobertura cambiaria si los
Financiamientos fueran contratados en una moneda distinta al Peso.

VIGESIMA CUARTA. REFINANCIAMIENTO Y COLOCACIONES PUBLICAS.

24.1. Colocaciones Publicas.

l. En caso de que la Concesionaria considere conveniente la colocaciéon de valores
entre el gran publico inversionista respaldados con ingresos provenientes de la
Explotacién del Libramiento, presentes o futuros, deberd justificar ante la
Secretaria los beneficios de llevar a cabo dicha operacion bursatil en términos de
lo establecido en esta Condicién y obtener su previa autorizacion, la cual podra ser
otorgada por la Secretaria, siempre y cuando se cumplan todas las condiciones
siguientes:
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Que los términos y montos de la colocacion no excedan la capacidad de
pago de la Concesionaria considerando los flujos a que tiene derecho, y la
obligacion de pago de acuerdo con la prelacion de pagos establecidos en el
presente Titulo de Concesion.

Que la colocacién no comprometa la Construccion, Operacion, Explotacion,
Mantenimiento y Conservacién del Libramiento.

Cumpla con todos los lineamientos establecidos en esta Condicion del
presente Titulo de Concesion.

No se modifiqgue la prelacion de los flujos prevista en el Fideicomiso de
Administracion ni se comprometan flujos méas alla de los que tiene derecho
la Concesionaria.

La Concesionaria podra otorgar como garantia ingresos presentes o futuros
derivados de la Explotacion del Libramiento siempre que el producto de la
colocacion se integre al patrimonio del Fideicomiso de Administracion de
conformidad con lo establecido en la Condiciobn Trigésima Primera del
presente Titulo de Concesion y se destine al pago de los conceptos
establecidos en dicha Condicién, de acuerdo con la prelacién sefialada en
el Fideicomiso de Administracion.

Dentro de la solicitud de autorizacion correspondiente debera indicar la
Concesionaria si:

a)

b)

Directa o indirectamente los titulos van a ser pagados con cargo a los
ingresos derivados de la explotacion de la Concesién;

Se constituird una garantia, en forma directa o indirecta, con los derechos
fideicomisarios de la Concesionaria o de los accionistas de la
Concesionaria, las acciones de la Concesionaria o la Concesidon misma; o

Se transfieran o puedan transferir las acciones de la Concesionaria o el
control de la misma a terceros, bajo cualquier titulo.

Para efectos de lo dispuesto en este inciso c) se entendera que existe o
puede existir transmision de las acciones de la Concesionaria o el control
de la misma, cuando se modifiquen directa o indirectamente, mediante una
o0 varias operaciones: (i) los accionistas o socios de la Concesionaria; (ii) la
tenencia de capital de los accionistas o socios de la Concesionaria; (iii) el
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V1.

control de voto de la Concesionaria, ya sea a través de fideicomisos,
convenios, fusiones, escisiones, concentraciones, transformacion, pactos
sociales o estatutarios, esquemas de piramidacion o cualquier otro
mecanismo; o (iv) cuando, por virtud de cualquiera de las operaciones
citadas en el sub-inciso (iii) anterior o cualquiera otra, se transmita el
control o participacion en las decisiones administrativas u operativas de la
Concesionaria a una persona distinta de los accionistas o socios originales,
del grupo empresarial o controladora de dichos accionistas o socios o de la
Concesionaria.

La Concesionaria presentara a la Secretaria la solicitud respectiva con la
descripcion de la operacion financiera de que se trate, el objetivo de la mismay la
acreditacion del cumplimiento de los requisitos que se establecen en la presente
Condicion. A dicha solicitud debera acompafar copia autorizada del proyecto de
prospecto de la operacién, con el dictamen de la agencia calificadora, asi como la
informacion soporte que avale la solidez financiera de la operacion, el Modelo
Financiero actualizado conforme a las estimaciones de la Colocacion y cualquier
otra que la Secretaria le requiera para el analisis de la operacién cuya autorizacion
solicita y del contrato de la emision u operacion financiera de que se trate. Una vez
gue la Secretaria reciba completa la informacién a que se hace referencia en este
numeral, la misma, la revisara conforme al Procedimiento de Revision.

El contrato de la emision u operacién financiera de que se trate debera contener
los mecanismos de vigilancia y seguimiento del desempefio de la Concesién, que
cumplan al menos con los establecidos en el propio Titulo de Concesion, y sean
satisfactorios para la Secretaria, para lo cual, la Concesionaria debera someterlos
a su aprobacion junto con la solicitud.

El monto total de la emision o de la operacion financiera de que se trate, no podra
exceder del 90% (noventa por ciento) de las estimaciones de los derechos al cobro
una vez restados todos los gastos, costos, previsiones, impuestos y demas
conceptos que resulten en el flujo neto del Proyecto considerando los Ingresos
Diferenciales de la Concesion, por el plazo remanente de la misma, de
conformidad con lo que se establezca en el proyecto de prospecto, sin detrimento
de lo establecido en las leyes correspondientes.

Previamente a la entrega de los recursos obtenidos mediante la operacion
financiera de que se trate a la Concesionaria, esta Ultima deberd cumplir con los
siguientes requisitos:
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a). En caso de refinanciamiento, pagar los Financiamientos que se
refinanciaran con el producto de la colocacion o la operacion financiera de
que se trate;

b). Pagar los gastos de la emisién u operacion financiera;

c). Contar con una reserva constituida para el pago de la deuda por el monto
establecido en el contrato de emision;

d). No estar en estado de incumplimiento de sus obligaciones bajo la
Concesion; asi como de aquellos contratos que hubiera celebrado para la
Operacion, Mantenimiento o Conservacion del Libramiento;

e). Contar con todas las reservas y fondos establecidos en la Concesion
debidamente fondeados;

f). Obtener de una empresa especializada, previamente aprobada por la
Secretaria, un dictamen en relacién con el tratamiento fiscal que se le dara
a la operacion de que se trate y a la aplicacion de los recursos provenientes
de la misma.

VII. Una vez realizada la colocacion, la Concesionaria debera entregar a la Secretaria,
para su aprobacion conforme al Procedimiento de Revision, el Modelo Financiero
actualizado conforme a los términos reales de la colocacion.

24.2. Refinanciamiento. Para el caso de -cualquier Financiamiento que sea un
refinanciamiento de cualesquiera Financiamiento, los términos y documentos del mismo
deberan presentarse para revision y autorizacion de la Secretaria conforme al Procedimiento
de Revision incluyendo el Modelo Financiero actualizado conforme a los términos del
Financiamiento.

VIGESIMA QUINTA. RESPONSABILIDAD DE LOS COSTOS Y GASTOS DEL
LIBRAMIENTO.

25.1. Responsabilidad de la Concesionaria. La Concesionaria esta obligada a llevar a
cabo todas las actividades para el Financiamiento, Construccién, Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento del Proyecto del Libramiento, asi como mantener y conservar
el Derecho de Via, sus Servicios Auxiliares, accesorios, obras y construcciones, en los
términos y condiciones establecidos en el presente Titulo de Concesién sus Apéndices y
Anexos, asi como al cumplimiento de todas las obligaciones implicitas y explicitas derivadas
de los documentos del Concurso y de la Propuesta presentada por el Concursante Ganador
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en el Concurso, incluyendo todas y cada una de las consideraciones de contenido
econdmico y financiero establecidas en el presente Titulo de Concesion y conforme a las
reglas de constitucion y operacion de los fondos a que se refiere el presente Titulo de
Concesion.

25.2. Variaciones respecto de la Propuesta. La Concesionaria no tendra derecho a
reclamo alguno contra la Secretaria si no se actualizan los supuestos contenidos en la
Propuesta respecto de las condiciones macroecondmicas, impactos o trazos de otros
proyectos (salvo lo previsto en la Condicion Cuadragésima Novena), aforos, costos de
operacion, mantenimiento, entre otros.

Es responsabilidad exclusiva de la Concesionaria los gastos y costos erogados para la
Construccion, Operacién, Explotacién, Conservacion y Mantenimiento y/o cualquier otro; las
variaciones gque se generen con respecto a los gastos y costos sefialados en la Propuesta
del Concurso repercutiran directamente en el rendimiento esperado sobre la inversion
realizada, sin responsabilidad alguna para la Secretaria, salvo disposicion expresa en
contrario en el presente Titulo de Concesion.

VIGESIMA SEXTA. RECURSOS ADICIONALES A CARGO DE LA CONCESIONARIA.

En caso que por cualquier causa se agoten los recursos econémicos requeridos para la
realizacion del Proyecto, la Concesionaria debera aportar al patrimonio del Fideicomiso de
Administracion los recursos adicionales necesarios para ello.

VIGESIMA SEPTIMA. GARANTIAS A CARGO DE LA CONCESIONARIA.

27.1. Constitucion de Fianza para Obras. Para garantizar la correcta ejecucién de las
Obras, la Concesionaria otorgara una fianza expedida por institucion autorizada para operar
en México a favor de la Tesoreria de la Federacién por un monto equivalente al 17%
(diecisiete por ciento) del Presupuesto de Construccion, sin incluir el IVA, intereses, ni
comisiones por servicios financieros, cuyo monto debera actualizarse anualmente,
atendiendo al INPC.

Esta fianza deberd apegarse a los requisitos establecidos en el formato contenido en el
Anexo 19 (Formatos de Fianzas) y debera estar vigente durante todo el periodo de
Construccion del Libramiento y hasta por un afio después de la Fecha de Inicio de
Operacion, mediante renovaciones anuales llevadas a cabo en forma tal que en ningln
momento y bajo ninguna circunstancia se suspenda el afianzamiento o la cobertura de las
obligaciones o riesgos correspondientes.
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La presente fianza estara en vigor desde la fecha de Solicitud de Autorizacién de Inicio de
Construccion y hasta un afio después de la Fecha de Inicio de Operacion.

27.2. Constitucion de Fianza de Cumplimiento. Para garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones conforme a lo estipulado en este Titulo de Concesion, la Concesionaria
otorgarad una fianza expedida por institucion autorizada para operar en México, a favor de la
Tesoreria de la Federacion, mediante la cual garantice el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la Concesion, por un monto equivalente al 3% (tres por ciento) del Presupuesto
de Construccion, sin incluir el IVA, intereses, ni comisiones por servicios financieros, cuyo
monto debera actualizarse anualmente, atendiendo al INPC.

Esta fianza deberd apegarse a los requisitos establecidos en el formato contenido en el
Anexo 19 (Formatos de Fianzas) y debera estar vigente durante todo el plazo de la
Concesion, mediante renovaciones anuales llevadas a cabo en forma tal que en ningun
momento y bajo ninguna circunstancia se suspenda el afianzamiento o la cobertura de las
obligaciones o riesgos correspondientes.

Esta garantia debera entregarse a la Secretaria 10 (diez) Dias antes de la Fecha de Inicio de
Vigencia de la Concesion.

27.3. Ejecucion _de la Fianza. En caso de que la Concesionaria incumpla con las
obligaciones a su cargo estipuladas en este Titulo de Concesion, se haréa efectiva cualquiera
de las garantias antes aludidas, segun corresponda. En dicho supuesto, la Concesionaria
tendra la obligacién de reponerlas en las mismas condiciones en que se encontraba, dentro
de un plazo no mayor a 3 (tres) Dias Habiles, contado a partir de la fecha en que la garantia
gue corresponda hubiera sido ejecutada.

27.4. Garantias de Proveedores. La Concesionaria debera entregar, junto con los Avisos de
Terminacién Parcial de Obra o de Terminacion de Obra, segun se trate, la lista de las
garantias que los proveedores de bienes y servicios otorguen a la Concesionaria, en el
entendido que ésta sera responsable que dichas garantias (i) cubran cualquier defecto de
fabricacion o desempefio por un plazo acorde con la practica comercial, incluyendo los vicios
ocultos de las Obras; (ii) tengan vigencia de por lo menos 1 (un) afio contado a partir de la
expedicion del Aviso de Terminacion Parcial de Obra o de Terminacion de Obra de que se
trate. La Concesionaria estara obligada a afectar los derechos de cobro y ejecucion de las
citadas garantias al patrimonio Fideicomiso de Administracién, dentro de los 10 (diez) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que sea emitida la Autorizacion para el Inicio de Operacion
haciendo del conocimiento de la Secretaria dicha transmision.
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Las garantias establecidas en este Titulo de Concesién son independientes de otras
garantias que terceros pudieran solicitar a la Concesionaria, incluyendo, sin limitar, las
garantias que deba otorgar en términos del contrato del Fideicomiso de Administracion.

27.5. Fondo de Mantenimiento Final. 36 (treinta y seis) meses previos a la terminacion del
Titulo de Concesion, la Secretaria, junto con el Supervisor Externo de Operacion, realizara
una revision y reporte del estado fisico que guarda el Libramiento. En caso de que el reporte
derivado de dicha revision arroje que el Libramiento no se encuentra en condiciones éptimas
conforme a las Especificaciones Técnicas y Estandares de Desempefio, la Concesionaria se
obliga a constituir con el fiduciario del Fideicomisos de Administracién un fondo por un monto
igual al que determine el Supervisor Externo de Operacién que se requerira para realizar las
obras necesarias para que el Libramiento cumpla con los Estandares de Desempefio y las
Especificaciones Técnicas (el “Fondo de Mantenimiento Final”). En caso de existir
remanentes a esa fecha en el Fondo de Mantenimiento y Conservacién, podran utilizarse
dichos fondos para las obras correspondientes disminuyéndose en un monto igual a la
aportacion de la Concesionaria al Fondo de Mantenimiento Final. La Concesionaria debera
aportar las cantidades necesarias con cargo a su patrimonio o con recursos provenientes del
peaje del Libramiento.

La constitucion del fondo se realizara con la antelacion necesaria para que la Concesionaria
lleve a cabo y termine las obras necesarias para que el Libramiento sea entregado al
Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria, en condiciones de cumplimiento con las
Especificaciones Técnicas y Estandares de Desempefio. Las disposiciones aplicables al
Fondo de Obras Adicionales, con respecto a su constitucion y uso, seran aplicables para
efecto del fondo previsto en la presente Condicion.

Alternativamente al Fondo de Mantenimiento Final, la Concesionaria podra entregar una
carta de crédito por el monto determinado por el Supervisor Externo de Operacién, al
Fideicomiso de Administracién para la realizacion de las obras necesarias.

Una vez que se hayan realizado las obras necesarias para que el Libramiento cumpla con
los Estandares de Desempefio y las Especificaciones Técnicas, si existe remanente en el
Fondo de Mantenimiento Final, y dichos recursos fueron aportados por la Concesionaria, se
devolveran a la misma en la fecha de terminacion de Vigencia de la Concesion.

VIGESIMA OCTAVA. SEGUROS.

28.1. Contratacion del Estudio _de Riesgo Inicial. La Concesionaria esta obligada a
contratar bajo su propia costa dentro del plazo de 7 (siete) Dias Habiles a la constitucion del
Fideicomiso de Administracion un estudio de riesgo, para conocer las pérdidas maximas
probables del Libramiento, en sus bienes y usuarios de la misma; asi como la

Proyecto de Titulo de Concesion
Pagina 54 de 89

19 de febrero de 2015.



responsabilidad civil durante la Construccidon, Operacién, Conservacion, Explotacion y
Mantenimiento del Libramiento.

En el estudio de riesgo se deberan indicar las pérdidas maximas probables para cada uno de
los riesgos a que se esta expuesto, asi como, los montos de las coberturas correspondientes
para:

a). La Construccion de las Obras.
b). La Explotacion, Operacion, Mantenimiento y Conservacion del Libramiento.
C). Los riesgos de los usuarios del Libramiento en términos de lo dispuesto por el

articulo 62 de la Ley de Caminos; y

d). Los riesgos derivados de responsabilidad civil por dafios a terceros en su persona
y bienes durante el cumplimiento de las obligaciones de la Concesionaria al
amparo de este Titulo de Concesion.

28.2. Estudios de Riesgos Posteriores. La Concesionaria se obliga a contratar cada 3
(tres) afios o con la periodicidad que determine la Secretaria, la realizacién de un estudio de
riesgos, con una empresa especializada de reconocida solvencia y experiencia probada por
la Secretaria, cuyos resultados se utilicen para mantener actualizadas las sumas aseguradas
y las coberturas de las pélizas de seguro a que se refiere la presente Condicion.

28.3. Contratacién de Sequro. Los resultados que emanen de los respectivos estudios de
riesgo serviran como base para determinar las cantidades que deberan establecerse como
sumas aseguradas y para la definicién de las condiciones de cobertura de los seguros que la
Concesionaria debera contratar, las cuales en ningln caso podran ser por montos menores a
los establecidos como montos minimos de cobertura para cada tipo de seguro en los
términos establecidos en el Anexo 20 (Seguros a cargo de la Concesionaria).

Las polizas de seguro que enunciativamente se sefialan en el Anexo 20 (Seguros a cargo
de la Concesionaria) deberan cumplir en todo momento con los términos y condiciones
establecidos en el estudio de riesgo correspondiente y mantenerse en pleno vigor y efecto
durante la vigencia de la Concesion, en el entendido que podran otorgarse y renovarse por
periodos no menores a un afio de forma tal que en ningn momento y bajo ninguna
circunstancia se suspenda la cobertura de los riesgos correspondientes.

Las pdlizas de seguro correspondientes que se sefialan en el Anexo 20 (Seguros a cargo

de la Concesionaria) se agregaran al Titulo de Concesidbn en cada renovacion y
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contratacion. Dichos seguros podran modificarse previa autorizacion de la Secretaria a
través del Procedimiento de Revision.

28.4. No _Liberacion de Responsabilidad. La contratacién de las pélizas de seguro a que
se alude en esta Condicion y el Anexo 20 (Seguros a cargo de la Concesionaria) en
ningun caso se entendera como liberacion total o parcial, de cualquiera de las obligaciones y
responsabilidades de la Concesionaria al amparo del Titulo de Concesion frente a la
Secretaria, el fiduciario del Fideicomiso de Administracion u otros terceros.

28.5. Riesgo _Cambiario. En su caso, la Concesionaria debera cubrir cualquier riesgo
cambiario relacionado con la Concesion, mediante la contratacion de los instrumentos
financieros pertinentes, ya que la Secretaria no asume responsabilidad alguna al respecto.

VIGESIMA NOVENA. OBLIGACIONES FISCALES.

La determinacion, calculo y pago de los Impuestos, incluyendo sin limitacion cualquier
contribucién, derecho, aprovechamiento, producto o cualquier otro gravamen de caracter
fiscal, incluyendo multas, recargos, actualizaciones o gastos de ejecucion que se generen
con motivo de la Construccion de las Obras del Proyecto; asi como los relativos a la
Operacion, Explotacién, Conservacion y Mantenimiento del Libramiento, quedara sujeto del
impuesto o contribuciéon de que se trate, conforme a las disposiciones legales que los
establezcan.

TRIGESIMA. CONTRAPRESTACIONES.

La Concesionaria se obliga a cubrir a la Tesoreria de la Federacion, en términos de lo
dispuesto en la fraccion VIII del articulo 15 de la Ley de Caminos y de lo previsto en esta
Condicion, las siguientes contraprestaciones:

a) Pago Inicial por un monto de $0.00 (LETRA PESOS 00/100 M.N.), en la fecha de
firma del presente Titulo de Concesién. (En caso de que la Propuesta no prevea
Pago Inicial se eliminaré este apartado).]

b) Pago Anual Fijo por un monto equivalente al 0.5% (cero punto cinco por ciento) de
los ingresos brutos tarifados sin IVA del afio inmediato anterior derivados de la
Explotacién del Libramiento durante el tiempo de vigencia de la Concesion a mas
tardar el ultimo dia habil del mes de enero del afio siguiente al ejercicio fiscal
correspondiente.

C) Ingresos Diferenciales de conformida con los términos de la condicibn Décima
Novena de este Titulo de Concesion.
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En caso de que el pago de cualquiera de las Contraprestaciones no se efectie en la fecha o
en el plazo sefialado en la presente Condicién, se generaran multas, recargos y
actualizaciones conforme a las Leyes Aplicables.

La Concesionaria acepta que el porcentaje del Pago Anual Fijo podra variar en caso de que
se prorrogue el Plazo de Vigencia de la Concesidn, asi como en caso de Ampliaciones del
Libramiento. En virtud de ello, la Secretaria le notificara el nuevo porcentaje y la fecha a
partir de la cual éste sera exigible.

TRIGESIMA PRIMERA. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION.

31.1. Constitucién del Fideicomiso de Administracién. En cumplimiento de las
obligaciones derivadas de las Bases, la Concesionaria constituyd, en calidad de
fideicomitente, en una institucion de crédito mexicana, el Fideicomiso de Administracion, que
tiene como fin principal el de administrar la totalidad de los recursos aportados por la
Concesionaria para la Construccion, Operacion, Conservacion y Mantenimiento del
Libramiento asi como los derivados de la Explotacién de la Concesién durante toda la
vigencia de la misma. El Fideicomiso de Administracion se anexa al presente Titulo de
Concesion como Anexo 21 (Contrato de Fideicomiso de Administracion).

La Concesionaria ha celebrado, en los términos de las Bases y este Titulo de Concesion, el
contrato de Fideicomiso de Administracion, en el entendido que el contenido de dicho
contrato no podra contravenir o hacer nugatoria cualquiera de las disposiciones contenidas
en el presente Titulo de Concesion y las Bases.

El Contrato del Fideicomiso de Administracion no podra modificarse en forma alguna sin la
previa autorizacién por escrito de la Secretaria a través del Procedimiento de Revision.

31.2. Aportaciones. La Concesionaria se obliga a aportar al Fideicomiso de Administracién
todos los recursos econémicos necesarios para el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente Titulo de Concesion, entre los que se encuentran los recursos
provenientes de:

a). El Capital de Riesgo.

b). Los Financiamientos.

c). La Explotacion de la Concesion.

d). Los recursos provenientes de la colocacion de titulos.
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Los recursos aludidos anteriormente deberdn aportarse al Fideicomiso de Administracion a
més tardar al Dia Habil siguiente de que disponga de los recursos de que se trate, salvo
causa justificada debidamente acreditada ante el comité técnico del Fideicomiso de
Administracién. En caso de incumplimiento de esta Condicion, independientemente de las
sanciones a que se haga acreedora en los términos de este Titulo de Concesion, la
Concesionaria debera pagar intereses moratorios a la tasa de interés que para créditos
fiscales establezcan las Leyes Aplicables multiplicada por 2 (dos), hasta la fecha en que
ocurra el pago correspondiente. Lo anterior sin perjuicio de las obligaciones que tenga la
Concesionaria bajo el Fideicomiso de Administracion respecto de los recursos provenientes
del ejercicio de los derechos de cobro por la Explotacion del Libramiento que estaran afectos
al patrimonio del Fideicomiso de Administracion.

31.3. Uso _de Recursos. El uso de los recursos del patrimonio del Fideicomiso de
Administracion se destinara a los pagos devengados de los siguientes conceptos conforme a
la prelacion establecida en el propio Fideicomiso de Administracion:

a). La Construccion de las Obras;
b). Las contribuciones y aprovechamientos, incluyendo el Pago Anual Fijo;
c). Los gastos de Operacién, Mantenimiento y Conservacion, incluyendo los

honorarios fiduciarios y los pagos al Ingeniero Independiente, al Supervisor
Externo de Operacién y al Dictaminador de Accidentes Graves;

d). La constitucién de los fondos establecidos en este Titulo de Concesion;
e). Los Financiamientos;
f). El pago del concepto sefialado en el inciso 10.3 de la Condicién Décima del este

Titulo de Concesion; y
g). La recuperacion del Capital de Riesgo.

Todas las erogaciones para cubrir los gastos y costos que lleve a cabo la Concesionaria
deberan realizarse a través del Fideicomiso de Administracion y deberan estar debidamente
acreditados con los comprobantes y documentos correspondientes que cumplan con los
requisitos establecidos por las Leyes Aplicables.

31.4. Vigencia. La duracién del Fideicomiso de Administracion debera exceder por lo menos
en 2 (dos) afios al plazo de vigencia de esta Concesién y, en caso de que la Concesion sea
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prorrogada, la Concesionaria ampliara la vigencia del Fideicomiso de Administracién o
constituira un nuevo fideicomiso por un plazo que igualmente excederd por lo menos en 2
(dos) afios todo el tiempo que dure la prérroga. El nuevo contrato de fideicomiso debera ser
previamente aprobado por la Secretaria a través del Procedimiento de Revisién y en
cumplimiento de la presente Condicion.

Seccién Novena
RESPONSABILIDADES

TRIGESIMA SEGUNDA. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE LA SECRETARIA.

La Secretaria no incurrira en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por
accidentes, dafios o perjuicios que resulten por el transito de vehiculos o personas en el
Libramiento o derivados de su Construccién, Operacién, Explotacién, Conservacion o
Mantenimiento.

TRIGESIMA TERCERA. RESPONSABILIDADES DE LA CONCESIONARIA.

A partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion, y sin perjuicio de lo dispuesto en
la Condicion Segunda, la Concesionaria sera la Unica responsable respecto de (i) cualquier
dafio o pérdida causada a la Secretaria por virtud de actos o hechos realizados o causados
por la Concesionaria en el Libramietno, y por (ii) cualquier dafio, demanda, reclamacion o
procedimiento de cualquier naturaleza, incluyendo aquellos de tipo laboral, administrativo,
ambiental, fiscal, agrario, mercantil, civil o penal, relacionados con la Concesion e iniciados
por cualquier Autoridad Gubernamental o por terceros, relevando a la Secretaria de toda y
cualquier responsabilidad en relacién con lo anterior, siempre y cuando las causas de dichos
dafos, pérdidas, demandas, reclamaciones o procedimientos sean posteriores a la Fecha de
Inicio de Vigencia de la Concesion.

La Concesionaria se obliga a indemnizar y sacar a la Secretaria en paz y a salvo de
cualquier dafio, pérdida, demanda, reclamaciéon o procedimiento a que se refiere el parrafo
anterior y a restituirle dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que asi se
lo solicite la Secretaria, cualquier erogacion que por tal motivo hubiere tenido que realizar. La
omisién en el pago de las erogaciones realizadas por la Secretaria en términos de este
parrafo, generara a cargo de la Concesionaria, intereses moratorios a la tasa que para
créditos fiscales establezcan las Leyes Aplicables multiplicada por 2 (dos) desde la fecha en
gue debid efectuar el pago y hasta la fecha efectiva en que éste se realice. La Secretaria se
obliga a informar oportunamente a la Concesionaria de cualquier reclamacion que le sea
notificada para los efectos sefalados en esta Condicion.
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La Concesionaria no podra establecer compromiso contractual o extracontractual, de
naturaleza alguna, con ningun tercero o Filial, que en alguna forma contravenga, modifique,
altere, eluda o haga nugatoria alguna disposicion contenida en este Titulo de Concesion.

Los dafios y perjuicios que la Concesionaria ocasione a cualquier persona con motivo del
ejercicio de sus derechos o del cumplimiento de sus obligaciones bajo el Titulo de Concesién
correran por su exclusiva cuenta y riesgo; en consecuencia, la Concesionaria no podra
reclamar o ejercitar accion alguna por estos conceptos en contra de la Secretaria
renunciando expresamente en este acto a tales reclamaciones.

TRIGESIMA CUARTA. SOLICITUD DE AJUSTES A CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES.

Si la Concesionaria, por cualquier motivo, considera que existen o pueden existir
circunstancias o condiciones que impidan o puedan impedir, material o juridicamente, el
cumplimiento de alguna o algunas de sus obligaciones bajo el presente Titulo de Concesion,
debera notificar por escrito a la Secretaria, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles previos o
siguientes, segun sea el caso, de la circunstancia o condicion de que se trate. Dicha
notificacion sera considerada por la Secretaria como una solicitud de ajuste a las
obligaciones de la Concesionaria, sin que tal solicitud libere a la Concesionaria de sus
obligaciones bajo el presente Titulo de Concesion. La solicitud se analizard a través del
Procedimiento de Revision y debera incluir los requisitos minimos siguientes:

l. La relacion detallada de los hechos que impidan o puedan impedir el cumplimiento
de la obligacion de que se trate y la descripcion de esta ultima acompafiando las
constancias documentales respectivas.

Il. En su caso, el plazo de prorroga solicitado y la justificacion documentada del plazo
solicitado en funcion de las acciones de mitigacion propuestas por la
Concesionaria.

M. El impacto técnico, legal y econémico-financiero, o las expectativas del mismo, en
su caso, que tendra en el desarrollo del Libramiento.

V. Las acciones que tomara la Concesionaria para evitar, mitigar o reducir la causa
gue impida o pueda impedir el cumplimiento de la obligacién de que se trate y las
correspondientes para dar cumplimiento a ésta, debidamente programadas y
calendarizadas.
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La Secretaria previa solicitud por escrito de la Concesionaria a través del Procedimiento de
Revision, podré autorizar por Unica vez, sin sancion, una prorroga por el plazo que estime
procedente conforme a las circunstancias planteadas por la Concesionaria.

En caso de que la prérroga otorgada en los términos sefialados en el parrafo precedente,
resulte o pueda resultar insuficiente para dar cumplimiento a la obligaciéon u obligaciones de
gue se trate, porque subsistan las causas que dieron lugar a la primera solicitud de ajuste, la
Secretaria podra otorgar, previa solicitud por escrito de la Concesionaria, una segunda
prorroga dentro de los 3 (tres) Dias Habiles previos al vencimiento de la primera prérroga y
que no exceda del plazo otorgado en la primera prérroga. En caso de otorgarse la segunda
prérroga, la Secretaria aplicard una sancién equivalente a 200 (doscientos) Salarios Minimos
por cada dia de atraso contados a partir del dia siguiente del vencimiento de la primera
prorroga. Si al término de la nueva fecha la Concesionaria no ha cumplido con la o las
obligaciones en los términos aprobados, la Secretaria procedera a iniciar el procedimiento de
sancidén previsto en las Leyes Aplicables, y en su caso, el de la revocacién de la Concesion.

Una vez analizada a través del Procedimiento de Revisién, cualquier solicitud, en términos
de los parrafos anteriores, su resultado sera definitivo pudiendo derivar del mismo un ajuste
que considere el plazo que tomo resolver sobre la solicitud o el hecho de que no hay lugar a
ajuste alguno ni suspension del plazo de cumplimiento durante el tiempo en que se reviso la
solicitud. Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones y derechos de terminacién o revocacion
previstos en el presente Titulo de Concesion o las Leyes Aplicables en favor de la
Secretaria, las disposiciones previstas bajo el inciso 5.2 de la Condicion Quinta de este
Titulo de Concesién, ni de los derechos previstos para Caso Fortuito o Fuerza Mayor
previstos en la Condicién Trigésima Quinta de este Titulo de Concesion.

Lo establecido en esta Condicion, es sin perjuicio de la obligacién de la Concesionaria de
llevar a cabo el Pago Anual Fijo sefialado en los términos de la presente Concesion y en las
Leyes Aplicables.

TRIGESIMA QUINTA. CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR.

35.1. Definicion. Para efectos del presente Titulo de Concesion, se considerardn Casos
Fortuitos o de Fuerza Mayor, de forma enunciativa mas no limitativa los siguientes:

a). La falta de obtencion del Derecho de Via que le corresponde obtener a la
Secretaria conforme a los términos y plazos contenidos en el Anexo 3
(Procedimiento para la Entrega del Derecho de Via) asi como la falta de
obtencién de cualquier Permiso que le corresponda obtener a la Secretaria en
términos del presente Titulo de Concesion; en ambos casos, siempre y cuando tal
circunstancia no haya ocurrido por causas imputables a la Concesionaria.
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b).

d).

e).

f).

g9).

La existencia de Hallazgos Arqueoldgicos en alguna parte del trazo del
Libramiento que afecten la Construccion, Operacion o Explotacién del Libramiento.

Condiciones geofisicas o contaminacion ambiental en los predios que forman parte
del Derecho de Via que no pudo haberse previsto por la Concesionaria conforme a
las Préacticas Prudentes de la Industria, antes de la entrega de la Propuesta y
siempre y cuando no se pudiere haber desprendido la existencia de dichas
condiciones con la informacién entregada por la Secretaria durante el Concurso
(incluyendo los Proyectos Ejecutivos y Anteproyectos).

La existencia de actos de protesta en contra del Proyecto, salvo que sean como
consecuencia de la negligencia, impericia, mala fe o incumplimiento a los términos
de la Concesibn o las Leyes Aplicables, que le impidan a la Concesionaria cumplir
con sus obligaciones.

Incendio, explosion, tormentas, lluvias por arriba de los promedios de lluvia
habituales para el mes y la zona de que se trate, inundacién, radiacién o
terremoto, siempre que dichas circunstancias no se hayan podido prever o
prevenir conforme a Practicas Prudentes de la Industria;

Un conflicto o disturbio civil armado o no armado, siempre que no haya sido
causado por la parte reclamando el Caso Fortuito o Fuerza Mayor; y

Restriccion general al comercio que limite la disponibilidad de materiales e
insumos para la Construccion del Libramiento.

En ningln caso se considerara la existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor,
la disminucién del transito sefialado por el uso del Estudio de Asignacion y Prondstico de

Transito.

35.2. Acciones en caso _de un Caso Fortuito 0 Fuerza Mayor. En caso de que la
Concesionaria o la Secretaria no puedan cumplir con sus obligaciones derivado directamente
de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se procedera como sigue:

La Secretaria y/o la Concesionaria, cuando manifiesten la existencia de un evento
de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, deberan efectuar sus mejores esfuerzos para
subsanar, mitigar o remediar los efectos de éste. La omision de la parte afectada
de la obligacién establecida en este parrafo dara lugar a que la parte de que se
trate pierda el derecho a invocar el Caso Fortuito o Fuerza Mayor correspondiente.
En el caso que la Concesionaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera
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comunicar por escrito a la Secretaria, acerca de la ocurrencia del evento de que se
trate dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes a que haya tenido
conocimiento de éste y debera incluir lo siguiente:

a). Descripcion del evento;

b). Lugar, fecha y hora en que ocurrié;

C). Causas que lo motivaron;

d). Medidas adoptadas para mitigar su impacto;

e). Plazo estimado de duracion;

). Efectos causados en la infraestructura y en los flujos del subtramo
operativo de que se trate (Unicamente en caso de solicitud de la
Concesionaria);

9). Monto estimado del dafio y de la reparacion (Unicamente en caso de

solicitud de la Concesionaria); y
h). Alternativas de solucién tanto temporales y/o permanentes si las hubiere.

Il. En todo caso, la parte afectada debera notificar a la otra parte dentro de las 72
(setenta y dos) horas siguientes al momento en que dicho evento de Caso Fortuito
o Fuerza Mayor deje de imposibilitarle el cumplimiento de sus obligaciones.

Il. Cuando alguna de las partes no reconozca un evento de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor, la parte que invoque su existencia tendréa la carga de la prueba. Si las
partes no llegan a una solucién conciliatoria dentro de un plazo de 7 (siete) Dias
contados a partir de la fecha en que la parte de que se trate haya negado su
existencia, cualquiera de las partes podra someter la disputa al procedimiento
previsto en la Condicion Quincuagésima Quinta de este Titulo de Concesion.

35.3. Efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Salvo por disposicién en contrario
establecida en este Titulo de Concesién o las Leyes Aplicables, la Secretaria y la
Concesionaria no seran responsables por el incumplimiento de sus obligaciones
directamente relacionadas con un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor en el
Libramiento, en tanto haya ocurrido y permanezca un evento de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor y a partir del momento en que la parte afectada haya notificado a la otra parte en los
términos de esta Condicion.
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Si: a) el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se prolonga por mas de 180 (ciento
ochenta) Dias continuos o 270 (doscientos setenta) Dias discontinuos en un plazo de 3 (tres)
afios; y b) el Fideicomiso de Administracion careciera de recursos obtenidos de: (i) Fondo
para Contingencia de Derecho de Via o Fondo para Obras Adicionales (en caso de tratarse
de un Evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor que derive de contingencias relacionadas con
los fines del fondo correspondiente o puedan ser resueltos mediante la realizacién de obras
o trabajos cubiertas por alguno de dichos fondos), (ii) la Explotacion de la Concesion o (iii)
indemnizaciones pendientes de pago a cargo de las compafias aseguradoras contratadas
para cubrir riesgos asegurados relacionados con la Concesion, que permitan cubrir las
contribuciones y/o los servicios prestados por los contratistas y proveedores por la
Construccion de las Obras y/o los Financiamientos y/o los adeudos por la colocacion de
titulos de deuda en términos de la Condicién Vigésima Quinta; la Concesionaria podra
renunciar a la titularidad de la Concesién sin responsabilidad, en cuyo caso se estara a lo
dispuesto en las Condiciones Trigésima Sexta y Trigésima Octava.

35.4. Computo de Plazo de la Concesion en caso de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.
Para efectos del computo del plazo de esta Concesion, no se computaran los dias en que
haya ocurrido un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, siempre que dicho Caso Fortuito o Fuerza
Mayor dure mas de 10 (diez) Dias consecutivos. Al efecto, la Secretaria y la Concesionaria
levantaran un acta circunstanciada por cada evento en la que se haran constar las causas
gue motivaron el retraso de la Fecha de Inicio de Operacion o la suspension de la
Explotacién parcial o total del Libramiento de que se trate, con objeto de llevar la contabilidad
de los Dias que, a juicio de la Secretaria, no seran tomados en cuenta en el computo de los
30 (treinta) afios de vigencia de la Concesién. Lo anterior, sin perjuicio de cualquier derecho
de renuncia, prorroga de cualquier otra naturaleza previsto en el presente Titulo de
Concesion o en las Leyes Aplicables.

35.5. Obligatoriedad del Procedimiento de Revision. Para analizar los efectos del Caso
Fortuito y Fuerza Mayor asi como los dias que no computaran para el plazo de la Concesion,
las partes se someteran al Procedimiento de Revisién.

TRIGESIMA SEXTA. TERMINACION DE LA CONCESION.

36.1. Causas de Terminacion. La Concesion se dara por terminada por cualquiera de los
supuestos previstos en el articulo 16 de la Ley de Caminos y por mutuo acuerdo entre la
Concesionaria y la Secretaria, en cuyo caso los bienes materia de la Concesién, sus mejoras
y accesiones, las Obras, el Derecho de Via, los servicios auxiliares, las instalaciones
adheridas de manera permanente al Libramiento y los derechos de Explotacion, revertiran de
pleno derecho a favor de la Nacién, en buen estado, sin costo alguno, y libres de todo
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gravamen, salvo lo previsto en las Condiciones Trigésima Octava y Trigésima Novena. En
ningun caso la Concesionaria podra renunciar parcialmente a la Concesion.

36.2. Causas de Revocacion. Para los efectos de la Concesién, ademas de las causales de
revocacion contenidas en el articulo 17 de la Ley de Caminos, se tendran como tales las
siguientes:

a).

b).

f).

g9)-

h).

No presentar la Solicitud de Expediciébn de la Autorizacion para el Inicio de
Construccion en los términos sefialados en la Condicion Quinta o no presentar los
Avisos de Terminacion Parcial de Obra o de Terminacién de Obra conforme a la
Condicion Séptima considerando cualquier prorroga aplicable conforme a los
términos del presente Titulo de Concesion.

El incumplimiento reiterado e injustificado de alguna obligacion de Ila
Concesionaria o que afecte en forma grave la Construccion, Operacion o
Mantenimiento y Conservacion del Libramiento. Se entenderd que un
incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones durante un
periodo de 6 (seis) meses continuos.

No exhibir las garantias requeridas en este Titulo de Concesion o contratar los
seguros obligatorios, en los términos y condiciones sefalados en el mismo.

La negligencia en la realizacion del Proyecto que ponga en riesgo grave la
seguridad de los usuarios, de terceras personas o de los bienes que formen parte
del Libramiento.

Las desviaciones sustanciales e injustificadas a los Programas de Construccion,
Inversion, Operaciéon, Mantenimiento y/o Conservacion contenidos en los
respectivos anexos del Titulo de Concesion.

La inobservancia reiterada y grave de lo ordenado por la Secretaria dentro de sus
atribuciones legales.

La resolucién firme de la COFECO que acredite la realizacion de préacticas
monopolicas absolutas previstas en la fraccion IV del articulo 53 de la Ley Federal
de Competencia Econémica, durante el Concurso que le permitié al Concursante
Ganador ser ganador del Concurso.

No contar con el Sistema de Gestién de la Calidad, en los términos sefialados en
las Condicién Vigésima y Cuadragésima Octava del presente Titulo de Concesion.
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i). Efectuar cambios a los Proyectos Ejecutivos, sin la autorizacién previa de la
Secretaria.

i) Iniciar la Operacién de los subtramos operativos del Libramiento, en una fecha
diferente a la sefialada para tal efecto por la Secretaria, en la Autorizacién de Inicio
de Operacion, o incumplir con la fecha sefialada para el inicio de Operacion
contenida en la Condicién Décima, considerando cualquier prorroga otorgada.

K). Interrumpir la Operacion del Libramiento, sin previo aviso y sin causa justificada,
por un periodo mayor a 48 horas.

). Destinar una cantidad menor al Fondo de Reserva para Mantenimiento y
Conservacion, en términos de lo dispuesto por la Condicién Décima Quinta.

m). Omitir el Pago Anual Fijo, sefialado en el inciso b) de la Condicién Trigésima.

n). Incumplir sin causa justificada los programas de Operacion, Conservacion y
Mantenimiento, sefialados en la Condiciones Décima Primera y Décima Cuarta.

0). Obstaculizar o impedir de cualquier forma la realizacion de las auditorias e
inspecciones de verificacion ordenadas por la Secretaria.

p). Aplicar las Bases de Regulacion Tarifaria en forma diferente a la descrita en la
Condicion Décima Octava.

q). Ingresar al Fideicomiso de Administracion, una cantidad menor a la totalidad de los
ingresos derivados de la Explotacion del Libramiento y del Derecho de Via.

r). Omitir el ingreso al Fideicomiso de Administracion de las indemnizaciones
provenientes de los seguros regulados en el presente Titulo de Concesion.

S). Las demas causas que se indiquen en este Titulo de Concesion.

36.3. Procedimiento de Revocacién. Para declarar la revocacién de la Concesion y para la
imposicion de sanciones, la Secretaria procedera en los términos de lo previsto en la Ley de
Caminos, y debera tomar en cuenta la gravedad de la infraccién, los dafios causados y la
reincidencia en la violacion o incumplimiento.

36.4. Obligacion de Destinar la Explotacién a los Financiamientos. En cualquiera de los
casos de terminacion, la Secretaria quedara obligada a que los ingresos generados por la
Explotaciéon de la Concesion se destinen a cubrir, a través del Fideicomiso de
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Administracién, las obligaciones financieras derivadas de los Financiamientos o
financiamientos adicionales o de la colocacién de los titulos de deuda contratados para la
realizacién de las Obras, en su caso, hasta su total liquidacion. EI cumplimiento de esta
obligacién se llevara a cabo de acuerdo con los términos y condiciones que se establezcan
para ello en el Fideicomiso de Administracién, de conformidad con lo previsto en el inciso
23.2 de la Condicion Vigésima Tercera, sujeto a lo dispuesto en este Titulo de Concesién y
demas Leyes Aplicables.

36.5. No Exencidon de Obligaciones. La terminacién de la Concesion por cualquier causa
no exime a la Concesionaria de las responsabilidades contraidas durante su vigencia con el
Gobierno Federal y con terceros, independientemente de su naturaleza.

TRIGESIMA SEPTIMA. RESCATE DE LA CONCESION.

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la Concesion en los términos de lo
dispuesto por los articulos 16 fraccion IV de la Ley de Caminos y 19 de la Ley General de
Bienes Nacionales.

La declaratoria de rescate hard que los bienes materia de la Concesién vuelvan, de pleno
derecho, desde la fecha de la declaratoria, a la posesion, control y administracion de la
Secretaria y que ingresen a su patrimonio los bienes, equipos e instalaciones destinados
directamente a los fines de la Concesion. Podra autorizarse a la Concesionaria a retirar y a
disponer de los bienes, equipo e instalaciones de su propiedad afectos a la Concesion,
cuando los mismos no fueren utiles a la Secretaria y puedan ser aprovechados por la
Concesionaria; pero, en este caso, su valor no se incluira en el monto de la indemnizacién.

En la declaratoria de rescate se estableceran las bases generales que serviran para fijar el
monto de la indemnizacion que haya de cubrirse a la Concesionaria, tomando en cuenta la
inversion efectuada y debidamente comprobada, asi como la depreciacion de los bienes,
equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de la Concesion, todos estos
elementos conforme a los Estados Financieros de la Concesionaria, pero en ningdn caso
podra tomarse como base para fijarlo, el valor de los bienes concesionados. Lo anterior, en
términos de lo dispuesto en el propio articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

TRIGESIMA OCTAVA. ENTREGA DE LOS BIENES Y DERECHOS AFECTOS A LA
CONCESION.

38.1. Disposiciones Generales de Entrega. Al ocurrir la terminacién de la Concesion, por
cualquier motivo, la Concesionaria se obliga a entregar los bienes afectos a la Concesion,
sus mejoras y accesiones, las Obras, el Derecho de Via, los Servicios Auxiliares, las
instalaciones adheridas de manera permanente al Libramiento, cualquier bien necesario para
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la Operacion y Explotacién del Libramiento y los derechos de explotacion, los cuales se
revertiran de pleno derecho a favor de la Nacion conforme a lo siguiente:

a).

b).

En perfecto estado fisico y de funcionamiento conforme a las Especificaciones
Técnicas y Estandares de Desempefio y libres de todo gravamen, limitacion de
uso o dominio.

Completamente libre de cualquier activo, mobiliario, equipo, material y bienes de
otra naturaleza propiedad de la Concesionaria que no se consideren necesarios
para la Operacion del Libramiento o parte de la misma o de los Servicios
Auxiliares, que se encuentren en la misma y que no estén afectos a la Concesién o
gue siendo necesario para la Operacion del Libramiento la Secretaria le haya
informado por escrito a la Concesionaria que los retire otorgandole un plazo al
efecto.

Desalojar las instalaciones y bienes inmuebles utilizados para la Construccion,
Mantenimiento, Operacion y Conservacion del Libramiento y, en su caso, los
Servicios Auxiliares y en general cualquier area que forme el Derecho de Via en
forma ordenada, limpia y segura dejando éstas en condiciones apropiadas para su
uso.

En caso de que el Libramiento no se entregue en los términos planteados en la presente
Condicion, la Secretaria podra ejecutar la fianza de cumplimiento prevista en la Seccion 27.2
de la Condicién Vigésimo Séptima del presente Titulo de Concesion.

38.2. Procedimiento de Entrega.

En la fecha de terminacion de la Concesion, cada elemento del Libramiento, el
Derecho de Via y cualquier mejora, bien o equipo que se requiera para la
Operacion y Explotacion del Libramiento deberan encontrarse en condiciones que
sean:

a). Congruentes con la correcta Operacion, Mantenimiento y Conservacion del
Libramiento conforme a los Estandares de Desempefio.

b). Congruentes con los planos que formen parte del Proyecto Ejecutivo.

C). Congruentes con el uso normal del Libramiento y los bienes y mejoras
necesarios para su Operacion, en buen estado de mantenimiento de
acuerdo con las Practicas Prudentes de la Industria y los Estandares de
Desempefio.
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Los puntos anteriores, conjuntamente son los “Requisitos de Entrega”.

Sin perjuicio de las demas obligaciones previas en el Titulo de Concesion, 90
(noventa) Dias Habiles antes de que tenga lugar la terminacién del Titulo de
Concesion (o en caso de estar sujeto a la resolucion de una controversia sobre la
terminaciéon del mismo, 5 (cinco) Dias Habiles después de haberse resuelto la
controversia), la Concesionaria, la Secretaria y el Supervisor Externo de Operacién
deberan llevar a cabo una inspeccion conjunta del Libramiento y demas bienes
necesarios para su Operacién, Mantenimiento y Conservacion (los “Bienes de

Entrega”).

Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores a la conclusién de la inspeccién
mencionada en la Seccién anterior, si la Secretaria, tomando en consideracion la
opinion del Supervisor Externo de Operacion, determina que cualquier elemento
del Libramiento incluyendo los Bienes de Entrega no se encuentran en condiciones
congruentes con los Requisitos de Entrega, la Concesionaria debera proporcionar
lo siguiente a la Secretaria y al Supervisor Externo de la Operacién para su
revision conforme al Procedimiento de Revision:

a). La propuesta de la Concesionaria respecto de las obras de mejora y/o
rectificacion, en su caso, (las “Obras de Entrega”) que deberan realizarse
en el Libramiento y los Bienes de Entrega que sean inmuebles, asi como
las acciones de reposicion y mantenimiento de los Bienes de Entrega que
no sean inmuebles (las “Acciones del Equipo”) para satisfacer los
Requisitos de Entrega a la terminacién del Titulo de Concesion.

b). La propuesta de la Concesionaria respecto del programa (el “Programa de
Entrega Final”) bajo el cual se llevaran a cabo las Obras de Entrega y
Acciones del Equipo, durante el tiempo que reste de la vigencia de las
Concesion y las personas que lo ejecutaran, dicho programa debera
describir la totalidad de las acciones a efectuarse y el método en que se
efectuaran durante el periodo correspondiente.

C). El estimado de costos de la Concesionaria para llevar a cabo las Obras de
Entrega y las Acciones del Equipo (el “Presupuesto de Entrega”).

La Secretaria podra, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores a la fecha en
gue la Concesionaria le entregue la informacién establecida en la seccién anterior,
hacer comentarios a las propuestas.
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VI.

VIl

VIII.

Una vez llegado a un acuerdo respecto de las Obras de Entrega, las Acciones del
Equipo, el Programa de Entrega Final y/o el Presupuesto de Entrega (o mediante
resolucion emitida de conformidad con la Condicibn Quincuagésima Quinta en
caso de controversia), la Concesionaria deberd llevar a cabo las Obras de Entrega
y las Acciones del Equipo de conformidad con el Programa de Entrega Final. La
Concesionaria se obliga a llevar a cabo las Obras de Entrega y las Acciones del
Equipo a su costo aun cuando el costo de las mismas sobrepase el Presupuesto
de Entrega.

Dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores al acuerdo al que se refiere la
Seccibén V anterior la Concesionaria se obliga a obtener y proporcionar una fianza
de cumplimiento y vicios ocultos Unicamente respecto de aquellas obras nuevas y
con una vigencia de 1 (un) afio a partir de la terminacién del Titulo de Concesion
(la “Eianza de Entrega”) en favor de la Tesoreria de la Federacién por un monto
equivalente al 20% (veinte por ciento) del Presupuesto de Entrega.

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo las Obras de Entrega y las Acciones del
Equipo a satisfaccion de la Secretaria de conformidad con las Practicas Prudentes
de la Industria y con el Programa de Entrega Final para satisfacer los Requisitos
de Entrega.

En un plazo no mayor a 15 (quince) Dias Habiles de anticipacion a la terminacion
del Titulo de Concesion, en caso de estar sujeto a la resolucion de una
controversia sobre la terminacién del mismo, 5 (cinco) Dias Habiles después de
haberse emitido una resolucion, la Concesionaria, la Secretaria y el Supervisor
Externo de Operacion deberan llevar a cabo una inspeccion conjunta del
Libramiento. Dicha inspeccion servira para determinar si el Libramiento se
encuentra en el estado que se establece en la Seccion | anterior.

En la fecha de terminacién del Titulo de Concesion o si se acord6é un plazo mas
amplio para las Obras de Entrega y Acciones del Equipo, en la fecha en que éstas
deban terminarse de acuerdo con el Programa de Entrega Final, la Secretaria
debera emitir su acuerdo con las Obras de Entrega y las Acciones del Equipo o
determinar su desacuerdo y las razones de éste.

Cualquier aviso de desacuerdo dado por la Secretaria de conformidad con la
Seccion IX debera establecer cada rubro en que las Obras de Entrega o las
Acciones del Equipo no hayan sido completadas o en que el Libramiento y los
Bienes de Entrega no cumplan con los Requisitos de Entrega y debera establecer
el estimado de costos de la Secretaria para hacer que el Libramiento cumpla en su
totalidad con los Requisitos de Entrega.
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

Mediante notificacion hecha a la Secretaria y al Supervisor Externo de la
Operacion, la Concesionaria podra refutar cualquier punto establecido en la
notificacion de la Secretaria efectuada de conformidad con la Secciéon IX, durante
los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a dicha notificacion.

En caso de que la Secretaria y la Concesionaria no lleguen a un acuerdo respecto
de cualquier punto a que se haga referencia en la notificacion de la Concesionaria
efectuada de conformidad con la Seccion XI dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que la Secretaria y el Supervisor hayan recibido dicha
notificaciéon, la Concesionaria y la Secretaria podran someter el asunto al
procedimiento para resolucibn de controversias previsto en la Condicion
Quincuagésima Quinta, aun y cuando ya haya llegado la fecha de terminacion del
Titulo de Concesidn, para resolver:

a). Si el Librameinto y los Bienes de Entrega cumplen totalmente con los
Requisitos de Entrega.

b). Sobre el costo estimado a erogarse para que el Libramiento y los Bienes de
Entrega cumplan totalmente con los Requisitos de Entrega.

Si en la fecha de terminacion del Titulo de Concesidn o en la fecha acordada para
la terminacion de las Obras de Entrega y Acciones del Equipo de conformidad con
el Programa de Entrega Final, la que suceda después, se conviene, o determina
de conformidad con el procedimiento previsto en la Condicion Quincuagésima
Quinta, que el Libramiento o los Bienes de Entrega no cumplen totalmente con los
Requisitos de Entrega, la Concesionaria se obliga a pagar a la Secretaria un
monto equivalente al costo estimado por el Supervisor Externo de la Operacién, o
segun resolucién de la controversia en su caso, para completar dichas Obras de
Entrega y Acciones del Equipo y para hacer que el Libramiento y los Bienes de
Entrega cumplan totalmente con los Requisitos de Entrega. Dicho pago debera
efectuarse a los 20 (veinte) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el costo
estimado haya sido acordado, o determinado en caso de una controversia, y, una
vez que dicho pago sea recibido por la Secretaria se entenderan satisfechas las
obligaciones de la Concesionaria bajo la presente Condicion.

Independientemente de haber acuerdo entre la Concesionaria y la Secretaria, o
una determinacion conforme a la Condicion Quincuagésima Quinta, para que las
Obras de Entrega o Acciones del Equipo se finiquiten en fecha posterior a la
terminacion del Titulo de Concesién, al término de la vigencia del mismo, o de las
prorrogas a su vigencia, si las hubiere, la Secretaria citara a la Concesionaria para
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que haga entrega de los bienes afectos a la presente Concesion a la Secretaria
mediante la elaboracién de un acta de entrega recepcion, a cuya firma acudira un
Notario Publico. En caso de que la Concesionaria no se presentara, la Secretaria
tomara la posesion de los bienes levantando el acta de entrega recepcion sin la
comparecencia de la Concesionaria. En caso de haber Obras de Entrega o
Acciones de Equipo pendientes a esa fecha, esto debera quedar asentado en el
acta de entrega recepcion correspondiente.

TRIGESIMA NOVENA. RESTITUCIONES.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las Condiciones Trigésima Sexta y Trigésima Séptima, del
Titulo de Concesion, el calculo de cualquier pago, indemnizacién o restituciébn a que tenga
derecho la Concesionaria conforme a la Concesion, en los casos de terminacién anticipada
de la misma, se sujetara a lo siguiente:

l. Tomara en cuenta el valor de los flujos de desembolsos de Capital de Riesgo de la
Concesionaria aportados al Fideicomiso de Administracion calculados durante el
periodo comprendido del mes 1 al mes n, a partir de la fecha de ingreso al
Fideicomiso de Administracion.

Il. Considerara el valor de las sanciones y Penas Convencionales a cargo de la
Concesionaria, que procedan conforme a lo establecido en las Leyes Aplicables, la
Concesion y el Fideicomiso de Administracion, y que se encuentren pendientes de
pago, a cuyo efecto el Fideicomiso de Administracion abrirA una subcuenta con
objeto de garantizar el pago.

Il. Restara el valor de los flujos de efectivo a favor de la Concesionaria que hubieran
sido aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo a lo largo del periodo de
Concesion del mes 1 al mes n.

V. Actualizara el valor de los flujos de Capital de Riesgo conforme al procedimiento
establecido en el articulo 17-A del Codigo Fiscal de la Federacion.

CUADRAGESIMA. VIGENCIA DE LA CONCESION.

La vigencia de la Concesién sera por un periodo de 30 (treinta) afios, contados a partir de la
fecha de firma del presente Titulo de Concesién, misma que sera considerada como la
Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion.
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Lo anterior, sin perjuicio de los plazos que, conforme a lo previsto en la Condicion Trigésima
Quinta para Caso Fortuito o Fuerza Mayor y la Condicion Segunda para la Primera Etapa de
la Liberacion, no computaran para efectos del plazo de esta Concesion.

CUADRAGESIMA PRIMERA. SANCIONES Y PAGOS DE RESTITUCION DE
ESPECIFICACIONES DE CALIDAD.

Independientemente de la obligacion de la Concesionaria prevista en la Condicion Trigésima
Cuarta, cuando la Secretaria tenga conocimiento de cualquier situacion que constituya o
pueda constituir un incumplimiento de las obligaciones a cargo de la Concesionaria, le
notificard a esta ultima los hechos correspondientes y le podra conceder, segun lo estipule
en la propia notificacion, un plazo para subsanarlos y para que presente el informe
respectivo.

Transcurrido el plazo referido en el parrafo anterior, en su caso, la Secretaria verificara la
correccion de la situacién de que se trate y, en caso de que no haya sido resuelta dentro del
plazo otorgado para ello, notificara por escrito a la Concesionaria, segun proceda, el inicio
del procedimiento de sancion o la imposicion de las sanciones sefialadas en el Anexo 10
(Estandares de Desempefio). En caso de no haberse otorgado prérroga alguna, la
Secretaria lo indicard en la notificacion sefialada en el parrafo anterior e indicard en dicha
notificacion que procedera al procedimiento de sancion o imposicidbn de sanciones. Lo
anterior conforme a lo siguiente:

l. Sanciones.

a. Para declarar la revocacion de la Concesion y para la imposicion de las
sanciones previstas en la Ley de Caminos, la Secretaria procedera en los
términos de lo previsto en el articulo 79 de dicho ordenamiento.

b. La Secretaria, al imponer sanciones a la Concesionaria, debera tomar en
cuenta la gravedad de la infraccion, los dafios causados y la reincidencia
de la Concesionaria en la violacién o incumplimiento.

C. Las sanciones a que se haga acreedora la Concesionaria en términos de
las disposiciones legales aplicables se sujetaran a dichas disposiciones.

d. La Concesionaria expresamente conviene y acepta en que todos los
incumplimientos establecidos en el presente Titulo de Concesion generaran
un pago de sanciones, mismas que podran cobrarse con cargo a las
garantias sefialadas en el numeral 27.2. de la Condicion Vigésima Séptima,
segun corresponda, para lo cual la Secretaria llevara a cabo las acciones
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conducentes. La Concesionaria se obliga a establecer en el Fideicomiso de
Administracion el derecho de cobro respecto de la garantia aqui descrito.

La Concesionaria debera reponer en forma bimestral las sumas ejecutadas
de cualquier garantia, en forma tal de mantenerla con la cobertura original.

La aplicacibn de sanciones es sin perjuicio de que en caso de ser
procedente, la Secretaria pueda dar inicio al procedimiento de revocaciéon
de la Concesion conforme a las Leyes Aplicables.

En el caso especifico de que la Concesionaria no exhiba el Capital de
Riesgo y los Financiamientos conforme a lo establecido en el presente
Titulo de Concesion, se hara acreedora a una sancién econdémica por la
cantidad de $200°000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.).

Una vez agotadas las penas convencionales establecidas en este Titulo de
Concesion, la Secretaria iniciara el procedimiento de revocacion de la
Concesion.

Pagos de Restitucion de Especificaciones de Calidad.

a.

El incumplimiento y las fallas a los Estandares de Calidad descritos en el
Anexo 10 (Estandares de Desempefio) dardn lugar a que la
Concesionaria lleve a cabo los Pagos de Restitucién de los Estandares de
Desempefio que correspondan conforme a dicho Anexo.

La determinacion de las fallas o incumplimientos asi como la reiteracion de
las mismas estara a cargo del Supervisor Externo de Operacion.

El cobro de los Pagos de Restitucién de Especificaciones de Calidad que
correspondan estard a cargo de la Secretaria, quien requerird a la
Concesionaria y establecera el plazo para que ésta realice el pago que
corresponda; y en caso de no hacerlo, hara efectiva la garantia sefalada
en el numeral 27.2. de la Condicién Vigésima Séptima.

El requerimiento de un Pagos de Restitucion de Especificaciones de
Calidad es sin perjuicio de la facultad de la Secretaria para exigir a la
Concesionaria el pago de las sanciones que se establecen en el Titulo de
Concesion y que la Concesionaria expresamente conviene y acepta,
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comprometiéndose a pagarlas en los supuestos, forma y términos
sefialados en el Titulo de Concesion.

La Concesionaria expresamente conviene y acepta en que todos los incumplimientos y fallas
a los Estandares de Desempefio descritos en el Anexo 10 (Estandares de Desempefio)
provocaran que la Concesionaria quede obligada al pago de las sanciones que correspondan
por incumplimiento de los mismos conforme a lo establecido en referido Anexo 10
(Estandares de Desempefio) y las Leyes Aplicables. Para la aplicacién de las sanciones se
seguird el procedimiento establecido en el Anexo 10 (Estdndares de Desempefio) del
presente Titulo de Concesion.

Las sanciones y los Pagos para la Restitucion de Estdndares de Desempefio que
correspondan conforme a lo establecido en el Titulo de Concesion y las Leyes Aplicables se
impondran sin perjuicio de la facultad de la Secretaria para revocar la Concesién conforme a
los casos establecidos por las Leyes Aplicables y el Titulo de Concesion.

La aplicacion de sanciones por incumplimiento de las obligaciones a cargo de la
Concesionaria o por el retraso en el cumplimiento de las mismas, no la exime del
cumplimiento de la obligacion de que se trate.

Seccién Décima
DISPOSICIONES GENERALES

CUADRAGESIMA SEGUNDA. NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.

La Concesionaria se obliga a realizar todos los procesos, actividades, estudios,
investigaciones, obras y actos que sean necesarios para cumplir en todo momento con las
Leyes Aplicables, NOMs, NMX, Normas SCT y Especificaciones Técnicas aplicables, asi
como con cualquiera otra normatividad que resulte legalmente aplicable a la Construccién de
las obras y a la Operacion, Explotacion, Conservacién y Mantenimiento del Proyecto del
Libramiento, ya sea que se encuentren vigentes en el momento de la expedicién de la
Concesion o que sean legalmente expedidas durante su vigencia.

Respecto de la Operacion del Libramiento, la Concesionaria se obliga de igual forma a
realizar todos los procesos, actividades, estudios, investigaciones, obras y actos que sean
necesarios para cumplir en todo momento con las normas internacionales que resulten
aplicables conforme a lo indicado en el Anexo 10 (Estdndares de Desempefio) y en el
Anexo 11 (Requerimientos de Operacién del Libramiento, Disefio Conceptual de
Operacion.).
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CUADRAGESIMA TERCERA. PERMISOS Y AUTORIZACIONES.

43.1. Obligacidon de Obtener Permisos. La Concesionaria tendra la obligacién de obtener y
mantener en pleno vigor y efecto todos los Permisos necesarios para la realizacion del
Proyecto a partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesién, salvo los Permisos que
en forma limitativa se sefialan a continuaciéon, cuya obtencion estard a cargo de la
Secretaria:

a). En su caso, los requeridos por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
relativos al Derecho de Via de las Obras.

b). En su caso, los permisos requeridos por la Comisién Federal de Electricidad,
Petr6leos Mexicanos y la Comision Nacional del Agua relativos al Derecho de Via
de las Obras.

C). La Manifestacién de Impacto Ambiental y el dictamen respectivo emitidos por la

SEMARNAT previos a la Construccion de las Obras, incluyendo las autorizaciones
para el cambio de uso de suelo, en el entendido que quedaran a cargo de la
Concesionaria y a su costo los estudios de impacto ambiental que sean necesarios
para obtener las autorizaciones que correspondan a las Obras Adicionales,
Ampliaciones y Mejoras, incluyendo las fianzas que la SEMARNAT le pudiera
requerir y el cumplimiento de la Manifestacién de Impacto Ambiental respectiva.

No obstante lo anterior, a la fecha de la emision del Aviso de Inicio de Construccion del
Libramiento, la Concesionaria tendra la obligacion de aceptar la cesion de derechos que la
Secretaria le realice respecto a la Manifestacion de Impacto Ambiental.

La obtencién de los permisos sefialados en los inciso a), b) y ¢) correrdn por cuenta
exclusiva de la Concesionaria, siempre que los mismos se deriven de Anteproyectos,
Anteproyectos Modificados o de modificaciones a los Proyectos Ejecutivos. La Concesionaria
debera calcular los tiempos apropiados para la obtencién de dichos Permisos, asi como su
impacto en el Programa de Construccion, en el entendido de que la Secretaria no
respondera por retrasos ni otorgara prérroga alguna a la Fecha de Inicio de Operacion
derivados de la obtencion de dichos permisos. Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones a
las que pudiera hacerse acreedora la Concesionaria por la actualizacion de dicho supuesto.

Sin perjuicio de lo anterior, a partir de la fecha de firma del presente Titulo de Concesion, la
Concesionaria serd responsable y correrdn por su cuenta las medidas adicionales de
prevencion y mitigacion derivadas de la Manifestacion de Impacto Ambiental, asi como los
gastos, la gestion y el seguimiento de los estudios que en su caso se requieran para la
obtencion de todos los permisos ambientales referidos en la Ley General del Equilibrio
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Ecolégico y Proteccion al Ambiente y su Reglamento, incluida la obtencién y pago de la
fianza que se derive de dichos estudios.

43.2. Avisos de Cambio de Titular. En su caso, la Concesionaria, conjuntamente con la
Secretaria, realizard los tramites necesarios para dar aviso a las Autoridades
Gubernamentales competentes del cambio de titular de las autorizaciones correspondientes,
incluyendo aquellas que se hayan obtenido en materia de impacto ambiental y de cambio de
uso de suelo, asi como de los demas permisos, registros y autorizaciones de que se trate. La
falta de cumplimiento de dar el aviso del cambio de titular no exime a la Concesionaria de las
responsabilidades derivadas de los términos y condiciones de dichos permisos, registros o
autorizaciones, por lo que la Concesionaria se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo a
la Secretaria de cualquier reclamacion derivada de dicho incumplimiento.

CUADRAGESIMA CUARTA. CONTRATOS DE LA CONCESIONARIA.

44.1. Contratacion de Terceros. La Concesionaria podra contratar los servicios de terceros
para la realizacibn de actividades relacionadas con la Construccién, Operacion,
Mantenimiento y Conservacion del Libramiento, en el entendido que siempre sera la Unica
responsable ante la Secretaria por el cumplimiento de las obligaciones a su cargo derivadas
de este Titulo de Concesion.

La Concesionaria celebrara en los términos de este Titulo de Concesion los contratos con
terceros relacionados con la Construccion del Libramiento, de manera previa a la emision de
la Solicitud de Expedicion de la Autorizacion para el Inicio de Construccién, en el entendido
gue el contenido de dichos contratos no podran contravenir modificar, limitar, restringir o
hacer nugatoria cualquiera de las disposiciones contenidas en este Titulo de Concesion y su
celebracién debera contar con la autorizacién previa y por escrito de la Secretaria.

44.2. Obligacion_de Mantener los Contratos sefialados _en la Propuesta. La o las
empresa(s) que, en su caso, contrate la Concesionaria para la Construccion, Operacion,
Mantenimiento y Conservacion del Libramiento, debera(n) ser la(s) misma(s) que sefialé el
Concursante Ganador en el Concurso, y s6lo podra(n) ser sustituida(s) en casos justificados
con la previa aprobacion por escrito de la Secretaria, siempre y cuando cumplan como
minimo con las caracteristicas de las empresas sustituidas.

44.3. Vigencia de Contratos. La Concesionaria no podra celebrar contratos para la
Construccion, Operacion, Mantenimiento y Conservacion del Libramiento que excedan el
tiempo de vigencia del presente Titulo de Concesion.

44.4. Notificacion al Fiduciario. La Concesionaria debera dar a conocer al fiduciario del
Fideicomiso de Administracion los contratos que celebre o pretenda celebrar en los términos
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de la presente Condicion para que él mismo pueda proceder a su pago conforme a lo
previsto en el Fideicomiso de Administracion.

CUADRAGESIMA QUINTA. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL.

La Concesionaria asume la obligacion de obtener en favor del Gobierno Federal el derecho
de hacer uso exclusivo de cualquier derecho de autor, patente, licencia, marca o
cualesquiera otro derecho de propiedad intelectual relacionado con los bienes o
procedimientos necesarios para la realizacién del Proyecto, por los plazos maximos previstos
en las Leyes Aplicables, en el entendido de que en tanto tenga el caracter de Concesionaria,
tendrd una licencia de uso sobre los citados derechos que se otorgaran en los términos
establecidos por las Leyes Aplicables.

Al término de la Concesion, la Concesionaria se obliga a ceder a la Secretaria los derechos
de propiedad intelectual a que se refiere el parrafo anterior de manera gratuita, libres de todo
gravamen, limitacién de dominio, derechos de opcién, promesas de transmision, licencias de
uso o explotacion, asi como cualquier otro derecho por el cual la Concesionaria o cualquier
tercero pueda directa o indirectamente usar, aprovechar o en cualquier forma explotar directa
o indirectamente los derechos de propiedad intelectual sefialados en esta Condicion o limitar
en cualquier forma el uso, aprovechamiento o explotacion total de tales derechos a la
Secretaria.

CUADRAGESIMA SEXTA. PROHIBICION DE ENAJENAR Y GRAVAR LA CONCESION
Y/O LA PARTICIPACION O CONTROL EN LA CONCESIONARIA.

46.1. Cesidn y/o Participacién. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 13 de la Ley de
Caminos, la Concesionaria no podra ceder, gravar o en cualquier forma enajenar la
Concesion ni los derechos y obligaciones en ésta conferidos sin la previa autorizacion de la
Secretaria, con excepcion de los derechos de cobro derivados de la Explotacion del
Libramiento, asi como los recursos derivados del ejercicio de tales derechos, que la
Concesionaria debera transmitir al Fideicomiso de Administracion en cumplimiento del
presente Titulo de Concesién. Asimismo, los socios 0 accionistas de la Concesionaria no
podran ceder, enajenar, transmitir o gravar sus partes sociales o acciones en el capital de la
Concesionaria (ni causar un cambio en la estructura de tenencia accionaria actual) sin la
previa autorizacion de la Secretaria.

La Secretaria podrd otorgar las autorizaciones a las que se refiere el parrafo anterior
Unicamente cuando se cumpla con lo siguiente:

Proyecto de Titulo de Concesion
Pagina 78 de 89

19 de febrero de 2015.



a). La Concesionaria haya cumplido con todas sus obligaciones derivadas de la
Concesion a la fecha de la solicitud de autorizacion a la Secretaria, para llevar a
cabo el acto de que se trate.

b). Haya transcurrido un lapso no menor a 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha
de Inicio de Vigencia de la Concesion salvo para el caso de solicitar la autorizacion
de gravar sus partes sociales 0 acciones en el capital de la Concesionaria a favor
de las Instituciones Financieras que otorguen el Financiamiento, cuya autorizacion
podra solicitarse a la Secretaria en cualquier momento iniciada la Vigencia de la
Concesion. Lo anterior, en el entendido que, previo a la ejecucion de la garantia de
que se trate, se debera contar con la autorizacion de la Secretaria.

C). En caso de cesion, el cesionario se subrogara en las obligaciones del cedente
respecto de la Concesion, y éste tendrd la capacidad para cumplir con las
obligaciones a su cargo derivadas de la Concesion.

d). La Concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en materia de
concentraciones previstas en la Ley Federal de Competencia Econémica.

e). El Cesionario o beneficiario indirecto de la Concesién y los derechos que emanen
de ella no sea un gobierno o Estado extranjero.

En caso de ser procedente, la Secretaria determinaréa en la autorizaciéon de transmision los
términos y condiciones aplicables a la misma.

46.2. Gravamenes. En los casos en que se autorice la constitucion de gravamenes se
debera establecer en los contratos respectivos que la ejecucion de la garantia respectiva en
ningln caso otorgara el caracter de Concesionaria o socio de la misma, al acreedor o al
tercero adjudicatario. Para que la Concesién le sea adjudicada al acreedor o tercero
adjudicatario, sera requisito indispensable que la Secretaria autorice previamente la
respectiva cesion de derechos o la transmision de la participacion social correspondiente.

46.3. Cambio de Control. Salvo por lo sefialado en la Condicion Cuadragésima Séptima, no
podrd haber cambios de Control en la Concesionaria sin la autorizacion previa de la
Secretaria. Se entendera como cambio de control cuando: cualquier Socio Original grave,
otorgue usufructo, hipoteque, ceda, transfiera o de cualquier forma enajene u otorgue un
derecho de uso de su participacion en el capital social de la Concesionaria, a personas
distintas de los Socios Originales; o, que los Socios Originales, por cualquier causa,
incluyendo aumentos de capital en la Concesionaria 0 cualesquier acuerdos o convenios
dejen de tener el control efectivo o la facultad de designar a la mayoria de los miembros del
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consejo de administracién, del presidente del consejo de administracion o del director
general de la Concesionaria.

46.4. Causa Justificada. La Secretaria en ningln caso podra negar las autorizaciones a las
gue se refiere la presente Condicion sin causa justificada.

CUADRAGESIMA SEPTIMA. ESTATUTOS SOCIALES DE LA CONCESIONARIA Y
TENENCIA ACCIONARIA.

47.1. Modificacion de Estatutos. Durante el plazo de vigencia de la Concesion, la
Concesionaria deberd mantener el caracter legal de sociedad mercantil. Asimismo, no se
podran modificar sus estatutos sociales vigentes, que en copia certificada o testimonio se
adjuntan al presente Titulo de Concesibn como Anexo 1 (Acta Constitutiva de la
Concesionaria y poderes del Representante Legal), sin la previa autorizacién por escrito
de la Secretaria. En todo caso, los estatutos sociales de la Concesionaria deberan prever
todas y cada una de las limitaciones de transmision previstas en la Condicion Cuadragésima
Sexta y Cuadragésima Séptima del presente Titulo de Concesion.

47.2. Decreto _de Dividendos. La Concesionaria en ningun caso podra declarar dividendos
en efectivo 0 en especie o cualquier otro pago similar o analogo antes de la culminacién total
de las Obras y la expedicion por parte de la Secretaria de la Autorizacién para el Inicio de
Operacion del Libramiento. En todo caso, el pago de dividendos quedara sujeto a lo que se
establezca al respecto en el Fideicomiso de Administracion, siempre y cuando no se viole
ninguna de las disposiciones contractuales contraidas con los Acreedores. El incumplimiento
de lo dispuesto en este parrafo generara a cargo de la Concesionaria la obligacién de pagar
a la Secretaria una sancion hasta por el equivalente al 50% (cincuenta por ciento) de los
dividendos pagados. Lo anterior sin perjuicio de las facultades que tiene la Secretaria de
revocar, en su caso, la presente Concesion.

47.3. Modificacion de Capital. Cualquier modificacién al porcentaje de participacion de los
socios 0 accionistas de la Concesionaria, requerird de la autorizacién previa y por escrito de
la Secretaria. Una vez transcurridos 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha de Inicio de
Vigencia de la Concesion, y previa autorizacion de la Secretaria, la Concesionaria podra
modificar su estructura de capital directa, indirecta o neutra, tanto en el monto como en los
socios 0 accionistas a quien represente dicho capital. La Secretaria dara la autorizacion
mencionada, salvo cuando: (i) tratandose de socios 0 accionistas, se sustituya a aquellos
Socios 0 accionistas que, en su caso, hubieran acreditado la capacidad técnica, juridica,
administrativa y financiera que sirvié6 como base para emitir el fallo a su favor en términos de
los Documentos del Concurso, a menos que el o los nuevos socios de la Concesionaria
satisfaga(n), en forma similar o superior, los requisitos acreditados del socio 0 accionista
sustituido o diluido a través de cualquiera de los esquemas que para tales efectos se sefale

Proyecto de Titulo de Concesion
P&gina 80 de 89

19 de febrero de 2015.



a satisfaccion de la Secretaria; (ii) deje de cumplirse con alguno de los requisitos
establecidos en la Concesion, (iii) se afecte negativamente la situacion econdémica o
financiera de la Concesionaria 0 su capacidad para cumplir con sus obligaciones en los
términos de este documento o de las Leyes Aplicables; (iv) no se cumplan las disposiciones
en materia de concentraciones previstas en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Para que un socio o accionista de la Concesionaria pueda transmitir la totalidad o parte de su
participacién societaria en la Concesionaria a un tercero de conformidad con lo dispuesto en
el parrafo anterior, previamente debera obtener autorizacion por escrito de la Secretaria y
acreditar ante ésta que el adquirente se ha subrogado en las obligaciones del enajenante
respecto de la Concesionaria y respecto de la Concesion, asi como en las obligaciones que,
en su caso, haya contraido el enajenante con la Secretaria, los Acreedores y/o los tenedores
de los titulos emitidos por la Concesionaria en su caso. En su caso, la negacion de dicha
autorizacion por parte de la Secretaria serd debidamente justificada.

La sustitucion de cualquier socio o accionista sujeto a un procedimiento de concurso
mercantil o cuando ha sido declarado en concurso mercantil o quiebra podra realizarse en
cualquier tiempo, siempre y cuando se obtenga la autorizacion por escrito de la Secretaria y
cumplan los requisitos sefialados en el presente Titulo de Concesién y en los documentos
del concurso.

CUADRAGESIMA OCTAVA. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD.

La Concesionaria asume la obligacion de asegurar la calidad de la realizacién del Proyecto,
por lo cual se obliga a:

l. Desarrollar e implementar un Sistema de Gestiéon de la Calidad, el cual debera ser
entregado con tiempo suficiente para que se lleve a cabo su revisibn mediante el
Procedimiento de Revision antes de que inicien las Obras o la Operacion, segun
corresponda. El Sistema de Gestion de Calidad sera aprobado por la Secretaria,
se mantendra activo durante la vigencia de la Concesion y formara parte de este
Titulo de Concesion como Anexo 11 (Requerimientos de Operacion del
Libramiento, Disefio Conceptual de Operacién) y como Anexo 23 (Sistema de
Gestion de Calidad).

Il. Someter a la aprobacion de la Secretaria los documentos de control de calidad
gue sustenten al Sistema de Gestiébn de la Calidad que cumplan con los
lineamientos que se establecen en el Anexo 22 (Lineamientos del Sistema de
Gestién de Calidad) del presente Titulo de Concesion, asi como también las
modificaciones que efectle a los mismos, de acuerdo con lo siguiente:
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a). La seccién relativa a la Construccion, debera entregarla a mas tardar
dentro de los 15 (quince) Dias previos a la emision de la Autorizacion de
Inicio de Construccion.

b). La seccidn relativa a la Operacion y explotacion, se entregara dentro de los
60 (sesenta) Dias previos a la expedicion de la solicitud de Autorizacion de
Inicio de Operacion.

C). La seccion relativa a la Conservacion rutinaria, debera entregarla dentro de
los 60 (sesenta) Dias posteriores a que la Secretaria emita la Autorizacion
para el Inicio de Operacion Parcial o Total; y

d). La seccion relativa a la Conservacién periédica, y en su caso,
reconstruccion, se entregard dentro de los 120 (ciento veinte) Dias
posteriores a que la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de
Operacion Parcial o Total.

En dichos documentos se debera describir la forma en cédmo se desempefiaran los
diferentes rubros objeto de la Concesion, en el entendido que la Secretaria se
reserva el derecho de proponer cambios a los documentos y de supervisar su
cumplimiento en cualquier momento durante la vigencia de la Concesion a través
del Procedimiento de Revision.

Presentar como documentos de control de calidad un manual de administracion de
calidad y los planes de calidad aplicables a la realizacién del Proyecto, que
cumplan cuando menos con los requerimientos de las normas 1SO9001:2000 e
ISO10005, asi como el programa de implantaciéon del Sistema de Gestion de la
Calidad.

Designar a una persona que estara a cargo del Sistema de Gestion de la Calidad,
quien serd responsable de su aplicacion y de reportar los resultados obtenidos.

Construir, Operar, Explotar, Mantener y Conservar el Libramiento en condiciones
gue permitan un transito fluido y seguro a los usuarios y eviten su deterioro
progresivo, para lo cual deberd cumplir con todas las disposiciones establecidas
por la Secretaria en el Anexo 10 (Estandares de Desempefio).

La Secretaria evaluard que la Concesionaria cumpla en todo momento con las
especificaciones en cuanto a la calidad del servicio, la Operacién y el Mantenimiento del
Libramiento, conforme a lo establecido en los Anexos 10 (Estandares de Desempefio) y 11
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(Requerimientos de Operaciéon del Libramiento, Proyecto de Sistema de Control de
Peaje y Proyecto de Sistemas Inteligentes de Transporte).

CUADRAGESIMA NOVENA. FACULTAD DE LA SECRETARIA DE OTORGAR
CONCESIONES.

La Secretaria, a fin de establecer condiciones favorables al proceso de competencia vy libre
concurrencia, podra otorgar otras concesiones para construir, explotar, operar, mantener y
conservar carreteras o0 puentes, conforme a las Leyes Aplicables, aun cuando dichas
concesiones pudieran afectar el desempefio econémico de la Concesion.

En este caso, la Concesionaria dentro de los primeros 4 (cuatro) afios contados a partir de la
fecha de Inicio de Operacion de otra concesién que pueda afectar el desempefio de la
presente Concesion podra solicitar, a través del Procedimiento de Revision, a la Secretaria
medidas compensatorias por la disminucién en los ingresos de la Concesién derivada de la
operacion de la nueva concesion, para lo cual sera necesario que acredite:

a). La disminucién real en el nUmero de vehiculos que transiten en el Libramiento.

b). La relacion de causa y efecto entre dicha disminucién y la entrada en Operacion
de la nueva via concesionada.

C). Que dicho efecto negativo haya estado vigente por un plazo no menor de 12
(doce) meses anteriores a la fecha de la reclamacion.

d). Que dicha disminucién de transito haya afectado negativamente los ingresos por la
Explotacion de la Concesion, conforme a los estados financieros dictaminados por
un auditor externo contratado por la Concesionaria y aprobado por la Secretaria.

En el caso que se describe en esta Condicién, la Secretaria con base en los estudios que se
contraten con terceros especializados en la materia de que se trate, autorizara el monto y la
forma de la compensacion a que haya lugar, asi como cualquier otro término o condicién que
se requiera utilizando en todo caso el Procedimiento de Revision.

Las disposiciones de esta Condicion seran igualmente aplicables para los siguientes casos:
(i) cuando se construyan carreteras federales libres de cuota alternas al Libramiento, o (ii)
cuando se lleven a cabo obras de modernizacion que impliquen una ampliacién de una
carretera federal existente que sea alterna al Libramiento. En ambos casos, siempre que
afecten el desempefio econémico de la Concesion.
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Las medidas compensatorias sefialadas Unicamente seran aplicables si la Concesionaria ha
cumplido con las obligaciones a su cargo derivadas de la Concesion.

QUINCUAGESIMA. DERECHOS DE PREFERENCIA.

En caso de terminacién de la presente Concesion y hasta 180 (ciento ochenta) Dias
posteriores a dicha terminacion, si la Concesionaria pretende enajenar en uno 0 en una
sucesion de actos los bienes no afectos a la Concesion, el Gobierno Federal tendra derecho
de preferencia para adquirirlos respecto de cualquier tercero en igualdad de condiciones.

En todo caso, el Gobierno Federal podra ceder el derecho de preferencia establecido en esta
Condicion al tercero que, en su caso, se constituya como Concesionaria.

La Secretaria resolvera sobre el ejercicio del derecho de preferencia dentro de un plazo de
10 (diez) Dias Habiles contados a partir de que la Concesionaria le notifique su intencién de
enajenar los bienes mencionados. Transcurrido dicho plazo sin que la Secretaria emita
resolucion, se entendera que por lo que se refiere a dichos bienes, ha renunciado a ejercer el
derecho de preferencia aqui establecido.

QUINCUAGESIMA PRIMERA. PRORROGA DE LA CONCESION.

La vigencia de la Concesion podra ser prorrogada, en términos de lo establecido en el
articulo 6° de la Ley de Caminos, siempre que la Concesionaria haya cumplido con las
condiciones establecidas en la Concesién y la Ley Aplicable.

La Secretaria contestara en definitiva la solicitud de prérroga, dentro de un plazo de 60
(sesenta) Dias contados a partir de la fecha de presentacion de la misma debidamente
solicitada, y en su caso, establecerd el monto de la contraprestacion a cubrirse y las
condiciones de la Concesion, para lo cual debera tomar en cuenta la inversion ofrecida, los
costos futuros de ampliacion y mejoramiento y las demas condiciones financieras y
operativas que considere la rentabilidad de la Concesién. En caso de falta de respuesta por
parte de la Secretaria, la prorroga se entendera denegada.

QUINCUAGESIMA SEGUNDA. MODIFICACIONES AL TITULO DE CONCESION.

En caso que ocurra una causa justificada o una modificacion de las condiciones econémicas,
técnicas u operativas en que fue otorgada esta Concesion, que afecten sustancialmente las
condiciones de explotacién de la misma, la Concesionaria podra solicitar a la Secretaria la
modificacion a la Concesion, para ello, debera presentar la solicitud correspondiente a través
del Procedimiento de Revision, adjuntando la informacion y documentos necesarios que
justifiqguen dicha peticion, el andlisis de su procedencia y la propuesta de modificacion. La
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Secretaria podra solicitarle los documentos, analisis o informes adicionales que requiera o
realizar las investigaciones o andlisis que estimen necesarios.

En caso que la Secretaria no emita su resolucibn en los plazos sefalados en el
Procedimiento de Revision, la peticién de la Concesionaria se considerara negada.

La modificacion a la Concesién, en su caso, se hara en términos que modifiquen en la menor
medida posible las condiciones originales y de su otorgamiento asi como sus objetivos.

En caso de que alguna de las partes proponga modificar los términos de cualquier
Condicion, Apéndice o Anexo del presente Titulo de Concesion, el documento propuesto
debera someterse al Procedimiento de Revision.

QUINCUAGESIMA TERCERA. MARCO REGULATORIO E INTERPRETACION.

53.1. Leyes Aplicables. El régimen legal de la Concesidn, para la Construccion, Operacion,
Explotacién, Conservacién y Mantenimiento del Libramiento, se rige por la Legislacion
Mexicana, particularmente por la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal y
demés leyes y normativa que resulte aplicable, incluyendo las NOM y NMX, las
Especificaciones Técnicas y demas disposiciones administrativas emitidas por la Secretaria
en el ejercicio de sus facultades, asi como la actualizacion o sustitucién que lleve a cabo la
autoridad competente de esas disposiciones de tiempo en tiempo y que notifique por escrito
a la Concesionaria.

53.2. Documentos que regulan la Concesién. El presente Titulo de Concesién, las Bases
que dieron lugar a su adjudicacion, las respuestas formales, informacién, aclaraciones y
modificaciones dadas por escrito por la Secretaria a los concursantes durante el Concurso
son la compilacion completa y exclusiva de todos los términos y condiciones que rigen a las
partes en relacion con el Proyecto. Ninguna declaracion de un funcionario, empleado o
representante de la Secretaria realizada con anterioridad al otorgamiento de la presente
Concesion sera admitida en la interpretacién de los términos del mismo, excepto por las
respuestas formales por escrito dadas por la Secretaria a los concursantes durante el
proceso de licitacion, mismas respuestas que forman parte de esta Concesion y sus anexos
o las Bases, segun corresponda, como si a la letra se insertaran. En caso de un conflicto
entre (i) dos respuestas dadas por escrito por la Secretaria a los concursantes durante el
Concurso, la ultima en tiempo prevalecera; (ii) dos versiones de un mismo anexo entregado
por la Secretaria a los concursantes durante el Concurso, la Ultima version en tiempo
prevalecera, (iii) las Bases y este Titulo de Concesion, los términos de este Titulo de
Concesion prevaleceran; y entre el Titulo de Concesion y un Anexo del Titulo de Concesion,
el Titulo de Concesién Prevalecera.
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QUINCUAGESIMA CUARTA. MODELO FINANCIERO; DERECHO DE AUDITORIA.

54.1. Modelo Financiero. La Concesionaria debera entregar a la Secretaria el Modelo
Financiero presentado en su Propuesta para adjuntarse al presente Titulo de Concesion
como Anexo 14 (Modelo Financiero). Asimismo, la Concesionaria deberd entregar a la
Secretaria, al Ingeniero Independiente y a Supervisor Externo de Operacién (a cada uno en
forma impresa y dos copias electrénicas dentro de un disco éptico (CD), una copia protegida
con una contrasefa y la otra desprotegida) del Modelo Financiero. Lo anterior, sin perjuicio
de la obligacién de la Concesionaria de resguardar el Modelo Financiero y hacer una copia
impresa y en medio electrénico de respaldo que debera guardar en un lugar seguro. Ambas
partes asi como el Ingeniero Independiente y el Supervisor Externo de Operacion tendran el
derecho de revisar y auditar el Modelo Financiero en todo momento.

Cualquier modificacion al Modelo Financiero, debera ser realizado de conformidad con el
Procedimiento de Revision. En el caso de que las partes no acuerden los términos de una
modificacion al Modelo Financiero, dicho asunto debera resolverse de conformidad con lo
previsto en la Condicion Quincuagésima Quinta.

Inmediatamente después de la aprobacion de cualquier modificacién al Modelo Financiero, la
Concesionaria debera entregar a la Secretaria, al Ingeniero Independiente y al Supervisor
Externo de Operacion la nueva version del Modelo Financiero (a cada uno en forma impresa
y dos copias electrénicas dentro de un disco 6ptico (CD), una copia protegida con una
contrasefia y la otra desprotegida) asi como realizar un respaldo del mismo, en el mismo
formato que el original (0 en cualquier otro formato que acuerden las partes). La
Concesionaria debera guardar copias de todas las versiones del Modelo Financiero que se
originen durante la vigencia de la Concesién tanto en forma electronica como en documento
impreso.

54.2. Derecho_de Auditoria. La Concesionaria debera entregar a la Secretaria toda la
informacion, documentos, expedientes y material similar que se encuentre en posesion de la
Concesionaria, segun le sea requerida por parte de la Secretaria. Asimismo, la
Concesionaria debera incluir en todos los contratos que celebre con terceras personas en
relacion con el Libramiento la obligacion de que la informacion, documentos y expedientes
que éstas guarden en relacion con el Proyecto, se encuentren a disponibilidad de la
Secretaria.

Para fines de revision y certificacion de la contabilidad del Proyecto, cualquier autoridad
competente o auditor de la Secretaria podra examinar los documentos relacionados con el
Proyecto o con el cumplimiento de las obligaciones de la Concesionaria, segun lo requieran,
que sean propiedad o se encuentren en posesion o bajo el control de la Concesionaria,
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pudiéndole ademas exigir a la Concesionaria que produzca explicaciones orales o escritas,
segun considere necesarias.

La Concesionaria, a solicitud de la Secretaria, debera entregar a la Secretaria dentro de los
15 (quince) Dias siguientes a la fecha en que se deba presentar la declaracion fiscal anual
de la Concesionaria, estados financieros auditados e informacion de soporte para la
elaboracion de los mismos asi como las notas y dictamenes de los auditores
correspondientes.

54.3. Actualizaciones al Modelo Financiero. El Modelo Financiero debera actualizarse
conforme a los términos de los Financiamientos dentro de los 5 (cinco) Dias siguientes al
cierre de los mismos, y debera entregarse por parte de la Concesionaria a la Secretaria a
través del Procedimiento de Revision. Una vez acordados sus términos, la Concesionaria
debera entregar una nueva copia del Modelo Financiero en términos de lo previsto en la
presente Condicion. Cualquier variacién en los Financiamientos o los términos econémicos
de la Concesion asi como cualquier circunstancia que modifique el Modelo Financiero o que
lo deba modificar deberé reflejarse en el mismo y el mismo se sometera a revision por parte
de la Secretaria en términos del Procedimiento de Revision.

QUINCUAGESIMA QUINTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Las controversias derivadas de la Concesion seran resueltas por los Tribunales Federales
competentes de la Ciudad de México, conforme a las disposiciones contenidas en las Leyes
Aplicables, renunciando la Concesionaria expresa e irrevocablemente a cualquier otra
jurisdiccién por causas de su domicilio actual o futuro o por otras causas pudiere
corresponderle.

QUINCUAGESIMA SEXTA. DOMICILIOS.
Domicilios de la Secretaria y de la Concesionaria.

En los términos del articulo 34 del Cédigo Civil Federal y para los efectos de la Concesion, la
Secretaria y la Concesionaria han sefialado los siguientes domicilios:

La Secretaria: Direccion General de Desarrollo Carretero.
Av. Insurgentes Sur #1089
10° piso, Ala Poniente
Col. Nochebuena
Del. Benito Juarez
C.P. 03710, México, D.F.

Proyecto de Titulo de Concesion
Pagina 87 de 89

19 de febrero de 2015.



La Concesionaria: [**]

Todas las comunicaciones entre las partes en relacion con la Concesion deberan ser
efectuadas por escrito, con acuse de recibo y entregadas personalmente en el domicilio de la
parte destinataria que se sefiala en esta Condicién.

Cualquier cambio en los domicilios antes sefalados, debera ser notificado a la otra parte por
lo menos con 30 (treinta) Dias de anticipacion. En caso que la Concesionaria omita notificar
por escrito a la Secretaria respecto de un cambio de su domicilio, las notificaciones que al
efecto lleve a cabo la Secretaria en el domicilio sefialado en esta Condicién o en el ultimo
que por escrito hubiera notificado, surtirdn plenos efectos legales.

La Concesionaria tendra la obligacion de notificar a la Secretaria el nombre de su
representante legal a quien deberan ser dirigidas todas las comunicaciones relacionadas con
la Concesion. Este representante debera contar con facultades suficientes para tomar las
decisiones que correspondan o bien para transmitir a los 6rganos de administracion de la
Concesionaria los requerimientos relacionados con la Concesion.

QUINCUAGESIMA SEPTIMA. ACEPTACION INCONDICIONAL.

La firma del presente documento implica la aceptacion incondicional e integral de sus
términos por la Concesionaria quien conoce a cabalidad sus consecuencias y alcances.

La Concesionaria se obliga con la Secretaria conforme a lo dispuesto en el presente Titulo
de Concesioén, incluyendo sus anexos, asi como en los términos de la Propuesta y de los
demas documentos que hayan suscrito el Concursante Ganador y/o la Concesionaria en
cualquier etapa del Concurso.

FIRMADO EN LA CIUDAD DE ME~XICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS DIAS DEL
MES DE , DEL ANO DOS MIL QUINCE EN CINCO EJEMPLARES
ORIGINALES.

POR LA SECRETARIA

LIC. GERARDO RUIZ ESPARZA
SECRETARIO DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
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POR LA CONCESIONARIA

APODERADO LEGAL APODERADO LEGAL
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