TiTULO DE CONCESION

CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU TITULAR LICENCIADO
DIONISIO ARTURO PEREZ JACOME, EN FAVOR DE LA SOCIEDAD
DE NACIONALIDAD MEXICANA DENOMINADA CONCESIONARIA
DE AUTOPISTAS DE MICHOACAN, S.A. DE C.V., REPRESENTADA
POR LOS SENORES ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, JUAN
ALBERTO LEAUTAUD SUDERLAND, GUILLERMO ALVAREZ-
ESPEJO AVILA, Y AMADEO CESAR FAVELA PEREZ, A QUIENES
EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA RESPECTIVAMENTE
COMO LA “SECRETARIA” Y LA “CONCESIONARIA”, PARA: (I)
CONSTRUIR, OPERAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y MANTENER
POR 30 ANOS LOS LIBRAMIENTOS: DE MORELIA Y DE URUAPAN;
Y () CONSTRUIR, OPERAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y
MANTENER POR 30 ANOS LA AUTOPISTA DE ALTAS
ESPECIFICACIONES PATZCUARO - URUAPAN - LAZARO
CARDENAS, Y LAS OBRAS DE MODERNIZACION ASOCIADAS A LA
AUTOPISTA ANTES SENALADA.
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ANTECEDENTES

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de mayo de 2007, de acuerdo con el segundo eje de dicho Plan
titulado “Economia competitiva y generadora de empleos”, plantea como objetivos de
la politica econdmica: (i) lograr mayores niveles de competitividad; (ii) generar mas y
mejores empleos para la poblacién; y (iii) lograr un mercado interno mas vigoroso los
cuales son fundamentales para lograr el “Desarrollo Humano Sustentable”, Eje rector
del Plan Nacional de Desarrollo, el cual asume que el desarrollo implica una
atmésfera de competitividad y generacién de empleos, igualdad de oportunidades
educativas, profesionales y de salud, para que cada persona pueda ampliar sus
capacidades y vivir mejor; que el desarrollo implica la satisfaccion de las necesidades
fundamentales como la salud, la educacién, la alimentacion, la vivienda y la
proteccién a sus derechos humanos. El Plan Nacional de Desarrollo reconoce que la
actuacion de toda la sociedad y el Gobierno es necesaria para lograr el Desarrollo
Humano sustentable, por lo que el Gobierno propone un plan de accién conjunta
respecto de la sociedad para alcanzar los objetivos. Alcanzar mayores niveles de
competitividad, implica ofrecer bienes y servicios de calidad a precios accesibles,
mediante el aumento de la productividad, de la competencia econémica, la inversién
en infraestructura y el fortalecimiento del mercado interno. Una economia competitiva
se traduce en mejores condiciones para las inversiones y la generacion de empleos.

Asimismo, sefala que la infraestructura es fundamental para determinar los costos de
acceso a los mercados, tanto de productos como de insumos, asi como para
proporcionar servicios basicos en beneficio de la poblacién y de las actividades
productivas, siendo asi un componente esencial de la estrategia para la integracion
regional y el desarrollo social equilibbrado, asi como para incrementar la
competitividad de la economia nacional y, con ello, alcanzar un mayor crecimiento
econoémico y generar un mayor numero de empleos mejor remunerados.

Dicho documento de planeacion en materia de infraestructura tiene como objetivo
primordial el incrementar la cobertura, la calidad y la competitividad de la
infraestructura, de modo que al final de la presente administracién, México se ubique
entre los treinta paises lideres en infraestructura de acuerdo a la evaluacion del Foro
Econdémico Mundial. Sin embargo, el mismo plan sefiala que no basta con
incrementar los montos de inversibn ya que es necesario también establecer
mecanismos para garantizar el mejor uso posible de los recursos y que los proyectos
se desarrollen en tiempo y forma. Lo anterior implica revisar todas las etapas de
desarrollo de los proyectos de infraestructura, desde las de planeacién y evaluacion
hasta las de presupuestacion, contratacién y ejecucion, con el fin de lograr que los
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proyectos que se desarrollen sean los de mayor rentabilidad social y econémica, y
gue no se incurra en retrasos y sobrecostos innecesarios.

Para ello el Plan Nacional de Desarrollo propone como estrategias para el desarrollo
de infraestructura, entre otras, las siguientes (i) el promover que la infraestructura y
los servicios que se ofrezcan sean mas eficientes y satisfagan de mejor forma las
demandas sociales; (ii) el fortalecer las areas de planeacion de las dependencias y
entidades gubernamentales, asi como la capacidad institucional para identificar,
formular y preparar proyectos de inversion; (iii) el asignar mas recursos e incorporar
las mejores practicas en los procesos de preparacion, administracion y gestion de los
proyectos de infraestructura; y (iv) el brindar certidumbre juridica para promover una
mayor participacion del sector privado en el desarrollo de la infraestructura y
perfeccionar los esquemas de financiamiento para potenciar la inversion en el sector.

El Plan Nacional de Desarrollo dentro del eje “Economia competitiva y generadora de
empleos”, tiene como decimocuarto objetivo garantizar el acceso y ampliar la
cobertura de infraestructura y servicios de transporte y comunicaciones, tanto a nivel
nacional como regional, para lo cual, entre otras estrategias, propone las siguientes:
(i) Estrategia 14.7 ampliar la cobertura de los transportes en todas sus modalidades,
modernizar la infraestructura y proporcionar servicios confiables y de calidad a toda la
poblacién; y (ii) Estrategia 14.10 proponer esquemas de financiamiento y mejorar los
ya existentes para fomentar el desarrollo de proyectos de infraestructura e impulsar
su papel como generador de oportunidades y empleos.

Por su parte, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 18 de enero de 2008, ha establecido las
siguientes prioridades para el periodo 2007-2012 en materia de infraestructura y
transporte carretero: a) la conservacion de las carreteras federales; b) la
construccion, ampliacién y modernizacion de la red federal; ¢) el impulso a la
construccion de autopistas de cuota; y d) la construcciobn de los caminos
alimentadores y rurales.

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes establece que los cuatro
objetivos sectoriales de comunicaciones y transportes son: cobertura, calidad,
seguridad y competitividad.

Las Estrategias para la infraestructura carretera de dicho Programa son: (i) Estrategia
1. 2.1 construir y modernizar la red carretera federal a fin de ofrecer mayor seguridad
y accesibilidad a la poblacion y asi contribuir a la integracién de las distinta regiones
del pais; (ii) Estrategia 1.2.2 abatir el costo econdémico, social y ambiental del
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transporte asociado con el estado fisico de la infraestructura carretera, en beneficio
de toda la poblacion y la seguridad del transito vehicular; (iii) Estrategia 1.2.3
Modernizar la gestién del sistema carretero, con objeto de lograr una operacion mas
eficiente e incrementar la calidad de los servicios que ofrecen las carreteras del pais;
y (iv) construir y modernizar la red de caminos rurales y alimentadores, con objeto de
facilitar el acceso a los servicios basicos a toda la poblacién rural, en especial a la de
escasos recursos y promover un desarrollo social equilibrado.

En relaciéon con las autopistas de cuota, dicho documento senala que México cuenta
con uno de los sistemas més extensos del mundo y su alto valor para la promocién
de la actividad econdémica indica la conveniencia de continuar impulsando la
construccién y explotacién de vias de este tipo.

El Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, derivado del Plan Nacional de
Desarrollo, establece los objetivos, las metas y las acciones que impulsara el
Gobierno Federal para aumentar la cobertura, calidad, seguridad y competitividad en
la infraestructura nacional.

Mediante este programa, se busca, entre otros objetivos, convertir a México en una
de las principales plataformas logisticas del mundo, incrementar el acceso de la
poblacién a los servicios publicos, elevar la generacién de empleos permanentes,
impulsar el desarrollo sustentable y desarrollar la infraestructura necesaria para el
desarrollo de la actividad turistica; objetivos que pretende lograr incrementando los
recursos publicos y privados para el desarrollo de la infraestructura, dando un
seguimiento eficaz al mas alto nivel al desarrollo de los proyectos estratégicos, para
identificar y controlar de manera oportuna los factores que puedan poner en riesgo su
ejecucion; dando certeza juridica y promover activamente los esquemas de
participacién publica y privada en el desarrollo de infraestructura, promoviendo una
mejor coordinacion entre los gobiernos federal, estatal y municipal, y con el sector
privado, para el desarrollo de infraestructura.

Asimismo, el Programa en comento considera que un incremento sustancial en la
cobertura y calidad de la infraestructura, no se logra si s6lo se consideran recursos
publicos. Sefala que es indispensable impulsar un mayor financiamiento de la
inversién en infraestructura con recursos provenientes del sector privado, con base
en el marco juridico establecido.

Una de las metas para el ano 2012 contempladas por el Programa es construir o
modernizar 17,598 kilbmetros de carreteras y caminos rurales, incluyendo 12,260
kilbmetros que corresponden a la terminacion de 100 proyectos carreteros completos.
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En consecuencia, con fundamento en el articulo 7° de la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes convoco,
mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13 de mayo de
2010, a todas las personas de nacionalidad mexicana o extranjera para que
participen en el Concurso Publico Internacional No. 00009076-002-10 relativo a: (i)
Construir, Operar, Explotar, Conservar y Mantener por 30 anos, el Libramiento de
Morelia de 64.10 km. de longitud y el Libramiento de Uruapan de 25.20 km. de
longitud; asi como (ii) Construir, Operar, Explotar, Conservar y Mantener por 30 afos
la autopista de altas especificaciones Patzcuaro — Uruapan — Lazaro Cardenas de
272 km. de longitud y las obras de modernizacién asociadas a la autopista antes
sefalada. La concesion incluye el derecho de via; sus servicios auxiliares; su
explotacion mediante la celebracion de contratos con terceros para construccion y
uso de accesos, asi como el conjunto de las actividades que el concursante ganador
y la concesionaria estan obligados a llevar a cabo en los términos establecidos en el
titulo de concesion respectivo.

La Concesion de referencia se incluye dentro de los programas de la SCT bajo el
nuevo “Esquema de Concesionamiento de Autopistas de Cuota y Aprovechamiento
de Activos” consistente en la exclusion de activos carreteros del Fideicomiso 1936 de
Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas, actualmente “Fondo Nacional de
Infraestructura” (FONADIN) a cambio del pago de una compensacién mediante el
otorgamiento de una concesion federal a través de un concurso publico y posterior
integracion de paquetes carreteros conformados por autopistas de la red FONADIN y
por la construccidbn de nuevas autopistas de cuota y las obras de modernizacion
asociadas a las autopistas antes sefnaladas, con lo que el nuevo concesionario se
hace responsable de construir, operar, explotar, conservar y mantener los activos en
cuestion, asi como de construir y posteriormente operar, explotar, conservar y
mantener las nuevas autopistas que forman parte del paquete carretero, en este caso
denominado como Paquete Michoacan.

Como resultado del proceso de licitacion antes senalado, con fecha 16 de diciembre
de 2011, la Secretaria determiné Concursante Ganador al Consorcio integrado por:
Azvi-Cointer de México, S.A. de C.V.; Azvi, S.A.; Cointer Concesiones, S.L.;
Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V.; Infraestructura Institucional
Fi, S.A.P.1 de C.V.;y, Sociedad Michoacana de Constructores, S.A.P.l. de C.V. quien
acredito su solvencia econémica y capacidad técnica y financiera de conformidad con
las Bases Generales del Concurso.
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VL.

VIl.

VIIl.

El Concursante Ganador en cumplimiento a las obligaciones derivadas del fallo de
Concurso constituyd la Sociedad Mercantil de Propdésito Especifico acreditando su
legal existencia, mediante Testimonio de la Escritura Pdblica nimero 59,349; de
fecha 31 de enero de 2012, otorgada ante la fe del Lic. José Maria Morera Gonzélez,
Notario Publico No. 102 del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedd
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal, bajo el folio mercantil electrénico nimero 467519-1. Copia certificada
de la misma se adjunta como Anexo 01 al presente Titulo de Concesion.

Con fecha 17 de febrero de 2012, el Concursante Ganador celebr6 con la Sociedad
Mercantil de Propésito de febrero de Especifico un Contrato de Cesion de Derechos
con el objeto de ceder a favor de dicha Sociedad Mercantil de Propésito Especifico
todos los derechos y obligaciones derivados del Concurso, en los mismos términos
de su Propuesta.

La Concesionaria acredité la personalidad juridica de sus representantes legales
mediante Testimonio numero 59,349; de fecha 31 de enero de 2012, otorgada ante la
fe del Lic. José Maria Morera Gonzalez, Notario Publico No. 102 del Distrito Federal,
cuyo Primer Testimonio quedd debidamente inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio DEL Distrito Federal, bajo el folio mercantil electronico
namero 467519-1. Copia simple del cual se adjunta como Anexo 02 del presente
Titulo de Concesion, mismo en el que constan las facultades de representacion legal
necesarias para obligar a la Concesionaria en los términos del presente Titulo de
Concesion, facultades que a la fecha no les han sido revocadas o modificadas en
forma alguna.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los anteriores antecedentes y con fundamento en los articulos 2, 26 y 36,
fracciones |, XXIV, XXV y XXVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1,
2 fraccion |, 5, 6, 7, 10, 15, 22, y 30 ultimo parrafo y demas aplicables de la Ley de Caminos,
Puentes y Autotransporte Federal; 16, 19, 28 fraccién V, 72, 76 y demas correlativos de la
Ley General de Bienes Nacionales; y 4 y 5, fraccion XlI del Reglamento Interior de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la Secretaria otorga la presente Concesién
conforme a las siguientes:
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CONDICIONES

CAPITULO |. Objeto de la Concesién

PRIMERA. Objeto de la Concesion.

El presente Titulo de Concesién otorga a la Concesionaria el derecho y la obligaciéon de (i)
construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afos, contados a partir de la Fecha
de Inicio de Vigencia de la Concesion el Libramiento de Morelia y el Libramiento de Uruapan,
y (i) construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios, contados a partir de la
Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion, la autopista de altas especificaciones
Patzcuaro — Uruapan — Lazaro Cardenas, y las Obras de Modernizacién asociadas a la
autopista antes sefialada; incluyendo el uso y Explotacion del Derecho de Via, sus servicios
auxiliares y el conjunto de actividades que la Concesionaria esté obligada a llevar a cabo en
los términos que se establecen en este Titulo de Concesion.

Esta Concesion no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria ni le otorga accion
posesoria sobre los bienes afectos a la Concesién y sélo concede a su titular los derechos
sefalados en esta Condicion de acuerdo con lo dispuesto en las Leyes Aplicables.

Los términos en mayusculas iniciales, se encuentran definidos en el Apéndice | de
Definiciones del presente Titulo de Concesién, para mejor referencia.

CAPITULO II. Derecho de Via

SEGUNDA. Entrega del Derecho de Via.

La Concesionaria, de conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo de Concesion y en
las Leyes Aplicables, podra llevar a cabo el uso y la Explotacién del Derecho de Via, a titulo
oneroso o gratuito, por si o a través de terceros quienes deben sujetarse a los mismos
términos del presente Titulo y del Programa Maestro de Desarrollo elaborado por la
Concesionaria con aprobacion de la Secretaria.

El uso y Explotacion del Derecho de Via, quedara sujeto a lo que senale:
. La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal;

L. El Reglamento para el Aprovechamiento del Derecho de Via de las Carreteras
Federales y Zonas Aledanas; y
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lil. Lo que se establezca en las fichas inscritas en el Registro Federal de Tramites y
Servicios de la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER).

El Concesionario deberda formular las denuncias que procedan ante las autoridades
competentes, e informar a la Secretaria dentro de los 10 (diez) Dias posteriores a que tenga
conocimiento del establecimiento de cualquier acceso irregular a las Autopistas, invasiones
al Derecho de Via o actividades de explotacion del mismo sin permiso de la Secretaria.

La Secretaria llevara a cabo todas las actividades y actos juridicos necesarios para entregar
a la Concesionaria el Derecho de Via, conforme al Programa de Entrega del Derecho de Via
de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan, adjunto como Anexo 05 al presente
Titulo de Concesién. La obtencién y entrega del Derecho de Via de las Autopistas que
integran el Paquete Michoacan se sujetaran en todo caso a lo dispuesto en este Titulo de
Concesion y a lo siguiente:

En la fecha de expedicién de la Autorizacién del Inicio de Construccién que corresponda, la
Secretaria tendra disponible para su ocupacién el Derecho de Via necesario para que la
Concesionaria inicie la Construccion de las obras de la Autopista de que se trate. En el
entendido, sin embargo, que en la fecha sefalada, la Secretaria no tendra la obligacién de
tener liberado la totalidad del Derecho de Via, mismo que se liberard conforme al Programa
de Entrega del Derecho de Via de las Autopistas, segun corresponda a cada Tramo
Carretero u Obra de Modernizacion Programada, asi como, en su caso, al programa de
entrega del Derecho de Via que en su momento resulte aplicable para la liberacién del
Derecho de Via de las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de
Modernizacién No Programadas.

En cada fecha de entrega total o parcial del Derecho de Via de los Tramos Carreteros, de las
Obras de Modernizacién Programadas, asi como, en su caso, de las Obras Adicionales,
Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas, se levantara un acta
circunstanciada de entrega-recepcion en la que se hard constar dicha entrega. La
Concesionaria se obliga a que su representante legal asista a dicha reunion para la
recepcion fisica del Derecho de Via, apercibido de que a partir de esa fecha la Secretaria
dejard de tener responsabilidad sobre el Derecho de Via de que se trate, siendo la
Concesionaria a partir de ese momento responsable del mismo, aun cuando no comparezca
a su entrega en los términos aqui sefalados, en cuyo caso, la Secretaria procedera a
notificarle dicha circunstancia para los efectos legales correspondientes.

Una vez entregado a la Concesionaria total o parcialmente el Derecho de Via de la Autopista
que corresponda, mediante las actas circunstanciadas de entrega-recepcién que resulten
necesarias, la Secretaria no tendra obligacién adicional alguna relacionada con la parte del
Derecho de Via entregada segun sea el caso, frente a la propia Concesionaria o frente a
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terceros. La Secretaria mantendrd Unicamente, en caso de ser aplicable, la obligacién de
pagar las indemnizaciones correspondientes a los afectados por la liberacion del Derecho de
Via. De presentarse alguna contingencia relacionada con el Derecho de Via imputable a la
Secretaria que impida a la Concesionaria la ejecucion de las obras del Paquete, ésta debera
notificarlo por escrito a la Secretaria para que ésta tome las acciones conducentes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria esta obligada a iniciar y/o continuar la ejecucion
de las obras de los Tramos Carreteros, de las Obras de Modernizacion Programadas, asi
como, en su caso, de las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de
Modernizacién No Programadas en los demas frentes y/o segmentos del Derecho de Via
segun corresponda, conforme al Programa de Construccion relativo al Tramo Carretero u
Obra de Modernizacién Programada de que se trate, asi como, en su caso, al programa de
construccién que en su momento resulte aplicable para las Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas de que se trate.

El Programa de Construccién del Tramo Carretero u Obra de Modernizacién Programada
gue corresponda, asi como, en su caso, el programa de construccién que en su momento
resulte aplicable para las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de
Modernizacién No Programadas no se podra modificar salvo por causa justificada o por Caso
Fortuito o Fuerza Mayor y previa aprobacion por escrito de la Secretaria, en cuyo caso, la
Concesionaria debera notificar de dicha contingencia a la Secretaria aportando las pruebas
fehacientes y conducentes para que esta ultima determine a su juicio la procedencia de la
modificacién al Programa de Construccién autorizado que corresponda, en cuyo caso se
acordaran los ajustes pertinentes, con el proposito de no alterar en la medida de lo posible la
Fecha Programada de Inicio de Operacion del Tramo Carretero y de las Obras de
Modernizacion Programada de que se trate, o en su caso, de las Obras Adicionales,
Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacién No Programadas.

El incumplimiento al Programa de Construccion por parte de la Concesionaria, la hara
acreedora a las sanciones y/o Penas Convencionales correspondientes por parte de la
Secretaria, de conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo de Concesion.

No obstante lo indicado en la Condicién Décima Primera del presente Titulo de Concesién
y durante la vigencia del mismo, la Concesionaria debera mantener en pleno vigor y efecto y
dar pleno cumplimiento a los términos y condicionantes de todos los permisos, registros y/o
autorizaciones, entre otros, en materia de impacto ambiental y de cambio de uso de suelo
relativos al Derecho de Via de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan; para lo
cual, la Concesionaria conjuntamente con la Secretaria realizara los tramites necesarios para
dar aviso a las autoridades competentes, entre otras a la SEMARNAT del cambio de titular
de las autorizaciones correspondientes en materia de impacto ambiental y de cambio de uso
de suelo, asi como de los demas permisos, registros y/o autorizaciones correspondientes. La

Titulo de Concesién
Pagina 14 de 55.



falta de cumplimiento del cambio de titular no exime a la Concesionaria de las
responsabilidades derivadas de los términos y condicionantes de dichos permisos, registros
y/o autorizaciones, por lo que la Concesionaria tendré la obligacién de sacar en paz y a salvo
a la Secretaria de cualquier reclamacion derivada de lo establecido en la presente Condicién.

La Concesionaria debera constituir el Fondo para Contingencias del Derecho de Via
conforme a lo indicado en el inciso 2. de la Consideracidn Sequnda del Apéndice lll del
presente Titulo de Concesion.

CAPITULO Ill. CONDICIONES TECNICAS

TERCERA. |Inicio de Construccion.

La Concesionaria debera entregar a la Secretaria la Solicitud de Expedicién de la
Autorizacion del Inicio de Construccion para cada uno de los Tramos Carreteros, Obras de
Modernizacién Programadas del Paquete firmados por su representante legal debidamente
autorizado, en o antes de las fechas limite correspondientes sefialadas en el Anexo 09 del
presente Titulo de Concesion.

Para presentar cada una de las solicitudes a que se hace referencia, la Concesionaria
deberd utilizar el formato correspondiente incluido en el Anexo 24 del presente Titulo de
Concesion y cumplir con los requisitos en él establecidos.

Una vez recibida la Solicitud de Expedicion de la Autorizacién del Inicio de Construccién que
corresponda para cada uno de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacién
Programadas del Paquete, y la SCT procedera a realizar su andlisis y, en caso de que reuna
los requisitos correspondientes, procedera a la expedicion de la Autorizacién del Inicio del
Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacién Programadas de que se
trate en o antes de las fechas limite correspondientes senaladas en el Anexo 09 del
presente Titulo de Concesidn.

En su caso, previo al inicio de Construccién de las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones
u Obras de Modernizacion No Programadas, la Concesionaria deberd entregar a la
Secretaria una Solicitud de Expedicion de la Autorizacién del Inicio de Construccion
conforme a lo indicado en el presente Titulo de Concesion.

La Concesionaria no podrd bajo circunstancia alguna dar inicio a la Construccién de las
obras de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas, sin la previa
expedicidén de la Autorizacidon del Inicio de Construccion que corresponda. En caso contrario,
la Secretaria podra a su entera discrecion aprobar o desaprobar las obras realizadas y, en su
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caso, requerir a la Concesionaria que las realice de nuevo con cargo y a costo de esta
ultima. Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones y/o penas a las que se haga acreedora la
Concesionaria en los términos del presente Titulo de Concesion y de las Leyes Aplicables.

Cuando por razones justificadas, que no constituyan un evento de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor en términos de la Condicién Vigésima Quinta del presente Titulo de Concesion, la
Concesionaria no pueda entregar la Solicitud de Expedicién de la Autorizacién del Inicio de
Construccion del Tramo Carretero u Obra de Modernizacién Programada de que se trate en
la fecha prevista en el Anexo 09 del presente Titulo de Concesion, la Secretaria, previa
solicitud por escrito de la Concesionaria con 5 (cinco) Dias de anticipacion a la fecha prevista
para presentar la Solicitud de Expedicion de la Autorizacion del Inicio de Construccién que
corresponda, podra autorizar por Unica vez sin sancion alguna, una prérroga por el plazo
razonable que estime procedente conforme a las circunstancias planteadas por la
Concesionaria, dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles posteriores a la solicitud presentada
por escrito por la Concesionaria respecto de la Solicitud de Expedicién de la Autorizacion del
Inicio de Construccién del Tramo Carretero u Obra de Modernizacion Programada de que se
trate.

En el caso de que persistan las razones expresadas por la Concesionaria en la solicitud de
prorroga referida en el parrafo que antecede, la Concesionaria podréd solicitar por escrito una
ampliacion a la prérroga dentro de los 3 (tres) Dias Habiles previos al vencimiento de la
prorroga otorgada. La Secretaria podra otorgar a la Concesionaria una ampliacién a la
prorroga por un plazo que no exceda el originalmente otorgado, dentro de los 20 (veinte)
Dias Habiles posteriores a la solicitud presentada por escrito por la Concesionaria. En este
supuesto la Secretaria aplicard una sancion hasta por el equivalente a 2,000 (dos mil)
Salarios Minimos por cada dia de atraso, de acuerdo con lo establecido en la Condicion
Cuadragésima Primera, y si al término de esta segunda proérroga la Concesionaria no ha
realizado la Solicitud de Expedicién de la Autorizacion del Inicio de Construccién del Tramo
Carretero u Obras de Modernizacion Programadas de que se trate, la Secretaria podra, a su
juicio, proceder a iniciar el procedimiento de revocacion de la Concesion, conforme a lo
establecido en la Condicion Trigésima Quinta.

La Autorizacién del Inicio de Construccién debera de ser emitida por la SCT en un término
gue no excedera de 7 (siete) Dias contados a partir de la fecha de recepcion de la Solicitud
de Expedicion de la Autorizacién del Inicio de Construccion, salvo por Caso Fortuito o de
Fuerza Mayor.

En ninguno de los supuestos de prérroga establecidos en esta Condicion, procedera la
modificacion de la Fecha Programada de Terminacion de Obra, ni de la Fecha Programada
de Inicio de Operacion de los Tramos Carreteros y de las Obras de Modernizacién
Programadas, conforme a las fechas correspondientes que se establecen en el Anexo 09
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del presente Titulo de Concesion, mismas a que se hace referencia las Consideraciones
Sexta y Séptima del Apéndice Il del presente Titulo de Concesién.

Cuando la prérroga solicitada se derive de eventos que se consideren como Caso Fortuito o
Fuerza Mayor, se atendra a lo dispuesto en la Condicién Vigésima Quinta del presente
Titulo de Concesion.

CUARTA. Construccidn de las obras del Paquete.

La Concesionaria se obliga a realizar la Construccion de las obras de los Tramos Carreteros
y Obras de Modernizacién Programadas del Paquete, con estricto apego al Proyecto
Ejecutivo que corresponda a cada Tramo Carretero u Obra de Modernizacion Programada,
en particular y hasta la culminacién y puesta en Operacién de cada uno de dichos Tramos
Carreteros y las Obras de Modernizacién Programadas, de conformidad con el Programa de
Construccion, mismo que no podra ser modificado sin causa justificada y sin la previa
aprobacién por escrito de la Secretaria.

De igual forma, la Concesionaria se obliga a realizar la Construccién de las Obras de
Mejoramiento, conforme a las instrucciones que en cada caso particular gire la SCT.

QUINTA. Consideraciones Técnicas del presente Titulo de Concesidn.

Para todos los efectos y obligaciones relacionadas con la Construccién, Operacion,
Explotacién, Conservacion y Mantenimiento del Paquete Michoacan, la SCT y la
Concesionaria daran cabal cumplimiento a las Consideraciones Técnicas establecidas en el
Apéndice Il del presente Titulo de Concesion, asi como los demas términos, condiciones y
consideraciones establecidas en el presente Titulo de Concesion, sus Apéndices y Anexos.

SEXTA. Obras de Modernizacion Programadas, Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones y Obras de Modernizacion No Programadas.

La Concesionaria, tratdndose de Obras de Modernizacion Programadas, Obras Adicionales,
Mejoras, Ampliaciones y Obras de Modernizacion No Programadas relacionadas con las
Autopistas que integran el Paquete Michoacan, debera de observar lo establecido en la
Consideracion Tercera del Apéndice Il del presente Titulo.

SEPTIMA.  Supervision de Construccion.

La Secretaria a través del Ingeniero Independiente evaluard que la Concesionaria cumpla en
todo momento con las Especificaciones Técnicas en cuanto a la calidad de la Construccion
de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas del Paquete Michoacan;
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asi como, en su caso, la calidad de la Construccién de las Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas. Adicionalmente el Ingeniero
Independiente llevard a cabo la coordinacién, supervisién, revisidbn y tramites ante la
Secretaria, de conformidad con lo establecido en la Consideracion Cuarta del Apéndice Il
del Titulo de Concesién, asi como otras actividades que al efecto determine el comité técnico
del Fideicomiso de Administracion.

Con objeto de verificar el cumplimiento del Proyecto Ejecutivo de cada uno de los Tramos
Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas del Paquete, asi como, en su caso, de
las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizaciéon No Programadas,
la supervision de la Construccion de las obras se llevara a cabo por la Secretaria y el
Fideicomiso de Administracion en los términos descritos en la Consideracién Cuarta del
Apéndice Il del presente Titulo de Concesion.

OCTAVA. Entrega de la Autopista _en Operacion e Inicio_de Operacidn de las
Autopistas del Paquete.

La Secretaria entregara fisica y juridicamente a la Concesionaria la Autopista en Operacién
en la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesién indicada en la Condicidon Trigésima
Sexta del presente Titulo de Concesién, misma fecha que debera quedar debidamente
asentada en el acta de entrega-recepcion correspondiente y se sujetara a lo dispuesto en el
Anexo 08 y en lo sefalado en la Consideracion Novena del Apéndice |l del presente
Titulo de Concesion.

NOVENA. Supervision Externa de la Operacion y Dictamen de Accidentes Graves.

Con objeto de verificar el cumplimiento de los requerimientos de Operacién de las Autopistas
aplicables a las Autopistas que integran el Paquete Michoacan, conforme a lo indicado en los
Anexos 14, 17, 18 y 27 del presente Titulo de Concesion, la supervisién externa de la
Operacion se llevara a cabo en forma independiente por el Supervisor Externo de Operacién
en los términos que se describen en la Consideracion Décima Primera del Apéndice Il del
presente Titulo de Concesidn.

Adicionalmente, con objeto de verificar las posibles causas en caso de Accidentes Graves,
de acuerdo con el Anexo 18 del presente Titulo de Concesién, los Dictamenes de
Accidentes Graves se llevaran a cabo en forma independiente por el Dictaminador de
Accidentes Graves en los términos que se describen en el Consideracién Décima Primera
del Apéndice Il y los Anexos 14 y 17 del presente Titulo de Concesion.
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CAPITULO IV. CONDICIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS

DECIMA Consideraciones Economicas y Financieras.

La Concesionaria esta obligada a llevar a cabo todas las actividades para el Financiamiento,
Construccion, Operacion, Explotacién, Conservacion y Mantenimiento del Paquete, asi como
mantener y conservar el Derecho de Via, sus servicios auxiliares, accesorios, obras y
construcciones, en los términos y condiciones establecidos en el presente Titulo de
Concesion sus Apéndices y Anexos, asi como al cumplimiento de todas las obligaciones
implicitas y explicitas derivadas de los Documentos del Concurso y de la Propuesta
presentada por el Concursante Ganador en el Concurso, incluyendo las Consideraciones
Econdmicas y Financieras establecidas en el Apéndice lll del presente Titulo de Concesion.

CAPITULO V. Disposiciones Generales

DECIMA PRIMERA Permisos, Reqistros y Autorizaciones.

La Concesionaria tendra la obligacién de obtener y mantener en pleno vigor y efecto todos
los permisos, registros o autorizaciones necesarios para la Construccion de las obras y para
la Explotacion, Operacién, Conservacion y Mantenimiento del Paquete, salvo por los
permisos y/o autorizaciones previos a la Construccién de las obras, que en forma limitativa
se sefnalan a continuacién, cuya obtencién estara a cargo de la Secretaria y que son:

. El Derecho de Via sefnalado en los Proyectos Ejecutivos;

Il La Manifestacién de Impacto Ambiental y el dictamen respectivo, emitidos por la
SEMARNAT, previos a la Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de
Modernizacién Programadas del Paquete y que se incluyen en los Documentos del
Concurso;

lil. Los permisos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia relacionados con el
Derecho de Via, previos a la Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de
Modernizacién Programadas del Paquete;

V. Los permisos de la Comision Federal de Electricidad, Comisién Nacional del Agua y
Petréleos Mexicanos relacionados con el Derecho de Via, previos a la Construccion
de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacién Programadas del Paquete, asi
como los relativos a ferrocarriles y teléfonos; y
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V. Las autorizaciones de cambio de uso de suelo que resulten necesarias para la
Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizaciéon Programadas del
Paquete.

En su caso, previo a la Construccion de Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o de
Obras de Modernizacion No Programadas conforme a lo establecido en el presente Titulo de
Concesion, la obtencién de los permisos y/o autorizaciones a que se refieren los numerales |
a V anteriores estara igualmente a cargo de la Secretaria.

La Concesionaria en todo momento se sujetard a las Leyes Aplicables para la explotacién y
aprovechamiento del Derecho de Via. La Secretaria podra otorgar los permisos para el
aprovechamiento del Derecho de Via por parte de terceros, los cuales se sujetaran a lo
dispuesto en la normatividad aplicable en la materia.

La Secretaria podra, por causas de interés publico, otorgar permisos a terceros para el
acceso a las Autopistas, en cuyo caso, notificara a la Concesionaria para que alegue, dentro
de los 15 (quince) Dias siguientes a dicha notificacion, lo que a su derecho convenga
ofreciendo las pruebas que considere pertinentes, otorgue su conformidad y, en su caso,
presente a nueva aprobacion de la Secretaria el proyecto de modificacién al Programa
Maestro de Desarrollo.

En ningun caso, la Concesionaria podra permitir a terceros o disponer en beneficio propio el
Derecho de Via para actividades distintas a las que se tienen expresamente permitidas
conforme a este Titulo de Concesion, al Programa Maestro de Desarrollo y las Leyes
Aplicables.

DECIMA SEGUNDA. Tarifas.

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacién de la Concesion conforme a las
Bases de Regulacién Tarifaria contenidas en el Anexo 11 del presente Titulo de Concesién y
a aplicar las Tarifas Maximas de conformidad con lo previsto en dicho Anexo.

La Concesionaria debera senalar en un lugar visible en las plazas de cobro de cada una de
las Autopistas que integran el Paquete Michoacén, las tarifas aplicables a cada una de las
mismas. El incumplimiento a la obligacion contenida en el presente parrafo podra resultar en
la aplicacion de las sanciones y/o Penas Convencionales que resulten aplicables.

DECIMA TERCERA. Normas y Especificaciones Técnicas.

La Concesionaria se obliga a realizar todos los procesos, actividades, estudios,
investigaciones, obras y actos que sean necesarios para cumplir en todo momento con las
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Especificaciones Técnicas, normas, lineamientos, especificaciones 0 manuales que hayan
sido o sean emitidos por la Secretaria para la Construccion, Operacién, Explotacion,
Conservaciéon o Mantenimiento de las Autopistas y que resulten aplicables, ya sea por
disposicion de las Leyes Aplicables o porque asi se establezca expresamente en el Titulo de
Concesion.

Respecto de la Operacion de las Autopistas, la Concesionaria se obliga de igual forma a
realizar todos los procesos, actividades, estudios, investigaciones, obras y actos que sean
necesarios para cumplir en todo momento con las normas internacionales que resulten
aplicables conforme a lo indicado en el Anexo 14 del presente Titulo de Concesién.

DECIMA CUARTA. Derechos de Propiedad Intelectual y Propiedad Industrial.

La Concesionaria asume la obligacién de obtener para si 0 a favor de la Secretaria, durante
el plazo de vigencia de la Concesién, cualquier derecho de propiedad intelectual como son,
entre otros, los derechos de autor, patentes, licencias, marcas o cualesquiera otro derecho
de propiedad industrial o intelectual relacionado con los bienes o procedimientos necesarios
para la Construccién de las obras de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion
Programadas del Paquete y para la Explotacién, Operacion, Conservacion o Mantenimiento
del Paquete, por los plazos maximos previstos en las Leyes Aplicables. En el entendido de
que en tanto tenga el caracter de Concesionario tendrd una licencia de uso sobre los citados
derechos que se otorgaran en los términos establecidos por las Leyes Aplicables.

Al término de la Concesion, la Concesionaria se obliga a ceder a la Secretaria, de forma
incondicional y hasta por los plazos maximos previstos en las Leyes Aplicables, todos los
derechos de propiedad intelectual a que se refiere el parrafo anterior de manera gratuita,
libres de todo gravamen, limitacibn de dominio, derechos de opcion, promesas de
transmision, licencias de uso o explotacion, asi como cualquier otro derecho por el cual la
Concesionaria o cualquier tercero pueda directa o indirectamente usar, aprovechar o en
cualquier forma explotar directa o indirectamente los derechos de propiedad intelectual
sefalados en esta Condicién, limitar o condicionar en cualquier forma el uso,
aprovechamiento o explotacién total de tales derechos a la Secretaria.

En caso de incumplimiento por la Concesionaria de lo dispuesto en la presente Condicion,
ésta quedara obligada a pagar al Gobierno Federal una sancion hasta por el equivalente a
25,000 (veinticinco mil) Salarios Minimos, independientemente de las erogaciones derivadas
del cumplimiento parcial por la Concesionaria de esta Condicién.
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DECIMA QUINTA. Prohibicion de Enajenar y Gravar la Concesion.

Los derechos y obligaciones derivados de la Concesién no podran ser objeto de cesion (i)
directa, (ii) indirecta y (iii) neutra, de conformidad con lo previsto en la Ley de Inversion
Extranjera; por parte de la Concesionaria, a menos que:

. Cuente con la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria;

Il. Haya transcurrido un lapso no menor a 3 (tres) afos contados a partir de la Fecha de
Inicio de Vigencia de la Concesion;

lil. La Concesionaria no se encuentre en estado de incumplimiento de las obligaciones a
su cargo derivadas del Titulo de Concesion a la fecha de la solicitud de autorizacién a
la Secretaria, para llevar a cabo la cesion de que se trate;

V. El cesionario reuna los requisitos establecidos en el presente Titulo de Concesion,
asi como los senalados en los Documentos del Concurso;

V. La Concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en materia de
concentraciones previstas en el Capitulo Ill de la Ley Federal de Competencia
Economica; y

VL. En caso de ser procedente, la Secretaria determinara en la autorizacién de cesion
correspondiente los términos y condiciones aplicables a la cesion de las obligaciones
de la Concesion.

Ni la Concesionaria, ni sus socios podran transmitir o dar en garantia bajo cualquier titulo,
sus participaciones sociales en el capital social (acciones o partes sociales, segun sea el
caso) ni los derechos derivados de esta Concesidn, sin la previa autorizacién por escrito de
la Secretaria. En los casos en que la SCT autorice la constitucion de gravdmenes se debera
establecer en los contratos respectivos que la ejecucion de la garantia respectiva en ningun
caso otorgara el caracter de Concesionaria o socio de la misma al acreedor o al tercero
adjudicatario. Para que la Concesion le sea adjudicada al acreedor o tercero adjudicatario,
serd requisito indispensable que la Secretaria autorice previamente la respectiva cesion de
derechos o la transmision de la participacién social correspondiente.

Para garantizar el pago de gravamenes, la Concesionaria y/o sus socios, segun sea el caso,
podran obligarse en el convenio correspondiente a ceder los derechos y obligaciones
contenidos en esta Concesién o a transmitir su participacion social conforme corresponda al
acreedor o tercero adjudicatario, sujeto a la condicion de que se obtenga la autorizacién
previa y por escrito de la Secretaria, conforme a lo indicado en el parrafo anterior.
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En ningln caso se podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la
Concesion, ni los derechos en ella conferidos a ningun gobierno o Estado extranjero.

DECIMA SEXTA. Estatutos de la Concesionaria.

Durante el plazo de vigencia de la Concesion, la Concesionaria deberd mantener el caracter
legal de sociedad mercantil (anénima o de responsabilidad limitada, segun sea el caso) y
estara sujeta a la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales que
resulten aplicables. Asimismo, no se podran modificar sus estatutos sociales vigentes, que
en copia certificada o testimonio se adjuntan al presente Titulo de Concesién como Anexo
01, sin la previa autorizacién por escrito de la Secretaria.

La Concesionaria en ningun caso podra declarar dividendos en efectivo o en especie o
cualquier otro pago similar o analogo antes de la culminacion total de las obras y la
expedicién por parte de la Secretaria de la Autorizacion para el Inicio de Operacién de los
Tramos Carreteros y las Obras de Modernizacion Programadas. En todo caso, el pago de
dividendos quedara sujeto a la prelacion de pago establecida en la Consideracion Primera
del Apéndice lll del presente Titulo de Concesion, siempre y cuando no se viole ninguna de
las disposiciones contractuales contraidas con los Acreedores. El incumplimiento de lo
dispuesto en este parrafo generara a cargo de la Concesionaria la obligacion de pagar a la
Secretaria una sancién hasta por el equivalente al 50% (cincuenta por ciento) de los
dividendos pagados. Lo anterior sin perjuicio de las facultades que tiene la Secretaria de
revocar, en su caso, la presente Concesion.

Una vez transcurridos 3 (tres) anos contados a partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la
Concesion, y previa autorizacion de la Secretaria, la Concesionaria podra modificar su
estructura de capital directa, indirecta y neutra, tanto en el monto como en los socios a quien
represente dicho capital. La Secretaria dara la autorizacién mencionada, salvo cuando: (i)
tratdndose de socios, se sustituya a aquellos socios que, en su caso, hubieran acreditado la
capacidad técnica, juridica, administrativa y financiera que sirvi6 como base para emitir el
fallo a su favor en términos de los Documentos del Concurso, a menos que el o los nuevos
socios de la Concesionaria satisfaga(n), en forma similar o superior, los requisitos
acreditados del socio sustituido o diluido a través de cualquiera de los esquemas que para
tales efectos se senale a satisfaccién de la Secretaria, (ii) deje de cumplirse con alguno de
los requisitos establecidos en la Concesién, (ii) se afecte negativamente la situacién
economica o financiera de la Concesionaria o su capacidad para cumplir con sus
obligaciones en los términos de este documento o de las Leyes Aplicables, (iv) no se
cumplan las disposiciones en materia de concentraciones previstas en la Ley Federal de
Competencia Econémica.
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Para que un socio de la Concesionaria pueda transmitir la totalidad o parte de su
participacién societaria en la Concesionaria a un tercero de conformidad con lo dispuesto en
el parrafo anterior, previamente debera obtener autorizacion por escrito de la Secretaria y
acreditar ante ésta que el adquirente se ha subrogado en las obligaciones del enajenante
respecto de la Concesionaria y respecto de la Concesién, asi como en las obligaciones que,
en su caso, haya contraido el enajenante con la Secretaria, los Acreedores y/o los tenedores
de los titulos de deuda emitidos por la Concesionaria conforme a la Condicién Décima
Séptima del presente Titulo de Concesion. En su caso, la negacion de dicha autorizacion
por parte de la Secretaria sera debidamente justificada.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley de Caminos, para que la
Concesionaria pueda ceder los derechos de la Concesion a un tercero, previamente debera
acreditar a la Secretaria, que el cesionario se ha subrogado en las obligaciones del cedente
respecto de la Concesion; que el cambio propuesto no afecta su capacidad para cumplir con
las obligaciones a su cargo derivadas de la Concesion, de los Financiamientos y de la
Emision de Titulos realizada por la Concesionaria y que el cesionario sustituto cumple, en
forma similar o superior, con todos y cada uno de los requisitos que en su caso se hayan
exigido a la Concesionaria sustituida para la emision del presente Titulo de Concesion.

Cualquier modificacion al porcentaje de participacion de los socios o accionistas de la
Concesionaria, requerira de la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria.

La sustitucion de cualquier socio sujeto a o cuando ha sido declarado en concurso mercantil
0 quiebra podra realizarse en cualquier tiempo, siempre y cuando se obtenga la autorizacion
por escrito de la Secretaria y cumplan los requisitos sefialados en el presente Titulo de
Concesion y en los Documentos del Concurso.

CAPITULO VI. Recursos Economicos

DECIMA SEPTIMA. Bursatilizacién de los Ingresos Derivados de la Concesion.

En caso de que la Concesionaria considere conveniente la colocacién de valores entre el
gran publico inversionista respaldados con parte o la totalidad del Flujo Inicial o del flujo neto
de operacion disponible para el pago de los conceptos establecidos en la Consideracion
Primera_del Apéndice lll del presente Titulo de Concesién , debera justificar ante la
Secretaria los beneficios de llevar a cabo dicha operaciéon bursatil en los términos de lo
establecido en el Anexo 32 del presente Titulo de Concesion, la cual podra ser autorizada
por la Secretaria, siempre y cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:
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a. Que los términos y montos de la colocacion no excedan la capacidad de pago de la
Concesionaria considerando los flujos a que tiene derecho, y la obligacion de pago de
acuerdo con la prelacién de pagos establecidos en el presente Titulo de Concesion.

b. Que la bursatilizacién no comprometa la Construccion, Operacidén, Explotacion,
Mantenimiento y Conservacién de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan,
ni el interés publico.

c. Cumpla con todos los lineamientos establecidos en el Anexo 32 del Titulo de
Concesion.
d. Presente la solicitud de autorizacion a la Secretaria.

La Concesionaria podra realizar la bursatilizacion de los ingresos derivados de la Explotacion
de cada una de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan, ya sea en conjunto o de
cada Autopista en lo particular, una vez que se encuentren en Operacién, para lo cual
debera cumplir con lo establecido en la presente condicion y en el Anexo 32 del presente
Titulo de Concesién. El producto resultante de la bursatilizacion respectiva deberd integrarse
al patrimonio fideicomitido en el Fideicomiso de Administracién de conformidad con lo
establecido en la Condicion Vigésima Primera del presente Titulo y se destinara al pago de
los conceptos establecidos en la Consideracion Primera del Apéndice lll del presente
Titulo de Concesion con la prelacion que en dicha condicion se especifica y de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el Anexo 32 del presente Titulo de Concesion.

DECIMA OCTAVA. Obligacion _de Afectar los Recursos Necesarios para la
Construccidn, Operacion, Explotacién, Conservacién, Mantenimiento y Modernizacion

del Paquete.

La Concesionaria asume la obligacién integra de obtener y afectar al Fideicomiso de
Administracion todos los recursos necesarios para la Construccion, Operacion, Explotacion,
Conservaciéon, Mantenimiento y en su caso, modernizacion de los Tramos Carreteros y
Obras de Modernizacién Programadas del Paquete, conforme a los términos y condiciones
establecidos en esta Concesidn y las Leyes Aplicables.

En caso de que por cualquier causa se agoten los recursos econdémicos requeridos para la
Construccion de las obras relativas a los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacién
Programadas del Paquete, la Concesionaria debera aportar los recursos adicionales
requeridos para la culminacién de las obras del Paquete Michoacan.

La totalidad de los gastos, costos y demas erogaciones necesarios para la Construccion,
Operacién, Explotacion, Conservacién, Mantenimiento, supervision de la Construccion,
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supervision de la Operacion y el financiamiento del Paquete, durante la vigencia de esta
Concesion y, en su caso, de su prorroga, seran a cargo de la Concesionaria, la que asume la
obligacion de obtener y afectar oportunamente al Fideicomiso de Administracién los recursos
econdémicos necesarios para cubrir dichos conceptos en los términos del presente Titulo de
Concesion.

DECIMA NOVENA. Obligaciéon de Afectar el Producto y Ejercicio de los Ingresos
Derivados de la Explotacion de la Concesion al Fideicomiso de Administracidn.

La Concesionaria se obliga a afectar al Fideicomiso de Administracion el producto y ejercicio
de todos los derechos al cobro derivados de la Explotacion de las Autopistas y del Derecho
de Via de la Concesién, por el plazo de su vigencia, el cual las administrara y aplicara en los
términos establecidos en la Consideracion Primera del Apéndice lll del presente Titulo de
Concesion.

Previa autorizacion por escrito de la Secretaria, la Concesionaria podra instruir al
Fideicomiso de Administracion para destinar, desde el Inicio de la Vigencia de la Concesion,
el producto y ejercicio de los derechos al cobro de tarifas y otros derechos al cobro derivados
de la Explotacion de las Autopistas y de los Derechos de Via de la Concesién que integran el
Paquete Michoacan derivados de la Explotacién de la presente Concesion afectos al
Fideicomiso de Administracion para garantizar el pago de los Financiamientos y/o Emision
de Titulos de conformidad con lo dispuesto en el Apéndice lll al presente Titulo. La
Secretaria podra solicitar a la Concesionaria la informacion que documente dichas garantias.

VIGESIMA. Garantias de Cumplimiento y Sequros a Cargo de la Concesionaria.

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo estipulado en esta
Concesion, la Concesionaria otorgara las siguientes garantias y seguros, cuya evidencia
documental entregara a la Secretaria, conforme a lo siguiente:

1. Junto con la Solicitud de Expedicion de la Autorizacion del Inicio de Construccion que
corresponda a cada uno de los Tramos Carreteros y las Obras de Modernizacién
Programadas:

a) Una copia certificada de la fianza expedida por una afianzadora debidamente
autorizada para operar en México, mediante la cual la Concesionaria en su
caracter de fideicomitente garantice al fiduciario del Fideicomiso de
Administracién que las obras que correspondan al Tramo Carretero u Obra de
Modernizacién Programada de que se trate seran concluidas en los términos y
condiciones establecidas en esta Concesidn, por un monto equivalente al 17%
(diecisiete por ciento) del Presupuesto de Construccién y Modernizacion de
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b)

las obras establecido por la Concesionaria en su Propuesta y en el Programa
de Inversion (sin Impuesto al Valor Agregado, intereses, ni comisiones por
servicios financieros), misma que se agrega como parte integrante del Anexo
19 del presente Titulo de Concesién. Esta fianza debera estar vigente hasta
que la Secretaria emita la Autorizacién para el Inicio de Operacion que
corresponda al Tramo Carretero u Obras de Modernizacion Programada de
que se trate.

Las podlizas de seguro a que se refiere la Condicion Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesion.

Mecanismo de cobertura cambiaria en caso de que la Concesionaria contrate
Financiamientos o coloque titulos en términos de lo previsto en la Condicién
Décima Séptima del presente Titulo de Concesién, en divisas, por el monto
de la deuda de que se trate y por periodos minimos de 5 (cinco) afnos, de tal
manera que en todo momento se cuente con la cobertura que cubra dicho
periodo de 5 (cinco) afos, considerando que las renovaciones deberan
realizarse anualmente con una anticipacion minima de 2 (dos) meses previo al
vencimiento del primer afio de cobertura del quinquenio de que se trate.

Junto con el Aviso de Terminacién de Obra de cada uno de los Tramos Carreteros:

a)

b)

Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesidn.

La lista de las garantias que la Concesionaria debe exigir a sus proveedores
de bienes y servicios, las que deberan cubrir cualquier defecto de fabricacion
o desempeno por un lapso acorde con la practica comercial. Dichas garantias
deberan ser cedidas por la Concesionaria al Fideicomiso de Administracion,
dentro de los 30 (treinta) Dias posteriores a la fecha en que sean otorgadas a
la Concesionaria.

15 (quince) Dias antes de la fecha de firma del presente Titulo de Concesion:

a)

Una fianza expedida por una compania afianzadora debidamente autorizada
para operar en México, a fin de garantizar, a favor de la Tesoreria de la
Federacion, el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones a su cargo
derivadas del Titulo de Concesién, misma que se agrega como parte
integrante del Anexo 19 del presente Titulo de Concesidn, equivalente al 30%
(treinta por ciento) del costo de Operacion y Mantenimiento rutinario o menor
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anual estimado para el ano de referencia. Dicha fianza debera permanecer
vigente durante toda la vigencia de la Concesion.

b) Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesidn.

c) La carta de crédito contratada por la Concesionaria a favor del Fideicomiso de
Administracién, hasta por la cantidad equivalente a 25,000 (veinticinco mil)
salarios minimos generales diarios vigentes en el Distrito Federal a la fecha de
expedicién, cuyos términos y condiciones deberan ser aprobados por la
Secretaria y que servira para cubrir el pago de las Penas Convencionales a
gue se haga acreedora la Concesionaria en los términos de lo establecido en
el Fideicomiso de Administracién. La carta de crédito antes referida no podra
fondearse en ningln caso, ni garantizarse con cargo a los derechos de
Explotacion o los flujos de la Concesion.

Todas las garantias y seguros previstos en esta Concesion a cargo de la Concesionaria
deberan mantenerse vigentes en forma permanente durante el plazo previsto para ello en la
propia Concesion, pudiendo otorgarse y renovarse por periodos no menores a un ano de
forma tal que en ningiin momento y bajo ninguna circunstancia se suspenda el afianzamiento
o la cobertura de las obligaciones o riesgos correspondientes.

Las garantias establecidas en esta Condicion son independientes de otras garantias que
terceros pudieran solicitar a la Concesionaria.

En caso de que la Concesionaria incumpla con sus obligaciones derivadas de la Concesion,
se hara efectiva la garantia que corresponda. En el caso de las garantias referidas en los
numerales 1 y 3 anteriores de esta Condicién, la Concesionaria tendrd la obligacion de
reponerlas en las mismas condiciones en que se encontraba la garantia original, dentro de
un plazo no mayor a 10 (diez) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que la garantia
de que se trate hubiera disminuido su cobertura.

Las garantias mencionadas en los numerales 1 a) y 3 c) anteriores, y los seguros aludidos
en esta Condicion, deberan ser expedidas a favor del Fideicomiso de Administracion, y los
recursos obtenidos de los mismos deberan aplicarse al cumplimiento de los fines de la
Concesion. Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria no podra recibir, en ningln caso y
bajo ninguna circunstancia, recursos provenientes del ejercicio de garantias por hechos o
actos derivados del incumplimiento de sus obligaciones.
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VIGESIMA PRIMERA. Fideicomiso de Administracion.

Con fecha 17 de febrero de 2012 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de los
Documentos del Concurso y la Concesion, la Concesionaria ha constituido, en calidad de
fideicomitente, el Fideicomiso de Administracién, bajo el nimero F/00858, mismo que tiene
por objeto fiduciario principal el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la
Explotacién de la Concesion, asi como los demas recursos relacionados con el Paquete,
hasta su liquidacion y extincion. El Fideicomiso de Administracion, incluido el fiduciario del
mismo, no podra ser acreditadas de los Financiamientos.

Las clausulas del Fideicomiso de Administracién no podran modificarse en forma alguna sin
la previa autorizacioén por escrito de la Secretaria. El Fideicomiso de Administracion debera
contener como Anexo y parte integral del mismo una copia certificada del presente Titulo de
Concesién. Asimismo, una copia certificada del contrato de Fideicomiso de Administracion
debera agregarse como Anexo 21 al presente Titulo de Concesion.

Salvo en el caso de pago del Pago Inicial, la Concesionaria se obliga a afectar al patrimonio
del Fideicomiso de Administracion, el Capital de Riesgo, el Flujo Inicial, los Financiamientos
y los recursos derivados de la Emision de Titulos, asi como la totalidad de los ingresos
derivados de la Explotacion de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan y cualquier
otro que se relacione directa o indirectamente con la Construccién, Operacion, Explotacion,
Conservaciéon y Mantenimiento de la Concesion, al Dia Habil siguiente de que disponga de
los recursos de que se trate y a sujetarse a la prelaciéon y condiciones que para su
disposicion se establecen en la misma. En caso de incumplimiento de esta Condicion,
independientemente de las sanciones a que se haga acreedora en los términos de esta
Concesion, la Concesionaria debera pagar un interés moratorio equivalente a la TIIE
prevaleciente en México a la fecha en que debi6 afectar los recursos de que se trate mas 7
(siete) puntos porcentuales adicionales, a la fecha en que efectivamente se lleve a cabo la
afectacion correspondiente al Fideicomiso de Administracion.

La duracién del Fideicomiso de Administracion debera exceder por lo menos en 2 (dos) afos
al plazo de vigencia de esta Concesién y, en caso de que la Concesion sea prorrogada, la
Concesionaria ampliara la vigencia del Fideicomiso de Administracién o constituira un nuevo
fideicomiso por un plazo que igualmente excedera por lo menos en 2 (dos) afos todo el
tiempo que dure la prérroga. El nuevo contrato de fideicomiso debera ser previamente
aprobado por la Secretaria.

Todas las erogaciones para cubrir los gastos y costos que lleve a cabo la Concesionaria
deberdn de realizarse a través de Fideicomiso de Administracion y deberdn estar
debidamente acreditados con los comprobantes y documentos correspondientes que
cumplan con los requisitos establecidos por las Leyes Aplicables.
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La Concesionaria cubrird al Fideicomiso de Administracién las Penas Convencionales que se
sefalan en el mismo, con cargo a la garantia a que se refiere la Condicion Vigésima Inciso 3,
subinciso c).

VIGESIMA SEGUNDA. Contraprestacion.

Con fundamento en lo dispuesto en la fraccién VIII del articulo 15 de la Ley de Caminos, la
Concesionaria, se obliga a pagar la Contraprestacion por la Concesion la cual debera
cubrirse a la Tesoreria de la Federacién a través de los mecanismos que al efecto sefale la
SCT de la siguiente manera.

Contraprestacion:

(i) El Pago Inicial por un monto de $752°100,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA Y
DOS MILLONES CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.) en la fecha de firma del presente
Titulo, y

(i) El Pago Anual Fijo debera cubrirse dentro de los primeros 15 (quince) Dias de cada
ano en el que se encuentre en vigor la Concesion.

En el caso de que el pago de la Contraprestacion no se efectle en los plazos sefalados en
la presente Condicién, se generaran las multas, recargos y actualizaciones conforme a las
Leyes Aplicables.

VIGESIMA TERCERA. Contribuciones.

La determinacién, célculo y pago de las contribuciones , incluyendo sin limitacion cualquier
impuesto , derecho, aprovechamiento, producto o cualquier otro gravamen de caracter fiscal,
incluyendo multas, recargos, actualizaciones o gastos de ejecucién que se generen con
motivo de la Construccion de las obras del Paquete; asi como los relativos a la Operacién,
Explotaciéon, Conservacion y Mantenimiento de las Autopistas que integran el Paquete,
guedara a cargo del sujeto de la contribucion de que se trate, conforme a las disposiciones
legales que los establezcan.

Para el caso de incumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Concesionaria
derivadas de la Concesién, asi como para la ejecucion de sanciones econémicas impuestas
por la Secretaria, queda expresamente plasmada la voluntad de la Concesionaria de
someterse al procedimiento administrativo de ejecucion previsto en el Titulo Quinto, Capitulo
[l del Codigo Fiscal de la Federacion.
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VIGESIMA CUARTA. Obligacién de Cubrir los Riesqos Asequrables.

La Concesionaria debera contratar los seguros establecidos en el Anexo 12 del presente
Titulo de Concesion para las Autopistas que integran el Paquete Michoacéan, los cuales
deberan contar con las coberturas y sumas aseguradas indicadas en dicho Anexo, y que
deberan ser suficientes para que en caso de un siniestro, se puedan reparar o reponer los
bienes danados de manera eficiente.

Para determinar las sumas aseguradas de los seguros mencionados en el Anexo 12 del
presente Titulo de Concesién, la Concesionaria debera realizar, a su propia costa, un estudio
de riesgos con una empresa especializada en el desarrollo de dichos estudios, de
reconocida solvencia y experiencia, aprobada por la Secretaria, en el cual se debera
determinar la pérdida maxima probable que puede tener cada una de las Autopistas que
integran el Paquete Michoacan.

El estudio de riesgos debera contener las siguientes caracteristicas:

Determinacion de los valores de cada una de las Autopistas que integran el Paquete
Michoacan, para lo cual se debera utilizar el inventario preparado por la Secretaria de la
infraestructura que las conforman para el caso de la Autopista en Operacién y el
Presupuesto de Construccion para los Tramos Carreteros, Obras de Modernizacion
Programadas y Obras de Modernizacion No Programadas. El criterio de valuacién para la
Autopista en Operacién sera a valor de reposicion, para lo cual se debera considerar el valor
de los puentes, obras de drenaje, sefialamientos, casetas, pasos superiores e inferiores,
estructuras, tramos carreteros, etc. Para el caso de los Tramos Carreteros, Obras de
Modernizacién Programadas y Obras de Modernizacién No Programadas el criterio sera el
Presupuesto de Construccion en cada caso.

A partir de la determinacién de los valores totales, se debera realizar el célculo de la Pérdida
Maxima Probable (PML), el cual debe corresponder a la pérdida econémica mas grande que
pudiera ocurrir en las Autopistas que integran el Paquete Michoacan a causa de un siniestro
amparado en los seguros mencionados en el Anexo 12 del presente Titulo de Concesion,
considerando la longitud de las Autopistas que integran el Paguete Michoacéan, estructuras,
puentes, topografia, estado fisico de las obras y los riesgos de la naturaleza y ambientales a
los que se encuentran expuestas.

Los estudios de riesgo que realice la Concesionaria deberan ser entregados a la Secretaria a
mas tardar 30 (treinta) Dias Habiles antes de la fecha de Solicitud de Expedicion de la
Autorizacion del Inicio de Construccion para el caso de los Tramos Carreteros, Obras de
Modernizacién Programadas y Obras de Modernizacion No Programadas y a mas tardar 30
(treinta) Dias Habiles antes de la fecha de entrega fisica y juridica de la Autopistas en
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Operacién, la que tendra un plazo de 15 (quince) Dias Habiles a partir de la fecha en que la
Concesionaria presente dicho documento para manifestar su aprobacion o comentarios. Si
vencido el plazo la Secretaria no hubiere contestado, se tendra por no aprobado el estudio
de riesgo respectivo.

Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la obra civil terminada de las Autopistas que
integran el Paquete Michoacan, la Concesionaria se obliga a contratar cada 3 (tres) afos o
con la periodicidad que determine la Secretaria, la realizacion de un estudio de riesgos con
una empresa especializada de reconocida solvencia y experiencia aprobada por la
Secretaria, cuyos resultados se utilizaran para mantener actualizadas las sumas aseguradas
de las pdélizas de seguro descritas en el Anexo 12 del presente Titulo de Concesion.

Respecto del seguro de responsabilidad civil de la Concesionaria y del usuario, la
Concesionaria se obliga, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley de
Caminos, a contratar un seguro para proteger a los usuarios de las Autopistas que integran
el Paquete Michoacan por los dafios que puedan sufrir con motivo de su uso, a partir de la
Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesién.

Las pdlizas de seguro que se sefialan en el Anexo 12 del presente Titulo de Concesién
deberan mantenerse en pleno vigor y efecto durante la vigencia de la presente Concesion,
por la cobertura total y por los limites minimos de responsabilidad establecidos en dicho
Anexo.

Los riesgos y obligaciones a cargo de la Concesionaria derivados de este Titulo de
Concesion, son independientes de los seguros que se obliga a contratar en los términos del
mismo o0 como consecuencia de otros actos juridicos celebrados con motivo de la
Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion o Mantenimiento de las Autopistas que
integran el Paquete Michoacan; consecuentemente, el importe de las obligaciones y
responsabilidades derivadas de la asuncién de tales riesgos no podra reducirse en la medida
de dichos seguros o por la falta de contratacién o suficiente cobertura de los mismos, en
perjuicio de la Secretaria, del Fideicomiso de Administracion u otros terceros.

En su caso, la Concesionaria debera cubrir cualquier riesgo cambiario relacionado con la
Concesion, mediante la contratacién de los mecanismos financieros pertinentes, ya que la
Secretaria no asume responsabilidad alguna al respecto.

Todos los seguros previstos en esta Concesiéon a cargo de la Concesionaria deberan
otorgarse cumpliendo con los lineamientos establecidos en este Titulo de Concesién y en los
Documentos del Concurso y mantenerse vigentes en forma permanente durante el plazo
previsto para ello en la propia Concesién, pudiendo otorgarse y renovarse por periodos no
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menores a un afo de forma tal que en ningln momento y bajo ninguna circunstancia se
suspenda la cobertura de los riesgos correspondientes.

VIGESIMA QUINTA. Caso Fortuito y Fuerza Mayor.

En caso de que la Concesionaria o la Secretaria no puedan cumplir con sus obligaciones
derivado directamente de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se procedera como
sigue:

Para los efectos de la Concesion son eventos de Caso Fortuito los fendbmenos de la
naturaleza y, en general, aquellos en los que no interviene directamente la voluntad del
hombre, y entre los que se sefialan de manera enunciativa y no limitativa los siguientes:
tormentas; ciclones; inundaciones; rayos; terremotos; nevadas, incendios y explosiones.

Para los efectos de la Concesion son eventos de Fuerza Mayor aquellos en los que
interviene directa o indirectamente la voluntad del hombre, y entre los que se sefalan de
manera enunciativa y no limitativa los siguientes: guerras; disturbios civiles; revueltas;
insurrecciones; sabotajes; plantones, actos de terrorismo; huelgas; embargos comerciales en
contra de los Estados Unidos Mexicanos; accidentes de transporte, ya sean maritimos, de
ferrocarril, terrestres o aéreos, y actos u omisiones de la Autoridad Gubernamental que no
hubiesen sido voluntariamente solicitados o promovidos por la parte afectada ni ocasionados
por el incumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Titulo de Concesion o cualquier
Ley Aplicable. La Fuerza Mayor incluye la imposibilidad de obtener oportuna y
apropiadamente cualquier permiso a cargo de la Secretaria y la falta de liberacion parcial o
total del Derecho de Via necesarios para que la parte que corresponda cumpla con sus
obligaciones derivadas del Titulo de Concesién, siempre que dicha parte haya cumplido con
todos y cada uno de los requisitos necesarios para su obtencion en los términos de las Leyes
Aplicables y llevado a cabo todos los actos pertinentes para tal fin.

Salvo por disposicion en contrario establecida en este Titulo de Concesion o las Leyes
Aplicables, la Secretaria y la Concesionaria no seran responsables por el incumplimiento de
sus obligaciones directamente relacionadas con un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
del Tramo Carretero o Autopista de que se trate, en tanto haya ocurrido y permanezca un
evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor y a partir del momento en que la parte afectada
haya notificado a la otra parte en los términos de esta Condicion.

En ningun caso se considerara la existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
si alguna de las partes ha contribuido de manera directa o indirecta a su existencia.

La Secretaria y/o la Concesionaria, cuando manifiesten la existencia de un evento de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, deberan efectuar sus mejores esfuerzos para subsanar, mitigar o
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remediar los efectos de éste. La omision de la parte afectada de la obligacion establecida en
este parrafo dara lugar a que la parte de que se trate pierda el derecho a invocar el Caso
Fortuito o Fuerza Mayor correspondiente.

En el caso de que la Concesionaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera
notificar a la Secretaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (setenta y dos)
horas siguientes a que haya tenido conocimiento de éste y debera incluir lo siguiente: (i)
descripcion del evento, (ii) lugar, fecha y hora en que ocurrid, (iii) causas que lo motivaron,
(iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado de duracién, (vi) efectos causados en la
infraestructura y en los flujos de la Autopista de que se trate (vii) monto estimado del dafo y
de la reparacion y (viii) alternativas de solucion temporales y/o permanentes si las hubiere.

En el caso de que la Secretaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, igualmente debera
notificar a la Concesionaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (setenta y
dos) horas siguientes a que haya tenido conocimiento de éste y debera incluir lo siguiente: (i)
descripcion del evento, (ii) lugar, fecha y hora en que ocurrié, (iii) causas que lo motivaron,
(iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado de duraciéon y (vi) alternativas de solucién
temporales y/o permanentes si las hubiere.

En todo caso, la parte afectada debera notificar a la otra parte dentro de las 72 (setenta y
dos) horas siguientes al momento en que dicho evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor deje
de imposibilitarle el cumplimiento de sus obligaciones.

Cuando alguna de las partes no reconozca un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la
parte que invoque su existencia tendra la carga de la prueba. Si las partes no llegan a una
solucion conciliatoria dentro de un plazo de 7 (siete) Dias (que podra ser prorrogado por
acuerdo de las partes) contados a partir de la fecha en que la parte de que se trate haya
negado su existencia, cualquiera de las partes podra someter la disputa al procedimiento
previsto en la Condiciéon Cuadragésima Sequnda de este Titulo de Concesion.

Si el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se prolonga en una o varias de las Autopistas
que integran el Paquete por mas de 180 (ciento ochenta) Dias continuos o 270 (doscientos
setenta) Dias discontinuos en un plazo de 3 (tres) afios y no haya en el Fideicomiso de
Administracién recursos derivados de la Explotacion de la Concesion que permitan cubrir los
Impuestos y/o los servicios prestados por los contratistas, subcontratistas y proveedores por
la Construccion de las obras y/o los Financiamientos y/o los adeudos por la colocacion de
titulos de deuda en términos de la Condicidn Décima Séptima, ni existan indemnizaciones
pendientes de pago a cargo de las companias aseguradoras derivadas de pdlizas de seguro
contratadas para cubrir riesgos asegurados derivados de la Concesion, la Concesionaria
podra renunciar a la Concesion sin responsabilidad, en cuyo caso:
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(a) El Paquete y demas bienes afectos a la Concesidn revertiran al dominio de la Nacion
sin costo alguno y libres de todo gravamen, sin perjuicio del derecho que, en su caso,
tendra la Concesionaria de recuperar el Capital de Riesgo que efectivamente hubiere
utilizado en la realizacion de la Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de
Modernizacion Programadas efectivamente construidas, segun lo establecido en la
Condicion Trigésima Novena del presente Titulo de Concesién;

(b) Las obligaciones de pago derivadas de los Financiamientos y las obligaciones
derivadas de la Emision de Titulos, continuaran cubriéndose con los ingresos
provenientes de la Explotacion de las Autopistas que integran el Paquete una vez que
se reestablezca su Operacion, respetando en todo caso el orden de prelacion de
pagos establecida en la Consideracidn Primera del Apéndice lll del presente Titulo
de Concesion. Lo anterior, sujeto a lo dispuesto en la Condicién Trigésima Quinta
del Titulo de Concesién y en las Leyes Aplicables.

CAPITULO VII. Otras Obligaciones a cargo de la SCT y la Concesionaria

VIGESIMA SEXTA. Responsabilidades.

En los términos de las Leyes Aplicables, cada una de las partes sera responsable por el
incumplimiento de sus obligaciones y por los dafos y perjuicios inmediatos y directos que
pudiera causar, ya sea intencionalmente o como consecuencia del cumplimiento o
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en esta Concesion o las Leyes Aplicables.

La Concesionaria no sera responsable de pasivos, contingencias, reclamaciones y/o litigios
laborales, ambientales, fiscales, entre otros, generados con anterioridad a la Fecha de Inicio
de Vigencia de la Concesion, relacionados con la Construccién, modernizaciéon, Operacion,
Explotacion, Conservacién y Mantenimiento de las Autopistas.

VIGESIMA SEPTIMA. Plena Responsabilidad de la Concesionaria.

Sin perjuicio de que la Concesionaria, conforme a lo establecido en la Concesion y las Leyes
Aplicables, pueda utilizar los servicios de terceros para la realizacion de actividades
relacionadas con la Construccion de las obras y la Operacién, Explotacién, Conservaciéon y
Mantenimiento del Paquete, la Concesionaria, sera la Unica responsable ante la Secretaria,
por el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la Concesion.

La Concesionaria no podra establecer compromiso contractual o extracontractual, de
naturaleza alguna, con ningun tercero o Filial que contravenga, eluda o haga nugatoria
alguna disposicion contenida en este Titulo de Concesion.
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A partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion, la Concesionaria sera la Unica
responsable respecto de cualquier demanda, reclamacion o procedimiento administrativo de
cualquier naturaleza, incluyendo aquellos de tipo laboral, ambiental, fiscal, agrario, mercantil,
penal o civil, relacionados con la Concesion e iniciados por cualquier Autoridad
Gubernamental o por terceros, por lo que releva a la Secretaria de toda y cualquier
responsabilidad en relacién con las mismas, siempre y cuando las causas de dichas
demandas, reclamaciones o procedimientos administrativos sean posteriores a la Fecha de
Inicio de Vigencia de la Concesion.

La Concesionaria se obliga a sacar a la Secretaria en paz y a salvo de cualquier demanda,
reclamacion o procedimiento administrativo a que se refiere el parrafo anterior y a restituirle
dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que asi se lo solicite la
Secretaria, cualquier erogacion que por tal motivo la Secretaria hubiere tenido que realizar.
La omision en el pago de las cantidades aqui sefaladas, generara un interés a cargo de la
Concesionaria, a la TIIE multiplicada por 2 (dos) desde la fecha en que debid efectuar el
pago conforme a este parrafo y hasta la fecha efectiva en que éste se realice. La Secretaria
notificara oportunamente a la Concesionaria de cualquier demanda, reclamacién o
procedimiento administrativo que le sea notificada para los efectos sefalados en esta
Condicion.

Los dafos y perjuicios que la Concesionaria ocasione a cualquier persona con motivo del
ejercicio de sus derechos o del cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Titulo de
Concesion correran por su exclusiva cuenta y riesgo, y en consecuencia, la Concesionaria
no podra reclamar o ejercitar accidén alguna por estos conceptos en contra de la Secretaria.

VIGESIMA OCTAVA. SOLICITUD DE AJUSTE.

En el caso de que la Concesionaria previo al cumplimiento de alguna o algunas de sus
obligaciones, tenga conocimiento de circunstancias o condiciones que en términos del
presente Titulo de Concesién no constituyan Caso Fortuito o Fuerza Mayor, que impidan o
puedan impedir temporal, material o juridicamente su cumplimiento, debera de notificar por
escrito a la Secretaria, por lo menos 5 Dias Habiles antes de la fecha en que deba dar
cumplimiento a la obligacion respectiva.

Dicha notificacion sera considerada por la Secretaria como una solicitud de ajuste, la cual
para que sea valida, debera incluir los requisitos minimos siguientes:

. Sera firmada por el representante legal o apoderado de la Concesionaria.
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Il Senalara la relacién detallada de los hechos que impidan o puedan impedir el
cumplimiento de la obligacién de que se trate y la descripcion de esta ultima;
acompanando las constancias documentales respectivas.

Il Indicar el plazo de prérroga solicitado, y, la justificacion del mismo manifestando las
acciones de mitigacion propuestas por la Concesionaria para evitar o reducir la causa
que impida o pueda impedir el cumplimiento de la obligacion de que se trate; y las
correspondientes para dar cumplimiento a ésta, debidamente calendarizadas, si es el
caso.

Iv. El analisis de factibilidad técnica, legal y econémica-financiera.

La recepcién de la solicitud de ajuste por parte de la Secretaria, implicara la suspensién
provisional del término respectivo, hasta que esta ultima resuelva sobre su procedencia.

La Secretaria resolvera sobre la procedencia de la solicitud de ajuste en un plazo que no
excedera de 20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud de ajuste. En su caso, la Secretaria por una sola vez, podra extender el plazo
referido en este parrafo, hasta por un término igual.

En caso de que la Secretaria requiera informacién adicional o aclaraciones a la
proporcionada por la Concesionaria, lo hara de su conocimiento en los términos de las Leyes
Aplicables para que ésta exponga lo conducente, hecho lo cual la Secretaria resolvera lo
procedente.

En los supuestos antes sefnalados, la Concesionaria debera responder a la Secretaria en el
plazo que le haya sido fijado para tales efectos. Si la Concesionaria no proporciona la
informacion solicitada en el plazo antes sefalado, la Secretaria podra negar la prérroga
solicitada.

La Secretaria, podra acordar con la Concesionaria los términos bajo los cuales esta ultima
debera llevar a cabo todas las acciones necesarias para cumplir con sus obligaciones y al
resolver sobre la solicitud de ajuste, podra otorgarle a La Concesionaria, sin perjuicio de las
sanciones que en su caso procedan conforme a las Leyes Aplicables, una nueva fecha que
considere suficiente para el cumplimiento de la o las obligaciones de que se trate; sin que
ello signifique que la aprobacién de la prérroga que corresponda, modifique otros plazos
establecidos en la Concesion, salvo en el caso de que en forma expresa lo solicite la
Concesionaria y lo apruebe la Secretaria en la resolucion respectiva.

En el caso de que la prérroga otorgada en los términos sefalados en los parrafos
precedentes, resulte o pueda resultar insuficiente para dar cumplimiento a la obligacion u
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obligaciones de que se trate, porque subsistan las causas que originaron la primera solicitud
de ajuste, la Secretaria previa solicitud por escrito, podra otorgar a la Concesionaria una
nueva fecha de cumplimiento, cuyo plazo no podra exceder al originalmente otorgado en la
primer prérroga, en el entendido de que en este caso la Concesionaria se obliga a pagar una
sancion economica hasta por el equivalente a 200 (doscientos) salarios minimos generales
diarios vigentes en el Distrito Federal por cada dia de atraso a partir del vencimiento del
plazo otorgado en la primera prérroga. Si al término de la nueva fecha la Concesionaria no
ha cumplido la o las obligaciones en los términos aprobados, la Secretaria procedera a
iniciar el procedimiento de sancion previsto en las Leyes Aplicables, y en su caso, el de
revocacion de la Concesion.

Lo establecido en esta Condicion, es sin perjuicio de la obligacién de la Concesionaria de
llevar a cabo el Pago Anual Fijo sefialado en los términos de la presente Concesién y en las
Leyes Aplicables;

VIGESIMA NOVENA. Exclusion de Responsabilidad de la Secretaria.

La Secretaria no incurrird en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por
accidentes, danos o perjuicios que resulten por el transito de vehiculos o personas en las
Autopistas que integran el Paquete Michoacan o derivados de su Construccién, Operacion,
Explotaciéon, Conservacién o Mantenimiento. Tampoco incurrird en responsabilidad alguna
con motivo de la Construccién de las obras.

TRIGESIMA. Inspeccién, Supervisién y Vigilancia.

La Secretaria tendrda a su cargo la inspeccion, supervision y vigilancia del Paquete para
garantizar el cumplimiento de las Leyes Aplicables, asi como de las obligaciones
establecidas en la Concesion en la materia de su competencia. Para ello podra requerir a la
Concesionaria en cualquier tiempo, informes con los datos técnicos, legales, administrativos,
financieros y estadisticos que permitan conocer la forma de construir, operar, mantener,
explotar y conservar el Paquete y llevar a cabo las visitas de inspeccion y supervision
pertinentes para verificar el cumplimiento de las disposiciones aplicables. La Concesionaria
esta obligada a proporcionar a los inspectores, supervisores y verificadores designados por
la Secretaria, todos los datos o informes que les sean requeridos, y permitir el acceso a sus
instalaciones para cumplir su cometido conforme a la orden de visita emitida por la
Secretaria.

En adicion a las funciones de supervision de la Construccion de las obras a que se refieren
la Condicion Séptima y la Consideraciéon Cuarta del Apéndice Il del presente Titulo de
Concesion, la Secretaria podra, en todo momento, llevar a cabo la inspeccion, supervision y
vigilancia de la Construccion de las obras con el objeto de asegurar el cumplimiento de las

Titulo de Concesién
Péagina 38 de 55.



Especificaciones Técnicas y de las condiciones establecidas en esta Concesion y las Leyes
Aplicables. El costo respectivo sera cubierto por la Secretaria. Esta inspeccion, supervisiéon y
vigilancia en ningun caso aprobara volumenes de obra, precios unitarios o estimaciones.
Conforme al avance de las obras, la inspeccién, supervision y vigilancia a que se hace
referencia se manifestara en la bitdcora de obra respecto al cumplimiento o incumplimiento
de las Especificaciones Técnicas y las Condiciones establecidas en esta Concesion y las
Leyes Aplicables.

La Concesionaria debera presentar a la Secretaria para su revision y/o autorizacion, entre
otros, los informes que se enuncian enseguida, en los tiempos sefalados:

. Relativos a la Conservacién y Mantenimiento de las Autopistas que integran el
Paquete Michoacan, en formal anual y dentro de los primeros 30 (treinta) Dias del
ano en curso de que se trate:

a.

b.

Programa de Mantenimiento rutinario o menor.

Programa quinquenal de conservacion preventiva y correctiva o conservacion
mayor, actualizado anualmente.

Programa detallado de conservacion preventiva y correctiva o conservacion
mayor.

Programa de administracion que pueda proporcionar la informacién suficiente
para el seguimiento del estado de las Autopistas que integran el Paquete
Michoacan y el nivel de desempefio que presentan.

Una base de datos en archivo electrénico en formato de hoja de calculo,
conteniendo el inventario fisico de bienes muebles e inmuebles afectos a la
Concesion de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan con todos los
elementos que la integran, asi como los predios que constituyen el Derecho
de Via de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan.

Los precios unitarios y presupuestos para los diferentes conceptos que
integran los programas indicados en este inciso.

Il Relativos a la Operacion y Explotacién de las Autopistas que integran el Paquete
Michoacan:

a.

Programa de Operacién quinquenal actualizado anualmente, dentro de los
primeros 30 (treinta) Dias del afno en curso de que se trate. Este programa
debera contemplar acciones para: (i) mantener los estandares de seguridad,
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fluidez y comodidad del transito; (ii) ofrecer mejoras a la infraestructura y
equipamiento y elevar el nivel de calidad de los mismos y, (iii) mantener un
nivel de atencién satisfactorio en los servicios prestados a los usuarios.

b. Informacion estadistica relativa a la Operacién de las Autopistas que integran
el Paquete Michoacan que se sefiala en el Anexo 27 del presente Titulo de
Concesion, de manera mensual, dentro de los primeros 15 (quince) Dias del
mes inmediato siguiente.

La Secretaria podra autorizar a terceros para que lleven a cabo verificaciones y
supervisiones de conformidad con las Leyes Aplicables, con objeto de constatar el
cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en esta Concesién, incluyendo el
monto de los ingresos generados por la Explotaciéon de la Concesién, el estado de las
instalaciones afectas a la misma, las condiciones en que se prestan otros servicios incluidos
en esta Concesion, la eficacia de los Sistemas de Gestién de la Calidad y Ambiental
descritos en el Anexo 14 del presente Titulo de Concesion y en general cualquier actividad
relacionada con la Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacién y Mantenimiento del
Paquete.

La Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria sus estados financieros auditados por
un despacho de auditores externos de reconocido prestigio, al cierre de cada ejercicio y sus
estados financieros internos trimestrales. Adicionalmente, debera entregar a la Secretaria
cada afo, los informes a que se refiere el articulo 70 de la Ley de Caminos. Asimismo la
Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria la informacién técnica, administrativa, y
estadistica que ésta le solicite en la forma y plazo en que ésta establezca dicho
requerimiento.

TRIGESIMA PRIMERA. Facultad de la Secretaria de Otorgar Concesiones,
Autorizacién de Entrongques y Permisos.

La Secretaria podra otorgar otras concesiones para construir, operar, explotar, conservar o
mantener carreteras o puentes, asi como autorizar nuevos entronques a las Autopistas que
integran el Paquete Michoacédn, aun cuando dichas concesiones 0 nuevos entronques
pudieran afectar negativamente los ingresos por peaje de la red carretera conformada por las
Autopistas que integran la Concesiéon. En ese caso, siempre y cuando dichas carreteras,
entronques o puentes no hayan sido considerados, independientemente de la descripcion
gue se haya dado: (i) en la preparacién del Estudio de Asignacién y Pronéstico de Transito
de Referencia; (ii) en la preparacion del Estudio de Asignaciéon y Pronéstico de Transito
presentado por la Concesionaria en su Propuesta; y/o (iii) en cualesquiera otros documentos
puestos a disposicion o al alcance de los Participantes durante el proceso de Concurso del
Paquete, la Concesionaria podra solicitar a la Secretaria medidas compensatorias por la
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disminucién en los ingresos de la Concesidn derivada de la operacion de la nueva concesion
y/o entronques, para lo cual sera necesario que acredite:

. La real disminucién en el numero de vehiculos que transiten en el Paquete,

Il. La relacién de causa y efecto entre dicha disminucion y la entrada en operacion del
nuevo proyecto y/o entronques,

lil. Que dicho efecto negativo haya estado vigente por un plazo no menor de 12 (doce)
meses anteriores a la fecha de la reclamacién, y

V. Que dicha disminucion de transito haya afectado negativamente los ingresos por la
Explotacion de la Concesién, conforme a los estados financieros dictaminados por un
auditor externo contratado por la Concesionaria y aprobado por la Secretaria.

Las medidas compensatorias de esta Condicion, con base en los estudios que contrate el
Fideicomiso de Administracion de comun acuerdo entre la Concesionaria y la Secretaria con
terceros especializados en la materia de que se trate, la Secretaria y la Concesionaria
acordaran la forma de la compensacién a que, en su caso, haya lugar, asi como
cualesquiera otro término o condicion que se requiera. De no ponerse de acuerdo en un
plazo perentorio de 30 (treinta) Dias, cualquiera de las partes podra someter la decisién al
procedimiento que se establece en la Condicion Cuadragésima Sequnda.

Las disposiciones de esta Condicion no seran aplicables en caso de que se construyan vias
federales, estatales o municipales libres de cuota, alternas al Paquete que afecten los
ingresos por peaje de la red carretera conformada por las Autopistas que integran la
Concesion.

Las medidas compensatorias senaladas en este Titulo de Concesién Unicamente seran
aplicables si la Concesionaria ha cumplido con las obligaciones de Operacion,
Mantenimiento y Conservacion de las Autopistas y las relacionadas con las obras que
integran el Paquete y haya respetado sus compromisos y obligaciones relativas al cobro de
tarifas.

La Concesionaria debera permitir en todo caso la realizacion de las obras necesarias
tendientes a la construccion de las carreteras, puentes o entronques que resulten necesarios
conforme a lo indicado en la presente Condicién. La construccion de dichas obras y los
costos asociados con la realizacion de las mismas correran por cuenta de la nueva
concesionaria o del tercero que se entronque a las Autopistas que integran el Paquete
Michoacan.
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En los casos de vialidades primarias de jurisdiccién federal que beneficien al usuario,
contribuyan al desarrollo regional y se entronquen a las Autopistas, la Concesionaria tendra
la obligacion de permitir enlazar la o las vias(s) concesionadas(s) con las de otras
concesionarias, con las del Gobierno Federal u otros que este Ultimo determine y no podra
negarse para que la Secretaria expida los permisos, concesiones u autorizaciones que
considere necesarios, en los términos de la presente Condicién, el presente Titulo de
Concesién y sus Apéndices y Anexos. La Secretaria fijara en cada caso las bases conforme
a las cuales deberan enlazarse la o las via(s) concesionadas(s).

TRIGESIMA SEGUNDA.  Responsabilidades al Término de la Vigencia del Titulo de
Concesion.

La terminaciéon de la Concesion por cualquier causa no exime a la Concesionaria de las
responsabilidades contraidas durante su vigencia con el Gobierno Federal y con terceros,
independientemente de su naturaleza.

Sujeto a lo establecido en el articulo 18 de la Ley de Caminos, al término de la Concesién
por vencimiento en el plazo de la misma y de la prérroga concedida, en su caso, los bienes
materia de la Concesion revertiran de pleno derecho al control y administracién del Gobierno
Federal, en buen estado, libres de todo gravamen y sin pago de indemnizacién alguna a la
Concesionaria, con todas las obras que se hayan realizado para su Explotacién, incluyendo
los bienes afectos a la misma.

Al término de la vigencia de la presente Concesion, o de las prérrogas a la vigencia de la
misma, si las hubiere, la Secretaria citara a la Concesionaria para que haga entrega de los
bienes materia de la presente concesion a la Secretaria mediante la elaboracion de un acta
circunstanciada de entrega-recepcién, la cual debera ser firmada por ambas partes, y en la
cual se levantara un inventario que describa cada uno de los bienes entregados, su estado y
la forma de identificarlos. A dicho evento comparecera un notario publico. En caso de que la
Concesionaria no se presentara, la Secretaria tomara posesién de los bienes, levantando el
acta circunstanciada de entrega-recepcion sin la comparecencia de la Concesionaria. La
Secretaria se reserva el derecho de reclamar las diferencias a la Concesionaria por los
danos y perjuicios o deterioro que sufran los bienes o faltantes, salvo por el uso normal de
los mismos.

TRIGESIMA TERCERA. Derechos de Preferencia.

En caso de terminacién o revocacion de la presente Concesién y hasta 180 (ciento ochenta)
Dias posteriores a dicha terminaciéon o revocacion, si la Concesionaria pretende enajenar en
uno o en una sucesion de actos los bienes afectos a la Concesion distintos: (i) a los
sefalados en la Condicién Primera; o (i) de aquellos que conforme a este Titulo de
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Concesioén o a las Leyes Aplicables deban revertirse o transmitirse a favor de la Nacion, el
Gobierno Federal tendra derecho de preferencia para adquirirlos respecto de cualquier
tercero en igualdad de condiciones. En todo caso, el Gobierno Federal podrd ceder el
derecho de preferencia establecido en este parrafo al tercero que, en su caso, se constituya
como Concesionario.

La Secretaria resolvera sobre el ejercicio del derecho de preferencia dentro de un plazo de
10 (diez) Dias Habiles contados a partir de que la Concesionaria le notifique su intencion de
vender los bienes mencionados. Transcurrido dicho plazo sin que la Secretaria emita
resolucion, se entendera que, por lo que se refiere a dichos bienes, ha renunciado a ejercer
el derecho de preferencia aqui establecido.

TRIGESIMA CUARTA. Prorroga de la Concesion.

La vigencia de la Concesién podra ser prorrogada, en términos de lo establecido en el
articulo 6 de la Ley de Caminos, siempre que la Concesionaria haya cumplido con las
condiciones establecidas en esta Concesién.

La Secretaria contestara en definitiva la solicitud de prérroga dentro de un plazo de 60
(sesenta) Dias contados a partir de la fecha de presentaciéon de la misma debidamente
formulada, y en su caso, establecerd el monto de la contraprestacion a cubrirse y las
condiciones de la concesion, para lo cual debera tomar en cuenta la inversion ofrecida, los
costos futuros de ampliacién y mejoramiento y las demas condiciones financieras y
operativas que considere la rentabilidad de la Concesion.

TRIGESIMA QUINTA. Terminacion de la Concesion.

La presente Concesién se dara por terminada por cualquiera de los supuestos previstos en
el articulo 16 de la Ley de Caminos y por mutuo acuerdo entre la Concesionaria y el
Gobierno Federal.

Para los efectos de la Concesion, ademas de las causales de revocacién contenidas en el
articulo 17 de la Ley de Caminos, se tendran como tales las siguientes:

. El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos
establecidos en esta Concesién, dependiendo de la gravedad de los mismos en
relacion con la prestaciébn del servicio concesionado; se entendera que un
incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones durante un periodo
de 6 (seis) meses.
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No contar con la supervision exigida en la Consideracion Décima Primera del
Apéndice Il del presente Titulo de Concesidn, una vez transcurrido el plazo otorgado
por la Secretaria para subsanar dicho incumplimiento.

Ceda o transfiera la Concesion sin consentimiento previo de la Secretaria. Se
considera que la Concesionaria ha cedido o transferido la Concesion cuando:

a.

Cualquier socio original grave, hipoteque, ceda, transfiera o de cualquier
forma enajene cualquier accién o parte social representativa del capital social
de la Concesionaria, a personas distintas de los socios originales.

Cuando los socios originales, por cualquier causa, incluyendo enunciativa mas
no limitativamente la celebracion de acuerdos o convenios, dejen de tener el
control efectivo o la facultad de designar a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion, del presidente del consejo de administracion o del
director general de la Concesionaria.

Para efectos de la presente Condicion, se entendera por control la facultad de
designar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion, del
presidente del consejo de administracion o del director general del
concesionario. Se considerara que hay un cambio de control en relacién con
la Concesionaria cuando:

i Cualquier persona adquiera el control de la Concesionaria con
posterioridad al momento de firma del presente Titulo de Concesion.

ii. Los accionistas originales dejen de tener el control de la
Concesionaria.

iii. El cambio de control sea realizado sin contar con la autorizacion
previa de la Secretaria.

No exhibir las Garantias de Cumplimiento requeridas en este Titulo de Concesién, en
los términos y condiciones sefialados en el mismo.

La negligencia en la prestacién del servicio concesionado, que ponga en riesgo grave
la seguridad de los usuarios, de terceras personas o de los bienes que formen parte
de las Autopistas que integran el Paquete Michoacan.
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VI. Las desviaciones sustanciales e injustificadas al Programa de Operacion,
Conservacién y Mantenimiento contenidos en el Anexo 07 del presente Titulo de
Concesion.

VIl.  No cumplir con los plazos establecidos para la Solicitud de Expedicién de la
Autorizacién del Inicio de Construccion, incluidas las prérrogas a que se refiere la
Condicion Tercera del presente Titulo de Concesiéon y sujeto a los términos y
condiciones establecidos en la misma.

VIIl.  El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la Secretaria o
sin que exista causa justificada, deje de operar cualquiera de las Autopistas que
integran el Paquete Michoacan por un periodo mayor de 48 (cuarenta y ocho) horas.

IX. La inobservancia reiterada y grave de lo ordenado por la Secretaria dentro de sus
atribuciones legales.

X. La resoluciéon firme de la Comision Federal de Competencia que acredite la
realizacién de practicas monopodlicas absolutas previstas en la fraccion 1V del articulo
9°de la Ley Federal de Competencia Econémica, durante el proceso de licitacién que
le permitié ser ganador del Concurso.

En los casos de revocacion por incumplimiento de la Concesionaria y renuncia previstos en
los términos del presente Titulo de Concesion se procederd conforme a lo indicado en la
Condicidn Trigésima Novena del presente Titulo de Concesidn.

En caso de que la presente Concesién termine anticipadamente por cualquier causa y a la
fecha de dicha terminacién anticipada se encuentren pendientes por cubrir por la
Concesionaria obligaciones derivadas de los Financiamientos, los flujos derivados de la
Explotacion de las Autopistas continuaran destinandose hasta por el plazo de su vigencia
original, previo pago de los gastos de Operacion, Conservacién y Mantenimiento de las
Autopistas que integran el Paquete Michoacan, al pago de los Financiamientos, en los
términos y condiciones originalmente pactados en los contratos respectivos. Lo anterior
sujeto a lo dispuesto en el presente Titulo de Concesion y las Leyes Aplicables o en caso de
que se concesione a un tercero las Autopistas que integran el Paquete Michoacan, se
establecera en el titulo de concesion correspondiente la obligacién de destinar los flujos
derivados de la Explotacién de las Autopistas al pago de dichos Financiamientos.
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TRIGESIMA SEXTA. Vigencia de la Concesién.

La vigencia de la Concesion sera por un periodo de 30 (treinta) anos, contados a partir del
31 de marzo de 2012, misma que sera para todos sus efectos considerada como la Fecha
de Inicio de Vigencia de la Concesion.

A partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesidn, el producto de la Explotacién de
las Autopistas que integran el Paquete Michoacan correspondera a la Concesionaria, adn en
el caso de que por cualesquier causa no imputable a la Concesionaria, la Secretaria no le
entregue las Autopistas que integran el Paquete Michoacan.

Para efectos del cémputo del plazo de esta Concesion, no se consideraran los periodos
mayores a 10 (diez) Dias consecutivos en que por causas no imputables a la Concesionaria,
o por Caso Fortuito o Fuerza Mayor se produzca un retraso en la Fecha de Inicio de
Operacién o se impida la Explotacion de alguna de las Autopistas que integran el Paquete
Michoacan total o parcialmente. Al efecto, la Secretaria y la Concesionaria levantaran un
acta circunstanciada por cada evento, dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes al
evento, en la que se haran constar las causas que motivaron el retraso de la Fecha de Inicio
de Operacién o la suspension de la Explotacion parcial o total de la o las Autopistas de que
se trate, con objeto de llevar la contabilidad de los Dias equivalentes a la Explotaciéon de la
Concesién que, a juicio de la Secretaria, no seran tomados en cuenta en el cémputo de los
30 (treinta) afos de vigencia de la Concesion.

Para efectos del computo de los Dias a que se alude en el parrafo anterior, se utilizara el
procedimiento que se establece en el Anexo 28 del presente Titulo de Concesién.

No se consideraran para efectos de lo referido en la presente Condicion los eventos que no
consten por escrito en un acta circunstanciada conforme al plazo y términos indicados en la
presente Condicion.

TRIGESIMA SEPTIMA. Rescate de la Concesion.

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la Concesion conforme al
procedimiento previsto en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

La declaratoria de rescate hard que los bienes materia de la Concesién vuelvan, de pleno
derecho, desde la fecha de la declaratoria, a la posesion, control y administracion de la
Nacion y que ingresen a su patrimonio los bienes, equipos e instalaciones destinados
directamente a los fines de la Concesion. Podra autorizarse a la Concesionaria a retirar y a
disponer de los bienes, equipo e instalaciones de su propiedad afectos a la Concesion,

Titulo de Concesién
Péagina 46 de 55.



cuando los mismos no fueren Utiles a la Nacion y puedan ser aprovechados por la
Concesionaria; pero, en este caso, su valor no se incluird en el monto de la indemnizacién.

En la declaratoria de rescate se estableceran las bases generales que serviran para fijar el
monto de la indemnizacion que haya de cubrirse a la Concesionaria, tomando en cuenta la
inversion efectuada y debidamente comprobada, asi como la depreciacién de los bienes,
equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de la Concesion, pero en ningun
caso podra tomarse como base para fijarlo, el valor de los bienes concesionados en el caso
de la Autopista en Operacion.

TRIGESIMA OCTAVA. Modificaciones al Titulo de Concesion.

En caso de que ocurra una modificacion de las condiciones técnicas y operativas en que fue
otorgada la Concesién relativas a la Construccion, Operacién y Explotacion de las Autopistas
que integran el Paquete Michoacan, distintas a lo sefialado en la Condicion Trigésima
Primera del presente Titulo de Concesion, que afecten de manera sustancial el equilibrio
economico de la Concesién, cuyas consecuencias pongan o puedan poner en riesgo la
viabilidad del Paquete en los términos y condiciones establecidos en la Propuesta del
Concursante Ganador, con motivo de un cambio en las Leyes Aplicables o un acto de una
Autoridad Gubernamental en el ejercicio de sus facultades legales, la Concesionaria podra
solicitar a la Secretaria la modificacién de la Concesién, siempre que ello resulte pertinente y
posible en los términos de las Leyes Aplicables. La modificacién a la Concesion, en su caso,
se hara en términos tales que las condiciones originales se modifiquen en la menor medida
posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos, términos y condiciones
originales establecidos en esta Concesion.

Cuando por circunstancias econdémicas a nivel nacional, Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor,
distintas a lo sefialado en la Condicidn Trigésima Primera del presente Titulo de
Concesion, que afecten de manera sustancial el equilibrio econémico de la Concesion, ya
sea durante la Construccion de las obras o durante la Operacion del Paquete, cuyas
consecuencias pongan o puedan poner en riesgo la viabilidad del Paquete en los términos y
condiciones establecidos en la Propuesta adjudicada, la Concesionaria podra solicitar a la
Secretaria el inicio de negociaciones tendientes a restituir el equilibrio econémico de la
Concesion a las condiciones originalmente previstas y sélo tomando en consideracién las
causas y las consecuencias que hubieran originado la revision de que se trate. Para que
proceda dicha peticién la Concesionaria debera presentarla a la Secretaria dentro de los 30
(treinta) Dias Habiles siguientes de que ocurra el supuesto de que se trate, para lo cual la
Concesionaria deberd justificar ante la Secretaria dicho evento, adjuntando la informacion y
documentos que considere necesarios, incluyendo las pdélizas de seguro respectivas. La
Secretaria podra solicitar a la Concesionaria, documentos, analisis, estudios o informes
adicionales y podra llevar a cabo las investigaciones o andlisis que estime necesarios.
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La Secretaria evaluara la solicitud de la Concesionaria y resolvera en los términos que
permitan las Leyes Aplicables y la Concesion, en un plazo no mayor de 30 (treinta) Dias
Habiles contados a partir de que se hayan satisfecho los requerimientos de informacién de la
Secretaria. En caso de que la Secretaria no emita su resolucion en el plazo sefalado, la
peticion de la Concesionaria se considerara negada.

Para efectos de la presente Condicién, se considera que se afecta sustancialmente el
equilibrio de la Concesién cuando la Concesionaria no cuente con la capacidad financiera
para hacer frente a sus obligaciones establecidas en éste Titulo y en los contratos de los
Financiamientos y/o Emision de Titulos en los términos originalmente pactados, incluyendo
la recuperacion del Capital de Riesgo con su rentabilidad y cuyas consecuencias pongan o
puedan poner en riesgo la viabilidad del Paquete en los términos y condiciones establecidos
en la Propuesta del Concursante Ganador.

TRIGESIMA NOVENA. Restituciones.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las Condiciones Trigésima Quinta y Trigésima Séptima del
Titulo de Concesion, el célculo de cualquier pago, indemnizacién o restitucién a que tenga
derecho la Concesionaria conforme a la Concesién, en los casos de terminacion anticipada
de la misma, se sujetara a lo siguiente:

. Tomara en cuenta el valor de los flujos de desembolsos de Capital de Riesgo de la
Concesionaria aportados al Fideicomiso de Administracion calculados durante el
periodo comprendido del mes 1 al mes n, a partir de la fecha de ingreso al
Fideicomiso de Administracion.

Il Considerara el valor de las sanciones y Penas Convencionales a cargo de la
Concesionaria, que procedan conforme a lo establecido en las Leyes Aplicables, la
Concesion y el Fideicomiso de Administracién, y que se encuentren pendientes de
pago, a cuyo efecto el Fideicomiso de Administracién abrird una subcuenta con
objeto de garantizar el pago.

lil. Restara el valor de los flujos de efectivo a favor de la Concesionaria que hubieran
sido aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo a lo largo del periodo de
Concesion del mes 1 al mes n.

V. Actualizara el valor de los flujos de Capital de Riesgo conforme al procedimiento
establecido en el articulo 17-A del Codigo Fiscal de la Federacién.
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CUADRAGESIMA. Marco Regulatorio.

El régimen legal de la Concesidén, para la Construccién de las obras y la Operacion,
Explotaciéon, Conservacion y Mantenimiento de las Autopistas que integran el Paquete, se
integra por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Tratados
Internacionales celebrados por el Ejecutivo Federal ratificados y aprobados por el Senado de
la Republica, la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Ley General de
Bienes Nacionales, la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de
Competencia Econdmica, la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado, la
Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, los Codigos de Comercio, Civil
Federal y Federal de Procedimientos Civiles, asi como sus reglamentos, instructivos y
circulares, las disposiciones técnicas y administrativas emitidas por la Secretaria en el
ejercicio de sus facultades y la actualizacion o sustitucién que lleve a cabo de esas
disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la Direccién General de Desarrollo
Carretero notifique por escrito a la Concesionaria, las normas oficiales mexicanas expedidas
conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, las disposiciones contenidas en
la convocatoria y los Documentos del Concurso, asi como cualesquiera otra Ley,
Reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable. A este marco normativo de la
Concesion se hace referencia en la misma como las Leyes Aplicables, que la Concesionaria
se obliga a respetar y cumplir.

La Concesionaria acepta que si los preceptos legales y las disposiciones administrativas a
que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados, modificados o adicionados, en todo
tiempo quedara sujeta a la nueva legislacién y a las nuevas disposiciones legales y
administrativas que en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigor.

En caso de discrepancias en la informacién o documentos que integran la Concesion se
estara a lo siguiente. Si la discrepancia se da:

a) Entre un original y sus copias, prevalecera el original;

b) Entre las cantidades escritas con letra y las cantidades escritas con numero,
prevaleceran las cantidades escritas en letra;

c) Entre dos numeros que se refieran al mismo concepto, prevalecera el numero mas
bajo;
d) Entre las Condiciones del Titulo de Concesion y sus Apéndices y Anexos,

prevaleceran las Condiciones del Titulo de Concesion.
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e) Entre el Titulo de Concesion y el Fideicomiso de Administracion, prevalecera el Titulo
de Concesion.

La Concesionaria sera responsable de los errores de calculo que cometa en la elaboracién
de los documentos a su cargo o bajo su responsabilidad. En su caso, los errores de calculo
se corregiran en la forma que resulte congruente con el sentido de la Concesion.

Los Apéndices y Anexos del presente Titulo de Concesion forman parte integral del mismo.

Las partes aceptan que cualquier acuerdo o disposicién contenida en esta Concesion que
resulte contraria a cualquier disposicién de orden publico, se tendra por no puesta y no
afectara la validez de los demas términos y condiciones de la Concesién. Cuando sea
posible legalmente, las partes llevaran a cabo las acciones procedentes para sustituir los
términos y condiciones que resulten invalidos.

La Concesionaria reconoce y acepta ser la Unica responsable ante la Secretaria y cualquier
otra autoridad del Gobierno de México, de todas y cada una de las obligaciones a su cargo,
qgue deriven del marco legal descrito en esta Condicion y de la Concesion.

El Titulo de Concesién no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria, asi como
tampoco le otorga accién posesoria sobre los bienes afectos a la Concesion y sélo concede
a su titular el derecho a realizar los usos, aprovechamientos o explotaciones que la misma
comprende, de acuerdo con las reglas y condiciones que establece la Ley Aplicable y el
propio Titulo de Concesién.

CUADRAGESIMA PRIMERA. Sanciones y Penas Convencionales y Pagos de
Restitucion de Especificaciones de Calidad.

Cuando la Secretaria tenga conocimiento de cualquier situacion que constituya o pueda
constituir un incumplimiento de las obligaciones a cargo de la Concesionaria, le notificara a
esta Ultima los hechos correspondientes y le concedera un plazo para subsanarlos y para
que presente el informe respectivo.

Transcurrido el plazo referido en el parrafo anterior, la Secretaria verificara la correccion de
la situacion de que se trate y en caso de que no haya sido resuelta, notificara por escrito a la
Concesionaria, segun proceda, el inicio del procedimiento de sancién o la imposicion de las
Penas Convencionales sefaladas en el Fideicomiso de Administracién que resulten
procedentes, conforme a lo siguiente:

l. Sanciones.
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Para declarar la revocacién de la Concesion y para la imposicion de las
sanciones previstas en la Ley de Caminos, la Secretaria procedera en los
términos de lo previsto en el articulo 79 de dicho ordenamiento.

La Secretaria, al imponer sanciones a la Concesionaria, debera tomar en
cuenta la gravedad de la infraccion, los dafos causados y la reincidencia de la
Concesionaria en la violacion o incumplimiento.

Las sanciones a que se haga acreedora la Concesionaria en términos de las
disposiciones legales aplicables se sujetaran a dichas disposiciones.

Penas Convencionales.

a.

La Concesionaria expresamente conviene y acepta en que todos los
incumplimientos establecidos en el presente Titulo de Concesion, se hara
acreedora al pago de las Penas Convencionales conforme se establece en el
Fideicomiso de Administracién, mismas que se haran efectivas con cargo a la
garantia senalada en el Inciso 3 c. de la Condicién Vigésima, para lo cual la
Secretaria llevara a cabo las acciones conducentes.

La Concesionaria debera reponer en forma bimestral las sumas dispuestas de
la carta de crédito, en forma tal de mantenerla con la cobertura original.

La aplicacién de Penas Convencionales es sin perjuicio de que en caso de ser
procedente, la Secretaria pueda dar inicio al procedimiento de sancién y en su
caso de revocacion de la Concesion conforme a las Leyes Aplicables.

Pagos de Restitucién de Especificaciones de Calidad.

a.

El incumplimiento y las fallas en el desempefio de los pardmetros de
evaluacion descritos en el Anexo 18 daran lugar a que la Concesionaria lleve
a cabo los Pagos para la Restitucion de Especificaciones de Calidad que
correspondan conforme a dicho Anexo.

La determinacion de las fallas o incumplimientos estara a cargo del Supervisor
Externo de Operacion.

El cobro de los Pagos para la Restitucion de Especificaciones de Calidad que
correspondan estara a cargo de la Secretaria, quien requerira a la
Concesionaria y establecerd el plazo para que ésta realice el pago que
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corresponda; y en caso de no hacerlo hara efectiva la garantia sefialada en el
Inciso 3 ¢ de la Condicion Vigésima.

d. El requerimiento de un Pago para la Restitucion de Especificaciones de
Calidad es sin perjuicio de la facultad de la Secretaria para exigir a la
Concesionaria el pago de las Penas Convencionales y sanciones que se
establecen en el Fideicomiso de Administracion o el Titulo de Concesién y que
la Concesionaria expresamente conviene y acepta, comprometiéndose a
pagarlas en los supuestos, forma y términos sefialados en el Titulo de
Concesion.

La Concesionaria expresamente conviene y acepta en que todos los incumplimientos y fallas
en el desempeno de los parametros de evaluacion descritos en el Anexo 18 provocaran que
la Concesionaria quede obligada al pago de las Penas Convencionales que correspondan
por incumplimiento de los mismos conforme a lo establecido en el Fideicomiso de
Administracion. La determinacion de las fallas o incumplimientos asi como la reiteracién de
los mismos estard a cargo del Supervisor Externo de Operacién. Para la aplicacién de las
sanciones de seguira el procedimiento establecido en el Fideicomiso de Administracion.

Las sanciones, Penas Convencionales y los Pagos para la Restituciéon de Especificaciones
de Calidad que correspondan conforme a lo establecido en el Titulo de Concesion, el
Fideicomiso de Administracién y las Leyes Aplicables se impondran sin perjuicio de la
facultad de la Secretaria para revocar la Concesién conforme a los casos establecidos por
las Leyes Aplicables y el Titulo de Concesién.

La aplicacion de sanciones y Penas Convencionales por incumplimiento de las obligaciones
a cargo de la Concesionaria o por el retraso en el cumplimiento de las mismas, no la exime
del cumplimiento de la obligaciéon de que se trate.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. Solucion de Controversias.

Las controversias derivadas de la Concesién seran resueltas por los Tribunales Federales
competentes de la Ciudad de México, conforme a las disposiciones contenidas en las Leyes
Aplicables, renunciando la Concesionaria expresa e irrevocablemente a cualquier otra
jurisdiccién por causas de su domicilio actual o futuro o por otras causas pudiere
corresponderle.

En caso de que se susciten cuestiones de naturaleza técnica o econdmica, que no
corresponda resolver administrativamente al Gobierno Federal, tanto la Secretaria como la
Concesionaria acuerdan tratar de resolverlas con apego al principio de buena fe, en el
contexto de las disposiciones del Titulo de Concesion.
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En caso de que la Concesionaria y la Secretaria no lleguen a un acuerdo en un plazo que no
sera mayor de 30 (treinta) Dias, prorrogables por acuerdo entre las partes, ambas convienen
en someter la cuestibn de que se trate a una mediacién con la participacion de tres
mediadores que conformaran un comité.

Dicho comité se integrarda por un mediador nombrado por la Secretaria, otro por la
Concesionaria y un tercero nombrado por los dos mediadores anteriores.

El comité tendra competencia para conocer de aquellas cuestiones derivadas de la
Concesion cuya naturaleza sea técnica o econémica.

Una vez que la Secretaria o la Concesionaria consideren que ha surgido una cuestiéon de la
competencia del comité de expertos, deberan dar aviso a la otra, dentro de los 8 (ocho) Dias
siguientes al vencimiento del plazo establecido para tratar de resolverla durante la
negociacién de buena fe. Dicho aviso deberd contener: i) la aceptacion de someter la
cuestion de que se trate a la mediacién del comité; ii) la persona que nombra como
mediador, iii) la descripcion de la cuestion a mediar en la forma mas amplia que sea posible,
relatando los hechos que hayan dado lugar a la misma; iv) las pruebas con las que pretenda
justificar su dicho, y v) la forma en que propone resolverla.

Hecho lo anterior, dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes a que haya recibido el aviso, la
parte notificada, deberd dar contestacién a la peticion, la cual deberd observar los mismos
requisitos que se senalan en el parrafo anterior.

Una vez que los mediadores designados por las partes cuenten con el aviso y la
contestacion antes referidos, deberdn nombrar dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas
siguientes a un tercer mediador, con lo que quedara integrado el comité.

En caso de que los mediadores designados por las partes no hayan llegado a un acuerdo
respecto del nombramiento del tercer mediador dentro del plazo sefialado para ello, cada
uno de ellos debera realizar una lista con el nombre de 3 (tres) posibles personas, y una vez
que se cuente con ambas listas, cada uno de los mediadores designados por las partes
elegird a un tercero de la lista de su contraparte.

Una vez que se cuente con el nombre de los 2 (dos) mediadores elegidos, estos seran
depositados en una urna, pidiéndose a un tercero imparcial que saque uno de los papeles en
gue previamente se anotaran los nombres de los dos expertos, y el lugar del tercer mediador
sera ocupado por aquel que figure en el papel que haya sido elegido por el tercero imparcial.

Integrado el comité, éste podra allegarse los elementos de prueba que estime necesarios, a
fin de proceder al analisis de las posturas que le hayan sido presentadas, pudiendo, en caso
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de considerarlo necesario, recibir en audiencia conjunta a las partes. Hecho lo anterior
emitira su dictamen dentro de los 10 (diez) Dias siguientes a la celebracion de la audiencia o
a la emisién del acuerdo en el que se considere innecesaria la celebraciéon de la audiencia.
El dictamen emitido por el comité de mediadores sera vinculatorio para las partes.

En los casos en los que las partes no hayan quedado satisfechas con el dictamen emitido
por el comité referido en el parrafo anterior, por considerar que el mismo contiene un error
manifiesto o contraviene alguna disposicion de orden publico; o no hayan llegado a un
acuerdo en un plazo no mayor de 120 (ciento veinte) Dias posteriores a que una parte haya
notificado a la otra de la existencia de la cuestién de que se trate, y cuyo plazo podra ser
prorrogado por mutuo acuerdo de las partes, cualquiera de las partes podra someterlo a la
jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes de la Ciudad de México, en términos
de lo sefalado en el primer péarrafo de la presente Condicién.

CUADRAGESIMA TERCERA. Domicilio de la Secretaria y de la Concesionaria.

En los términos del articulo 34 del Codigo Civil Federal y para los efectos de la Concesion, la
Secretaria y la Concesionaria han senalado los siguientes domicilios:

La Secretaria, el ubicado en la calle de Insurgentes Sur No. 1089, piso 10, Ala Oriente, Col.
Noche Buena, C.P. 03720, Delegacion Benito Juarez, México, Distrito Federal, Teléfono:
5482 4343 6 5723 9300 Ext. 16000

La Concesionaria, el ubicado en Paseo de los Tamarindos No. 90, Torre Il, Pisos 3 y 4,
Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120, Delegacion Cuajimalpa, D.F.

Todas las comunicaciones entre las partes en relacion con la Concesién, deberan ser
efectuadas por escrito, con acuse de recibo y entregadas en el domicilio de la parte
destinataria, que se sefala en esta Condicion.

Cualquier cambio en los domicilios antes sefialados, debera ser notificado a la otra parte por
lo menos con 30 (treinta) Dias de anticipacién. En caso de que la Concesionaria omita
notificar por escrito a la Secretaria respecto de un cambio de su domicilio, las notificaciones
que al efecto lleve a cabo la Secretaria en el domicilio sefalado en esta Condicién o en el
ultimo que por escrito hubiera notificado, surtirdn plenos efectos legales.

La Concesionaria tendra la obligacion de notificar a la Secretaria el nombre de su
representante legal a quien deberan ser dirigidas todas las comunicaciones relacionadas con
la Concesidn. Este representante debera contar con facultades suficientes para tomar las
decisiones que correspondan o bien para transmitir a los érganos de administracion de la
Concesionaria los requerimientos relacionados con la Concesion.
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CUADRAGESIMA CUARTA. Aceptacién Incondicional.

La firma del presente documento, implica la aceptacion incondicional e integral de sus
términos por la Concesionaria, quien conoce a cabalidad sus consecuencias y alcances
legales.

La Concesionaria se obliga con la Secretaria conforme a lo dispuesto en el presente Titulo
de Concesion, incluyendo sus Apéndices y Anexos, asi como en los términos de la
Propuesta y de los demas documentos que hayan suscrito el Concursante Ganador y/o la
Concesionaria en cualquier etapa del Concurso.

FIRMADO EN LA CIUDAD DE MEXICO A LOS 30 DiAS DEL MES DE MARZO, DEL ANO

2012, EN CINCO EJEMPLARES ORIGINALES QUE CONSTAN DE CINCUENTA Y CINCO
FOJAS UTILES POR UN SOLO LADO.

POR LA SECRETARIA

LIC. DIONISIO ARTURO PEREZ JACOME FRISCIONE
SECRETARIO DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

POR LA CONCESIONARIA POR LA CONCESIONARIA
ALFREDO JORGE GARCIA AVILA JUAN ALBERTO LEAUTAUD
SUDERLAND
GUILLERMO ALVAREZ- ESPEJO AVILA AMADEO CESAR FAVELA PEREZ
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