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SECRETARIA DE
COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

CUARTA MODIFICACION AL TiTULO DE CONCESI(),N QUE OTORGA EL GOBIERNO
FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES, EN ADELANTE “LA SECRETARIA”, A FAVOR DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE TAMAULIPAS, EN ADELANTE “"LA CONCESIONARIA”, PARA
CONSTRUIR, EXPLOTAR Y CONSERVAR LA PARTE MEXICANA DEL PUENTE

II.

I1I.

ANTECEDENTES

El 12 de noviembre de 1990, LA SECRETARIA otorgd a favor de LA O\(,
CONCESIONARIA una concesion para construir, conservar y explotar la parte —
mexicana del Puente Internacional Lucio Blanco-Los Indios (el “Puente Lucio
Blanco”) con el fin de comunicar las poblaciones de Valle Hermoso, Matamoros y

Rio Bravo en la parte mexicana, con la poblacién de los Indios en el Estado de
Texas, Estados Unidos de America, con la longitud en su parte mexicana de 76.68
metros en un sélo cuerpo con un ancho total de 17.00 metros para cuatro lineas de
transito y dos banquetas para peatones de 1.50 metros de ancho cada una, asi
como un vado de 669 metros que lo conecta a las instalaciones de Garita y Aduana

(la “Concesién Lucio Blanco” o el “Titulo de Concesion”, indistintamente), por un

plazo de 18 afios contados a partir de su otorgamiento.

Con fecha 1 de diciembre de 1992, de conformidad con la agenda entre los
Estados Unidos Mexicanos y los Estados Unidos de América para poner en
operacion el Puente Lucio Blanco, LA CONCESIONARIA puso en operacion la
parte mexicana de dicho Puente, el cual ha operado ininterrumpidamente desde
esa fecha.

El 11 de noviembre de 1994, LA SECRETARIA modificé, por primera ocasién la © L
Concesion Lucio Blanco para establecer, entre otras cosas, que los bienes
revertidos a favor de la Nacidn, se entregaran en administracién para su ?
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Iv.

VI

VII.

explotacion a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, asi

como para determinar la contraprestacién que LA CONCESIONARIA se obliga a
pagar al Gobierno Federal por la explotacién y operacién de la parte mexicana del
Puente Lucio Blanco.

El 30 de noviembre de 2006, LA SECRETARIA modifi 6, por segunda ocasidn, la
Concesion Lucio Blanco para, entre otros aspectos, ampliar el plazo de vigencia de
la concesién a 30 afios contados a partir del 12 de noviembre de 1990, asi como
prever la posibilidad de contratar terceros para administrar, explotar y conservar el
Puente Lucio Blanco, en términos de lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.

Con fecha 14 de marzo de 2008, LA SECRETARIA otorgd a LA
CONCESIONARIA una concesion para construnr operar, explotar, conservar y
mantener la parte mexicana del Puente Internacional Rio Bravo-Donna (el “Puente
Bravo-Donna”) de 167.40 metros de longitud y una seccién transversal de 33.66
metros, asi como de su vialidad de acceso, en el Estado de Tamaulipas (la
“Concesion Bravo-Donna”), por un plazo de 30 afios contados a partir de la fecha
de expedicion del titulo.

Mediante escrito del 26 de agosto de 2008, LA CONCESIONARIA, en
cumplimiento de lo dlspuesto por el articulo 30 de la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, sometié a consideracién de LA SECRETARIA las bases
generales de un concurso mediante el cual licitaria la contratacién de la: (i)
construccion, operacién, conservacion, mantenimiento y transferencia de la parte
mexicana del Puente Bravo-Donna, y (ii) operacidn, conservacion, mantenimiento y
transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio Blanco.

Mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas del 3
de septiembre de 2008, el Congreso del Estado de Tamaulipas autorizd al Ejecutivo
del Estado para, entre otras cosas, afectar la totalidad de los flujos de los Puentes
Lucio Blanco y Bravo-Donna en la forma y términos que resultaran mas favorables
para el Estado; en el entendido que el “vehiculo” que se contratara para dichos
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VIII.

IX.

efectos debia ser destinado (nica y exclusivamente a cumplir con todas y cada una
de las obligaciones de LA CONCESIONARIA en los términos establecidos en las
concesiones Lucio Blanco y Bravo—Donna.

Mediante oficio del 17 de septiembre de 2008, LA SECRETARIA manifestd SL?

conformidad con las bases generales de los concursos sometidas a su
consideracion, referidas en el antecedente VI anterior.

Mediante escrito del 26 de agosto de 2009, LA CONCESIONARIA informé a LA

SECRETARIA que: (i) publicd la convocatoria de la licitacién No. 57005001-010- )
08 el 18 de septiembre de 2008, haciendo referencia al oficio mencionado en el’

antecedente VIII anterior; (ii) adjudicé el contrato a la empresa Compafia
Operadora de Puentes y Autopistas, S.A. de C.V. ("COPA”) y, (iii) COPA ha
realizado las gestiones necesarias ante el Banco Nacional de Obras y Servicios
Piblicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (“Banobras”) y el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo
en su caracter de Institucion Fiduciaria en el fideicomiso nimero 1936,
denominado Fondo Nacional de Infraestructura (“Fonadin”) para obtener el
financiamiento necesario para el cumplimiento del contrato. Al respecto, el
esquema de financiamiento propuesto consiste en el otorgamiento a COPA de un
crédito principal y un crédito subordinado por parte de Banobras y Fonadin,
respectivamente, cuya fuente de pago estaria integrada por los ingresos que se
obtengan de la explotacién del Puente Lucio Blanco y, una vez que se construya,
del Puente Bravo — Donna. Para dichos efectos se constituyd un fideicomiso
irrevocable de administracién y fuente de pago cuyo patrimonio estd integrado
principalmente por: (i) la aportacién de los derechos al cobro de la Concesién Lucio
Blanco y la Concesién Bravo — Donna por parte de LA CONCESIONARIA, asi
como su derecho de percibir cualesquier ingresos derivados de lo dispuesto en los
titulos de concesién respectivos en caso de terminacién anticipada de la Concesién
Lucio Blanco y/o Bravo — Donna; vy (ii) la aportacion de recursos propios y recursos
derivados de los créditos de Banobras y Fonadin por parte de COPA. Por su parte,
para otorgar los créditos referidos y con el fin de obtener mayor certeza y
seguridad respecto de su fuente de pago, Banobras y Fonadin requirieron diversas
modificaciones al decreto mencionado en el antecedente VII anterior, asi como
ciertas modificaciones a los titulos de la Concesién Lucio Blanco y Bravo-Donna.

—
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LA SECRETARIA, considerando el entorno econémico de ese tiempo y con la
finalidad de brindar certeza a LA CONCESIONARIA en la obtencién de los
financiamientos por parte de la empresa ganadora de la licitacién No. 57005001-
010-08, referida en el antecedente IX anterior y asegurar el cumplimiento de los
compromisos binacionales relacionados con la construccién del Puente Bravo -
Donna, el 30 de noviembre de 2009 modificd, por tercera ocasion el Titulo de
Concesién de Lucio Blanco, para adecuar las condiciones SEXTA, NOVENA y
DECIMA SEXTA.

Mediante oficio conjunto SITOP/122000/144/2012 y SOTS/152300/426/2012 de 5
de noviembre de 2012, Banobras y Fonadin informaron a LA CONCESIONARIA
que se han observado aforos e ingresos 57% menores a los previstos en las
Concesiones Lucio Blanco y Bravo — Donna, y que de la evaluacion financiera
tomando en consideracién los ingresos registrados, concluyen que la expectativa
de recuperacién de los créditos que se tenia originalmente no se cumple, por lo
que consideraron la posibilidad de instrumentar acciones que pudieran modificar la
situacion financiera de ambos puentes, entre las que se encuentran: -

* Prorrogar el plazo de la Concesidn Lucio Blanco a 30 afios.

* Incorporar el paso de camiones vacios en la Concesién Bravo- Donna.

¢ Homologar las tarifas en ambos puentes con las que se cobran en la parte
americana. -

En razén de lo anterior, solicitaron a LA CONCESIONARIA gestionar ante LA
SECRETARIA las acciones anteriormente citadas, sefialando que este
planteamiento sélo permite la recuperacién de los créditos sefalados y no es
suficiente para la recuperacién del Capital de Riesgo aportado por COPA invertido
en la construccion del Puente Bravo-Donna y su rendimiqnto.

Con fecha 5 de noviembre de 2012, COPA solicité a LA CONCESIONARIA
promover las acciones necesarias para lograr el pago de los créditos otorgados por
Banobras y Fonadin, referidos en el antecedente IX, por lo que solicita se incluya
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dentro de las acciones para restablecer el equilibrio econémico de las concesiones
Lucio Blanco y Bravo — Donna: (i) la prérroga a la vigencia de la Concesién Bravo —
Donna hasta por 30 afios adicionales al plazo inicialmente previsto, para que a su
vez LA CONCESIONARIA pueda otorgar a COPA una modificacién al Contrato
Nimero SOPDU-IF-SEDEEM-235-08-P, el cual tiene por objeto la construccidn,
operacion, conservacién, mantenimiento, y transferencia de la parte mexicana del
Puente Bravo-Donna y (ii) para la operacién, conservacién, mantenimiento, y
transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio Blanco, para prorrogar el plazo
de la vigencia por 30 afios adicionales.

Mediante oficio SOP/297/2012 de fecha 12 de noviembre de 2012, LA
CONCESIONARIA manifestd a LA SECRETARIA la problemética planteada por
Banobras, Fonadin y COPA, con relacién al pago de los financiamientos otorgados y
a la recuperacion del capital de riesgo invertido en la construccién del Puente Rio
Bravo — Donna y solicit6 a LA SECRETARIA la modificacion de diversas
condiciones y del Anexo 4 de la Concesion Lucio Blanco que se refiere a las Bases
de Regulacién Tarifaria, de acuerdo a lo siguiente:

e Prorrogar el plazo de la concesién del Puente Lucio Blanco;

* Autorizar e incorporar el cruce de vehiculos de carga (vacios) por el Puente
Rio Bravo;

» Homologar gradualmente las tarifas del sistema de puentes con las que se
cobran en la parte americana;

* Apoyar la gestion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico para la
construccion de las instalaciones necesarias para habilitar el patio de
exportacion del Puente Lucio Blanco, y

* Gestionar ante las autoridades competentes la ampliacién del horario de
operacion del Puente Bravo-Donna para brindar el servicio hasta las 24:00
horas.

Mediante oficio SITOP/122000/001/2014 de fecha 7 de enero de 2014, Banobras
informé a LA SECRETARIA que durante 2013, continuaron las gestiones del
grupo de trabajoformado por Banobras, Fonadin, COPA, LA CONCESIONARIA y
LA SECRETARIA, a fin de concretar las acciones solicitadas consistentes en:
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 Prorrogar las-Concesiones de los Puentes Lucio Blanco y Bravo - Donna por
30 afios adicionales, y _

e Aumentar las tarifas de los puentes en términos reales, por lo menos de
automdviles de acuerdo a las consideraciones que LA SECRETARIA estime
convenientes en relacion a los resultados de la actualizacién del estudio de
trafico realizado.

Lo anterior para estar en posibilidad de presentar ante sus érganos de decisién las
reestructuras de los créditos, las cuales estaran sujetas a la prérroga de los titulos
de concesidn y al aumento de las tarifas en términos reales.

{
XV.  Mediante oficio 3.4.105.017 de fecha 13 de enero de 2014, LA SECRETARfAO‘
informd a Banobras que en relacién a los créditos otorgados para la construccion
del Puente Bravo-Donna y a las acciones solicitadas por LA CONCESIONARIA,
Banobras, Fonadin y COPA, para alcanzar el equilibrio econémico de las

Concesiones Lucio Blanco y Rio Bravo-Donna, se tiene lo siguiente:

 La actualizacién del estudio de aforos e ingresos de los Puentes Rio Bravo-
Donna y Lucio Blanco, por lo que se cuenta con la informacién necesaria
referente al trafico actual y proyectado de ambos puentes;

 La terminacidn del cierre financiero de la etapa de construccién del Puente
Bravo-Donna en donde se han determinado los recursos totales invertidos
en su construccion, asi como las fuentes de su financiamiento, y

LA SECRETARIA est4 analizando los resultados del estudio de aforo y el
impacto en el modelo financiero de las concesiones, para definir la
posibilidad de prorrogar el plazo de la concesién en ambos puentes, su
alcance, asi como el incremento de la tarifa que en su momento se
determine bajo los términos establecidos en cada titulo de concesién y en
la legislacién aplicable vigente, para que Banobras y el Fonadin presenten
a sus organos de decision la restructura de los créditos contratados por
COPA.

S
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Mediante oficio SOP/0135/2014 de fecha 19 de junio de 2014, LA
CONCESIONARIA informé a LA SECRETARIA la problematica planteada por
Banobras, Fonadin y COPA, en relacidn al pago de los financiamientos otorgados y
a la recuperacion del Capital de Riesgo invertido en la construccién del Puente Rio
Bravo-Donna y reiterd su solicitud para:

e Prorrogar las Concesiones Bravo-Donna y Lucio Blanco por 30 afos
adicionales;

*  Aumentar las tarifas de los puentes, y

*  Autorizar e incorporar el cruce de vehiculos de carga (vacios) por el Puente
Bravo-Donna.

1
1

Mediante escrito SITOP/122000/133/2014 de fecha 18 de diciembre de 2014, o~
Banobras informé a COPA que sus érganos de decisién autorizaron su solicitud

para realizar la reestructuracién del crédito principal hasta por un monto de 185.2
millones de pesos; esta autorizacién estd sujeta a que COPA entregue a
satisfaccion de Banobras, entre otros, la siguiente documentacion:

 Modificacién al titulo de concesién del Puente Lucio Blanco donde se
otorgue una prérroga por 30 afios;

e Modificacion del contrato SOPDU-IFSEDEEM-235-8-P, suscrito entre LA
CONCESIONARIA y COPA, mediante el cual se prorrogue su vigencia
para hacerlo acorde con los plazos de los titulos de concesién de los
puentes;

* - Documento mediante el cual se acredite la autorizacién al incremento por
lo menos en las tarifas de los automdviles en tres afios: el primer ano por
un 20% y dos afios subsecuentes por 10%;

 Contar con la aprobacién del Fonadin respecto a la modificacién de los
términos y condiciones del crédito principal;

¢ Contar con la autorizacién de LA SECRETARIA para la restructuracién del
crédito principal, y

e Modificacién del Titulo de Concesién del Puente Bravo-Donna, mediante el
cual se otorgue una prérroga al plazo de la Concesidn. 7
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CONSIDERANDOS

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece entre sus postulados que
el enfoque de la presente Administracion serd generar un crecimiento econémico
sostenible e incluyente que esté basado en un desarrollo integral y equilibrado de
todos los mexicanos. Para poder mejorar el nivel de vida de la poblacién es
necesario incrementar el potencial de la economia de producir o generar bienes y
servicios, lo que significa aumentar la productividad. En este orden de ideas, el
Gobierno Federal trabajara en los siguientes cinco ejes fundamentales: lograr un

~ México en Paz; lograr un México Incluyente; lograr un México con Educacién de

II.

HI,

Calidad para Todos; lograr un México Prdspero y lograr que México sea un Actor
con Responsabilidad Global.

Que el presente instrumento se ubica dentro del marco del eje fundamental de
lograr un México Prospero previsto en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
Conforme a la estrategia 4.2.5 del referido Plan Nacional de Desarrollo, es
necesario promover la participacion del sector privado en el desarrollo de
infraestructura, articulando la participacién de los gobiernos estatales y municipales
para impulsar proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a incrementar la
cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de
la economia.

Que la mencionada estrategia 4.2.5 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
contempla las siguientes lineas de accién: (i) seguir tres ejes rectores en el
desarrollo de infraestructura (a saber: desarrollo regional equilibrado, desarrollo
urbano y conectividad logistica); (ii) fomentar el desarrollo de relaciones de largo
plazo entre instancias del sector pdblico y del privado, para la prestacion de
servicios al sector publico o al usuario final, en los que se utilice la infraestructura
provista total o parcialmente por el sector privado; (iii) priorizar los proyectos con
base en su rentabilidad social y alineacién al Sistema Nacional de Planeacién
Democrdtica; (iv) consolidar instrumentos de financiamiento flexibles para
proyectos de infraestructura, que contribuyan a otorgar el mayor impulso posible al
desarrollo de la infraestructura nacional; (v) complementar el financiamiento de
proyectos con alta rentabilidad social en los que el mercado no participa en
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términos de riesgo y plazo; y (vi) promover el desarrollo del mercado de capitales
para el financiamiento de infraestructura.

Que la Nota Financiera formulada por Banobras y Fonadin con cifras a junio de
2014, misma que forma parte del presente instrumento como Anexo A determina
que los créditos principal y subordinado contratados por COPA presentan un saldo
insoluto, de 179.8 y 107.4 millones de pesos respectivamente, cuya fuente de pago

esta integrada por los ingresos que se obtienen de la explotacién del Puente Lucio -

Blanco y del Puente Bravo-Donna.

Que de acuerdo con los informes del Fiduciario, los dictdmenes emitidos por La
Supervision Externa, el Ingeniero Independiente y el Auditor Patrimonial, todos
ellos contratados por el propio Fiduciario con autorizacién del Comité Técnico del
Fideicomiso de Administracién de los Puentes Lucio Blanco y Bravo—-Donna, el
Capital de Riesgo invertido por COPA reconocido por LA CONCESIONARIA vy
validado por LA SECRETARIA, en la construccién del Puente Bravo- Donna a la
fecha asciende a 178.6 millones de pesos de acuerdo con el Anexo B que forma
parte del presente instrumento, monto superior a los 114.3 millones de pesos
previstos por COPA en el proceso de licitacion del contrato para la construccién,
operacion, conservacion, mantenimiento y transferencia de la parte mexicana del
Puente Bravo-Donna, y para la operacién, conservacién, mantenimiento y
transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio Blanco.

Que los resultados de la actualizacién del estudio de trafico, que forma parte del /,

presente instrumento como Anexo C, presentado por LA CONCESIONARIA y
analizados por LA SECRETARIA, permiten estimar una disminucion en el trafico
promedio diario que afectard los ingresos futuros de las vias concesionadas,
ocasionando un desequilibrio econdmico para la Concesién respecto a lo que se
tenia previsto en las condiciones originales, para mantener en condiciones optimas
el estado fisico del Puente Bravo-Donna, liquidar los financiamientos contratados
por COPA con Banobras y Fonadin y la recuperacién del Capltal de Riesgo y su
rendimiento.
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Que con fecha 24 de febrero de 2015, LA CONCESIONARIA solicité a LA O
SECRETARIA una prorroga a la vigencia del Titulo de Concesidn, la modificacién
al Anexo 4 y la modificacién de las condiciones Novena y Décima Sexta de la
Concesion Lucio Blanco, para estar en posibilidad de ampliar y cumplir con sus
obligaciones derivadas del contrato SPDU-IFSEDEEM-235-8-P suscrito entre LA’
CONCESIONARIA y COPA, el cual tiene como objeto la construccién, operacidn,
conservacién, mantenimiento y transferencia de la parte mexicana del Puente
Bravo-Donna, y para la operacion, conservacion, mantenimiento y transferencia de
la parte mexicana del Puente Lucio Blanco, asi como cumplir con los términos y
condiciones establecidos por Banobras en su escrito de fecha 18 de diciembre de
2014, mismo que forma parte del presente instrumento como Anexo D.

Que al respecto el articulo 6° de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal establece que: ".. Las concesiones se otorgarén hasta por un plazo de 30
afios. Estas podran ser grorrogadas( hasta por un plazo equivalente al sefialado
originalmente, en cualquier momento después del primer tercio de /a vigencia de
las mismas, cuando a juicio de la Secretaria, se justifigue la necesidad de realizar
inversiones que no se hubiesen previsto en las condiciones originales de los titulos
de concesion respectivos. También podran ser prorrogadas, en cualquier momento
durante su vigencia, cuando se presenten causas que lo justifiuen, no atribuibles
a los concesionarios’.

Que LA SECRETARIA considera procedente otorgar una prérroga al plazo de
vigencia de la Concesidn y modificar las Bases de Regulacion Tarifaria, ya que
estas acciones evitaran un previsible desequilibrio econdmico de la Concesién y
permitiran a LA CONCESIONARIA:

e Cumplir con los Programas de Mantenimiento y Conservacion, que permitan
mantener el estado fisico del Puente Lucio Blanco en éptimas condiciones de
servicio;

e El pago de los créditos otorgados a COPA por Banobras y por el Fonadin, y

* Lograr la recuperacion del Capital de Riesgo invertido por COPA en la
construccién del Puente Bravo-Donna y su rendimiento.
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X Que conforme al modelo financiero presentado por LA CONCESIONARIA, y
revisado por LA SECRETARIA, que forma parte del presente instrumento como
Anexo E, se considera que la presente modificacidn resulta conveniente y
procedente a efecto de proporcionar las condiciones necesarias para que COPA
cumpla con sus compromisos financieros y recupere su Capital de Riesgo invertido
y su rendimiento.

XI. Que LA SECRETARfA, con base en el seguimiento que realice de manera
periddica, podra dar por terminada anticipadamente la Concesién antes del
vencimiento de la misma, cuando se acredite que se realizé el pago de los créditos
principal y subordinado a Banobras y Fonadin, respectivamente, y/o a los
acreedores que hayan otorgado financiamiento adicional o un refinanciamiento y
que LA CONCESIONARIA informe que COPA recuper6é su Capital de Riesgo
invertido y su rendimiento.

XII. LA SECRETARIA, considerando el entorno econémico actual y con la finalidad de
evitar un previsible desequilibrio econdmico de la Concesién y permitir a LA
CONCESIONARIA cumplir con el pago de los créditos otorgados a COPA por
Banobras y Fonadin asi como para que ésta cumpla con sus obligaciones derivadas
del contrato SOPDU-IF-SEDEEM-235-8-P y sus modificaciones y permita la
recuperacion del Capital de Riesgo invertido por COPA y su rendimiento en la
construccién del Puente Bravo-Donna y operacién, conservacion y mantenimiento
del Puente Lucio Blanco, autoriza modificar algunos términos de la Concesién del
Puente Lucio Blanco.

Lo anterior es concordante con la l6gica argumentativa de las consideraciones
contenidas en la Exposicion de Motivos de la Iniciativa que reformd el articulo 6°
de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal del 27 de abril de 2010
(Gaceta No. 127 de la Camara de Senadores).
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FUNDAMENTO

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 2° fraccion I, 14, 18, 26 y 36 de la Ley
Organica de la Administracién Pablica Federal; 1°, 2° fraccion I, inciso c), 5° fracciones 1,
IIl, IX, 6° y 30 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal; 1°, 4° y 5°
fraccion XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, LA
SECRETARIA otorga a LA CONCESIONARIA la presente modificacion al Titulo de
Concesidn de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Se modifica el rubro CONCESION y las condiciones, NOVENA y DECIMA
SEXTA asi como el ANEXO 4 del Titulo de Concesién para quedar como siguen:

“CONCESION”

[...]

LA SECRETARIA en términos de lo dispuesto por el articulo 6° de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, otorga una prérroga al plazo de
vigencia del presente Titulo de Concesién hasta por 30 afios adicionales, contados a
partir de la fecha de término del plazo originalmente previsto.

Conforme a lo anterior, el presente Titulo de Concesién estaré vigente hasta el 12
de noviembre de 2050. Una vez concluida su vigencia, las vias generales de
comunicacion motivo de la Concesién con los derechos de via y sus servicios
auxiliares, pasaran al dominio de la Nacién en buen estado, sin costo alguno vy libres
de todo gravamen, en términos del articulo 18 de la Ley de Caminos, Puentes vy

Autotransporte Federal.”
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“NOVENA. LA CONCESIONARIA no podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna
gravar o enajenar la Concesion ni los derechos en ella conferidos a ningln estado o
gobierno extranjero; asimismo no podra ceder ni gravar total o parcialmente los derechos
y obligaciones derivados de esta Concesién o de los bienes afectos a la operacion,
explotacion, conservacién y mantenimiento del Puente, sin la previa autorizacion por
escrito de LA SECRI:'I‘ARfA, excepto por los derechos de cobro derivados de la
Concesién, mismos que podra afectar en fideicomiso de administracién y fuente de pago
junto con la totalidad de los recursos que resulten de la explotaciéon del Puente o
cualquier otro recurso a que tenga derecho LA CONCESIONARIA y que derive de la
Concesion.

El contrato constitutivo del mencionado fideicomiso debera ser aprobado previamente por
LA SECRETARIA y su patrimonio debera ser destinado a cumplir con las obligaciones
establecidas en la presente Concesidn, asi como también las relativas a la construccion
del Puente Bravo-Donna que incluyen: (i) aquellas que LA CONCESIONARIA asuma
frente a la empresa COPA en su caracter de empresa contratada como resultado de la
licitacion puablica nimero 57005001-010-08 que llevé a cabo LA CONCESIONARIA, para
financiar, construir, operar, explotar, conservar y mantener el Puente Bravo - Donna; (ii)
aquellas que dicha empresa asuma frente al Banco Nacional de Obras y Servicios
Plblicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo (BANOBRAS),
con motivo del crédito que, previa autorizacién de la SECRETARIA, se otorgd para
financiar la construccién, operacién, conservacién y mantenimiento del Puente Bravo -
Donna y, en su caso, las reestructuras y refinanciamientos de ese crédito que igualmente
se realicen con la autorizacién de LA SECRETARIA vy, (jii) aquéllas que la empresa
contratada asuma frente al Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito, en su caracter de Institucién Fiduciaria del fideicomiso 1936
denominado Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), con motivo del crédito
subordinado que, previa autorizacién de LA SECRETARIA, se otorgd para entre otras
cosas destinarse a: a) pagar los gastos y costos de construccién del Puente Bravo—Donna;
b) pagar el servicio de la deuda del crédito a que se refiere el apartado anterior, en caso
de insuficiencia de flujo de efectivo de los Puentes Bravo-Donna y Lucio Blanco; c)
documentar las capitalizaciones de intereses y comisiones del crédito subordinado, en
caso de insuficiencia de flujo de efectivo de los Puentes Bravo— Donna y Lucio Blanco v,
d) en su caso, cubrir los faltantes de recursos para financiar los costos de obra, o de
operacién, mantenimiento y conservaciéon de ambos puentes y, en su caso, las 7
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reestructuras y refinanciamientos de ese crédito que igualmente se realicen con la
autorizacion de LA SECRETARIA.

En caso que LA CONCESIONARIA, por si 0 a solicitud de COPA, considere conveniente
el refinanciamiento de la Concesién con cualquier Institucién Financiera o la colocacion en
el mercado de titulos (bursatilizacién) respaldados por los flujos de ingresos derivados de
la explotacion de los Puentes Lucio Blanco y Bravo-Donna, debera obtener la autorizacién
previa y por escrito de LA SECRETARIA. Dicha autorizacién se otorgara a LA
CONCESIONARIA siempre y cuando se cumplan las condiciones siguientes:

* Que LA CONCESIONARIA acredite que el monto del refinanciamiento o
de la bursatilizacién cubra por lo menos la totalidad de las obligaciones de
pago de los créditos principal y subordinado otorgados a COPA por
Banobras y Fonadin, respectivamente y permita la recuperacion del Capital
de Riesgo aportado y su respectivo rendimiento.

* Que los flujos que respalden el refinanciamiento o la bursatilizacién
provengan de la operacidn y explotaciéon del Puente Bravo-Donna y del
Puente Lucio Blanco.

* Que no se comprometa la operacién, conservacién y mantenimiento de los
Puentes Lucio Blanco y Bravo — Donna, condicién que se cumple si el
servicio de la deuda del refinanciamiento o de la bursatilizacién se cubren
posteriormente a los gastos de operacidn, conservacién y mantenimiento.

e Que el producto total resultante del refinanciamiento o la bursatilizacién
respectiva se integre al patrimonio fideicomitido y se destine al pago en
primer lugar de los créditos principal y subordinado otorgados a COPA por
BANOBRAS y FONADIN, respectivamente, sin perjuicio de que el
refinanciamiento o la bursatilizacién pueda también utilizarse para la
recuperacion anticipada del Capital de Riesgo y su rendimiento.”

“DECIMA SEXTA.- Ademés de las causas de terminacion previstas en el articulo 16 de la
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, serdn causas de extincién de esta

Concesion las siguientes:
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a) El mutuo acuerdo de LA SECRETARIA y LA CONCESIONARIA.

b) LA SECRETARIA se reserva la facultad de dar por terminada esta Concesion
de manera anticipada una vez que todos los compromisos financieros
derivados del cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Concesidn
hayan sido liquidados, incluyendo sus respectivos intereses, rendimientos o
cualquier otro accesorio, ademés del Capital de Riesgo y su rendimiento.

[l

SEGUNDA. Se modifica el ANEXO 4 del Titulo de Concesidn, Gnicamente en lo que
respecta al procedimiento de ajuste de Tarifas, para quedar en los términos del
documento que se adjunta al presente instrumento.

TERCERA. LA CONCESIONARIA se obliga a otorgar una prorroga al plazo de vigencia
del contrato SOPDU-IF-SEDEEM-235-8-P celebrado entre el Gobierno del Estado de
Tamaulipas y COPA para la construccién, operacion, conservacién, mantenimiento y
transferencia de la parte mexicana del Puente Bravo — Donna y para la operacion,
conservacion, mantenimiento y transferencia de la parte mexicana del Puente Lucio
Blanco, para hacerlo acorde con el plazo del presente Titulo de Concesién y para cumplir
con la total liquidacién de los créditos principal y subordinado contratados con Banobras y
el Fonadin y la recuperacién del Capital de Riesgo y su rendimiento invertidos en la
construccion del Puente Bravo - Donna.

CUARTA. Con excepcién a lo dispuesto por la presente modificacién, las demdas
condiciones contenidas en el Titulo de Concesidn y sus modificaciones anteriores, asi como
sus respectivos anexos, subsisten en sus términos, sin que esta modificacion constituya de
manera alguna, novacién a los derechos y obligaciones previamente adquiridos por LA
CONCESIONARIA.
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PUENTE INTERNACIONAL LUCIO BLANCO - LOS INDIOS
(LIBRE COMERCIO)
Anexo q
BASES DE REGULACION TARIFARIA

De acuerdo con la Condicién Sexta del Titulo de Concesion, LA CONCESIONARIA
esta autorizada para cobrar, por el uso de Ia parte mexicana del Puente
Internacional Lucio Blanco-Los Indios, las tarifas establecidas en este anexo, en el
entendido que: (i) las tarifas se determinaran dependiendo de la clasificacién
vehicular con estricto apego al Anexo 4: (i) que dichas tarifas no podran ser
superiores a las tarifas maximas establecidas en dicho Anexo 4; y (iii) se debera
contar con la previa autorizacion de LA SECRETARIA. Se modifica el Anexo 4,
Unicamente en lo que respecta al procedimiento de ajuste de Tarifas, para quedar en los
términos del presente documento.

LA CONCESIONARIA podra aplicar por el uso del Puente, materia del presente Titulo,
las tarifas iniciales contenidas en el cuadro que se muestra a continuacién por grupo
vehicular, las cuales se expresan a valores iniciales de enero de 2009 e incluyen el
Impuesto al Valor Agregado (IVA). '

BASE DE REGULACION TARIFARIA
Tarifas iniciales

Ajuste de Tarifas

3

1. Para cualquier ajuste a las tarifas, LA CONCESIONARIA deberd tener como
referencia los incrementos en el Indice Nacional de Precios al Consumidor que publica
el Instituto Nacional de Geograffa y Estadistica (INEGI) y los incrementos en términos
reales previstos en el numeral 4 siguiente.

3. Los ajustes de tarifas se realizardn anualmente durante la primera quincena del mes
de enero; no obstante, LA CONCESIONARIA podra ajustar las tarifas cuando el
Indice Nacional de Precios al Consumidor registre un incremento del 5% o més, con
respecto al indice utilizado en la actualizacidn previa de tarifas, y siempre que hayan
transcurrido mas de 3 meses desde el (itimo ajuste tarifario.

la TERCERA MODIFICACION al Titulo de Concesion de fecha 30 de noviembre de
2009, en lo concerniente a las CONDICIONES SEXTA y NOVENA del titulo de

%4

4. Las presentes Bases de Regulacién tarifaria se modifican atendiendo a lo previsto en /
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5. Concesion, y considerando diversos factores expuestos por LA CONCESIONARIA
que han propiciado un desequilibrio financiero del proyecto, cuya atencién por parte
de LA SECRETARIA pretende restaurar las condiciones de solvencia de la concesidn.
Estos elementos son:

a.

Con fecha 05 de noviembre de 2012, LA CONCESIONARIA recibi6 de
Banobras, Banca de Desarrollo y del Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin), otorgantes la primera de un crédito preferente de $180 mdp vy el
segundo de un crédito subordinado por $ 65 mdp, a la Compafiia Operadora de
Puentes y Autopistas, S.A. de C.V. (COPA), constructora del puente Rio Bravo-
Donna, el oficio con los numeros SITOP/122000/144/2012 vy
SOTS/152300/426/2012, de las Subdirecciones de Infraestructura de
Transporte y Obra puUblica y de Operacién Técnica y Seguimiento de Banobras,
respectivamente, mediante el cual hacian de su conocimiento una reduccion de
aproximadamente 57% en los aforos e ingresos en los puentes Internacionales
otorgados a LA CONCESIONARIA, de tal forma que no se cumplia con la
expectativa de pago de los créditos contratados.,

En esas condiciones, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Banobras,
Fonadin y COPA, consideraron explorar ciertas acciones, incluyendo modificar
al alza a las tarifas, a fin de equilibrar las condiciones financieras de las
concesiones y cumplir con el pago de los créditos.

En adicion al andlisis realizado por Banobras, LA CONCESIONARIA llevd a
cabo en agosto de 2013, mediante una consultoria especializada, un estudio
para determinar el Prondstico de Aforo e Ingreso del Puente Lucio Blanco-Los
Indios, por medio del cual se confirmd la necesidad de incrementar las tarifas
del citado Puente dados los efectos de una disminucién en la actividad
econdmica en la regién.

Con fecha 19 de junio de 2014, LA CONCESIONARIA con fundamento en los
elementos descritos, hizo la solicitud formal a LA SECRETARIA para modificar
las presentes Bases de Regulacién tarifaria.

LA SECRETARIA con fundamento en lo dispuesto en el titulo de concesidn y
considerando los estudios presentados que avalan con solvencia la solicitud de la LA
CONCESIONARIA, la autoriza para que a partir de 2015 y hasta 2017, apliquen
incrementos extraordinarios en las tarifas en términos reales en el siguiente orden:

a. Un incremento inicial del 20% a las tarifas a partir del 01 de septiembre de 2015,
b. Un incremento de 10% en abril de 2016, y

¢. Un dltimo incremento extraordinario del 10% en las tarifas hasta ese momento
vigentes a partir de enero de 2017. {

P
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6.

10.

A partir de enero de 2018 el ajuste a las tarifas seguird el procedimiento de
actualizacion sefialado en los numerales 1 a 3 de este anexo.

Las solicitudes de incremento sefialados en el numeral 4 anterior, que presente LA
CONCESIONARIA a LA SECRETARIA estaran acompafiadas del comportamiento
de los aforos e ingresos del Puente Internacional en el periodo inmediato precedente,
mediante el cual se identifique el efecto financiero de los incrementos tarifarios
extraordinarios aplicados.

Las tarifas ajustadas incluyendo el Impuesto al Valor Agregado, para su aplicacion
deberan ser redondeadas a unidades monetarias sin fracciones, considerando que los
valores fraccionarios iguales o mayores a 50 centavos se ajustan a. un peso y los
menores se eliminan.

LA CONCESIONARIA queda obligada a enviar a LA SECRETARIA, previamente a
cualquier ajuste de las tarifas, los andlisis y la documentacién en donde se sustente el
ajuste, lo que deberd dirigir a la Direccién General de Desarrollo Carretero.

En caso de que LA SECRETARIA detecte errores de calculo 0 de procedimiento
podra impedir el ajuste a las tarifas con escrito dirigido a LA CONCESIONARIA
dentro de los 10 dias habiles siguientes a Ila recepcion de la informacion
correspondiente.

La presente modificacién a las Bases de Regulacion Tarifaria se firma a los 10 dias del
mes de julio de 2015.

=

Secretaria de Comunicaciones y Concesionaria
Transpoftes '

M, en A. Radl Murrieta Cummings
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