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TITULO DE CONCESION QUE OTORGA EL GOEBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, EN ADELANTE “LA
SECRETARIA", A FAVOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, EN ADELANTE
“LA CONCESIONARIA", PARA CONSTRUIR, OPERAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y
MANTENER LA PARTE MEXICANA DEL PUENTE INTERNACIONAL RIO BRAVO-DONNA Y
SU VIALIDAD DE ACCESO, UBICADOS EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS, CONFORME A
LOS ANTECEDENTES, FUNDAMENTO ¥ CONDICIONES SIGUIENTES:

I

liL.

ANTECEDENTES

El Plan Macional de Desarrollo 2006-2012, plantea como objetivos de la politica
economica: (i) crecimiento con calidad en la economia; (i) crecimiento sostenido y
dindmico que permita crear empleos, abatir la pobreza y abrir espacios a los
emprendedores; y (i} crecimiento que avance en igualdad de oportunidades entre
regiones, empresas y hoogares, pgra contar con recursos suficientes para combatic
rezagos y financiar proyectos de inclusion al desarraollo,

Asimismo, sefiala que es muy importanta dar una nueva orientacion a los esfuerzos de
México para lograr una exitosa insercidn en la nueva economia mundial del sigle XXI,
para lo cual, en materia de infraestructura y de servicios plblicos, es necesario impulsar
la inversion y el financiamiento privados en proyectos gue sean socialmente rentables, asi
como promover mayores flujos de inversidn exiranjera directa, para lo cual propone una

eslrategia inlegral que involucre a todas las dependencias de la Administracion Plblica
Federal.

Dicho documents de planeacion establece que una oferta competitiva de servicios de
comunicaciones Y transportes es un elemento imprescindible para apoyar Ia
competitividad general de nuestra economia, ya gue en el mundo moderno, servicios
dgiles de comunicaciones v un buen sistema de transporte que permitan la integracion de
los mercados y |las cadenas de valor agregado, son determinanies de los costos de
produccion vy distibucién ¥ se traducen en valiosas economias. Por esias razones es
fundamental asequrar la modernizacion vy expansion de la infraestructura, asi como la
calidad en la prestacian de los servicios de comunicaciones y transportes, por lo que ante
la restriccion presupuesltaria que enfrenta el Gobiermo es fundamental buscar esquemas

alternativos de financiamiento que permitan allegarse los recursos necesarios para estos
fines.

Asimismo, el propio Plan Macional de Desarrollo propone la promocion con el sector
privado de la construccion de una red de carreteras con alta capacidad para accesos a

corredores industriales y de abasto, asi como la implementacion de un buen servicio de
mantenimiento a |a infraestructura.

Por su parte, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes ha establecido las
siguientes prioridades para el periodo 2008-2012, en materia de infraestructura y
transparte carretero: a) La conservacion de las camreteras federales: b) fa construccion,
ampliacidn y modernizacion de la red federal; ¢) el impulso a la construccion de autopistas
de cuota; y d) los caminos alimentadares v ruralas.
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En relaclén con las autopistas de cuota, dicho documento sefiala que México cuenta con
uno de los sistemnas mas extensos del mundo v su alto valor para la promocion de la
actividad economica indica Iz conveniencia de continuar impulsando la construecion de
vias de este tipo:

Tomande en censideracion gue uno de los principales problemas de la red federal de
carreteras consiste en consclidar el funcionamiento del sistema nacional de autopistas de
cuota, tanto en lo que se refiere a sus aspectos financieros como a temas operativos v de
cansérvacion, &l Programa Seclorial de Comunicaciones y Transpories considera que en
el periodo 2006-2012 se presenta la oporiunidad de consolidar el manejo de la red cuya
operacion estd a cargo del Estado; de introducir nuevos esquemas de administracion,
operacién y cobro de pesjes; de expandir [a red mediante la sjecucién de nueves
proyectos basados en esquemas financieros en los que participe el sector privado v de
sanear definitivamente las finanzas del sistema.

LA SECRETARIA ha incluido en su Programa Seclorisl de Comunicaciones vy
Transportes la construceion del Puente Internacional Ria Brave-Donna, dado el impacto
que el mismo tendra en la economia de la regidn y en &l sistema de transporte, ya que su
puesta en operacion beneficiara el intercambio comercial entre ambos paises, asi como la
comunicacian y el fransporte de la zana.

Por su parte, el Plan Estatal del Gobierno del Estado de Tamaulipas promueve la
planeacion urbana que adquiere mayor relevancia ante el acelerado proceso de
urbanizacion, a consecuencia del crecimiento demografico y econdmico de esa regidn. La
generacion de fuentes de trabajo incrementa la inmigracion especialmente en la zona
fronteriza, v por consecuencia crece la demanda de servicios v equipamiento urbano,
donde advierte mayores esfuerzos de inversion en infraestruetura para las ciudades, de
corresponsabilidad con los municipios en la administracion del suelo de su territorio v de
objetives sociales de horizontes amplios para atender [a demanda creciente de servicios
basicos, Los proyectos que el Gobierno del Estada promueve para su concesion federal
son! ejes carreteros y puentes internacionales.

El Gobierno del Estado de Tamaulipas, consciente de los beneficios del Programa de LA
SECRETARIA, v en particular del referido al Puente Internacional Rio Brave—Danna, de
trascendencia en la zona para propiciar un desarrollo equilibrado en materia comercial,
industrial y de servicios en base a lo estipulado en el Plan Parcial de Desarrollo de |2 zona
de influencia del proyecto, mediante escrilo del 23 de agosto de 2006 dirigide al titular de
LA SECRETARIA manifestd su interés de oblener la concesion para lievar a cabo la

construccion, operacion, sxplotacién, conservacidn y mantenimiento de la parte mexicana
de dicha infraestructura,

El Gobierno del Estado de Tamaulipas informd a LA SECRETARIA el 24 de octubre de
2007 gue el derecho de via para la parte mexicana del puente internacional Rio Bravo-
Donna, su vialidad de acceso y el puerto fronterizo estaba totalmente liberado, Y
adicionalmente se contaba con una superficie de mas de 250 hectareas para desarrollos
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industriales, ¥y que los proyectos ejecutivos del puesnte, vialidad de acceso y puerio
fronterizo estaban en proceso para concluirse en diciembre de 2007.

X¥Il. Para dar cumplimiento a los acuerdos diplomaticos establecidos, LA SECRETARIA
considera conveniente otorgar al Gobierno del Estado de Tamaulipas la concesién para
construir, operar, explotar, conservar y mantener la parte mexicana del puente
internacional Rio Bravo-Donna y su vialidad de acceso, incluyendo la obligacidn de
construir las instalaciones que comprenden el puerto fronterizo.

FUNDAMENTO

Por lo antes expuesta, con fundamento en los articulos 2, 26 v 36 fracciones 1, XXV v XXV de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal: 1, 2 fraccion V, inciso b, 3, 4, 16, 17, 32, 62,
64, 79 y demas aplicables de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal; 16, 18, 28
fraccion V, 72 y demas relativos de Ia Ley General de Bienes Nacionales; y 1, 4 v 5 fracciones X!
y XVIIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transpories, LA
SECRETARIA otorga Concesion a LA CONCESIONARIA, conforme a las siguientes

CONDICIDNES

PRIMERA. Objeto.- Con el presente Titulo de Concesidn, el Gobierno Federal por conducto de
LA SECRETARIA otorga a LA CONCESIONARIA el derecho y la abligacion de construir, operar,
explotar, conservar y mantener |a parte mexicana del Puente Internacional Rio Brave-Donna de
167 .40 metros de longitud y una secclon transversal de 33.66 metros, asi como su vialidad de
acceso, en el Eslado de Tamaulipas, cuya ubicacian, longitud y caracteristicas, tanto del Puente
Internacional como de su vialidad de acceso, se describen en el Anexo 1 de este Titulo de
Concesion, y a los que en adelante se les referira indistintamente como el "Puente” o la “Via™.

La Concesion incluye el derecho de via, las obras, construcciones y demas bienes y accesorios
que integran la Via objeto de este Titulo de Concesian,

LA CONCESIONARIA podra expiotar los servicios auxiliares o conexos, en los términos dal
permiso que para cada caso otorgue LA SECRETARIA de acuerdo con lo que establece |a Ley
de Caminos, Puentes y Aulotransporte Federal, en adelante la “Ley”, la Ley de Vias Generales de
Comunicacion, el Reglamento para el Aprovechamiento del Derecho de Via de las Carreteras

Federales y Zonas Aledanas y demds ordenamientos en la materia, v a lo dispuesta en el
presente Tiiulo de Concesion.

SEGUNDA. Vigencia.- El plazo de vigencia del presente Titulo de Concesién serd de 30 afios,
contados a partir de la fecha de su expedicién, mismo que, a solicitud de LA CONCESIONARIA,
podra prorrogarse segin o determine LA SECRETARIA, conforme a la ley de la materia, yalo
dispuesto en el presente Titulo de Concesidn.
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TERCERA. Normatividad aplicable.- El régimen legal de la Concesion, de la construccion de las
Obras y de la Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, se
integra por la Constitucion Politica de |los Estados Unidos Mexicanos, los Tratados Internacionales
celebrados por el Ejecutivo Federal y aprobados por el Senado de la Repiblica que tengan
relacién con la Concesion, la Ley de Caminas, Puentes y Autotransporte Federal, Ia Ley de Vias
Generales de Comunicacion, |8 Ley General de Bienes Nacionales, la Ley Organica dela
Administracidn Pablica Federal, la Ley Federal da Competencia Economica, la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, la Ley General de Equilibric Ecologico v Proteccion al Amblente, los
Codigos de Comercio, Civil Federal y Federal de Procedimientos Civiles, asl como sus
reglamentos, instructivos v circulares, las disposiciones tecnicas y administrativas emitidas por la
Secretaria en el ejerciclo de sus facullades y la actualizacion o sustitucian gue lleve a cabo de
esas disposiciones de tiempo en fiempo y que por conducto de 1a Direccidn General de Desarrollo
Carretero notifiqgue por escrito a la Concesionaria, las normas vy normas oficiales mexicanas
expedidas conforme a la Ley Federal sobre Metrologla y Mormalizacién, asl como cualesquiera
otra Ley, Reglamento o disposician vigente v gue resulte aplicable. A este marco regulatorio de la
Concesion s& hace referencia en la misma como las Leyes Aplicables, que la Concesionaria se
obliga a respatar y cumplir,

LA CONCESIONARIA zcepta que sl los preceptos legales y las disposiciones administrativas a
que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados, modificados o adiclonados, en todo liempo

quedard sujeta a la nueva legislacidn v a las nuevas disposiciones |legales y administrativas que
en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigar.

En caso de discrepancias entre |as Condiciones del Titulo de Concesion y sus Anexos,
prevaleceran las Condiciones del Titulo de Concesion.

Las partes aceplan que cualguier acuerdo o disposicion contenida en la Concesién que resulte
contraria a cualquier disposicion de orden publico, se tendra por no puesta y no afectara la validez
de las demas términos y condiciones de la Concesién. Cuando sea posible legalmente, las partes
llevaran a cabo las acciones procedentes para sustituir los términos y condiciones que resulten
invalidos,

LA CONCESIONARIA reconoce y acepta ser |a Onica responsable ante LA SECRETARIA vy
cualquier otra autoridad del Gobierno Federal, de todas y cada una de las obligaciones & su
cargo, que deriven del marco legal descrito en esta Condicldn v de la Concesién.

CUARTA. Instalaciones.- LA CONCESIONARIA gueda obligada a iniciar la construccién de las
instalaciones de aduanas e inmigracion y demas necesarias para el buen funcionamiento del
puerto fronteriza y sUs vialidades de acceso con recursos propios, asi como a liberar a nombre del
Gobierno Federal los ferrenos necesarios para las instalaciones y sus viglidades de acceso
conforme al {los) monto(s) que fije(n) et (los) avalio{s) hechos por el Instituto de Administracion
de Avalios de Bienes Nacionales, cuyo costo deberd ser cubierio por LA CONCESIONARIA
como carga de la Coneesion, incluyendo los gastos que se deriven de los trabajos de supervisidn
de dichas obras que en apego a |a normatividad federal aplicable en la materia seran adjudicados
par el Goblerno del Estado de Tamaulipas en coordinacion con el Instituto de Administracion de
Avaluos de Bienes Macionales. LA CONCESIONARIA debera sujetarse al Proyecto Ejscutivo que
apruebe la Secrefaria de la Funcitn Plblica a través del Instituto de Administracién v Avallos de
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Bienes MNacionales, & quien, una vez concluidas las instalaciones refaridas con sus vialidades de
acceso a satisfaccion de esta dltima, debera entregar LA CONCESIONARIA con la presencia de
LA SECRETARIA.

LA CONCESIONARIA sera la Unica responsable de los dafos, defectos o vicios que genere la
consiruccion de las instalaciones de aduanas e inmigracion y demas necesarias para el buen
funcionamiento del puerto fronterizo y sus vialidades de acceso, Cualguier reparacicn, obra
adicional o correccion gue demanden dichas obras, o quienes se vean afectados por éstas, seran
realizadas por LA CONCESIONARIA 2 su costo v bajo su exclusiva responsabilidad.

QUINTA. Cesian.- LA CONCESIONARIA no podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar
o enajenar la Concesion, ni los derechos en ella conferidos a ningln gobierno o estado extranjero;
asimisma no podra ceder ni gravar total o parcialmente los derechos y obligaclones derivados de
esta Concesidn o de los bienes afectos a la operacion, explotacién, conservacion y mantenimiento
del Puente, sin la previa autorizacidn por escrito de LA SECRETARIA, excepto por el producto y
gjercicio de los derechos al cobro de tarifas que podra afectar en fideicomiso para su
administracion y para dar cumplimiento a las condiciones de la Concesién, cuyo contrato para su
creacitn y, en su caso, de modificacion debera ser previamente autorizado por LA SECRETARIA.

SEXTA.- Proyecto Ejecutivo.- LA CONCESIONARIA gueda cbligada a formular y cubrir con sus
recurses los Proyectos Ejecutives del Puente, asi coma de las instalaciones del puerto fronterizo
con sus vialidades de acceso, los que para su ejecucion deben ser autorizados respectivamente
por LA SECRETARIA vy por la Secrataria de la Funcion Pablica,

SEPTIMA.- Derecho de via.- LA CONCESIONARIA realizara los tramites adminlstrativos,
celebrard los contratos y convenios y, en general, llevara a cabo todos los actos juridicos
necesarios para la adquisicion y oportuna ocupacion de |os terrenos que formen el derecho de via
que se requiera para gue la ejecucion de los trabajos considerados en &l Proyecto Ejecutivo para
construir, operar, explotar, conservar y mantener el Puente que haya aprobado LA SECRETARIA,
asl corno los bancos de materiales necesarios, para gue no sufran relrasos de acuerdo con el
Programa de Obras, que como Anexo 1 forma parte de este Titulo de Concesitn.

LA CONCESIONARIA cubrira los gastos que originen |as operaciones que se realicen para la
adquisicion y ocupacion de los terrenos que formen el derecho de via, en el entendido que dichos
terrenos son parte de la Via, conforme & lo establecido en el articulo 3o de la Ley, por lo que LA

CONCESIONARIA se ohliga a entreqarlos a LA SECRETARIA de conformidad con la
normatividad aplicable,

OCTAVA - Contratacién de terceros.- LA CONCESIONARIA podra contratar con terceros los
trabajos para construir, operar, explotar, conservar o mantener el Puente, pero serd la
responsable ante LA SECRETARIA del cumplimiento de |as obligaciones establecidas en este
Titulo, ya que la relacion que se establece en virtud de la Concesion es Gnicamente entre LA
CONCESIONARIA y LA SECRETARIA. En particular, si la consiruccién u operacion se contrata
con lerceros, se debera sujetar a lo establecido en el articulo 30 de la Ley,
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Las emprasas que en su caso contrate LA CONCESIONARIA para la construccion de las Obras,
deberan estar previamente autorizadas por LA SECRETARIA.

NOVENA. Construccién.- LA CONCESIONARIA se obliga 2 construir &l Puente con recursos
propios, y deberd ajustarse a las caracteristicas de construccién previstas en &l Proyecto
Ejecutiva autorizado por LA SECRETARIA y al Programa de Obras que como Anexo 1 forma
parte de este Tilo, mismo que no podrd ser modificado sin causa justificada y previa
autorizacién de LA SECRETARIA.

LA CONCESIONARIA se obliga a entregar a LA SECRETARIA con bass en el Programa de
Construccion, ofro programa gue describa en forma mensual las actividades, subactividades v
conceplos de obra a realizar durante |2 construecidn de las Obras, que servird como base para
llevar el control fisico-financiero de las Obras ejecutadas.

LA CONCESIONARIA se obliga a cumplir con las Normas oficiales Mexicanas y las Mormas
Mexicanas expedidas conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, aplicables a
las Obras; asi como con las Especificaciones Técnicas,

LA CONCESIONARIA debers cumplir en todo momento con las Leyes Aplicables, En materia
ambiental, debera sujetarse a lo establecido en la marifestacion de impacto ambiental respectiva
y al dictamen emitido por Iz Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

LA CONCESIONARIA se obliga a ufilizar en |la construccion de las Obras, exclusivamente
materiales nuevos y de primera calidad, asi como métodos, férmulas, procedimientos y técnicas

debidamente probados y actualmente ulilizados por la industria en la construccidn de obras
similares.

LA CONCESIONARIA se obliga = adguirir los derschos necesarios para |a explotacion de los
bancos de materiales y deposito que requiera, asi como cualquier otro bien mueble o inmueble
necesario para la construccion de las Obras, incluyendo la realizacién de los estudios respectivos.

LA CONCESIONARIA serd la (nica responsable de los dafios, defectos. o vicios que genere |a
construccion de las Obras o de las desviaciones al Proyecto Ejecutivo no autorizadas por escrito
por LA SECRETARIA Cualquier reparacién, obra adicional o correccion gue demanden las

Obras, o quienas se vean afectados por éstas, serdn realizadas por LA CONCESIONARIA a su
costo y bajo su exclusiva responsabilidad.

LA CONCESIONARIA se obliga a sacar en paz y a salvo al Gobierno Federal de cualquier
reclamacion de la que éste fuera objeto y gue se derive de actos u omisiones de LA
CONCESIONARIA relacionados directa o Indirectaments con las Obras, LA SECRETARIA ss
obliga a informar a LA CONCESIONARIA de cualquier reclamacion en un plazo no mayor a 45
Dias Habiles contados a partk de la fecha en la cual haya recibido la notificacion de alguna
reclamacion en t&rminos del prasente parrafo.

Una vez concluida la eonstruccion del Puente, LA CONCESIONARIA debera dar aviso a LA

SECRETARIA a fin de que ésta verifique el cumplimiento de las especificacionas de construccian
y de las medidas vigentes en materia de seguridad de transito, de conformidad con sl Proyeecto
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Ejecutivo y el Programa de Obras, a fin de gue LA SECRETARIA autorice el inicio de la
operacion, conforme a lo esta blecido en el articulo 32 de la Ley.

DECIMA.- Reconstruccion, ampliacion o modificacion.- LA CONCESIONARIA no podra
realizar trabajos de reconstruccion, ampliacién o modificacion del Puente, sin |a previa aprobacion
por escrito gue le otorgue LA SECRETARIA, de los documentos relacionados con las obras que
se pratendan ejecutar.

DECIMA PRIMERA.- Operacién de la Via Concesionada.- LA CONCESIONARIA se obliga a
dar inicio a la operacién de la parte mexicana del Puente Internacional Rio Bravo-Donna, a mas
tardar en el mes de junio del afio 2010. En el supuestc de que LA CONCESIONARIA incumpla
con la fecha de inicio de operacion de la Via Concesionada y, en consecuencia, se causen dafos
y perjuicios a la parte norteamericana, LA CONCESIONARIA asumira la responsabilidad legal y
econdmica que resulte de las controversias que en suU caso se presenten ante las autoridades
correspondientes. Asimismo, en caso de gue el inicio de operacion del proyecto del lado
noreamericano se atrase, LA CONCESIONARIA asumird los dafios y perjuicios gue esio le
ocasiona, iberando de toda responsabilidad a LA SECRETARIA vy al Gobierno Federal.

LA CONCESIONARIA se obliga a llevar a cabo |la operacidn, Explotacién, Conservacién y
Mantenimignte de la Via Concesionada, conforme a los términos y condiciones establecidos en la
Concesion v las Leyes Aplicables.

LA CONCESIONARIA esta obligada a cumplir Ias disposiciones de seguridad en la operacian de
la Via Concesionada que haya emitido o en el futuro emita LA SECRETARIA.

La empresa gue en su caso contrate LA CONCESIOMARIA para |z operacion de la Via
Conceslonada, debera ser autorizada por LA SECRETARIA y sdlo podra ser sustituida en casos
justificades con la previa aprobacion por escrito de LA SECRETARIA.

LA CONCESIONARIA o |la empresa operadora en =suU caso, se obligan a contar con perzonal
bilinglie espanol-inglés suficients para la alencian de los usuarios, de manera que estos puedan
ser atendidos en cualquier momento, duranie la Operacion de la Via Concesionada.

DECIMA SEGUNDA,.- Conservacion y mantenimiento.- LA CONCESIONARIA, durante &l
lempo que dure la Concesion, debera conservar v mantener la Via v sus partes integrantes en
condiciones que permitan un transito fluldo v seguro a los usuarios y eviten su deterioro
progresivo, para lo cual deberd cumplir con todas laz disposiciones gue en materia de
conservacion dicte LA SECRETARIA. LA CONMCESIONARIA se obliga 8 mantener el Puente con
un nivel optimo de servicio garantizando una calificacidn minima de 400 puntos, conforme a las
Mormas para Calificar el Estado Fisice de un Camino emitidas por LA SECRETARIAL

La Concesionaria =& obliga a que los gastos inherentes a la conservacion y mantenimiento de |a

Via ¥ sus partes integrantes se realicen opartunamente para maniener el estado fisico de la Via

Concesionada, asi como los niveles de servicio de la misma, conforme a los términos
ndiciones establecidos en el presente Titulo de concesian,

11
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DECIMA TERCERA.- Programa de conservacién y mantenimiento.- LA CONCESIONARIA se
obliga a mantener actualizado un programa de conservacion y de mantenimienta, de conformidad
con lo establecido en el Sistema de Seguimiento de los Programas de Conservacion en
Autopistas y Puentes de Cuota, el cual se integra como Anexo 2 del presente Titulo, obligandose
a presentarlo a LA SECRETARIA durante el mes de enero de cada afio para efectos de su
autorizacion por parte de la misma, el cual debera incluir 1a siguiente informacion:

) Programa de conservacion rutinaria o menor en forma anual.

11 Programa guinguenal de conservacion preventiva y comrectiva o conservacion mayor,
actualizado anualmente.

) Programa anual detzllade de conservacion preventiva y correcliva o conservacion
mayor.

V) Programa de administracion, incluyendo el inventario fisico del Puente con todos los
elementos gue la Integran, asi como los predios gue constituyen el derecho de via. La
informacion correspondiente sera actualizada por LA CONCESIONARIA anuaimente
o en plazos mas cortos, si asi lo reguiers LA SECRETARIA,

W La informacion correspondiente a los precios unitarios v a los costos programados v
reales de los diferentes canceplos que integran los programas arriba Indigados.

LA CONCESIONARIA sera responsable de los defectos o vicios que genera I3 ejecucion de los
trabajos de conservacion y mantenimiento materia de la presente concesion, los cuales deberan
ser carregidos por LA COMCESIONARIA a su costa, ¥ en los plazos que fije LA SECRETARIA

DECIMA CUARTA.- Terminacion anticipada.- LA SECRETARIA se reserva la faculiad de dar
por terminada esta Concesion de manera anticipada una vez que todos los compromisos
financieros derivados del cumplimiento de |as oblipaciones establecidas en la Concesion hayan
sido liguidadas, incluyendo sus respectivos Interesas, rendimientos o cualguier ofro accesorio; v,
en su caso, los gue se deriven de lo previsto en la condicion Décima Quinta de esta Concesion,

DECIMA QUINTA.- Reparticion de excedentes.- En caso de gue el ingreso neto de la Concesion
resulte mayor al proyectado y como consecuencia LA CONCESIONARIA pueda cubrir los
compromisos financieros adquiridos derivados del cumplimignto de las obligaciones de la
Concesion, anfes de que concluya el plazo de vigencla de la Concesion, los excedentes
BCONGMICDS que se generen seran compartidos enfre LA CONCESIONARIA y el Gobierno
Federal, La parte de recursos derivados de los excedentes que resulten de la explotacion de la Via
Concesionada, que correspondan al Gobierno Federal, podran aplicarse a obras plblicas

federales en el Estado de Tamaulipas, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico.

E! calculo de reparticion de ingresos entre e Gobierno Federal v LA CONCESIONARIA, sera
conforme a la siguiente metodologia;

LA CONCESIONARIA deberd tomar en cuenta que el Gobierno Federal por conducto de LA
SECRETARIA revisara con base en la melodologia y periodicidad que mas adelante se detalla, |a
evolucion de los ingresos brutos anuales, sin IVA, por cobro de peaje.
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LA CONCESIONARIA recibira los ingresos brutos sin IVA gue se generen hasta el décimo
primer aniversario de la vigencia del Titulo de Concesion.

LA CONCESIONARIA recibira los ingresos brutos sin VA que se generen a partir del
décimo primer aniversario de |a vigencia del Titulo de Concesion y hasta el final del plazo
de la Concesion, en tanto los ingresos brutos anuales, sin VA, por cobro de peaje,
independientemente de |z composicion vehicular de la Via Concesionada, resulten
inferiores al 40% (cuarenta por ciento) de los ingresos brutos anuales sin VA, actualizado
conforme el INPC, por cobro de peaje indicado en el escenario base anual especificado
en la proyeccion de ingresos que forman parte del presenta Titulo como Anexo 5.

A partir del decimo primer aniversario de la vigencia del Titule de Concesion y hasta el
final del plazo de la Concesion, el 50% de los ingresos brutos anuales, sin VA, por cobro
de peaje, independientemente de la composicion vehicular de |a Via Concesionada, que
sa encuentren por arriba del 40% (cuarenta por ciento) de los ingresos brutoz anuales sin
VA, actualizado conforme €l INFC, por cobro de peaje indicado en el escenario base
anual especificado en la proyeccion de ingresos preparados en el referido Anexo 5.

Para el seguimiento de los ingresos brutes sin IVA, por cobro de pesje, descritos en el
parrafo anterior se hara de acuerdo a lo siguiente:

a) LA CONCESIONARIA debera realizar y presenlar para su aprobacion a LA
SECRETARIA, un informe anual a més tardar 3 (tres) meses después de cerrar cada
ejercicio, el cual debera de cantener 1o siguiente;

[} La aclualizacion conforme al INPC de los Ingresos brutos anuales sin IVA, por
cobro de peaje indicados en el escenario base anual especificado en el en &l
proyeccion de ingresos preparados (Anexo 5);

iy Los ingresos brutos sin IVA, por cobro de peaje que se hayan obtenido en el
periodo;

iii) La proporcitn que guarden los Ingresos brutos sin IVA, por cobro de peaje gue ce
hayan oblenido en el periodo, respecto de los ingresos brutos anuales
actualizados, descritos en el punta ) anterior.

b) En caso de que los Ingresos brutos sin IVA, por cobro de peaje que se hayan
obtenido en el periode; se encuentren por arriba del 30% (treinta por ciento) de los
ingresos  brutos anuales actualizados, descritos en el punto [} anterior, LA
CONCESIONARIA deberd realizar y presentar para su aprobacion a LA
SECRETARIA, un informe de manera trimestral a mas tardar 15 (quince) dias
despues de cerrar cada trimestre, el cual debera de contener o siguiente:

i) La actualizacion conforme al INPC de los ingresos brutos anuales, sin IVA,
por cobro de peaje indicados en el escenario base anual especificado en el
en el proyeccién da ingresos sefalado en el Anexo 5;

] Los ingresos brutas sin IVA, por cobro de peaje que se hayan obtenido en el
trimestre;
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lii} La proporcion que guarden los ingresos brutos sin VA, por cobro de peaje
gue se hayan obtenido en el trimestre, respecto de los ingresos brutos
anuales actualizados, descritos en el punto 1) anterior.

La informacién descrita en los incisos a) y b) anteriores deberé ser entregada de manera impresa
con el procesamiento de los datos en un disco v el soporte de dicho caleulo. Para el analisis y
revision de los caleulos, LA SECRETARIA podra solicitar a LA CONCESIONARIA Iz informacion
adicional que se considere conveniente, la que debera ser entregada en un plazo maximo de 10
{diez) Dias posteriores al requerimiento.

DECIMA SEXTA.- Actualizacion del Proyecto.- LA CONCESIONARIA se obliga a actualizar y
proporcionar en el momento gue lo requiera LA SECRETARIA los planos del Proyecto Ejecutivo
de cada uno de los bienes y accesorios que integran el Puente, incluyendo los correspondientes a
la delimitacion precisa del derecho de via. Para la actualizacion se deberan considerar todas las
modificaciones que se presenlen durante la explotacion del Puente en el plazo de concesion
establecido.

LA COMNCESIONARIA podra realizar ampliaciones o modificaciones &l Proyecto Ejecutivo
aprobado, obtener permisos para la apertura de accesos regulares en el Puente, siempre y
cuando cuente con la previa autorizacidn que por escrito le otorgue LA SECRETARIA.

LA CONCESIONARIA respondera de 1a totalidad de los costos que resulten de las maodificaciones
al Proyecto Ejecutivo, |a apertura de accesos o |la modificacion o reubicacion de las casetas que
hayan sido autorizadas por LA SECRETARIA. LA CONCESIONARIA esta obligada a notificar a
LA SECRETARIA de cualquier acceso irregular que exista enla Via.

DECIMA SEPTIMA.- Fondo de Reserva - LA CONCESIONARIA debera constituir conforme a lo
establecido e&n el arliculo 15 fraccidn VIl de la Ley, un fondo de reserva que asegure el
cumplimiento de los programas de conservacion y mantenimiento del Puente, en el gue LA
SECRETARIA y LA CONCESIONARIA, de manera conjunta, podran determinar su alcance y las
reglas para su aplicacion. La constitucion del fondo de reserva se iniciara una vez concluidas las
obras del Puente con un monte de un mildn de pesos, que deberd acreditar LA
CONCESIONARIA, en los términos y periodos que para tal efecto determine LA SECRETARIA.

DECIMA OCTAVA.- Contraprestacion.- LA CONCESIONARIA, conforme a lo establecido en el
articulo 15 fraccion VIl de la Ley, se obliga a pagar al Gobiemo Federal Una Contraprestacion,
equivalenie al 0.5 % (cero cinco por ciento) de los ingresos brutos tarifados obtenidos de la
explotacion de Via Concesionada el afo inmediato anterior, excluyendo el impuesto al valor
agregado, cuyo pago deberd llevarse a cabo entre el 2 y el 31 de enero de cada afio. El pago que

la Concesionaria haga al Gobierno Federal, se hara en apego a la normatividad fiscal aplicable en
la materia.

DECIMA MOVENA.- Tarifas.- LA CONCESIONARIA queda autorizada para cobrar, por el usa del
Puente, las tarifas iniciales establecidas en el Anexo 3 de este instrumento, asi como para
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implementar descuentos por motivos de interés publico, para lo cual podré aplicar diferentes
tarifas en funcion de horarios, épocas del afio v tipos de vehiculos u otras consideraciones, en el
entendido de que éstas no podran exceder a las autorizadas por LA SECRETARIA,

LA CONCESIONARIA podra realizar ajustes a las tarifas para conservar su valor en términos
reales durante la vigencia de la concesion, sujetdndose al procedimiento que se establece en el
propio Anexo 3 del presente Titulo,

VIGESIMA.- Seguros.- Para garantizar &l cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo
estipulade en la Concesidn, LA CONCESIONARIA olorgard las siguientes garantias, cuya
evidencia documental entregara a LA SECRETARIA, conforme a lo siguiente!

A la fecha deinicio de construccion de la Via Conceslonada:

a) Una fianza expedida por una aflanzadora debidamente autorizada para operar en México,
mediante la cual LA CONCESIONARIA garantice al Goblerno Federal el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Concesion, por un monto equivalente al 3 % (ires por ciento) del
costo total de construccidn de la Via Concesionada (sin impuesto al valor agregado, intereses, ni
comisiones por servicios finahcieres), cuyo monto podra ser revisado por LA SECRETARIA cada
3 (tres) afios. Esta fianza debera estar vigente durante toda la vigencia de la Concesion.

b Una fianza expedida por una afianzadora debidamente autorizada para operar en Mexico,
medianta la cual LA CONCESIOMNARIA garantice al Gobierno Federal que las obras de la Via
Concesionada seran concluidas en los términos y condiciones establecidas en la Concesian, por
un manto equivalente al 17% (diecisiete por ciento) del costo total de construcclon de la Via
Concesionada (sin impuesto al valor agregado, Intereses, ni comisiones por servicios financieros),
Esta fianza debera estar vigente hasta que LA SECRETARIA aulorice el inicio de operacion de la
Via Concesionada.

LA CONCESIOMARIA debera realizar 2 su propia costa y antes de |a fecha programada de inicio
de los trabajos de construccion materia de la Concesion, un estudio de riesgo en el cual se
deberan indicar las pérdidas maximas probables para cada uno de los riesgos a que estan
expuestos las obras vy la Via Concesionada y deémas bienes v personas, asi como la
responsabilidad civil, durante: (i) &l periodo de construccidn de las obras y (i) el periodo de
operacion, conservacion, explotacién y mantenimiento de la Via concesionads,

Los resultados gue emanen de los respectivos estudios de riesgo servirdn de base para
determinar las cantidades gue deberan establecerse como sumas aseguradas y para la definician
de las condiciones de cobertura de los seguros que LA CONCESIONARIA deberd contratar. Los
estudios de resgo que realice LA CONCESIONARIA deberan ser aprobados por LA
SECRETARIA, la gue tendrd un plazo de 10 (diez) Dias Habiles a parfir de la fecha en gue LA
CONCESIONARIA le entregue dicho documento, para manifestar su aprobacién o comentarios.
5i vencido el plazo LA SECRETARIA no hubiere contestado, se lendrd por aprobado el estudio
de riesgo respectivo.
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Las polizas de seguro que enunciativamente se sefialan a continuacion deberan mantenerse en
nleno vigor y efecto, por la cobertura total y por los limites minimos de responsabilidad sefialados
en el estudio de riesgo antes aludide v en el Anexo 6 del presente Tilulo de Concesion.

Para los efectos de la Concesion son eventos de Caso Fortuito los fenémenos de la naturaleza y,
en general, aquellos en los gue no interviene directamenta |a voluntad del hombre, y entre los que
=a sefalan de manera no limitativa los siguientes: tormentas, ciclones, inundaciones, rayos,
terremotos, nevadas, incendios y explosiones,

Pars los efectos de la Concesion son eventos de Fuerza Mayor aguellos en los que interviene
directa o indirectamente la voluntad del hombre, v entre los que se sefalan de manera no
limitativa los siguientes: guerras, disturbios civiles, revueltas, insurrecciones, sabolajes, plantones,
actos de terrorismo, huelgas, embargos comerciales en contra de México, accidentes de
transporte, ya sean maritimos, ferroviarios, terrestres o aéreos; y actos u omisiones de la
Autoridad Gubernamental gue no hubiesen sido voluntariamente sclicitados o promovidos por la
parte afectada, ni ocasionados por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del Titulo de
Concesién o cualquier Ley Aplicable. La Fuerza Mayor incluye: |a imposibilidad de obtener
oportuna y apropiadamente cualquier permiso indispensable para que la parte a que corresponda
cumpla con sus obligaciones derivadas del Titulo de Concesion, siempre que dicha parte haya
cumplido con todos v cada uno de los requisitos necesarios para su oblencion en los terminos de
las Leyes Aplicables y llevado a cabo todos los actos pertinentes para tal fin.

L LA CONCESIONARIA debera obtener, a su propia costa v antas de iniciar las actividades
relacionadas con la construccion de la Obra, |os seguros indicados en este apartado, Yy
mantenerios vigentes desde la fecha de inicio de construccion de las obras y hasta la fecha de
terminacion de los trabajos de construccion de las obras.

Saeguro contra todo riesgo,

Esta poliza debera cubrir: (i) riesgos de dafios fisicos causados a las Obras, a los materiales y a
los equipos utilizados en la construccion de la misma; {ii) fesgos derivados del montaje de
equipos (inclusive durante el periodo de Pruebas); (iii) fesgos de transporte de los materiales y
los equipos al sitio de las Obras; (iv) riesgos derivados de todos los eventos de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor que constituyan riesgos asegurables; (v) remocion de escombros; y (vi) riesgos
derivados del periodo de mantenimiento. Todos los beneficios cobrados por virtud de esta poliza
deberan ser utlllzados para reconstruir o reparar las Obras. El limite minimo de responsabilidad
contratado deberd ser igual a la pérdida maxima probable que resulte de! estudio de riesgos.

Seguro de refraso en la puesta en operacian.

Esta poliza deberd cubrir (i) pérdida financiera por servicio de deuda, {ii) costos indirectos, y (i)
pérdida de utilidad debido a un retraso en la puesta en operacion de Via Canceslonada, causado
por una interrupcion en la construccidn derivada de un dafio en las Obras.

Seguro de responsabilidad civil.
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Esta péliza debera contener las coberfuras adecuadas para este tipo de proyectos y cubrir la
responsabilidad civi de LA COMNCESIONARIA y de los confratistas, subcontratistas y
proveedores con respecto a los dafios v los perjulcies causados a lerceros en su persona ylo en
sus bienes, gue ocurran debido a la ejecucion de las Obras o a la ejecucion de los trabajos
durante &l periodo de mantenimiento,

La poliza deberd considerar las coberturas de contaminacidn por los dafos que puedan
ocasionarse al medio ambiente, de responsatilidad civil cruzada v de trabajos terminados.

La poliza debera especificar claramente gue LA SECRETARIA serd considerada como tercero
con respecto a cualquier actividad de |a Concesionaria o de los contratistas, subcontratistas v
proveedores. El limite de responsabilidad contratado bajo la péliza de responsabilidad civil deberd
ser, por lo menos, por e monlo de la perdida maxima probable por responsabilidad civil
establecida en el estudio de riesgos.

Seguros durante la Operacion, Explotacidn, Conservacion y Mantenimiento de la Via
Concesionada.

1. LA CONCESIONARIA debera obtener, a su propia costa y antes de |a fecha programada
de inicio de la Via Concesionada, los segures indicados en este apartado, y mantenerios vigentes

desde la fecha de inicio de operacion de |a Via Concesionada y renovarlos anualmente durante
todo el periodo de |la Concesion.

Seguro contra todo resga,

Esta poliza debera cubrir: () riesgos de dafos fisicos causados a lodos los bienes de la Via
Concesionada, (i) riesges derivados de todos los eventos de Caso Forluite o Fuerza Mayer que
constituyan riesgos asegurables, y (i) remocion de escombros.

Todos los beneficios cobrados por virtud de esta paliza deberan ser utilizados para reconstruir o
reparar la infrasstructura gue haya sido danada. El limite minimo de responsabilidad contratado
debera serigual a la pérdida maxima probable que resulle del estudio de riesgos.

Seguro de pérdida de ingresos.

Esta poliza debera cubrir la pérdida de ingresos por interrupcion de las operaciones a
consecuenclia de un sinlestro de dano material en la Via Cancesionada,

Seguro de rezponsabilidad civil,

Esta poliza debera contar con las coberturas adecuadas para este tipo de proyectos, v debera
cubrir la responsabilidad civil de LA CONCESIONARIA con respecto a los dafios y los perjuicios
causados a terceros en su persona yio en sus bienes, que ocurran debido a |2 operacion de la Via
Concesionada durante todo el periodo de la Concesion,
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Deberd especificar claramente que LA SECRETARIA serid considerada como tercero con
respecto a cualquier actividad de LA CONCESIONARIA, El limite de responsabilidad contratado
bajo la poliza de responsabliidad civil deberd ser, por lo menos, por el monto de la pérdida
méxima probable por responsabilidad civil establecida en el estudio de riesgos.

Todas las polizas que LA CONCESIONARIA contrate en los términos sefalados en esta
condicion v en el Anexo 6, deberdn cumplir con las siguientes condicicnes:

Calidad. Deberan tener caracteristicas equiparables a pdlizas similares ofrecidas a nivel
internacional para este tipo de proyectos.

Aseguradores. Deberan ser emitidas por una compafia de sequros registrada ante la Comision
Macional de Seguros vy Fianzas. Dicha compafiia de seguros deberd tener reaseguradores que
cumplan con una calificacion de "A+" para los lideres y a los demas particlpantes de al menos
"BEB", de acuerdo a los estandares de Ia agencia calificadora Standard & Poor's o su equivalente
en las agencias calificadoras A M. Best; Moody's; y Duff and Phelps, y se encuentren registradas
ante la Comision Macional de Seguros y Fianzas. Tanto la compafila de sequros como sus
reaseguradoras deberan ser aceptadas por LA SECRETARIA,

Asegurados. LA CONCESIONARIA debera ser nombratda como asegurado en todas las pélizas
de seguro, y los coniratistas, subcontratistas y provesdores podran ser incluidos como
asegurados adicionales, sl LA CONCESIONARIA asl lo manifiesta; en caso contraro, los
subcontralistas y proveedores deberan contratar pdlizas independientes.

Renuncia de Derechos. En relacion con cualguier tipo de responsabilidad de cualquiera de los
asegurados, las polizas deberan incluir la renuncia de la asequradora a todos los derechos de
subrogacion contra LA SECRETARIA, y una renuncia a cualquier derecho de la aseguradora a
una compensacion o contrareclamacian.

Beneficiarios. LA CONCESIONARIA debera ser nombrade como Unico beneficiario preferents en
todas las pilizas de sequros con excepcion de |a del sequra de Responsabilidad Civil.

Enfrega de polizas, Las pdlizas deberén ser entregadas a LA SECRETARIA por lo menos con
quince (15) dias de anticipacién al inicic de la construccion, o bien, al inicio de las operaciones de
la Via Concesionada para su aprobacian.

Notificaciones, LA CONCESIONARIA debera nofificar por eserito 2 LA SECRETARIA (i) |a
finalizacion de la vigencia de Ia pdliza o la realizacion de cambios importantes en la misma, con
cuando menos treinta (30) dias de anticipacion, (i) que ha pagado la prima correspondiente, en la
inteligencia de que adjunto a la notificacidn se deberan enviar las copias certificadas de los
comprobantes de page o caria cerlificada por la compafiia de seguros indicando que las polizas
se encuentran en vigor para todo efecto y pagadas las primas corespondientes, y (iil) de
cualquier otro asunto o problema que pueda afectar a las pdlizas de seguros en cualquier forma.
LA CONCESIONARIA debera notificar de inmediato a LA SECRETARIA |a ocurrencia de
cualquiera de los siguientes hechos: (i) cualquier pérdida cubierta por cuslquier péliza requerida
por esta Clausula, (i) cualquier dispula con un asegurador, (jii) la cancelacibn o terminacién
anticipada de cualquier poliza, (iv) la falta de pago de cualquier prima, (v) la suspension de la
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vigencia, por cualgquier razon, de cualquier poliza requerida en esta Clausula, y {vi} cualguier
cambio en cualguler cobertura de los seguros contratados por LA CONCESIONARIA.

Acciones en caso de Incumplimiento. En caso de que LA CONCESIONARIA no oblenga o no
renueve cualquier poliza en término, LA SECRETARIA tendra la opcion de (i) solicitar all
Gobernador Constitucional del Estado de Tamaulipas que proceda al pago de los coslos de
renovacion de dichas polizas en nombre de LA CONCESIONARIA, o (i) revocar el Titulo de
Concesion en caso de haberse constituide come un incumplimiento de LA CONCESIONARIA.

Moneda de Pago. Las primas de lodos los seguros que deban mantenerse de confoermidad con
esta condicion seran pagadas por LA CONCESIONARIA a jos aseguradores. Tanto los montos
de las primas como de los beneficics a cobrar por las pdlizas deberan ser denominados y
pagaderos en Ddlares de |os Estados Unidos de América, o al tipo de cambio publicado en el
Diario Oficial de la Federacion por el Banco de México, al dia en que efectivamente se efectud el
pago, a eleccidn de LA SECRETARIA.

Términos y Condiciones Adicionales. Se deberd estipular que no podrén ser modificadas
(incluyendo cualquier reduccion a los limites, a la cobertura efectiva o aumentos en deducibles)
sin la autorizacidn previa por escritc de LA SECRETARIA.

Reclamos. LA CONCESIONARIA serd responsable de preseniar oporiuna y debidamente
fundado y documentado, cualquier reclamo relacionado con cualquiera de los seguros que esta
obligado a obtener conforme a esta Clausula.

Na Liberacién de Obligaciones Contractuales. El-hecho de que se hayan oblenido las pdlizas de
sequro gue se exigen en virtud del presente Titulo de Concesion no se entendera comao libaracion,
tolal o parcial, de cualquiera de las obligaciones y responsabilidades de LA CONCESIONARIA
frente a LA SECRETARIA v otros terceros, en virtud del Titulo de Concesion.

Por lo tanto, LA COMCESIONARIA sera responsable de obtener, por cuenta propia, pdlizas
adicionales u otras pdlizas que &l considere necesarias o prudentes para su proteccién vy la del
objeto del Titulo de Concesién, sunade a que debera obtener a su sola costa pdlizas adicionales

cuando LA SECRETARIA, fundada v motivadamentz dictamine su procedencia en términos
comearcialmente aceptables,

LA CONCESIONARIA podrd negociar por su cuenta y riesgo los deducibles gue crea
convenientes en las polizas requeridas en esia condicion, pero en fodo momento estara obligada
por la cobertura total requerida.

LA SECRETARIA no incurrird en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por
accidentes, dafios o perjuicios que resulten por el transilo de vehiculos o personas en la Via
Concesionada o derivados de la Construccion, Operacitn, Explotacion, Conservacién o
Marmtenimiento tanto de la Wia Concesionada , asl como de la construccion de fas instalaciones
del puerto fronterizo y sus vialidades de acceso.
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Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la Operacion, Explotacion, Conservacidn o
Mantenimiento de la Via Coneesionada, LA CONCESIOMNARIA =e obliga a contratar cada tres (3)
afics o con la periodicidad gque determine la Secretaria, 1a realizacion de un estudic de riesgos,
con una empresa especializada de reconocida solvencia y experiencia aprobada por LA
SECRETARIA, cuyos resultados se utilicen para mantener actualizadas las sumas aseguradas y
las coberturas de las pdlizas de seguro descritas en los numerales | y || de esta condicion,

Los riesgos y obligaclones a cargo de LA CONCESIONARIA derivados de este Titulo de
Concesion, son Independientes de los seguros que se obliga a contratar en los términos del
mismo o como consecuencia de otros actos juridicos celebrados con motive de la construccion de
las Obras y la operacion, explotacion, conservacion o mantenimiento de la Via Concesionada; y
de la construccion del puerto fronterizo y sus viaslidades de acceso y consecuentemente, &
importe de las obligaciones y responsabilidades derivadas de la asuncion de tales riesgos no
podra reducirse en la medida de dichos seguros o por la falta de confratacion o suficients
cabertura de los mismos, en perjuicio de LA SECRETARIA u ofros terceros.

En su caso, LA CONCESIONARIA debera cubrir cualquier riesgo cambiario relacionado con la
Concesion, mediante la contralacion de los mecanismos financieros pertinentas, ya que LA
SECRETARIA no asume responsabilidad alguna al respecto.

La cbligacion de contratar las polizas antes aludidas, salvo la que cubre el riesgo referido en el
articule 62 de la Ley de Caminos, Puentes y Autofransporte Federal, estara sujeta a las

recomendaciones que al efeclo se deriven del estudio de riesgo de la Concesidn referido en la
presente condicidn.

VIGESIMA PRIMERA. - Responsable de la construccién y explotacion.- LA CONCESIONARIA
sa obliga a tener en el lugar de fa obra, por todo el iempo que dure |a ejecucion de los trabajos y
la explotacion de la Concesion, a un representante que conozca el proyecto, las normas vy
especificaciones, y que esté facultade para actuar 8 nombre y cuenta de LA CONCESIONARIA
en todo lo referente a la ejecucion, operacion y conservacion del camino concesionado, acatar las
instrucciones que por escrito le turnen los representantes de LA SECRETARIA y corregir de
inmediato las deficiencias que en su caso hubieren sido observadas. LA CONCESIONARIA s=
obliga a notificar a LA SECRETARIA e nombre y cargo de la persona responsable, asl como
todos los datos necesarios para |ocalizarlo en cualguier momento, LA CONCESIONARIA ce
ohliga a observar estrictamente las disposiciones que dicten las autoridades competentes en lo
referente a la prestacion de los serviclos, control de personas y bienes de la Via.

VIGESIMA SEGUNDA.- Aprovechamiento del derecho de via.- LA CONCESIONARIA podra
explotar, por si o a traves de lerceros, a tiulo oneroso o gratuito, los serviclos o actividades
auxiliares inslaladas o que se instalen sobre el derecho de via.

LA SECRETARIA, siempre y cuando se cumpla con las disposiciones legales y reglamentarlas
aplicables a la materia, podréa otorgar los permisos que ls solicite LA CONCESIONARIA.
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LA CONCESIONARIA se ocbliga a cumplir con las disposiciones que en materia de
aprovechamiento del derecho de via establece la Ley, &l Reglamento para &l Aprovechamiento del
Derecho de Via de las Carreteras Federales y Zonas Aledafas, y el Manual para el
Aprovechamiento del Derecho de Via en Autopisias de Cuota que se integra al presente Titulo
camo Anexo 4 las disposiciones gue dicten las autoridades competentes. LA CONCESIONARIA
estara obligada a vigllar gue en la Via stlo existan los accesos autorizados por LA SECRETARIA.

VIGESIMA TERCERA.- Résponsabilidad laboral.- LA CONCESIOMARIA responders
enteramente de todas las obligaciones lagales que contralga respeclo al personal que requiera
para la construccién, cperacion, explotacion, conservacidén y mantenimiento del Puente y de sus
partes integrantes. LA SECRETARIA no sera considerada en forma o momento alguno como
intermediaria entre LA CONCESIONARIA v el personal gue le preste servicios por cualquier litulo

VIGESIMA CUARTA.- Verificacion.- LA SECRETARIA, directamente o a iravés de terceros,
podra realizar en cualquier tiempo inspecciones al estado fisico del Puente, a efecto de verificar
sus condiciones, por lo gue LA CONCESIONARIA, por sl o a fravés de |a operadora que en su
caso contrate, proporcionard a los inspeclores designados por LA SECRETARIA, todos los datos
e informes gue le sean requeridos y permitird el acceso a sus instalaclones para cumplir su
cometido, conforme a la orden de visita emitida por LA SECRETARIA.

VIGESIMA QUINTA.- Informacién.- LA CONCESIONARIA se obliga a entregar a LA
SECRETARIA la informacicn técnica, administrativa, financiera y estadistica que obre en su poder
en la forma y plazo que ésia lo solicite; asimisme, rendira a LA SECRETARIA los informes a que
sa refiers el articulo 70 de la Ley.

VIGESIMA SEXTA.- Revocacion.- Ademas de las causas previstas en el articulo 17 de la Ley,
seran causas de revocacion las siguientes:

)] Incurmplimiento reiterado de |os plazos y requisitos de forma o contenido gue
se establecen en esle Tilulo v sus anexos,

I}  Meglgencia en la operacién del Puents.

Iy Descuido en la conservacién y mantenimiento del Puente.

V) Incumplimiento de las disposiciones en materia de proteccién al ambiente v
de aprovechamiento del derecho de via,

La declaracion de revocacion de esta Concesion, en suU caso, se ajusiara al procedimiento
establecido en el articulo 79 de |a Ley,

VIGESIMA SEPTIMA.- Terminacion,- Ademas de las causas previstas en el articulo 16 de la Ley,
podra terminarse esta Conceslan en los términos previstos en [a condicién Décima Tercera de la
propia Concesion o por gl mutuo acuerdo entre LA SECRETARIA v LA CONCESIONARIA,
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La terminacidn de fa presenie Concesion no exime a LA CONCESIONARIA de las obligaciones
contraidas durante su vigencia, con el Gabierno Federal y con terceros.

VIGESIMA OCTAVA.- Derechos reales.- Esta Concesidn no crea a favor de LA
CONCESIOMARIA derechos reales, ni accion posescria respecio a la Via, olorga simplemente
frente a la administracion y sin perjuicio de tercercs, el derecho a realizar los usos,
aprovechamientos o explotaciones, de acuerdo con las reglas y condiciones esiablecidas en la
Ley y en el presente Tilulo,

VIGESIMA NOVENA. - Reversion.- Al término de esta concesion, cualqulera que sea su causa, la
via general de comunicacion concesionada con los derechos de via y sus servicios auxiliares,
pasaran al dominio de la Macion, sin costo alguno vy libres de todo gravamen, con todas las obras
que se hayan realizado para su explotacion y bienes adquiridos para la misma.

TRIGESIMA.- Rescate.- El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar esta Concesion
conforme al procedimiento previsto por &l articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

TRIGESIMA PRIMERA.- Impuestos y Contribuciones - La determinacién, calculo y pago de las
contribuciones fiscales, incluyendo sin limitacion cualquier impuesto, derecho, aprovechamiento,
producte o cualquier otro gravamen de cardcter fiscal, incluyendo multas, recargos,
aclualizaclones o gastos de ejecucion gue se generen con motive de la construccion de las Obras;
as| como los relalives a la Operacion, Explotacidn, Conservacidn vy Mantenimiento de la Via

Concesionada, quedara a cargo del sujeto del impuesto o contribucion de gque se trate, conforme
a las disposiciones legales que los establezcan,

Para el caso de incumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de LA CONCESIONARIA
derivadas de la Concesion, asi como para la ejecucion de sanciones econdmicas impuestas por
LA SECRETARIA gueda exprasamente plasmada la voluntad de LA CONCESIONARIA de
someterse al procedimiento administrativo de ejecucian previsto en el Titulo Quinto, Capitulo N
del Cadigo Fiscal de la Federacidn,

TRIGESIMA SEGUNDA.- Solucién de controversias-lLas controversias de caracter legal
derivadas de la Concesion, que constituyan actos de autoridad y no sean susceptibles de ser
resueltas de forma amigable, seran resueltas por los Tribunales Federales de la Ciudad de
Mexico, conforme a las disposiciones contenidas en la Legislacion Federal Mexicana, renunciando
las partes a cualguier otra jurisdicclén por causas de su domicilio actual o futuro,

En caso de que se susciten cuestiones de naturaleza técnica o econdmica, que no corresponda
resolver administrativamente al Goblermmo Federal, tanto LA SECRETARIA como LA
CONCESIONARIA acuerdan tratar de resolverlas con apego al principio de buena fe, en el
contexto de las disposiciones del Titulo de Concesion.

En caso de gue LA CONCESIONARIA y LA SECRETARIA no lieguen a un acuerdo en un plazo

que no sera mayor de 30 (treinta) Dias, prorogables por acuerdo entre las partes, ambas
convienen en someter la cuestion de que se trate a la consideracian de un comité de expertos.
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Dicho comité se integrara por 3 (fres) experios en la materia de que se frate, nombrados uno por
LA SECRETARIA, otro por LA CONCESIONARIA v un tercero nombrado por los dos expertos
anteriores.

El comité tendrd competencia para conocer de aquellas cuestiones derivadas de la Concesién
cuya naturaleza sea técnica o econémica.

Una vez que LA SECRETARIA o LA CONCESIOMARIA consideren gue ha surgido una cuestion
de la competencia del comite de experios, deberan dar aviso a la otra, dentro de los 8 (ocho) Dias
siguientes al vencimlento del plazo establecido para tratar de resolveria durante la negociacion de
buena fa. Dicho aviso debera contener; i) la aceptacion de someler la cuestion de gue se trate a la
solucion del comité; i) la persana que nombra como experto; iii) la descripcidn de la cuestion a
resolver en la forma mas amplia que sea posible, relatando los hechos que hayan dado lugar a la

misma; Iv} las pruebas con las que prefenda justificar su dicho, y v) la forma en que propone
resciveria,

Hecho lo anterior, dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes a que haya reclbido el avisn, 2 parte
notificada, debera dar contestacion a la peticion, la cual deberd observar log mismos requisitos
gue se sefialan en el parrafo anteriar,

Una vez que los expertos designados por las partes cuenten con el aviso y la contestacion antes
referidos, deberan nombrar deniro de las 48 (cuarenta y ocha) horas siguientes a  un tercer
experio, con lo que quedara integrado el comité.

En caso de que los expertos designados por las partes no hayan llegado a un acuerdo respecto
del nombramiento del tercer experto dentro del plazo sefalado para ello, cada uno de ellos debera
realizar una lista con el nombre de 3 ({res) posibles expertos, y una vez que se cuente con ambas

listas, cada une de los expertos designados por las partes elegira a un experto de la lista de su
confraparte.

Una vez que se cuente con el nombre de los 2 (dos) expertos elegidos, estos seran depositados
en una urna, pidiendose a un tercero imparcial que saque uno de los papeles en que previamente
se anotaran los nombres de los dos expertos, v el lugar del tercer experto serd ocupado por aquel
que figure en el papel que haya sido elegido por el tercero imparcial,

Integrado el comite, éste podra allegarse los elementos de prueba que estime necesarios, a fin de
proceder al analisis de las posturas gue le hayan sido presentadas, pudiendo, en caso de
considerarlo necesario, recibir en audiencia conjunta a las partes. Hecho lo anterlor dictara su
dictamen dentro de los 10 (diez) Dias siguientes a la celebracion de la audiencia o a la emisién
del acuerdo en el que se considere innecesaria la celebracion de la audiencia. El dictamen emitido
por el comité de expertos sera vinculanie para las partes cuanda haya sido votado undnimements
por los 3 (lres) expertos designados.

TRIGESIMA TERCERA.- Sanciones.- El incumplimiento de las obligaciones legales a cargo
deLA CONCESIOMARIA serd sancionado conforme a la Ley de Camines. Al efecto, LA

\
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SECRETARIA notificaré por escrito a LA CONCESIONARIA el incumplimiento de que se trate y
LA CONCESIONARIA dispondra de un plazo de 15 (guince) Dias para presentar sus pruebas y

defensas. Una vez franscurride diche plaze o presentadas las pruebas y defensas, LA

SECRETARIA procedera a emitir la resolucion gue coresponda.

LA SECRETARIA, al imponer sanciones a LA CONCESIONARIA, deberd tomar en cuenta la
gravedad de la infraccion, los dafios causados y la reincidencia en |a viclacién o Incumplimiento,

TRIGESIMA CUARTA.- Responsabilidades.-En los términos de las Leyes Aplicables, cada una
de las partes sera responsable por el incumplimiento de sus obligaciones y por los dafios y
perjuicios inmediatos v directos que pudiera causar, ya sea intencionalmente o como
consecuencia del cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones establecidas en la
Concesion o las Leyes Aplicables,

TRIGESIMA QUINTA.- FASE UNO de! proyecto.- LA CONCESIONARIA se obliga a construir la
FASE UNOD del proyecto de referencia correspondiente al tréfico de vehlculos ligeros, de
conformidad con las especificaciones y programa de trabajo establecidos en el Anexa 7 de este
Titule de Conecesion. La FASE DOS del proyecto de referencia correspondiente al trafico
comercial se llevara a cabo por LA CONCESIONARIA hasta que la Secretaria de Relaciones
Exteriores informe de manera oficial a LA SECRETARIA, que se concretd el intercambio de notas
diplomaticas correspondiente gue sustenta dicho desarrollo, en este supuesto, LA SECRETARIA
lo hara del conocimiento de LA CONCESIONARIA de manera oficial.

TRIGESIMA SEXTA.- Domicilios.- En los términos del articulo 34 del Cédigo Civil Federal y para

los efectos de la Concesion, LA SECRETARIA y LA CONCESIONARIA han sefialado los
siguientes domicilios;

Secrefaria de Comunicaciones y Transportes
Subsecretaria de Infrasstructura

Direccion General de Desarrollo Carretero

Direccién General Adjunta de Formulacian de Proyectos
Av. Insurgentes Sur 1089-10° Piso ala poniente,

Col. Noche Buena, Delegacion Benito Juarez,

C. P. 03720, Méxica, Distrito Federal, México

LA CONCESIONARIA el ubicado en 15 y 16 Judrez, Palacio de Gobierno, Planta Baja, Cd.
Victoria, Tamaulipas, C.P.87000.
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TRIGESIMA SEPTIMA.- Aceptacién Incondicional - La firma del presente documento, implica la
aceptacién incondicional e integral de sus términos por LA CONCESIONARIA, guien conoce a
cabalidad sus consecuencias y alcances.

FIRMADO EN LA CIUDAD DE MEXICO A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO
DOS MIL OCHO, EN 5 EJEMPLARES CRIGINALES.

POR LA SECRETARIA DE POR EL GOBIERNO DEL ESTADOD
COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES LIBRE ¥ SOBERANO DE TAMAULIPAS
EL SECRETARIO EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL

Ealé TELLEZ KUENZLE (/\ EUGENIO JAVIER HERNANDEZ
0\&4 FLORES
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