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CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU
TITULAR EL ARQUITECTO PEDRO CERISOLA Y WEBER, A FAVOR DE LA SOCIEDAD
DE NACIONALIDAD MEXICANA “EMPRENDEDORA PUNTA COMETA, S.A. DE C.V.”,
REPRESENTADA POR SU REPRESENTANTE LEGAL, EL SENOR RAUL HUMBERTO
ZEPEDA RUIZ, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA LA SECRETARIA
Y LA CONCESIONARIA.

ANTECEDENTES

[.  El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, plantea como objetivos de la politica cconémica: (i)
crecimiento con calidad en la economia; (ii) crecimiento sostenido y dindmico que permita crear
empleos, abatir la pobreza y abrir espacios a los emprendedores; y (iii) crecimiento que avance en
igualdad de oportumdades entre regiones, empresas y hogares, para contar con recursos
sulicientes para combatir rezagos v [inanciar proyectos de inclusion al desarrollo.

I Asimismo, seflala que es muy importante dar una nueva orientacién a los esfuerzos de México
para lograr una exitosa insercion en la nueva economia mundial del siglo XXI, para lo cual, en
materia de infraestructura y de servicios publicos, es necesario impulsar la inversion y el
financiamiento privados en proyectos que sean socialmente rentables, asi como promover
mayores flujos de inversion extranjera directa, para lo cual propone una estrategia integral que
involucre a todas las dependencias de la Admimistracion Pablica Federal.

I1l. Dicho documento de planeacion establece gue una oferta competitiva de servicios de
comunicacioncs y franspories es un elemento imprescindible para apoyar la competitividad
general de nuestra economia, ya que en ¢l mundo modemo, servicios dgiles de comunicaciones y
un buen sistema de transporte que permitan la integracion de los mercados y las cadenas de valor
agregado, son determinantes de los costos de produceion y distribucion v se traducen en valiosas
economias, Por eslas razones es fundamental asegurar la modemizacion y expansion de la
infraestructura, asi como la calidad en la prestacion de los servicios de comunicaciones y
transportes, por lo que ante la restriceion presupuestaria que enfrenta el Gobierno es fundamental
buscar esquemas alternativos de [inanciamiento gue permitan allegarse los recursos necesarios
para estos fings.
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IV, Asimismo, el propio Plan Nacional de Desarrollo propone la promocidn con el sector privado de
la construceion de una red de carreteras con alta capacidad para accesos a corredores industriales
v de abasto, asi como la implementacidon de un buen servicio de mantenimiento a la
infraestructura.

V. Por su parte, €l Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes ha establecido las
siguientes prioridades para el periodo 2001-2006, en materia de infraestructura y transporte
carretero: a) La conservacion de las carreleras federales; b) La construccion, ampliacién y
modernizacion de la red federal; ¢) El impulso a la construccidon de autopistas de cuota; v d) Los
caminos alimentadores y rurales.

VL. En relacion con las autopistas de cuota, dicho documento sefiala que México cuenta con uno de
los sistemas mas extensos del mundo y su alto valor para la promocion de la actividad econdmica
indica la conveniencia de continuar impulsando la construccion de vias de este tipo.

VIl, Tomando en consideracion que uno de los principales problemas de la red federal de carreteras
consiste en consolidar el funcionamiento del sistema nacional de autopistas de cuota, tanto en lo
que se tefiere a sus aspectos financieros como a temas operativos y de conservacion, ¢l Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes considera que en el periodo 2001-2006 se presenta la
oportunidad de consolidar el manejo de la red cuya operacién esld a cargo del Estado; de
introducir nuevos esquemas de administracion, operacion y cobro de peajes; de expandir la red
mediante la ejecucion de nuevos proyectos basados en esquemas financieros en los que participe
el sector privado y de sancar definitivamente las finanzas del sistema.

VIII. Para hacer posible ¢l desarrollo de los proyectos, la Secretaria disefid v desarrollé el nuevo
“Esquema de Concesiones de Autopistas de Cuota”, que describe las premisas, elementos y
acciones que permitan a estos proyectos realizarse con la participacion conjunta de los sectores
publico y privado,

IX. LaSecretaria ha incluido la construccién de la Via Concesionada dentro de sus programas bajo el
nuevo “Esquema de Concesionamiento de Autopistas de Cuota”, dado el impacto que la misma
tendra en la economia de la regidn del altiplano, por lo que su pucsta en operacion beneficiara la
comunicacion y el transporte de la zona.

X.  En los términos del articulo 7 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, con fecha
12 de Octubre de 2004, la Secretaria publicd en el Diario Oficial de la Federacion, la
convocatoria para el Concurso Piiblico Internacional No. 00009076-005-04, para el otorgamiento

wién; una vez cumplidos los tramites ¥ requisitos establecidos en la normatividad
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aplicable y las Bases Generales de Concurso correspondientes, con [echa 15 de Diciembre de
2005, la Secretaria determind otorgar la Concesion que ampara €l presente titulo al consorcio
formado por las empresas Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. y Promotora
Inbursa, S.A. de C.V. quienes de conformidad con lo establecido en las Bases Generales de
Concurso acreditaron su solvencia economica y capacidad téenica v financiera y han constituido a
la Concesionaria.

X1. La Concesionaria acredila su existencia legal, mediante el testimonio notarial nimero 60212,
otorgado ante la fe del Notario Publico numero 110 del Distrito Federal, el Lic. Javier Ceballos
Lujambio, el cual se encuentra en trimite de inscripcion en el Registro Pablico de Comercio, de
la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, segiin se acredita con la constancia expedida por el citado
fedatario publico. Copia cerfificada de ambos documentos se adjuntan como ANEXO 1.
Asimismo, la Concesionaria acredita la personalidad juridica de su representante legal mediante
testimonio nimero 60212, olorgado ante la fe del Notario Pablico mimero 110 de la Cliudad de
México, Distrito Federal, el Lic. Javier Ceballos Lujambio, el cual también se encuentra en
tramite de inscripeidn, segin se acredita con la constancia expedida por el citado fedatario
piblico. Copia certificada de ambos documentos se adjuntan como ANEXO 2.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los anteriores antecedentes y con fundamento en los articulos 2, 26 y 36 fracciones 1,
XXV, XXV y XXVII de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; 1, 2 fraccién | iniciso
c), 5 fraccion IIL, 6, 7, 15, 22, 30 v demas aplicables de la Ley de Caminos Puentes y Autransporte
Federal; 16, 28 fraccion V, 72 y demas aplicables de la Ley General de Bienes Nacionales, y 4 ¥ 5
fracciones X1 y XVIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la
Secretaria otorga la presente Concesion conforme a las sipuientes:

CONDICIONES
PRIMERA. DEFINICIONES
Para efectos de la presente Concesion, incluyendo sus Anexos, las palabras que se escriban con primera

letra mayuscula, tendran el significado que se les atnbuye mas adelante, salvo que expresamente se
indique lo contrario. Dichas palabras podrin usarse en plural o singular segin lo requiera el sentido de

__aﬁ'_asc‘dc gue se trate.
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Todas las referencias a Condiciones, Incisos, Subincisos y Anexos que se hacen en esta Concesion, se
refieren a las Condiciones, Incisos, Subincisos y Anexos de la misma, salvo que éxpresamente se
indigue otra cosa,

Acreedor, persona(s) fisica(s) o moral(es) distinta(s) del Concursante, sus filiales, subsidiarias o
controladora. salvo que se trate de una institucion de credito debidamente autorizada bajo las Leyes
Aplicables, que otorguen financiamiento a la Concesionaria para construir, explotar, conservar y
mantener total o parcialmente los Tramos Carreteros IV y V y/o para operar, explotar, conservar y
mantener total o parcialmente los Tramos Carreteros I, I, Il ¥ VI, para sustituir parcial o totalmente
dicho financiamiento o para ser aplicado a los fines establecidos en el Titulo de Concesion..

Adecuacion de A2 a A4S, trabajos que consisten en proyectar, para el Tramo Carretero “IV”, la
reduccion del ancho de corona total de la seccion actual proyectada de 12 m. a 10.50 m; y en los
estudios y proyectos para un nuevo cuerpo de 10.50 m de ancho de corona, incluyendo en el cuerpo
actual la correccion del bombeo en las tangentes, el acortamiento de las obras menores de drenaje, la
adaptacion de los proyectos originales de puentes y pasos superiores vehiculares, la prolongacion de las
estructuras transversales y la adecuacion de las ligas de las gazas de los entrongues al nuevo cuerpo asi
como en el trazo, nivel, secciones, estudio geotéenico, proyecto geométrico y estudios y proyectos de
las estructuras necesarias en el nuevo cuerpo.

Autoridad Gubernamental, cualquier érgano perteneciente a los poderes ejecutivo, legislativo o
judicial, ya sea en los ambitos federal, estatal o municipal, incluyendo a la administracion piiblica
centralizada y paraestatal, comisiones, érganos u organismos, bancos centrales o cualquier otra entidad
que ejerza facultades o funciones ejecutivas, legislativas, judiciales, fiscales, reguladoras,
administrativas de o correspondientes al Gobierno de que se trate y que tenga jurisdiccion o facultades
sobre el asunto del que se ocupe.

Autorizacion para el Inicio de Operacion, la autorizacion que la Secretaria debera emitir para el
mnicio de Operacion de la Via Concesionada, dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a que hubiera
recibido el Aviso de Terminacion de Obra v que no podri ser negado a menos que la Via Concesionada
no cumpla con las condiciones necesarias para su segura Operacion, de acuerdo con lo establecido en la
Concesion.

Autorizacion para el Inicio Parcial de Operacidn, la aulorizacion que la Secretaria debera emitir
dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a que hubiera recibido de la Concesionaria el Aviso de
Terminacion Parcial de Obra, para la puesta en servicio de ciertos tramos de la Via Concesionada, que
por sus caracteristicas puedan iniciar su Operacion en forma independiente, siempre v cuando hayan
sido totalmente concluidos y retinan las condiciones necesarias para su segura Operacion, de acuerdo

.—w“i{h} en la Concesion,
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Aviso de Inicio de Construccién, ¢l documento que debera emitir la Concesionaria en o antes de la
fecha sefialada cn la Condicion TERCERA de la Concesion, por conducto de su representante legal
autorizado, de acuerdo con ¢l formato incluido en el Apartado de Aspectos Técnicos de las Bases
Generales de Concurso, mediante el cual notifica a la Secretaria, el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el mismo y el inicio formal de la construccion de las Obras,

Aviso de Terminacion de Obra, el documento gue debera emitir la Concesionaria en o antes de la
fecha sefialada en la Condicion UNDECIMA, debidamente firmado por su representante legal y
avalado por el Ingeniero Independiente, en el cual notifique a la Secretaria, bajo protesta de decir
verdad, la culminacion de las Obras, y que las mismas cumplen con el Provecto Ejecutivo, las
Especificaciones Tecnicas y demis terminos y condiciones establecidos en la Coneesion, v en el cual
solicita la Autorizacion de Imicio de Operacion.

Aviso de Terminacion Parcial de Obras, el documento que deberd emitir la Concesionaria en
cualquier momento anterior a la fecha limite para la expedicion del Aviso de Terminacion de Obra,
para notificar a la Secretaria que un cierto tramo de la Via Concesionada ha sido concluido conforme a
lo establecido en la Concesidn y solicitar la autorizacion para su puesta en Operacion, siempre que el
mismo pueda ser operado bajo las normas de seguridad aplicables.

Bases Generales de Concurso, ¢l conjunto de documentos emitidos por la Secretaria de conformidad
con las Leyes Aplicables, incluyendo los Documentos del Concurso, con base en los cuales tuvo lugar
el procedimienlo de Concurso, mediante ¢l que se otorga la Concesion, todos los cuales forman parte
de la misma.

Bases de Regulacién Tarifaria, los lineamientos para la fijacion de tarifas y aplicacion de las mismas,
establecidos en la Condicién DECIMA NOVENA vy en el ANEXO 11, a que se sujetara la explotacién
de la Via Concesionada.

Capital de Riesgo, la cantidad de dinero establecida en la Condicion QUINTA, gue la Concesionaria
aportard al Fideicomiso de Administracion para la construccién de las Obras, o aquellas otras que
aporte a dicho fideicomiso para el cumplimiento de sus obligaciones, cuya entrega, disposicion,
aplicacion y pago se llevaran a cabo en los términos y condiciones establecidos en la Concesion.

Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cualquier evento, acto o circunstancia que; (1) imposibilile a la parte
afectada el cumplimiento de sus obligaciones, (ii) esté fuera del control de la parte afectada, (i) no es
producto de un incumplimiento o negligencia de la parte alectada, v (iv) no puede ser evitado mediante
la realizacion de actos al alcance de la parte afectada. Bajo ninguna circunstancia se entenderd que la
We problemas econdmicos de alguna de las partes constituya un evento de Fuerza Mayor.
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Comité para la Atencion de Contingencias, ¢l comité referido en la Condicién CUADRAGESIMA
QUINTA, para resolver las cuestiones de caracter técnico y econdmico que surjan durante la vigencia
de la Concesion, conforme al procedimiento que en dicha Condicion se establece.

Concesion, el presente titulo que la Secretaria otorgd a favor de la Concesionaria, para construir,
operar, explotar, conservar y mantener la Via Concesionada por un plazo de 30 (treinta) afios.

Concesionaria, la sociedad mercantil de proposito especifico, de nacionalidad mexicana, denominada
Emprendedora Punta Cometa, S.A. de C.V., titular de la Concesion.

Concursante Ganador, el consorcio formado por Promotora del Desarrollo de Ameérica Latina, S.A.
de C.V. y Promotora Inbursa, S.A. de C.V,, que fue declarado ganador del Concurso por la Secretaria,
en los términos de las Bases Generales de Concurso y las Leyes Aplicables, que por ese hecho adquinio
los derechos y las obligaciones inherentes,

Concurso, €l comjunto de actos, documentos, informacion y procedimientos establecidos en la
convocatoria, las Bases Generales de Concurso, los Documentos del Concurso v las Leyes Aplicables
relativos al Concurso Plblico Internacional No. 00009076-005-04, mediante la cual la Secretaria
adjudicé la Concesién a la Concesionaria.

Conservacion, ¢l conjunto de acciones de Conservacion Rutinaria, Conservacion Periodica o
Reconstruceion, necesarias para asegurar que ¢l estado fisico de los diferentes elementos que
constituyen la Via Concesionada, incluyendo sin limitacidn, terracerias, obras de drenaje, pavimentos,
puentes, estructuras y sefialamiento, se mantengan en las condiciones establecidas en la normatividad
aplicable para dar seguridad, comodidad y fluidez al usuario,

Conservacion Periddica, el conjunto de operaciones necesarias y calendanizadas que se repilen con
frecuencia a intervalos de tiempo determinados, para restituir a la Via Concesionada su funcién como
en un principio, en las mismas condiciones de seguridad, comodidad vy fluidez para el usuario. Este
concepto se desprende de una prevision que hace el proyectista en la etapa de planeacion del proyecto,
La Conservacion Periddica incluye entre otras, las siguientes actividades: en terracerias, el relleno de
deslaves y recargue de taludes; en obras de drenaje y subdrenaje, reparacion de cunetas y
contracunetas, reparacion de canales, reparacion de alcantarillas, reposicion de bordillos y reparacion
de guarniciones, reforestacion de derecho de via; en pavimentos, renivelaciones locales, carpeta de un
riego, carpelas de granulometria abierta, carpetas de mortero asfaltico, fresado de la capa asfaltica de
rodadura, recuperacion en caliente de carpetas asfilticas, reposicion total o parcial de losas de concreto
h1drﬁu11m estabilizacion de losas de concreto hidriulico; en puentes y estructuras, calafateo degfisuras,
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reparacion de grietas, reposicion de sello en juntas de dilatacion, reparacion de parapetos y banquetas;
cn sefialamiento y dispositivos de scguridad, reposicién parcial de defensas, reparacidn de barreras de
seguridad, reposicion aislada de vialetas y botones, reposicidn aislada de sefiales verticales, reparacion
de cercado de derecho de via; en edificacion, pintura en inmueble, mantenimiento en plantas y
subestaciones.

Conservacion Rutinaria, el conjunto de operaciones necesarias y calendarizadas que se realizan en
forma habitual, para que la Via Concesionada pueda seguir funcionando como en un principio, en
condiciones de seguridad, comodidad y fluidez para el usuario. La Conservacion Rutinaria incluye sin
limitacion, actividades como: deshierbe de Derecho de Via;, remocién de derrumbes; limpicza de
cunetas, contracunetas, canales, alcantarillas, colectores, lavaderos. registros, subdrenes, obras
especiales de control y proteccion. superficie de rodamiente y acotamientos, apoyos y juntas de
dilatacion en puentes, parapetos, banquetas y camellones, drenes, estribos, pilas, columnas y aleros,
vialetas y botones, defensas y barreras de seguridad, almacenes e instalaciones: sellado de grietas;
bacheo superficial; bacheo profundo aislado, reparacion de elementos del senalamiento horizontal y
vertical; reparaciones de: guarniciones, estructuras y objetos adyacentes a la superlicie de rodamiento,
defensas, barreras de seguridad, pintura en postes y parapetos, entre otras.

Contraprestacion, el porcentaje de los ingresos brutos tarifados que de acuerdo con lo establecido en
la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Concesionaria deberd entregar al Gobierno
Federal, en los términos establecidos en la Concesion.

Contrato de Cesion de Derechos del Concursante Ganador, contrato que celebraron ¢l Concursante
Ganador y la Concesionaria, en los términos establecidos en el formato 2.7.2.7 del Apartade de
Aspectos Técnicos, mediante el cual el Concursante Ganador cedié a favor de la Concesionaria los
derechos y obligaciones derivados del Concurso Pablico Internacional No. 00009076-005-04, para que
la Secretaria le otorgue la Concesion a la Concesionaria, en los términos de su Propuesta.

Crédito, las cantidades de dinero que se sefialan en la Condicion SEXTA, que uno o mas Acreedores
otorguen en calidad de préstamo a la Concesionaria para la construccién de las Obras o para ser
aplicados a los fines de la Concesién, incluyendo sus intereses v comisiones por servicios financieros,
cuya entrega, disposicion, aplicacion y pago se llevaran a cabo en los términos y condiciones
establecidos en la misma y en los contratos de Crédito correspondientes.

Derecho de Via, la franja de terreno determinada por la Secretaria en el Proyecto Ejecutivo, en la que
ird, operard, explotard, conservara y mantendra la Via Concesionada.

-
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Dia, ¢l periodo de 24 horas que comienza a las 0:00 horas y termina a las 24:00 horas, segun la hora
oficial de la Ciudad de México.

Dia Habil, cualquier Dia, excepto (i) sabados y domingos vy (ii) aquellos que sean considerados de
descanso obligatorio por la Ley Federal del Trabajo v por la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

Especificaciones Técnicas, significan las normas, manuales, lineamientos o especificaciones emitidos
por la Secretaria o establecidas en la Concesion para la construccion, Operacion, Explotacion,
Conservacion o Mantenimiento de carreteras o puentes, aplicables a las Obras y la Via Concesionada.

Explotacion, conjunto de acciones que debe realizar la Concesionaria con el propésito de obtener
utilidad de la Concesion, en provecho propio.

Fecha de Inicio de Operacidn, ¢l plazo que la Secretaria establezea en la Autorizacion para el Inicio
de Operacién, dentro del cual la Concesionaria deberd iniciar la Operacién lotal de la Via
Concesionada.

Fecha de Terminacidn de Obra, la fecha en que la Concesionaria expida el Aviso de Terminacion de
Obra, conforme a lo establecido en la Concesion y que deberd ocurrir en o antes de la Fecha
Programada de Terminacion de Obra.

Fecha Programada de Inicio de Operacion, el dia 10 de Marzo de 2008,

Fecha Programada de Terminacion de Obra, el dia 27 de Febrero de 2008 o aquélla otra fecha
autorizada por la Secretaria conforme a las previsiones establecidas en el Programa de Construccidn,
para la culminacion de las Obras.

Fideicomiso de Administracion, el contrato de fideicomiso irrevocable de inversion, administracion y
fuente de pago constituido por la Concesionaria en los términos y condiciones establecidos en las Bases
Generales de Concurso y en esta Concesion, que tendri como fin especifico principal recibir y
administrar todos los recursos econdmicos relacionados con la Via Concesionada y sus servicios
auxiliares, desde la fecha de su constitucion y hasta su liguidacion y extincion, con el objeto de realizar
exclusivamente los propdsitos sefialados en la Concesion.

Financiamiento, accion de aportar el dinero necesario para la construccion y puesta en Operacion de la
Via Concesionada y para su Operacion, Explotacién, Conservaciéon y Mantenimiento conforme a lo

Ma Concesion, de manera que se puedan sufragar los gastos que ello requicre.

-
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Fondo de Conservacion, ¢l fondo referido en la Condicion DECIMA CUARTA. que constituira la
Concesionaria con recursos provenientes de la Explotacion de la Via Concesionada que el Fideicomiso
de Adnmunistracion debera mantener en una cuenta especifica. para ser utilizado conforme se establece
en la Coneesion.

Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cantidad de recursos que
la Secretaria aportara al Fideicomiso de Administracidn, a fin de ser utilizados conforme a lo dispuesto
en la Concesion.

Garantia de Seriedad de la Propuesta, la carta de crédito emitida a favor de la Tesoreria de la
Federacion por el Concursante Ganador, por la cantidad de $157000.000.00 ( Quince millones de Pesos
00/100) para garantizar su Propuesta, hasta que tenga lugar la emision del Aviso de Inicio de
Construccion y la exhibicidn a la Secretaria de los contratos de Crédito debidamente firmados por parte
de la Concesionaria, la cual se podra hacer efectiva en caso de incumplimiento de las obligaciones
contraidas por ¢l propio Concursante Ganador o la Concesionaria. conforme a lo establecido en las
Bascs Generales de Concurso y la Concesion.

Gobierno Federal, lus dependencias de la Administracion Pablica Federal Centralizada con
competencia en el asunto de que se trate, conforme a lo establecido en el Titulo Segundo. Capitulo T,
de la Ley Orgénica de la Administracion Puablica Federal.

Impuestos, significan cualquier contribucién incluyendo impuestos, dercchos, aprovechamientos,
productos o cargos, multas, recargos. actualizaciones, intereses, gastos de ejecucion o cualguiera otro
similar o analogo a los anteriores, establecido por Ley que sea cobrada o cargada por cualquier
Autoridad Gubernamental.

Ingeniero Independiente, empresa de supervisién referida en la Condicion TRIGESIMA SEPTIMA
del Titulo de Concesion, que el Fideicomiso de Administracion, previa aprobacion de su Comité
Tecnico y bajo propuesta de la Secretaria, esta obligado a contratar con cargo a su patrimonio, para que
lleve a cabo los trabajos de supervision de la construccion de las Obras; coordinacion, supervision,
revision y tramites ante la Secretaria de la adecuacion de la ampliacidn de 2 a 4 carriles de circulacion
del Tramo Carretero IV, de conformidad con lo establecido en la Concesion. asi como otras actividades
que al efecto determine el comité téenico del Fideicomiso de Administracion.

INPC, el fndice Nacional de Precios al Consumidor publicado mensualmente por el Banco de México

Mﬁicc que lo sustituya.
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Leyes Aplicables, todas las leyes, tratados, reglamentos, decretos, normas, reglas, decisiones, 6rdenes,
autonizaciones, jurisprudencias o directivas emilidas por cualquier Autoridad Gubernamental con
Jurisdiccion en la materia de que se trate y que se encuentre en vigor en el momento correspondiente.

Manifestacion de Impacto Ambiental, el estudio que se incluyd en los Documentos del Concurso,
relacionado con el Derecho de Via, para la evaluacion del impacto ambiental de las Obras, requerido
por las Leyes Aplicables y evaluado por la SEMARNAT, para el otorgamiento de la autorizacidn
correspondiente en materia de impacto ambiental.

Mantenimiento, conjunto de operaciones y cuidados necesarios para que la Via Concesionada, sus
edificaciones, instalaciones y equipos puedan seguir funcionando adecnadamente.

Meéxico, los Estados Unidos Mexicanos,

NMX, Norma Mexicana, ordenamiento que clabora un organismo nacional de normalizacion, o la
Secrelaria de Economia en les términos de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, que prevé
para un uso comun y repetido reglas, especificaciones, atributos, métodos de prueba, directrices,
caracteristicas o prescripciones aplicables a un producto, proceso, instalacién, sistema, actividad,
servicio o método de produccion u operacidn, asi como aquellas relativas a terminologia, simbologia,
embalaje, marcade o etiquetado.

NOM, Norma Oficial Mexicana, la regulacion lécmica de observancia obligatoria expedida por
cualquier Autoridad Gubernamental competente, conforme a las finalidades establecidas en el articulo
40 de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, que establece reglas, especificaciones,
atributos, directrices. caracteristicas o prescripciones aplicables a un producto, proceso, instalacion,
sistema, actividad, servicio o método de produccion u operacién, asi como aquellas relativas a
terminologia, simbologia, embalaje, marcado o etiquetado v las que se refieran a su cumplimiento o
aplicacion..

Obras, los materiales, equipos, aparalos, suministros, construcciones, trabajos y servicios de cualquicr
naturaleza necesarios para la construccion de la Via Concesionady y durante las etapas de Operacion,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento que la Concesionaria deberd llevar a cabo, conforme a lo
establecido en la Concesién y las Leyes Aplicables.

Operacion, ¢l conjunto de acciones, que debe realizar la Concesionaria, con ¢l fin de que el bien al que
se aplique cumpla con el objetivo para el que fue construido o creado.

—Wc}neda de curso legal en México.
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Plaza de cobro, es el area de seguridad que contiene todas las instalaciones, equipos y personal
dedicado a la recoleccién de peaje, de conformidad con lo establecido en la Concesion.

Presupuesto para Obras Adicionales, la cantidad referida en la Condicidon DECIMA, que la
Concesionaria podra utilizar para cubrir ¢l costo de obras adicionales.

Programa de Construccion, ¢l conjunto de actividades principales, subactividades, conceptos y
volimenes de obra para la construccion de las Obras y el tiempo en que se llevaran a cabo, que se
incluye como ANEXO 6, mismo a que deberd sujetarse el Programa de Desembolsos.

Programa de Desembolsos, ¢l calendario a que se sujetard la disposici-i-n del Capital de Riesgo vy los
Créditos, conforme al avance de construccion de las Obras hasta su culminacion, de acuerdo con lo
previsto en ¢l Programa de Construccion, adjunto como ANEXO 3.

Programa de Entrega de Derecho de Via, el plazo conforme al cual la Secretaria pondra el Derecho
de Via a disposicion de la Concesionaria, el cual se incluye como ANEXO 5.

Propuesta, la oferta presentada por el Concursante Ganador dentro del Concurso de acuerdo con lo
establecido en las Bases Generales de Concurso.

Proyecto, carretera de altas especificaciones de jurisdiccion federal de 223 Km. de longitud, con
origen en el Km. 654000 de la carretera federal Toluca-Palmillas, en el Estado de Meéxico, y
terminacidn en el Entronque con la Autopista Mexico-Puebla, en el estado de Puebla, que se desarrolla
en los estados de Mexico, Hidalgo, Tlaxcala v Puebla, la Republica Mexicana, cuyos Tramos
Carreteros “1V” y “V" la Concesionaria deberd construir, operar, explotar, conservar y mantener, y
cuyos Tramos Carreteros “I7, “II7, “II" y “VI" debera operar, explotar, conservar y mantener,
incluyendo el Derecho de Via v sus servicios auxiliares v el conjunto de todas las actividades que la
Concesionaria estd obligada a llevar a cabo en los términos establecidos en la Concesion.

Provecto Ejecutivo, el documento que describe la Via Concesionada que la Coneesionaria se obliga a
financiar, construir y poner en Operacion en los términos de la Concesion, adjunto como ANEXO 4,

Reconstruccion, el conjunto de operaciones calendarizadas o emergentes que se realizan a un tiempo
mayor que los trabajos de Conservacion Rutinaria o Conservacion Periodica, necesariamente al
término de la vida atil de la Via Concesionada o sus elementos, o bien cuando han fallado en forma
prematura por Operacion, destruccién ordinaria o por siniestro, a fin de restituirles sus condiciones
originales. El concepto positivo de esta especie estd en funcidn de la prevision que realiza el

Wﬁlapa de preparacion de su Propuesta y que ratifica el Concesionario en supdanual
E}.\g l 17
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de Aseguramiento de la Calidad de la Conservacion, para evitar caer en situaciones no programadas de
emergencia, que causen molestias a los usuarios. La Reconstruceion incluye, entre otras, las actividades
siguientes: en obras de drenaje y subdrenaje, reparacion mayor de cunetas o contracunetas, reparacion
mayor de canales, reparacion mayor de alcantarillas, reposicion de subdrenes y geodrenes; en
pavimentos, recuperacion en frio de pavimentos asfalticos, demolicidn ¥ reposicion de losas de
conereto hidraulico, construccion de subbases o bases hidriulicas, construccion de carpetas v carpelas
ultra delgadas de concreto hidraulico; en puentes vy estructuras, remocién de carpeta asfiltica en
puentes, reposicion de juntas de dilatacion o apoyos, reforzamiento de puentes, proteccién contra la
socavacion; en sefalamiento y dispositivos de seguridad, reposicién total de vialetas y botones,
reposicion total de sefialamiento vertical, reposicion total de barreras de seguridad.

Salario Minimo, ¢l salario minimo general vigente en ¢l Distrito Federal en la fecha que corresponda.
Secretaria, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
SEMARNAT, la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Sistema de Administracion de la Conservacion, conjunto de elementos administrativos y
organizacionales, normas y procedimientos comunes, implantados por el Concesionario para planear,
gjecular y supervisar lodas las actividades de atencion a la Via Concesionada, desde el momento en que
SE pone en servicio,

Sistema de Gestibon de la Calidad, conjunto de lineamientos o principios racionalmente
interrelacionados establecidos en la Concesién, que contribuyen a conducir, operar y controlar a la
Concesionaria con eficacia y eficiencia en el logro de la calidad del Proyecto, en sus etapas de
construccion, Operacion y Conservacion, apoyados en los Manuales de la Calidad, Planes de la
Calidad v Procedimientos de la Calidad, correspondientes.

Sistema de Peaje Cerrado, es un sistema de operacion para el cobro de peaje en una aulopista que
requiere identificar el punto de acceso de los usuarios a la misma, para que ¢stos realicen un pago
proporcional a la distancia recorrida y acorde a las caracteristicas del vehiculo que conducen, en ¢l que
en todos los entronques de la autopista se instalan carriles de entrada, donde el usuario es identificado,
y carriles de salida, en donde se efectia ¢l cobro.

Solicitud de Ajuste, notificacion que en los términos de la Condicién TRIGESIMA SEXTA realiza la
Concesionaria a la Secretaria, por medio de la cual comunica que tiene conocimiento de circunstancias
o condiciones que impiden o puedan impedir, material o juridicamente el cumplimiento de alguna o
algunas de sus obligaciones bajo la Concesion, por lo que solicita una prorroga para su cumplimiento,

Supervision Externa, empresa de supervision referida en la Condicién TRIGESIMA SEPTIMA, que

wﬂﬂ Administracion con aprobacion de su Comité Téenico y con el visto bueno de la
TR .
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Secretaria, esta obligado a contratar con cargo a su patrimonio, para que lleve a cabo los trabajos de
supervision (control externo) de la construccion de las Obras, de conformidad con lo establecido en la
Concesion.

Tarifa Promedio Maxima, tarifa maxima por kilometro establecida por la Secretaria para el vehiculo
estandar, que el Concesionario puede aplicar durante la Operacion y a partir de la cual se calculan las
Tarifas Especificas para los otros tipos de vehiculo, aplicando para ello los factores de equivalencia de
conformidad con las Bases de Regulacion Tarifaria contenidas en el ANEXO 11,

Tarifa Promedio Observada, el resultado de dividir les ingresos totales registrados por la Via
Concesionada, por concepto de peaje, durante el afio calendario de que se trate, entre el nimero de
vehiculos estindar registrado (sin incluir exentos)., Los vehiculos estandar se calcularan a partir del
numero de vehiculos que transitaron en ese mismo periodo multiplicados por su factor de equivalencia,
conforme a la formula que se detalla en el ANEXO 11

Tarifas Especificas, las tarifas establecidas por la Concesionaria para cada tipo de usuario de la Via
Concesionada, conforme a las Bases de Regulacion Tanfana.

TDPA, trinsito diario promedio anual.

TIR, la tasa interna de rendimiento que recibira el Capital de Riesgo, establecida por ¢l Concursante
Ganador en su Propuesta presentada en el Concurso, calculada segun la metodologia establecida en el
ANEXO 9, que sera cubierta a la Concesionaria de acuerdo con la prelacion de pagos establecida en la
Concesion.

Tramo Carretero ¥I", ¢l tramo carretero Atlacomulco-Piedras Negras, tipo A2 de pavimento flexible,
de 26 Km. de longitud, que inicia en ¢l Km. 65+000 de la carretera Toluca-Palmillas y termina en ¢l
Km. 254000 del Libramiento Norte de la Ciudad de Mexico, en el Estado de México, que forma parte
de la Via Concesionada.

Tramo Carretero “II”, tramo carretero Piedras Negras-Entronque Autopista México-Querétaro, tipo
A2 de pavimento flexible, de 25 Km. de longitud, que inicia en el Km. 25+000 del Libramiento Norte
de la Ciudad de México y termina en el Km, 89+477 de la Autopista México-Querétaro, en el Estado
de México, que forma parte de la Via Concesionada.

Tramo Carretero “II1%, el tramo carretero Entronque Autopista Meéxico-Querétaro a Entronque Tula
I, tipo A4 de pavimento flexible, de 26 Km. de longitud, que inicia en el Km. 89+477 de la Autopista
México-Querétaro v termina en el Km. 58+800 del Libramiento Norte de la Ciudad de Mexico, en los
estados de México e Hidalgo, que forma parte de la Via Concesionada.

U\év y/;j | 19
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Tramo Carretero “IV”, el tramo carretero Entronque Tula I-Entrongque Sanctéorum, tipo A4S de
pavimento rigido, de 115 Km. de longitud, que inicia en ¢l Km. 58+800 At = (000 Ad del
Libramiento Norte de la Ciudad de México y termina en el Km. 73+750 de la carretera federal Los
Reyes-Zacatepec en el Entrongue Sanctorum, en los estados de México, Hidalgo v Tlaxeala, que forma
parte de la Via Concesionada.

Tramo Carretero “V", el tramo carretero Entronque Sanctérum-Entronque San Martin Texmelucan,
tipo A4 de pavimento rigido, de 27 Km, de longitud, que inicia en ¢l Km, 73+750 de la carretera
federal Los Reyes-Zacatepee en ¢l Entrongue Sanctérum ¥ lermina en el Entrongue San Martin
Texmelucan de la autopista federal San Martin Texmelucan-Tlaxcala, en el Estado de Tlaxcala, que
forma parte de la Via Concesionada.

Tramo Carretero “VI7, el Tramo Carretero Entronque San Mariin Texmelucan-Entrongue Aulopista
México-Puebla, tipo A4S de pavimento flexible, de 4 Km. de longitud, que inicia en el entronque San
Martin Texmelucan de la autopista de cuota San Martin Texmelucan-Tlaxcala, en el estado de Tlaxcala
y termina en el Entronque con la Autopista México-Puebla, en el estado de Puebla, que forma parte de
la Via Concesionada.

Tramos Carreteros, los Tramos Carreteros | a V1.

¥ia Concesionada, la carretera de allas especificaciones de jurisdiccion federal, conformada por los
Tramos Carreteros [ a VI, con una longitud de 223 Km, de longitud, con ornigen en el Km. 65+000) de la
carretera federal Toluca-Palmillas, en el Estado de México, y lerminacién en el Entronque con la
Autopista México-Puebla, en el Estado de Puebla que se desarrolla en los estados de México, Hidalgo,
Tlaxcala v Puebla, en la Republica Mexicana,

SEGUNDA. OBJETO DE LA CONCESION

El objeto de la Concesion es otorgar a la Concesionaria el derecho de construir, operar, explotar,
conservar y mantener la autopista de altas especificaciones Libramiento Norte de la Ciudad de México,
de jurisdiccién federal v conformada por los Tramos Carreteros, en los estados de México, Hidalgo,
Puebla y Tlaxcala, incluyendo el derecho de via, sus servicios auxiliares v el conjunto de actividades
que la Concesionaria esta obligada a llevar a cabo en los términos que se establecen en esta Concesidn.

ﬂm\lﬂir el ohjeto referido en el parrafo anterior, la Concesionaria debera llevar a cabo lo
fiiente:

N A
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I,  Los estudios y proyectos necesarios para la Adecuacion de A2 a A4S del Proyvecto Ejecutivo del
Tramo Carretero “TV™ y la construccién, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de
los Tramos Carreteros “IV y V™) ¥

II. La Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de los Tramos Carreteros “I, 11, 11T y
V1™,

TERCERA. INICIO DE CONSTRUCCION

En los términos establecidos en esta Condicion, la Concesionaria debera entregar a la Secretaria, en o
antes del 27 de Febrero de 20006, el Aviso de Inicio de Construccién, firmado por su representante legal
debidamente autorizado, en el cual se establece la fecha de inicio de construccion de las Obras,

Para emitir el Aviso de Inicio de Construccion, la Concesionaria debera utilizar el formato
correspondiente incluido en el Apartado de Aspectos Tecnicos de las Bases Generales de Concurso vy
cumplir con los requisitos en el establecidos.

La Concesionaria no podra bajo ninguna circunstancia dar inicio a la construceion de las Obras, sin la
previa expedicion del Aviso de Inicio de Construccion.

Cuando por razones justificadas la Concesionaria no pueda entregar el Aviso de Inicio de Construccion
en la fecha prevista en el parrafo primero de esta Condicién TERCERA, la Secretaria previa solicitud
por escrito de 1a Concesionaria con 5 (cinco) Dias de anticipacion, podri aulorizar por (nica vez vy sin
sancion alguna, una prorroga por el plazo razonable que estime procedente conforme a las
circunstancias planteadas por la Concesionaria.

En el caso de que dentro de la prorroga otorgada, 1a Concesionaria no pueda expedir el Aviso de Inicio
de Construccion, la Concesionaria podra solicitar una nueva promoga dentro de los 3 (tres) Dias
Habiles previos al vencimiento de la primera prorroga; la Secretaria podra otorgar una nueva prorroga a
la Concesionaria por un plazo razonable, previa solicitud por escrito; en este supuesto la Secretaria
aplicard una sancion equivalente a 200 (doscientos) salarios minimos por cada dia de atraso, de acuerdo
con lo establecido en la Condicion CUADRAGESIMA SEXTA, y si al término de esta segunda
prorroga la Concesionaria no ha expedido el Aviso de Inicio de Construccion, la Secretaria procedera a
iniciar ¢l procedimiento de revocacion de la Concesién, conforme a lo establecido en la sefialada
Condicion.

En ninguno de los supuestos de prorroga establecidos en esta Condicion TERCERA, procederi la
modificacién de la Fecha de Terminacién de Obra y la Fecha de Inicio de Operacién de la Via
ncesionada,
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CUARTA. PLAZO PARA LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN SERVICIO DE LA VIA
CONCESIONADA

La Concesionaria dispondri de un plazo que vencerd el 27 de Febrero de 2008 para concluir los
trabajos de construccion de las Obras. En el caso de que la Concesionaria no cumpla con el plazo antes
referido, se hari acreedora a una saneibn econémica equivalente a 800 (Ochocientos) salarios minimos
en los términos de la Condicion CUADRAGESIMA NOVENA, por cada dia de atraso en la
terminacion de las Obras, conforme a lo establecido en la Concesion.

La Concesionaria podra adelantar la puesta en Operacion de la Via Concesionada, siempre y cuando
concluva las Obras en forma anticipada, emita el Aviso de Terminacion de Obra antes de la lecha
prevista para ello y oblenga de la Secretaria la Autorizacion para el Inicio de Operacion,

QUINTA. CAPITAL DE RIESGO A CARGO DE LA CONCESIONARIA

En los términos y condiciones establecidos en la Concesidn, la Concesionaria se obliga a aportar al
Fideicomiso de Adminisiracion el Capital de Riesgo, constituido por recursos propios, para el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la Concesion, por lo menos por la cantidad de
$2'531,190,719.00 (dos mil quinicntos treinta y un millones ciente noventa mil setecientos diecinueve
00/100 Pesos ), de acuerdo con lo siguiente:

I.  En los términos establecidos en la Concesidn, el Capital de Ricsgo deberd mantenerse en términos
reales hasta el término de su disposicion, conforme a la metodologia establecida en ¢l ANEXO 3.

En su caso, la Concesionaria podra iniciar |a construccion de las Obras con ¢l Capital de Riesgo v una
vez que cuente con los Créditos ejercerlos en pari-passu.

Para efectos de lo sefialado en la presente Condicidn, se entenderd por dinero en efectivo: 1) dinero en
efectivo depositado en el Fideicomiso de Adminisiracion; y 1i) los gastos efectuados por el
Concesionario incluidos en el costo total del proyecto debidamente comprobados ante el Comité
Técnico del Fideicomiso de Administracion y aprobados por éste tltimo.

II. La aportacidn, disposicion, aplicacidn y pago del Capital de Riesgo deberdn llevarse a cabo
conforme a lo establecido en la Concesion.

M. La recuperacion del Capital de Riesgo y su TIR por parte de la Concesionaria con los recursos
ovenientes de la Explotacion de la Via Concesionada, quedari subordinada al pago de:

-—
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1. La construccidn de las Obras;

2. Las contribuciones fiscales, incluyendo la Contraprestacion;

3. Los gastos de Operacion, Mantenimiento vy supervision de la Via Concesionada, incluyendo
los honorarios fiduciarios;

4. La constitucion del Fondo de Conservacion,; y

5. Elservicio de los Creditos.

IV. La Concesionaria, siempre que existan recursos suficientes en el Fideicomiso de Administracién,
podra recuperar el Capital de Riesgo en forma simultanea con los Créditos, siempre y cuando convenga
con los Acreedores las condiciones financieras de cobertura que se deberdn cumplir para que se puedan
aplicar los ingresos netos remanentes a la recuperacion del Capital de Riesgo y su TIR,

V. El célculo del Capital de Riesgo y su TIR, para efectos de su recuperacion, se llevara a cabo
conforme a la metodologia establecida en el ANEXO 9. En caso de controversia se aplicard lo
dispuesto en la Condicion CUADRAGESIMA QUINTA.

Los recursos adicionales que la Concesionaria aporte al Fideicomiso de Administracion para el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la Concesion, se consideraran como Capital de Riesgo
para todos los efectos procedentes pero requeriran de la aprobacion de la Secretaria, para efectos del
calculo de la Tir de Seguimiento como se indica en el ANEXO 9.

SEXTA. CREDITOS PARA LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS Y CREDITOS ADICIONALES
PARA FINANCIAR OBRAS DE CONSERVACION, AMPLIACIONES O MODERNIZACIONES
DE LA ViA CONCESIONADA

La Concesionaria se obliga a obtener los Créditos dentro de un plazo maximo de 30 (treinta) Dias
contados a partir de la fecha en que haya sido emitido el fallo del Concurso, por la cantidad minima de
$799'323,385.00 (sectecientos noventa y nueve millones trescientos veintitrés mil trescientos ochenta y
cinco 00/100 Pesos), la cual serd integramente destinada a la construccion de las Obras, mediante su
deposito y aplicacion a través del Fideicomiso de Administracién, de acuerdo con lo siguiente:

I.  Los Créditos deberan mantenerse en términos reales hasta su total disposicion y aplicacidn a la
construccion de las Obras, de acuerdo con la metodologia establecida en el ANEXO 3.

II.  La aportacion, disposicion, aplicacion y pago de los Créditos deberd hacerse conforme a lo
establecido en la Concesion,

El pago del servicio de los Créditos quedari subordinado al pago de:

£ S
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1. La construccion de las Obras;
2, Las contribuciones fiscales, incluyendo la Contraprestacién;

3. Los gastos de Operacion, Mantenimiento y supervision de la Via Concesionada, incluyendo
los honorarios fiduciarios; v

4, La constitucion del Fondo de Conservacion.

IV La Secretaria no asumird ni incurrird en responsabilidad alguna frente a los Acreedores, La
Secretaria honrard sus obligaciones frente a la Concesionaria. El Fideicomiso de Administracién
respetard la afectacion de los ingresos derivados de la Explotacion de la Concesidn, y de acuerdo con la
prelacion establecida en el inciso I11 de esta Condicion SEXTA, hasta cubrir el monto de los mismos,
aun en el caso de terminacién anticipada de la Concesién en los términos establecidos en ella. En su
caso, la Concesionaria podrd pactar con sus Acreedores cubrir el riesgo de pago de los Créditos
mediante seguros u ofras garantias colalerales apropiadas, para ¢l caso de que los flujos generados por
la Explotacion de la Via Concesionada fueran insuficientes para cubrir su servicio.

V. En el caso de que durante la ctapa de Operacion de la Via Concesionada se haga necesaria la
obtencion de créditos adicionales a los que se refiere ¢l primer parrafo de esta Condicion SEXTA. con
objeto de financiar obras de Reconstruccion, Conservacion, ampliaciones o modemizaciones de la Via
Concesionada, la Concesionaria podra recurrir a la contratacion de Créditos adicionales, para lo cual
requerird la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria v la aprobacién de los miembros del
comilé lécnico del Fideicomiso de Administracién conforme a sus reglas de operacion. Los nuevos
Créditos solo se podran contratar en la medida que no se ponga en riesgo la viabilidad de la Concesion,
ni s¢ afecte el interés piblico. En cualquier caso, la amortizacion de cualquier Crédito deberd terminar
por lo menos con 24 (veinticuatro) meses de anlicipacion 4 la fecha de vencimiento de la Concesidn.,

V1. La Concesionaria serd responsable de gue ninguna disposicién contenida en los contratos de los
Creéditos cluda, haga nugatoria o contravenga disposicion alguna de la Concesion; y responder de los
dafios y perjuicios que en su caso causare el incumplimiento de esta obligacién,

SEPTIMA. PROYECTO EJECUTIVO

La Concesionaria se obliga a realizar la construccion de la Via Concesionada conforme al Proyecto

Ejecutivo que se adjunta como ANEXO 4. El Proyecto Ejecutivo se adjunta en version elecironica

certificada, que concuerda fielmente con el documento original que obra en los archivos de la
ia.

i

D "



Forma C.G.-1-8

SECRETARIA OE COMUNICACIONES
|
TRANSPORTES

La Concesionaria se obliga a cubrir lodos los costos y gastos que se requieran, ¥ a realizar todos los
actos materiales y juridicos necesarios para construir las Obras y poner en Operacion la Via
Concesionada conforme a lo establecido en la Concesion, incluyendo la correccidn de cualquier error,
omision o incongruencia que pudiera presentar el Proyecto Ejecutivo, asi como a realizar cualesquier
estudio, analisis, venficacion, obra, edificacién, reconstruccion, reposicion, suministro o instalacion
que requicra la exitosa culminacion de la construccidén de las Obras, para su puesta en Operacion
conforme a lo establecido en la Concesion.

En caso de gue el Proyecto Ejecutivo reguiera ajustes tecnicos como resullade de la ejecucion de las
Obras en campo o derivadas de cualquier causa, incluyendo errores, imprecisiones o incongruencias del
propio Proyecto Ejecutive, la Concesionaria debera proponer a la Secretaria las modificaciones que
estime pertinentes. En caso de que la Secretaria determine que resultan procedentes, la Concesionaria
debera realizar a su costa las modificaciones aprobadas por escrilo por la Secretaria, sin que ésta Gltima
tenga responsabilidad alguna u obligacion de aportar recursos de ninguna especie.

OCTAVA. DERECHO DE VIA

La Concesionaria, previa aprobacion por escrito de la Secretaria, podri llevar a cabo la explotacion del
Derecho de Via, por si 0 a través de terceros, y podrd hacerlo a titulo oneroso o gratuito, en los
términos v condiciones establecidos en esta Concesion y las Leyes Aplicables; en caso de que dicha
explotacién sea a titulo oneroso, cualesquiera cantidad serd en favor de la Concesionaria.

La Secretaria llevard a cabo todas las actividades v actos juridicos necesarios para entregar a la
Concesionaria el Derecho de Via, en los términos y condiciones establecidos en ¢l ANEXO §.

Una vez entregado a la Concesionaria el Derecho de Via mediante el acta de entrega recepcion referida
en el ANEXO 5, la Secretaria no tendrd ninguna otra obligacién relativa a él, frente a la propia
Concesionaria o frente a terceros, salvo por la obligacion de pagar las indemnizaciones
correspondientes a los afectados por la liberacion del Derecho de Via.

En caso de presentarse alguna contingencia relacionada con el Derecho de Via, imputable a la
Secretaria que impida a la Concesionaria la ¢jecucion de las Obras deberd notificar por escrito a la
Secretaria para que tome las acciones conducentes. Sin perjuicio de lo antenior, la Concesionaria esta
obligada a iniciar o continuar la ejecucion de las Obras en los demas frentes y segmentos del Derecho
de Via conforme al Programa de Construccion, En caso de que a juicio de la Secretaria, la contingéncia
de que se trate afecte el Programa de Construccion, acordara con la Concesionaria los ajustes
pertinentes al Programa de Construccion con el proposito de no alterar la Fecha Programada de Inicio
~———de.Operacion, en la medida de lo posible.

c\\\.
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La Concesionaria debera tener disponibles para aportar al Fideicomiso de Administracion a partir de la
fecha de expedicidn de la Concesion y con cargo al Capital de Riesgo, la cantidad de $250°000,000.00
(doscientos cincuenta millones de Pesos 00/100), que en su caso, servird para cubrir las contingencias
relacionadas con el Derecho de Via, como parte del Presupuesto para Obras Adicionales a que se
refiere la Condicion DECIMA. Si el costo requerido para hacer frente a las contingencias relacionadas
con el Derecho de Via es mayor que la cantidad aludida anteriormente, la diferencia serd asumida por
la Secretaria.

Una vez concluida la liberacion del Derecho de Via y sdlo caso de no existir contingencias
relacionadas con el mismo pendientes de ser atendidas, los remanentes de la cantidad a que se refiere el
parrafo anterior, podran ser utilizados para la construccion de las Obras previa autorizacion por eserito
de la Secretaria, 0 en su caso, seran integrados y registrados como aportacion al Fondo de
Conservacion, en el entendido de que si se llegase a requerir de dichos fondos para cubrir contingencias
relacionadas con el Derecho de Via que hubieran surgido con posterioridad, la Concesionaria aportar
los recursos que se requieran para cubrir dichas contingencias, hasta cubrir la diferencia entre los
montos previamente utilizados y la cantidad de $250'000,000.00 (doscientos cincuenta millones de
Pesos 00/100).

NOVENA. CONSTRUCCION DE LAS OBRAS

La Concesionaria se obliga a realizar la construccién de las Obras, con estricto apego al Proyecto
Ejecutivo hasta la culminacion y puesta en Operacion de la Via Concesionada, iniciarlas conforme a lo
establecido en el Aviso de Inicio de Construccion y a ejecutarlas de conformidad con ¢l Programa de
Construccion, mismo que no podra ser modificado sin causa justificada v previa aprobacion por escrito
de la Secretaria.

La Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria, junto con el Aviso de Inicio de Construccion y
con base en el Programa de Construccidn, otro programa que describa en forma mensual las
actividades, subactividades y conceptos de obra a realizar durante la construccion de las Obras, que
servird como base para llevar el control fisico-financiero de las Obras ejecutadas y el pago de las
estimaciones correspondientes.

La Concesionaria se obliga a cumplir con las NMX, las NOM y las normas mexicanas expedidas
conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, aplicables a las Obras; asi como con las

Zspecificaciones Técnicas.
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La Concesionaria deberd cumplir en todo momento con las Leyes Aplicables. En materia ambiental,
deberd sujetarse a lo establecido en la manifestacion de impacto ambiental respectiva y al dictamen
emitido por la SEMARNAT.

La Concesionaria se obliga a utilizar en la construccién de las Obras, exclusivamente materiales nuevos
y de primera calidad, asi como métodos, formulas, procedimientos v técnicas debidamente probados y
actualmente utilizados por la industria en la construccién de obras similares.

La Concesionaria se obliga a adquirir los derechos necesarios para la explotacion de los bancos de
materiales y deposito que requiera, asi como cualquier otro bien mueble o inmueble necesario para la
construccion de las Obras, incluyendo la realizacion de los estudios respectivos.

La Concesionaria sera la unica responsable de los dafios, defectos o vicios gue genere la construccion
de las Obras o de las desviaciones al Proyeclo Ejecutivo no autorizadas por escrito por la Secretaria.
Cualquier reparacion, obra adicional o correccion que demanden las Obras, o quienes se vean afectados
por estas, seran realizadas por la Concesionaria a su costo y bajo su exclusiva responsabilidad.

La Concesionaria podrd contratar con terceros la construccion y gjecucion de las Obras, pero serd la
tinica responsable ante la Sceretaria del cumplimiento de las obligaciones a su cargo establecidas en la
Concesion.

Las empresas que en su caso contrate la Concesionaria para la construccion de las Obras, deberan ser
las mismas que se indican en la Propuesta presentada por el Concursante Ganador en ¢l Concurso v
s6lo podrin ser substituidas previa aprobacién por escrilo de la Secretaria, en casos justificados y
siempre que la empresa sustituta cumpla con los requisitos que en su caso se hayan solicitado en las
Bases Generales de Concurso, para el efecto de que se trate.

La Concesionaria deberd dar a conocer al Fideicomise de Administracion los contratos que se¢ celebren
para la construccion de las Obras y para la Explotacién, Operacion, Conservacion v Mantenimiento de
la Via Concesionada.

La Supervision Externa a partir de su contratacién, un mes antes de la fecha prevista para la expedicién
del Aviso de Inicio de la Construccion y hasta el cierre y entrega del archivo maestro a la empresa que
tendra a su cargo la Conservacién y Mantenimiento de la Via Concesionada, estard obligada a llevar la
bitacora de las Obras conforme a las pricticas establecidas en la normatividad de la Secretaria.

A partir de la fecha de expedicion del Aviso de Inicio de Construccién y hasta la Fecha de Terminacion

de Obra, el Ingeniero Independiente deberd incorporar sus observaciones ¢n la bitdcora de las Obras, ¢n

la que podri conocer las indicaciones de la Secretaria y la Concesionaria y vigilar que las copias de la

biticora se distribuyan adecuadamente, Es responsabilidad de la Concesionaria cerciorarse
iddicamente del correcto manejo de dicha biticora.
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La Concesionaria se obliga a sacar en paz y a salvo al Gobierno Federal de cualquier reclamacion de la
que este Gltimo fuera objeto y que se derive de actos u omisiones de la Concesionaria relacionados
directa o indirectamente con las Obras y deberd pagar al Gobierno Federal cualquier erogacién que éste
hubiera tenido que efectuar con tal motive, dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a que le
fuera solicitado por escrito. La falta de pago oportuno de las cantidades aqui referidas generara, a cargo
de la Concesionaria, inlereses moratorios a la tasa de TIIE a 28 dias (o a la tasa que la sustituya),
multiplicada por 2 (dos). La Secretaria se obliga a informar a la Concesionaria de cualquier
reclamacion en un plazo no mayor a 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles contados a partir de la fecha en
la cual haya recibido la notificacion de alguna reclamacién en términos del presente parrafo.

DECIMA. OBRAS ADICIONALES, MEJORAS Y AMPLIACIONES

La Concesionaria tratindose de obras adicionales, mejoras y ampliaciones de la Via Concesionada,
debera de observar lo siguiente:

I.  Durante la etapa de construccion de las Obras, contar dentro del Fideicomiso de Administracion
con la cantidad de $400°000,000.00 (cuatrocientos millones de Pesos 00/100), para cubrir los gastos
siguientes:

1. Contingencias relacionadas con la liberacion del Derecho de Via;

2. Obras adicionales del Proyecto, que se requieran por razones sociales, ambientales o
arquenlogicas, asi como obras inducidas y

3. Trabajos imprevistos por cambios al Proyecto que se traduzcan en mayores cantidades de obra
por imponderables de tipo geotécnico o hidroldgico o con motivo de la gjecucion de las Obras
en campo considerados como obras imprevisibles, conforme a esta Condicion DECIMA de la
Concesion.

II.  El Presupuesto para Obras Adicionales sélo podri ser utilizado de acuerdo con el procedimiento
establecido en esta Condicion DECIMA. Al efecto, el Fideicomiso de Administracion administrara la
cantidad antes referida en 2 (dos) subcuentas, que serdn fondeadas y aplicadas conforme a lo siguiente:

I. Una subcuenta por la cantidad de $250°000,000.00 (doscientos cincuenta millones de Pesos
00/100%, que sera para cubrir los gastos por contingencias del Derechos de Via referidos en el

mmﬁur. con cargo al Capital de Riesgo de acuerdo con lo sefalado en la Condicion
, ¥ solo podra ser utilizada en el caso de que durante el proceso de construccion de

LY
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las Obras se presenten circunstancias extraordinarias relacionadas con el pago de

indemmizaciones a los afectados; o eén caso de que durante la construccion de las Obras, se
requiriera la obtencion de derechos de via adicionales a los entregados por la Secretaria; y

2. Una subcuenta para administrar el Presupuesto para Obras Adicionales por la cantidad de
$150°000,000.00 (ciento cincuenta millones de Pesos 00/100), para cubrir los conceptos
sefialados en los Subincisos 2 y 3 del Inciso 1 que antecede, conforme se detalla en los parrafos
subsecuentes.

III. En caso de que durante la ejecucion de las Obras surjan trabajos a los que se refiere el Inciso I1
Subinciso 2 anterior, la Concesionaria debera dar aviso por escrito a la Secretaria, proponiendo los
ajustes correspondientes. Si la Secretaria considera que son procedentes, la Concesionaria debera
realizarlos, en los términos establecidos en la Concesion; el costo de estas obras sera cubierto con cargo
a la subcuenta correspondiente del Presupuesto para Obras Adicionales; la cual se debera constituirse
con recursos del patrimonio del Fideicomiso de Administracion a partir de la fecha en que se requieran
y s6lo podran ser ejercidos de acuerdo con el siguiente procedimiento:

1. Cuando la Concesionaria, la Supervision Externa o el Ingeniero Independiente detecten la
necesidad de realizar un estudio o una obra para atender la solucién de un problema imprevisto,
lo comunicaran a la Secretaria, mediante la anotacion correspondiente en la bitacora de la obra;

2. En un plazo que no deberi exceder de 10 (diez) Dias, la Concesionaria elaborard un presupuesto
de los trabajos necesarios: estudios, proyecto y construccién v lo someterd a la consideracién
del Ingeniero Independiente, para que una vez incorporadas sus observaciones sea presentado a
la Secretaria para su aprobacion;

3. La Secretaria otorgard, en su caso, la aprobacion correspondiente y lo comunica a la
Concesionaria para que inicie la ejecucién de los trabajos, informando previamente al comité
léenico del Fideicomiso de Administracidn:

4. La Concesionaria ejecutard las obras adicionales de conformidad con los precios unitarios que
apruebe el Ingeniero Independiente, en la inteligencia que en ninglin caso seran mayores a los
propuestos para la ejecucidn de las Obras en la Propuesta del Concursante Ganador,

actuahizados mediante el INPC;

5 El mmporte de los trabajos de que se trate no podrd rebasar el monto establecido en el

L__EE;WP&I& Obras Adicionales;
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6. En caso de que el importe de las obras imprevisibles fuera mayor a la cantidad disponible en el
Presupuesto para Obras Adicionales, la Secretaria cubrira el remanente de dichos costos; ¥

7. En caso de que el Presupuesto para Obras Adicionales constituido por la Concesionaria no se
utilice o se utilice parcialmente, el total o el remanente del mismo se descontard
proporcionalmente de las aportaciones previstas como Capital de Riesgo v Creédito.

IV. Para los efectos de las obras adicionales o imprevisibles, se consideran como tales las solicitadas
por la Secretaria en los siguientes conceptos que enunciativamente se sefialan a continuacion:
abatimiento de taludes, cortes o terraplenes, para asegurar su estabilidad; volimenes adicionales de
excavacion y reposicion de volumen excavado en despalmes para desplante de terraplenes, previamente
a la sobre excavacion; volimenes adicionales en cimentaciones de estructuras, derivados de la
profundizacion del nivel de desplante a causa de que, en el nivel de proyecto, no se haya encontrado la
resistencia adecuada; obras de drenaje adicionales; proyecto y construccion de nuevas estructuras de
cruce, y en general cualquier obra adicional asi como obras inducidas, cuya justificacion esté analizada
y avalada por la Secretaria, siempre y cuando no se derive de la inadecuada prictica de ingenieria o
promociones indebidas ante los vecinos que soliciten trabajos no comprendidos en el Proyecto
Ejecutivo.

V. El Presupuesto para Obras Adicionales aludido en esta Condicion DECIMA serd para cubrir los
conceptos sefalados en los Subinecisos 1, 2 ¥ 3 del Inciso | anterior. Las Obras que no sea posible cubrir
con dicho fondo las realizara la Secretaria conforme se establece en el parrafo siguiente. En el
entendido que, todos los costos adicionales que requiera la construccion y puesta en Operacion de la
Via Concesionada, por cualguier concepto distinto a los sefialados en los Subincisos 1, 2 y 3 del Inciso
I anterior, seran a cargo de la Concesionaria, quien se obliga a aportar oportunamente los recursos
adicionales que se requieran.

VI. La Secretaria podra contratar con la Concesionaria, la construccion de obras adicionales a las que
requiera la ejecucion del Proyecto Ejecutivo o bien, solicitarle que permita y colabore con la empresa
constructora que designe la Secretaria para la realizacion de las mismas. El costo de las obras
adicionales solicitadas por la Seeretaria serd cubierto por ella. Las condiciones particulares de los
trabajos, incluyendo el precio de las obras adicionales, seran establecidos en ¢l contrato de obra piblica
o de servicios que al efecto celebren las partes, de acuerdo con lo sefialado en las Leves Aplicables.

VIL. La Concesionaria debera otorgar a la empresa con la que la Secretaria contrate la realizacion de
las obras de que se trate, las facilidades a su alcance para su realizacion, las que no podra negar, salvo
que la construccion de dichas obras adicionales interfiera en forma importante con el Programa de
Construccion. Al efecto, la Secretaria acordard con la Concesionaria y con la contratista a cargo de las

obras adicionales, las condiciones que permitan que la ejecucion de las mismas no afecte el Programa
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VIIL Durante la construccion de las Obras, la Concesionaria podra proponer a la Secretaria mejoras o
soluciones técnicas que, dando iguales o mejores resultados que los previstos en el Proyecto Ejecutivo,
permitan reducir los costos de construccion de la Via Concesionada, para lo cual la Concesionaria se
obliga a que a partir del otorgamiento de la Concesion vy por lo menos con 45 (cuarenta y cinco) Dias
previos a la gjecucion de las Obras respectivas, solicitard por escrito a la Secretaria la aprobacion de la
propuesta de que se trate, a cuyo efecte deberd adjuntar para su revision el proyecto ejecutivo
correspondiente, debidamente desarrollado, cuantificado v presupuestado, asi como la comparacion de
la propuesta de que se trate con la solucién originalmente prevista en ¢l Proyecto Ejecutive, incluyendo
la justificacion correspondiente. En un plazo que no excedera de 30 (ireinta) Dias (prorrogables por
acuerdo entre las Partes) la Secretaria procedera a su estudio ¥ en su caso a su aprobacién o rechazo, lo
que comunicari por escrito a la Concesionaria. En caso de que la Secretaria no resuelva dentro del
plazo previsto anteriormente, la solicitud se considerard denegada. 5i la propuesta de mejora no es
aprobada por la Secretaria no se reconoceran los gastos en estudios y proyectos, en caso contrario, la
Concesionaria debera justificar ante el Comité Tecnico del Fideicomiso de Administracion, los gastos
razonables y directos en que haya incurrido, que en ningtin caso podran ser mayores al 1% del costo de
las obras de que se trate.

Los ahorros en los costos de construccion de las Obras generados mediante este tipo de mejoras
lécnicas, en su caso, se descontaran del costo de construccion de las Obras, sin afectar los porcentajes
de participacion del Capital de Riesgo y Créditos, originalmente propuestos por el Concursante
Ganador.

IX. Si durante la vigencia de la Concesién se presenta, antes de lo planeado, en uno o varios de los
subtramos carreteros Tipo A2 que integran la Via Concesionada, un TDPA de 6,000 vehiculos, y se
prevé que dicho TDPA anual se contimie incrementando, la Concesionaria podra someter a la
consideracion de la Secretaria la solicitud para ampliar cualquiera de los Tramos Carreteros de la Via
Concesionada, para lo cual debera adjuntar el estudio de transito comparativo con ¢l estudio presentado
junto con su Propuesta en el Concurso, que comprenda: (i) TDPA v su composicién en los distintos
tramos; (ii) su variacion y su tasa media de crecimiento anual, incluyendo las hipolesis consideradas;
(iii) prondsticos de corto, mediano y largo plazos; y (iv) la velocidad de operacién promedio observada.
Dicho estudio comparativo de transito deberd ser realizado por una empresa especializada de
reconocida solvencia y experiencia en estudios similares a satisfaccidn de la Secretaria.

L.a Secretaria, previo estudio de la solicitud, en un plazo no mayor de¢ 45 (cuarenta y cinco) Dias a
partir de la fecha de recepcion de la misma, procederd a realizar el andlisis correspondiente y emitird la
resolucion que proceda, la cual no podra ser negada salvo por razones debidamente justificadas o de
interés publico.

En caso de que la solicitud sea aprobada por la Secretaria, ésta y la Concesionaria concertaran la
WI proyecto ejecutivo para la ampliacion de que se trate v al efecto estableceran las
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modalidades a que se sujetara su construccion, Operacion, Mantenimiento y Conservacidn, acordes a lo
establecido en la Concesion, considerando que 1a construccion debera concluir antes de que el TDPA
alcance los 10,000 vehiculos.

El proyecto ejecutivo de la ampliacion de que se trate, se presentara a la Secretaria para que en un plazo
que no exceda de 60 (sesenta) Dias proceda a su revision y aprobacion en su caso, Una vez aprobado el
proyecto gjecutivo correspondiente, la Concesionaria deberd someter a la consideracion de la Secretaria
el presupuesto de construceién de la ampliacidn respectiva, quien emitird sus comentarios en un plazo
que no excederd de 30 (treinta) Dias.

En el caso de que la Secretaria estime conveniente y posible ampliar la Via Concesionada, debido a que
el descenso del nivel de servicio o el TDPA v su variacion lo demanden, acordari con la Concesionaria
los términos y condiciones de la ampliacion respectiva de acuerdo con lo previsto en la Concesion y las
Leyes Aplicables, sin que la ampliacion respectiva afecte las previsiones originales de desempefio
econdmico de la Coneesitn, en detrimento de Ia Concesionaria.

La recuperacion de las nuevas inversiones y el pago de los Créditos que en su caso se contraten para
cubrir los costos de la ampliacion de que se trate, deberan concluirse por lo menos con 12 (doce) meses
de antelacion al término del plazo de 30 (afios) de vigencia de la Concesion.

En cualquier caso la Secretaria emitira el adendum de la Concesion correspondiente, en el que se
estableceran las condiciones pertinentes, que hayan acordado las partes.

UNDECIMA. TERMINACION DE LAS OBRAS

La Concesionaria tendrd la obligacién de concluir las Obras en o antes de la Fecha Programada de
Terminacion de Obra, conforme a las condiciones establecidas en la Concesion, y emitir el Aviso de
Terminacién de Obra, firmado por su representante legal debidamente autorizado, cuyo contenido
deberd estar confirmado por el Ingeniero Independiente, en el que notifique a la Secretaria, bajo
protesta de decir verdad, que las Obras cumplen con el Proyecto Ejecutive y demdas términos y
Condiciones establecidos en la Concesion y por lo tanto estan listas para ser inspeccionadas por la
Secretaria para que emita la Autorizacion para el Inicio de Operacion.

Una vez recibido el Aviso de Terminacién de Obra, la Secretaria dispondri de 15 (quince) Dias para

llevar a cabo la inspeccion general de las Obras y verificar que las mismas cumplan con los requisitos

establecidos en la Concesion, en cuye caso emitira la Autorizacion para ¢l Inicio de Operacién y
~— procedera en esa misma fecha al levantamiento del acta correspondiente.
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En caso de que existan trabajos menores pendientes de realizar que no afecten la segundad de
Operacion de la Via Concesionada, la Concesionaria debera emitir, con el respaldo de la Supervisién
Externa y del Ingeniero Independiente, la lista de trabajos por realizar y el plazo en el que se
compromete a ejecutarlos. En este caso, la Secretaria podra autorizar el inicio de Operacion solicitado,
aprobara el plazo previsto para la conclusion de los trabajos faltantes, siempre que sea razonable. No
obstante lo anterior, la Secretaria no emitird la Autorizacion para el Inicio de Operacion hasta en tanto
la Concesionaria no haya concluido las Obras conforme a lo establecido en la Concesion.

En caso de que por las caracteristicas de las Obras, sea factible poner en Operacion uno o mas Tramos
Carreteros de la Via Concesionada antes de la puesta en Operacién de la totalidad de la misma, la
Secretaria evaluara las condiciones de seguridad respectivas v, en su caso, emitird la autorizacién para
¢l inicio de Operacion del Tramo Carretero de que se trate.

Junto con el Aviso de Terminacién de Obra, la Concesionaria debera entregar a la Secrelaria las
garantias sefaladas en el Inciso Il de la Condicion TRIGESIMA, sin las cuales la Secretaria no
emitird la Autorizacion para el Inicio de Operacion.

DUODECIMA. OPERACION DE LA VIiA CONCESIONADA

La Concesionaria se obliga a dar inicio a la Operacion de la Via Concesionada o cualquiera de los
Tramos Carreteros que la conforman, exactamente en la fecha que sefale la Secretaria en la
Autorizacion para ¢l Inicio Parcial de Operacion o en la Autorizacion para el Inicio de Operacidn,

Asimismo, la Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Operacion, Explotacion, Conservacion y
Mantenimiento de la Via Concesionada, conforme a los términos y condiciones establecidos en la
Concesion y las Leyes Aplicables.

La Concesionaria estd obligada a cumplir las disposiciones de seguridad en la operacion de la Via
Concesionada que haya emitido o en el futuro emita la Secretaria.

La empresa que en su caso contrate la Concesionaria para la operacién de la Via Concesionada o
cualesquicra de los Tramos Carreleros, deberd ser la misma que sefiald el Concursante Ganador en el
Concurso, y solo podrid ser sustitiida en casos justificados con la previa aprobacion por escnito de la
Secretaria, siempre que la empresa sustituta cumpla con los requisitos establecidos en las Bases
Generales de Coneurso para el caso de que se (rate.

DECIMA TERCERA. PROGRAMA DE OPERACION, EXPLOTACION, CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO

La Concesionaria deberi apegarse en todo momento al programa de Operacion, Explotacion,
M Mantenimiento de la Via Concesionada que se adjunta como ANEXO 7,
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La Concesionaria se obliga a cumplir con el Sistema de Secguimicnto de los Programas de
Conservacion en Autopistas y Puentes de Cuota emitide por la Seeretaria v adjunto como ANEXO 13,
Esle documento podrd ser sustituido por aquél que la Secretaria comunique por escrito a la
Concesionaria,

La Concesionaria se obliga a que la totalidad de los ingresos vy gastos inherentes a la Explotacién,
Operacion, Conservacion, v Mantenimiento de la Concesion:

L Se lleven a cabo a través del Fideicomiso de Administracidn.

II. Sean congruentes con la efectiva realizacion del programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantemimiento de la Via Concesionada, adjunto como ANEXO 7.

I1I. Cuenten con el soporte que les de sustenio y se apeguen al programa de Operacion,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada.

IV. Invariablemente cuenten con la supervision que al efecto apruebe el Comité Técnico del
Fideicomiso de Administracion.

V. Serealicen oportunamente para mantener el estado fisico de la Via Concesionada, asi como los
niveles de servicio de la misma, conforme a los términos v condiciones establecidos en la Concesion.

DECIMA CUARTA. FONDO DE CONSERVACION DE LA ViA CONCESIONADA

La Concesionaria se obliga a destinar al Fondo de Conservacion los recursos econdmicos necesarios
para la ejecucion de los programas de Conservacidn de la Via Concesionada. Al efecto, ¢l Fideicomiso
de Administracion llevard una cuenta especial en la que se concentren fondos destinados
exclusivamente a la Conservacion de la Via Concesionada. La metodologia para calcular su monto y
las reglas para su aplicacion se sefialan en ¢l ANEXO 10,

En su caso, la Concesionaria debera ingresar en ¢l Fondo de Conservacion la cantidad remanente que
hubiera quedado del fondo de contingencias para la liberacion del Derecho de Via a que se hace
referencia en el parrafo cuarto de la Condicion OCTAV A, hasta cubrir al menos la cantidad establecida
en el ANEXO 10.

El remanente del fondo de contingencias para la liberacion del Derecho de Via. una vez cubiertos todos
los gastos relativos o hechas las reservas para cubrir costos no pagados, deberd utilizarse en la

Lmnsl.umcm____Wlas Obras o ser aportado ¢n su totalidad al Fondo de Conservacion.
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Los recursos del Fondo de Conservacion tinica y exclusivamente podrin ser gjercidos para conservar la
Via Concesionada en condiciones que cumplan con los niveles de servicio establecidos en la
Concesion.

En el caso de que la Via Concesionada sufra dafios graves que afecten su normal Operacion como
consecuencia de desastres naturales o siniestros, el Fideicomiso de Administracion pedré autorizar que
con cargo al Fondo de Conservacion se tomen las acciones urgentes que s¢ reéguieran para poner en
Operacion normal a la Via Concesionada, segin sea el caso. Una vez cobrados los seguros que
correspondan deberan reponerse los recursos del Fondo de Conservacion que se hayan utilizado.

En caso de que en cualquier momento durante la vigencia de la Concesion, ésta se dé por terminada en
forma anticipada por cualquier causa, el Fideicomiso de Administracion sobrevivird para hacer que los
trabajos de Conservacion que correspondan se lleven a cabo con cargo al Fondo de Conservacion o en
su caso Iransferird los recursos existentes en el mismo a la entidad que disponga la Secretaria, previa
firma del documento en el que dicha entidad se obligue a utilizar esos recursos tnica y exclusivamente
en trabajos de Conservacion de la Via Concesionada, conforme al programa adjunto en el ANEXO 7,

DECIMA QUINTA. OBLIGACION DE APORTAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA
CGNS_TRUCCIGN, OPERACION, EXPLOTACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE
LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria asume la obligacion de aobtener y aportar al Fideicomiso de Administracion todos los
recursos necesarios para la construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la
Via Concesionada, conforme a los términos y condiciones establecidos en la Concesion y las Leyes
Aplicables.

En caso de que por cualquier causa s¢ agoten los recursos econdmicos requeridos para la construccion
de las Obras, la Concesionaria deberd aportar los recursos adicionales requeridos para la culminacion y
puesta en servicio de la Via Concesionada.

Asimismo, sera a cargo de la Concesionaria la aportacion de los recursos adicionales que el
Fideicomiso de Administracion pudiera requerir para cubnir los gastos necesarios para mantener ¢n
Operacion la Via Concesionada o para realizar los trabajos de Conservacion o Mantenimiento
requenidos durante el plazo de vigencia de la Concesion.

DECIMA SEXTA. OBLIGACION DE ENTERAR LOS INGRESOS DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION DE LA CONCESION AL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

. LaConcesionaria se obliga a afectar la totalidad de las cantidades resultantes de la Explotacién de
la Concesion en el Fideicomiso de Administracion, el cual las administrard en los términos establecidos
i6n y en el contenido clausular de dicho contrato de fideicomiso,
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II, El Fideicomiso de Administracion jerarquizard el uso de los recursos de su patrimonio y lo
destinara al pago de las obligaciones que se indican, con la siguiente prelacion:

1. La construccion de las Obras;
2. Las contribuciones fiscales, incluyendo la Contraprestacion,;

3. Los gastos de Operacion, Mantenimiento y supervision de la Via Concesionada, incluyendo los
honorarios Aduciarios:

4. La constitucién del Fondo de Conservacion;
5. El servicio de los Creditos (principal e intereses);

6. El reembolso a la Concesionaria del Capital de Riesgo efectivamente aportado, incluyendo su
rendimiento de acuerdo con la TIR establecida en la Concesion. Una vez amortizados los
Creditos, los ingresos excedentes se podran aplicar anualmente al pago del Capital de Riesgo
aportado por la Concesionaria; y

7. Una vez cubierto el Capital de Riesgo y su TIR y aplicadas las Bases de Regulacion Tarifaria,
comparlir los excedentes gue hubiera con la Secretaria en los términos de la metodologia
descrita en ¢l ANEXO 8;

Lo establecido en esta Condicion DECIMA SEXTA es sin perjuicio de lo establecido en la fraccién
IV de la Condicion QUINTA, en relacion con la posibilidad de que la Concesionaria al cumplir con los
requisitos ahi establecidos, pueda recuperar el Capital de Riesgo en forma simultanca con los Créditos,

DECIMA SEPTIMA. OBLIGACION DE ASEGURAR LA CALIDAD DE LA CONSTRU CCION DE
LAS OBRAS Y DE LA OPERACION, EXPLOTACION, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria asume la obligacion de asegurar la calidad de la construccion de las Obras y de la
Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, por lo cual se obliga
a:

I, Contar con un Sistema de Gestién de la Calidad aprobado por la Secretaria durante la vigencia de
la Concesion.

II. Someter a la aprobacion de la Secretaria el manual de la calidad, plan de la calidad v
procedimientos de la calidad, aplicables a la construccion de las Obras y a la Operacion, Explotacion,
Mantenimiento y Conservacidn de la Via Concesionada, de acuerdo con lo siguiente;

1. La seccion relativa a la construccién de las Obras dentro de los 30 (treinta) Dias previos a la
ision del Aviso de Inicio de Construccién;

= .



Forma C.G.-1-A

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
¥
TRANSPORTES

2. La seccion relativa a la Operacion y Explotacion de la Via Concesionada dentro de los 60
(sesenta) Dias previos a la expedicion del Aviso de Terminacion de Obra;

3. La seccion relativa a la Conservacion Rutinana de la Via Concesionada. dentro de los 60
(sesenta) Dias posteriores a que la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de
Operacion; v

4. La seccion relativa a la Conservacion Periddica y en su caso Reconstruccidn de la Via
Concesionada, dentro de los 120 (ciento veinte) Dias posteriores a que la Secretaria emita la
Autorizacion para el Inicio de Operacion.

La Concesionaria debera tomar en cuenta para la elaboracién del Sistema de Gestién de la Calidad la
guia para la elaboracion de dicho sistema, que se incluye en el ANEXO 18.

La Concesionaria se obliga a mantener la Via Concesionada en todo tiempo durante la vigencia de la
Concesion con un nivel 6ptimo de servicio, garantizando cumplir con la calificacion minima exigida en
el ANEXO 19 de esta Concesion relativo a “Lineamientos sobre penalizaciones, nivel de rechazo y de
recepcion de obra, segin la calificacion del estado fisico de un camino, Indice Internacional de
Rugosidad (IRI), Profundidad de Rodera (PR) y Resistencia a la Friccion”

Durante la vigencia de la Concesion, la Concesionaria debera operar, explotar, mantener y conservar la
Via Concesionada en condiciones que permitan un transito fluido y seguro a los usuarios y eviten su
deterioro progresivo, para lo cual deberd cumplir con todas las disposiciones que en materia de
Conservacion sean establecidas por la Secretaria en el “Sistema de Seguimiento de los Programas de
Conservacion en Autopistas y Puentes de Cuota” que se incluye como ANEXO 13 vy en el
“Procedimiento para la Atencion de Emergencias Técnicas en los Caminos y Puentes de Cuota”, que se
adjunta como ANEXO 15.

La Secretaria evaluard que la Concesionaria cumpla en todo momento con las Especificaciones en
cuanto a la calidad del servicio, la Operacion y ¢l Mantenimiento de la Via Concesionada, conforme a
lo siguiente: la evaluacién de su estado fisico se realizard de acuerdo con lo establecido en el
documento “Normas para Calificar el Estado Fisico de un Camino™ que forma parte del documento
“Sistema de Seguimiento de los Programas de Conservacion en Autopistas ¥ Puentes de Cuota”
emitido por la Secretaria y que se adjunta como ANEXO 13; ¢l Indice Internacional de Rugosidad
“IRT" se wverificard de acuerdo con la publicacién técnica No. 108 del Institute Mexicano del
Transporte; la Profundidad de Rodera “PR" de conformidad con las restricciones estructurales de los
métodos de disefio v equipo de alto rendimiento vigentes; la Resistencia a la Friccion segin lo indica la
Normativa para la Infraestructura del Transporte de la Secretaria; y la correspondiente a los servicios
que se prestan en la Via Concesionada, se llevari a cabo de acuerdo con lo establecido en el

ocumento “Procedimiento para Calificar los Servicios en Autopistas Concesionadas”, también
H ecretaria, que se adjunta como ANEXO 14.

D\L ‘</j 37



Forma C.G.-1-A

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
5

TRANSPORTES

Asimismo, en la Operacion de la Via Concesionada, la Concesionaria se obliga a cumplir con todas las
disposiciones establecidas por la Secretaria en los “Lineamientos Generales que debera cumplir el
Sistema de Control de Peaje de la Via Concesionada”, que se adjuntan como ANEXO 16.

DECIMA OCTAVA. PERMISOS Y AUTORIZACIONES

La Concesionaria tendra la obligacion de obtener y mantener en pleno vigor y efecto todos los
permisos, registros o autorizaciones necesarios para la construccion de las Obras y para la Explotacion,
Operacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, salvo los permisos y/o
autorizaciones previos a la construccion de las Obras, que en forma limitativa se sefialan a
continuacion, cuya obtencion estard a cargo de la Secretaria y que son:

L El Derecho de Via,

[1. El Dictamen de la manifestacion de impacto ambiental emitido por la SEMARNAT adjunto a las
Bases Generales de Concurso.

I1l. En su caso, los permisos requeridos del Instituto Nacional de Antropelogia e Historia, relativos al
Derecho de Via.

IV. En su caso, los permisos requeridos por la Comision Federal de Electricidad, Petroleos Mexicanos
y la Comision Nacional del Agua relativos al Derecho de Via.

DECIMA NOVENA. TARIFAS

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacién de la Concesion conforme a las Bases de
Regulacion Tarifaria contenidas en el ANEXO 11 y a aplicar la Tarifa Promedio Méxima, a efecto de
que las Tarifas Especificas que establezca den por resultado una Tarifa Promedio Observada igual o
menor que la Tarifa Promedio Maxima.

VIGESIMA. RECUPERACION ANTICIPADA DEL CAPITAL DE RIESGO

En caso de que ¢l ingreso neto de la Concesion resulte mayor al proyectado v como consecuencia la
Concesionaria obtenga la TIR establecida para el Capital de Riesgo antes de que concluya el plazo de
vigencia de la Concesion, los excedentes econdmicos que se generen serin compartidos entre la
Concesionaria y la Secretaria o la dependencia o persona moral a quien esta tlltima designe, conforme a
la metodologia de calculo sefalada en el ANEXO 8.

VIGESIMA PRIMERA. CONTRAPRESTACIONES

En los términos de lo dispuesto en la fraccion VIII del articulo 15 de la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, la Concesionaria, se obliga a pagar anualmente al Gobierno Federal por
< cconducta de la Secretaria y conforme a los lineamientos que se expidan al efecto, una Contraprestacion,
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equivalente al 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos tarifados obtenidos por la
Explotacion de la Concesion el afio inmediato anterior, excluyendo el impuesto al valor agregado, cuyo
pago deberd llevarse a cabo entre el 2 y el 31 de enero de cada afio. El pago que la Concesionaria haga
al Gobierno Federal, causard impucsto al valor agregado, en los términos de las Leyes Aplicables.

El importe de la Contraprestacion que se establece en el parrafo que antecede, podri ser modificado en
los términos de las Leyes Aplicables, en cuyo caso, ¢l efecto causado por la modificacién de que se
trate al desempenio economico de la Concesion, conforme a los pardmetros originalmente establecidos,
se tomara en cuenta por la Secretaria en la revision tarifaria inmediata posterior que se lleve a cabo.

A lo largo de cada afio, el Fideicomiso de Administracidn deberd constituir las reservas necesarias para
cubrir ¢l monto de la Contraprestacidn antes aludida,

VIGESIMA SEGUNDA. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

La determinacion, cileulo y pago de las contribuciones fiscales, incluyendo sin limitacidn cualquier
impuesto, derecho, aprovechamiento, producto o cualquier otro gravamen de cardcter fiscal, incluvendo
multas, recargos, actualizaciones o gastos de ejecucion que se generen con motivo de la construccion
de las Obras; asi como los relativos a la Operacion, Explotacién, Conservacion y Mantenimiento de la
Via Concesionada, quedard a cargo del sujeto del impuesto o contribucién de que se trate, conforme a
las disposiciones legales que los establezcan.

Para ¢l caso de incumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Concesionaria derivadas de la
Concesion, asi como para la gjecucién de sanciones econdmicas impuestas por la Secretaria, queda
expresamente plasmada la voluntad de la Concesionaria de someterse 4l procedimiento administrativo
de ejecucion previsto en el Titulo Quinto, Capitule 11T del Cadigo Fiscal de la Federacion,

VIGESIMA TERCERA. NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

La Concesionaria se obliga a realizar todos los procesos, actividades, estudios, investigaciones, obras y
aclos que sean necesarios para cumplir en lodo momento con las NMX, las NOM vy Especificaciones
Téenicas aplicables, asi como con cualquiera otra normatividad que resulte legalmente aplicable a la
construccion de las Obras y a la Operacidn, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via
Concesionada, ya sea que se encueniren vigenles en el momento de la expedicién de la Concesidn o
que sean legalmente expedidas durante su vigencia.

VIGESIMA CUARTA. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL

La Concesionaria asume la obligacion de obtener para si, durante el plazo de la Concesion v para la

Sccretaria en forma incondicional y perpetua, el derecho de hacer uso de cualquier derecho de autor,
tentg, licencia, marca o cualesquiera otro derecho de propiedad indusirial o intelectual relacionado
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con los bienes o procedimientos necesarios para la construceidn de las Obras y para la Explotacion,
Operacion, Conservacion o Mantenimiento de la Via Concesionada.

VIGESIMA QUINTA, ESTATUTOS DE LA CONCESIONARIA

Durante ¢l plazo de vigencia de la Concesion, la Concesionaria deberd mantener el cardcter legal de
sociedad andnima; eslard sujeta a la Ley General de Sociedades Mercantiles y demds disposiciones
legales que resulten aplicables. Asimismo, no se podran modificar sus estatutos sociales vigentes, que
en copia certificada se adjuntan como ANEXO 1, sin la previa autorizacién por escrito de la Secretaria,
la gue no se negara sin causa justificada,

La Concesionaria en ningin caso podrda declarar dividendos en efectivo o cualesquiera otro pago
similar o andlogo anles de la culminacion total de las Obras y la expedicién por parte de la Secretaria
de la Autorizacion para ¢l Inicio de Operacién. En todo caso, el pago de dividendos quedara sujeto a la
prelacion de pago establecida en la Condicién DECIMA SEXTA,

A partir de la fecha de expedicion de la Concesién, y previa autorizacion por eserito de la Secretaria, la
Concesionaria podrd incorporar nuevos accionistas, en el entendido de que la incorporacion de nuevos
socios, no debe lener como consecuencia: i) la sustitucion de aquellos que, en su caso, hubieran
acreditado la capacidad téenica, juridica, administrativa y financiera que sirvi6 como base para emitir el
[allo a su favor, en términos de las Bases Generales de Concurso, a menos que ¢l nuevo socio satisfaga
los requisitos acreditados a través del socio sustituido o diluido, o ii) deje de cumplir con alguno de los
requisitos establecidos en las Bases Generales de Concurso o la Coneesién.

Para que la Concesionaria pueda ceder los derechos de la Concesién a un tercero, previamente deberd
acreditar a la Secretaria, que el accionista cesionario se ha subrogado en las obligaciones del accionista
cedente respecto de la Concesion; que el cambio propuesto no afecta su capacidad para cumplir con las
obligaciones & su cargo derivadas de la Coneesidn; y que el accionista sustituto cumple con los
requisitos que en su caso se hayan exigido al accionista sustituido, en las Bases Generales de Concurso.

La Secretaria no denegard la aulorizacion de incorporacién de nuevos accionistas en la Concesionaria o
cambios en ¢l control accionario de la Concesionaria o de transmision de acciones sin causa justificada.
La transmision de acciones entre los accionistas del Concesionario, sus filiales, subsidiarias o
controladora, podré llevarse a cabo libremente, previa notificacion por eserito a la Secretaria en la que
se acredite tal cardcter del cedente y el cesionario de las acciones, en la operacion de que se trate.

La sustilucidon de cualquier accionista sujelo a concurso mercantil o quicbra podra realizarse en

cualquicr ticmpo, siempre y cuando se cumplan los requisitos sefialados en los incisos 1y TV de la
WGESM SEXTA.
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Cualquier modificacion de los estatutos sociales de la Concesionaria quedard sujeta a la aprobacidn
previa y por escrito de la Secretaria.

De conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal, las concesiones solo se otorgaran a mexicanos o a sociedades constituidas conforme a las leyes
mexicanas en los ténminos que establezcan dicha Ley y sus reglamentos. Por lo tanto, la Concesionaria
no tendrd mas derechos que los que le conceden las leyes mexicanas y en el caso que de en su capital
social participen personas extranjeras, en este acto s¢ comprometen expresamente a no invocar la
proteccion de ningun gobierno extranjero, bajo la pena de perder, en caso contrario, los derechos objeto
del presente titulo en beneficio de la Nacion Mexicana,

VIGESIMA SEXTA. PROHIBICION DE ENAJENAR Y GRAVAR LA CONCESION

Los derechos v obligaciones derivados de la Concesion no podrin ser objeto de cesién por parte de la
Concesionaria, a menos que:

I.  Cuente con la autorizacién previa y por escrito de la Secretaria;

. Haya transcurrido un lapso no menor a 3 (ires) afios contados a partir de la expedicién de la
Autorizacion para el Inicio de Operacion por parte de la Secretaria;

TII. La Concesionaria no se encuentre en cstado de incumplimiento de las obligaciones a su cargo
derivadas de la Concesion a la fecha de la solicitud de autorizacion a la Sceretaria, para llevar a cabo la
cesion de que se trate;

IV. El cesionario retina los requisitos establecidos en las Bases Generales de Concurso para el
olorgamiento de la Concesidn a la Concesionaria.

La Concesionaria deberd fideicomitir en el Fideicomiso de Administracion todos los derechos al cobro
derivados de la Explotacion de la Concesion y los ingresos correspondientes, por ¢l plazo de su
vigencia, con objeto de pagar el Financiamiento para la construccién de las Obras v la Operacion,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, sujetindose a los términos y
condiciones establecidos en la Concesion.

Los accionistas de la Concesionaria no podrén dar en garantia las acciones representativas de su capital
social, y la Concesionaria no podrd gravar los derechos derivados de esta Concesidn, sin la previa
autorizacion por escrito de la Secretaria. En los casos en que se autorice la constitucion de gravimenes
Wiﬂnes de la Concesionario o sobre la Concesion, se deberd establecer en los contratos
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respectivos que la ejecucidn de la garantia respectiva en ninglin caso otorgard el cardcter de
Concesionario al acreedor o al tercero adjudicatario. Para que la Concesion le sea adjudicada al
acreedor o tercero adjudicatario, sera requisito indispensable que la Secretaria autorice previamente la
respectiva cesion de derechos.

Para garantizar el pago de gravimenes, la Concesionaria, podri obligarse en el convenio
correspondiente a ceder los derechos y obligaciones contenidos en la Concesion al acreedor o tercero
adjudicatario, sujeto a la condicién de que se obtenga la autorizacién previa v por escrito de la
Secretaria, de acuerdo con lo sefialado en ¢l parafo anterior.

En ningtn caso se podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la Concesion, ni los
derechos en ella conferidos a ningin gobierno o Estado extranjero. Cualquier acuerdo que contravenga
esta disposicion serd nulo.

Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior y los articulos 14 y 17 fraceion VI de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, no se considerard como participacién accionaria de un
gobierno o Estado extranjero la que efectien empresas con participacion estatal de paises extranjeros,
que no sean consideradas como autoridades por la legislacion interna del pais de origen y que cuenten
con personalidad juridica y patrimonio propio, siempre que dicha inversion se realice en acciones de
voto limitado o en forma mimoritaria en acciones comunes representativas del capital social de la
Concesionaria, y dicha tenencia no les otorgue directa o indirectamente €l control de aquélla,

Salvo por lo sefialado esta Condicion, la Concesionaria asume los derechos y obligaciones del
Concursante Ganador, en los términos del Contrato de Cesion de Derecho del Concursante Ganador, el
cual se adjunta al presente como ANEXO 17.

VIGESIMA SEPTIMA. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

Con fecha 20 de diciembre de 2005 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las Bases
Generales de Concurso y la Concesidn, la Concesionaria ha constituido, en calidad de fideicomitente,
el Fideicomiso de Administracién, bajo el nimero 0001, en Fianzas Guardiana Inbursa, S, A. Grupo
Financiero Inbursa, como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de
adminisirar la totalidad de los recursos derivados de la Explotacién de la Concesion, asi como el
Capital de Riesgo, los Créditos y los demds recursos relacionados con la Via Concesionada, hasta su

v
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El contenido clausular del Fideicomiso de Administracién adjunto a las Bases Generales de Concurso
no podra modificarse en forma alguna sin la previa autorizacion por escrito de la Secretaria. El
Fideicomiso de Administracion deberd contener como anexo y parte integral del mismo una copia
certificada de la Concesién.

La Concesionaria se obliga a ingresar en el patrimonio del Fideicomiso de Administracion, el Capital
de Riesgo y los Créditos, asi como la totalidad de los ingresos derivados de la Explotacion de la
Concesién, al Dia Habil siguiente de que disponga de los recursos de que se trate v a sujetarse a la
prelacion y Condiciones que para su disposicion se establecen en la misma. En caso de incumplimiento
de esta Condicion, independientemente de las sanciones a que se haga acreedora en los términos de esta
Concesion, la Concesionaria debera pagar un interés moratorio equivalente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) prevaleciente en México a la fecha en que debid efectuar el entero de
los recursos de que se trate al Fideicomiso de Administracion, mas 7 (siete) puntos porcentuales
adicionales, hasta la fecha en que ocurra el entero correspondiente al Fideicomiso de Administracion.
Sin perjuicio de lo anterior, seran reconocidos como parte del Capital de Riesgo: 1) dinero en efectivo
aportado al Fideicomiso de Administracion por el Concesionario; i1) los gastos preoperativos o de otra
indole efectuados por el Concesionario incluidos en el costo total del proyecto debidamente
comprobados ante el Comité Técnico del Fideicomiso de Administracién; vy iii) cualesquiera otros
bienes y derechos, excepto maquinaria y equipo. que el Concesionario afecte al Fideicomiso de
Administracion, en forma irrevocable y sin obligacién de pago por parte de éste tdltimo, para la
realizacion de los fines de la Concesion; lo anterior en el entendide de que para efectos del
reconocimiento como Capital de Riesgo de las aportaciones que pretenda realizar ¢l Concesionario ¢n
términos del subinciso iii) que antecede, la Secretaria por conducto de la Direccién General de
Desarrollo Carretero deberd expresar su conformidad,

En el Fideicomiso de Administracion se establecera la obligacién del fiduciario del mismo, de entregar
a la Secretaria cualquier informacién que le solicite dentro del plazo establecido en el requerimiento
que por escrito le formule por conducto de la Direccion General de Desarrollo Carretero, que no sera
menor a 5 (cinco) Dias Hibiles.

La Concesionaria tendra la obligacion de prorrogar el funcionamiento del Fideicomiso de
Administracion 5 (ecinco) afos antes del plazo para su terminacién, mediante la constitucion de uno
nuevo que sustituya al anterior en las mismas condiciones originales, con el objeto de que la duracion
del nuevo Fideicomiso de Administracion, exceda el término de la vigencia de la Concesion por lo

_nwcuatm} meses incluyendo la prorroga de que pudiera ser objeto la misma.
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La Concesionaria no podri establecer compromiso contractual o extracontractual, de naturaleza alguna,
con ningln tercero, que en alguna forma contravenga, eluda o haga nugatoria alguna disposicién
contenida en la Concesidn.

VIGESIMA OCTAVA. FACULTAD DE LA SECRETARIA DE OTORGAR CONCESIONES Y
PERMISOS

La Secretaria podri otorgar olras concesiones para construir, operar, explotar, conservar o mantener
carreteras o puentes, aun cuando dichas concesiones pudieran afectar el desempefio econdmico de la
Coneesion. En ese caso, la Concesionaria podrd solicitar a la Secretaria medidas compensatorias por la
disminucion en los ingresos de la Concesion derivada de la operacidn de la nueva concesion, para lo
cual sera necesario que acredite:

I.  Lareal disminucidn en el mimero de vehiculos que transiten en la Via Concesionada.

[I. La relacion de causa a efecto entre dicha disminucién y la entrada en operacion de la nueva
conecesion,

M. Que dicho efecto negative haya estado vigente por un plazo no menor de 12 (doce) meses
anteriores a la fecha de la reclamacion. Y

V. Que dicha disminucion de transito haya afectado negativamente los ingresos por la Explotacion
de la Concesidn, conforme a los estados financieros dictaminados por un auditor externo contratado por
la Concesionaria y aprobado por la Secretaria.

En el caso que se describe en esta Condicion VIGESIMA OCTAV A, la Secretaria y la Concesionaria,
con base en los estudios que contraten con terceros especializados en la materia de que se trate,
acordardn el monto y la forma de la compensacion a que haya lugar, asi como cualesquiera otro
termino o condicion que se requiera, De no ponerse de acuerdo en un plazo perentorio, cualguiera de
las partes podra someter la decision al procedimiento que se establece en la Condicidn
CUADRAGESIMA QUINTA.

Las disposiciones de esta Condicion VIGESIMA OCTAVA serdn igualmente aplicables en caso de
que se construyan carreteras alternas libres de cuota que afecten el desempeiio economico de la
Concesion.

En caso necesario podran llevarse a cabo las modificaciones a la Concesion a que haya lugar, en los
términos que lo permitan las Leyes Aplicables, en términos tales que las condiciones originales se
modifiquen en la menor medida posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos,
términos y condiciones originales establecidos en la Concesion.
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VIGESIMA NOVENA. OTROS SERVICIOS

FormaC.G.-1-A

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacion de otros servicios en ¢l Derecho de Via de la

Via Concesionada, de conformidad con las Leyes Aplicables.

Asimismo, la Concesionaria, por si 0 a través de terceros y a titulo oneroso o gratuito, deberi
proporcionar dentro del Derecho de Via de la Via Concesionada, los siguientes servicios obligatorios:

I. Servicios en Zonas de Cascia:

1e

=g B ke

9.

Informacion a usuarios y maédulos turisticos;
Sanitarios;

Teléfono v fax;

Tiendas de conveniencia’

Servicio de arrastre (grias):

Taller mecénico, vuleanizadora y refaccionaria;
Servicio médico y ambulancia;

Zonas de estacionamiento para vehiculos; y

Seguridad,

I1. Serviciosen la autopista:

L.
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e

4.

Torres de auxilio vial (S.0.8);
Zonas de depositos de basura y agua;
Miradores y zonas de descanso;

Paradores de autobuses:

. Segundad.

L
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En cualquier caso, la Concesionaria serd, la (inica responsable frente a la Secretaria por los servicios
que se presten y por el cumplimiento de las Leyes Aplicables y de la Concesidn, para todos los efectos
legales procedentes.

TRIGESIMA. GARANTIAS A CARGO DE LA CONCESIONARIA

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo estipulado en la Concesidn, la
Concesionaria otorgara las siguientes garantias, cuya evidencia documental entregara a la Secretaria,
conforme a lo siguiente:

1. Junto con el Aviso de Inicio de Construceidn:

1. Una fianza expedida por una afianzadora debidamente autorizada para operar en México,
conforme al formato adjunto a las Basecs Generales de Concurso, mediante la cual la
Concesionaria garantice al Gobierno Federal el cumplimiento de las obligaciones derivadas de
la Concesidn, por un monto equivalente al 3 % (tres por ciento) del costo total de construceidn
de las Obras (sin impuesto al valor agregado, intereses, ni comisiones por servicios financieros),
cuyo monto podra ser revisado por la Secretaria cada 3 (tres) afios. Esta fianza debera estar
vigente durante toda la vigencia de la Concesion.

2. Una fianza expedida por una afianzadora debidamente autorizada para operar en México,
conforme al formato adjunto a las Bases Generales de Concurso, mediante la cual la
Concesionaria garantice al Fideicomiso de Administracion que las Obras seran concluidas en
los términos y condiciones establecidas en la Concesion, por un mento equivalente al 17%
(diecisiete por ciento) del costo total de construccion de las Obras (sin impuesto al valor
agregado, intgréses, ni comisiones por servicios financieros), Esta fianza deberd estar vigente
hasta que la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de Operacién.

3. Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion TRIGESIMA TERCERA Inciso |
Subincisos 1, 2 y 3.

II. Junto con el Aviso de Terminacion de Obra:

1. Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion TRIGESIMA TERCERA Inciso II.
Subincisos 1,2 y 3.

2. La hista de las garantias que la Concesionaria debe exigir a sus proveedores de bienes y

w&-erﬁn cubrir cualquier defecto de fabricacion o desempeiio por un lapso acorde
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con la prictica comercial, incluyendo una fianza que cubra los vicios ocultos de las Obras, que la
constructora de las Obras debera expedir a favor de la Concesionaria, con un afo de vigencia
contado a partir de la expedicion del Aviso de Terminacion de Obra. Dichas garantias deberin ser
cedidas por la Concesionaria al Fideicomiso de Administracién, dentro de los 30 (treinta) dias
posteriores a la fecha en que sean otorgadas a la Concesionaria.

3. En su caso, el mecanismo de cobertura cambiaria en el caso de que la Concesionaria contrate
Créditos en divisas, por el monto de la deuda de que se trate y por todo el plazo que dure el servicio
de la misma.

Todas las garantias y seguros previstos en la Concesion a cargo de la Concesionaria deberdn otorgarse
utilizando los formatos incluidos para cada caso en las Bases Generales de Concurso y mantencrse
vigentes en forma permanente durante ¢l plazo previsto para ello en la propia Concesion, mediante
renovaciones anuales llevadas a cabo en forma tal gque en ninglin momento y bajo ninguna
circunstancia se suspenda el afianzamiento o la cobertura de las obligaciones o riesgos
correspondientes.

Las garantias establecidas en esta Condicion TRIGESIMA son independientes de otras garantias que
terceros pudieran solicitar a la Concesionaria,

En caso de que la Concesionaria incumpla con sus obligaciones derivadas de la Concesion, se hara
efectiva la garantia que corresponda. En el caso de las garantias referidas en el Inciso I, Subinciso 1, e
Inciso 11 Subincisos 1 y 3 de esta Condicién TRIGESIMA, la Concesionaria lendri la obligacion de
reponerlas en las mismas condiciones en que se encontraba la garantia original, dentro de un plazo no
mayor a 3 (tres) Dias Habiles, contados a partir de la fecha en que la garantia de que se trate hubiera
disminuido su cobertura.

Todas las garantias y seguros aludidos en esta Condicién TRIGESIMA, salvo la fianza referida en el
Inciso 1 subinciso 1 anterior, deberan ser ¢jercidas, en su caso, por el Fideicomiso de Administracion,
y los recursos obtenidos deberan aplicarse al cumplimiento de los fines de la Concesién. Sin perjuicio
de lo anterior, la Concesionaria no podra recibir, en ningin caso y bajo ninguna circunstancia, recursos
provenientes del ejercicio de garantias por hechos o actos derivados del incumplimicnto de sus
obligaciones.

TRIGESIMA PRIMERA. BURSATILIZACION DE LOS INGRESOS DERIVADOS DE LA
CONCESION

En caso de que la Concesionaria considere conveniente la colocacion en el mercado, de titulos

spaldados por los flujos de ingresos de la Via Concesionada (bursatilizacion), deberdn justificar ante
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la Secretaria los beneficios de llevar a cabo dicha operacion bursatil, la cual podri realizarse, siempre y
cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

L. Que la Concesionaria no exceda los flujos a que tiene derecho de acuerdo con la prelacién de
pagos establecida en la Condicion DECIMA SEXTA;

Il Que con dicha operacion no se comprometa la prestacion del servicio ni el interés publico.

Asimismo, en caso de que durante la etapa de Operacion se requicran Financiamientos para cubrir
costos de Mantenimiento, Conservacion, Reconstruccion, modernizacion o ampliacion de la Via
Concesionada, la Concesionaria podrd recurrir a la bursatilizacion de los flujos de la Concesion,
siempre y cuando se cumplan todos los requisitos establecidos en esta Condicion TRIGESIMA
PRIMERA.

La Concesionaria podra realizar la bursatilizacidn de los ingresos derivados de la Explotacion de la Via
Concesionada una vez que s¢ encuentre en Operacion, para lo cual requerird la previa autorizacion por
escrito de la Secrctaria. El producto resultante de la bursatilizacién respectiva debera integrarse al
patrimonio fideicomitido en el Fideicomiso de Administracion y se destinara al pago de los Créditos y
a la recuperacion anticipada del Capital de Riesgo v su TIR, en ese orden.

TRIGESIMA SEGUNDA. CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR

En caso de que la Concesionaria o la Secretaria no puedan cumplir con las obligaciones derivadas de la
Concesion, en virtud de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, se procedera como sigue:

I. Existencia de Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Para los efectos de la Concesion son eventos de Caso Fortuito los fenémenos de la naturaleza vy, en
general, aguellos en los que no interviene directamente la voluntad del hombre, v entre los que se
sefialan de manera no limitativa los siguientes: tormentas, ciclones, inundaciones, rayos, terremotos,
nevadas; incendios y explosiones.

Para los efectos de la Coneesidn son eventos de Fuerza Mayor aquellos en los que interviene directa o
indirectamente la voluntad del hombre, v entre los que se sefialan de manera no limitativa los
siguientes: guerras, disturbios civiles, revueltas, insurrecciones, sabotajes, plantones, actos de
terrorismo, huelgas, embargos comerciales en contra de México, accidentes de transporte, ya sean
maritimos, ferroviarios, terrestres o adreos; y aclos u omisiones de la Autoridad Gubernamental que no
hubiesen sido voluntariamente solicitados o promovidos por la parte alectada, ni ocasionados por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la Concesion o cualquier Ley Aplicable, La Fuerza

W} la imposibilidad de obtener oportuna y apropiadamentc cualquier permiso
N :
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indispensable para que la parte a que corresponda cumpla con sus obligaciones derivadas de la
Concesion, siempre que dicha parte haya cumplido con todos y cada uno de los requisitos necesarios
para su obtencidon en los términos de las Leyes Aplicables y llevado a cabo todos los actos pertinentes
para tal fin, b) la falta de liberacién parcial o total del Derecho de Via de los Tramos Carreteros "IV y
V™, v c) el retraso en la entrega fisica de los Tramos Carreteros "I, 11, 11l y VI” por parte de la
Secretaria.

Salvo por disposicion en contrario establecida en la Concesion o las Leyes Aplicables, la Secretaria v la
Concesionaria no seran responsables por el incumplimiento de sus obligaciones, en tanto haya ocurrido
y permanezea un evento de Caso Forluilo o Fuerza Mayor y a partir del momento en que la parte
afectada haya notificado a la otra parte en los términos de esta Condicidn.

Por ningim motivo se considerard la existencia de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor si alguna de las
Partes ha contribuido de manera directa o indirceta a su existenciz.

Sin perjuicio de la utilizacion del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Forluilo o Fuerza
Mayor previsto en el inciso 11 de esta Condicién, la Secretaria o la Concesionaria, cuando manifiesten
la existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, deberin efectuar sus mejores esfuerzos
para subsanar, mitigar o remediar los efectos de éste.

En el caso de que la Concesionaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, deberd notificar a la
secretaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes a que
haya tenido conocimienlo de éste y debera incluir To siguiente: (i) descripcion del evento, (i) lugar,
fecha y hora en que ocurrid, (iii) causas que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado
de duracion, (vi) efectos causados en la infraestructura y en los flujos del Tramo o Tramos Carreteros
de que se trate (vil) monto estimado del dafio v de la reparacidn y (viil) alternativas de solucion
temporales y/0 permanentes si las hubiere.

En el caso de que la Seeretarfa invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, igualmente deberd notificar a
la Concesionaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes a
que haya tenido conocimiento de éste y deberd incluir lo siguiente: (i) descripeidn del evento, (ii) lugar,
fecha y hora en que ocurrio, (iii) causas que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado
de duracion y (vi) altemmativas de solucion temporales y/o permanentes si las hubiere,

En todo caso, la parte afectada debera notificar a la otra parte dentro de las 72 (setenta vy dos) horas
siguientes al momento en que dicho evento de Caso Forluito o Fuerza Mayor deje de imposibilitarle el
cumplimiento de sus obligaciones. Cuando alguna de las partes no reconozea un evento de Caso

wlﬂayun la parte que invoque su existencia tendrd la carga de la prucba. Si las partes
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no llegan a una solucion conciliatoria dentro de un plazo de 7 (siete) Dias (que podra ser prorrogado
por acuerdo de las partes) contados a partir de la fecha en que la parte de que sc trate hayva negado su
existencia, cualquiera de las partes podra someter la disputa al procedimiento previsto en la Condicién

CUADRAGESIMA QUINTA.

Si el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se prolonga por mas de 180 (ciento ochenta) Dias
continuos o 270 (doscientos setenta) Dias discontinuos en un plazo de 3 (tres) afios, y el Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se hubiere agotado y no hava en el
Fideicomiso de Administracion recursos derivados de la explotacion de la Concesién que permitan
cubrir los Impuestos y/o los servicios prestados por los contratistas y proveedores por la construccion
de las Obras y/o los Créditos y/o los recursos adicionales aportados /o los adeudos por la colocacion
de titulos en términos de la Condicion TRIGESIMA PRIMERA, ni existan indemnizaciones
pendientes de pago a cargo de las compaiiias aseguradoras derivadas de polizas de seguro contratadas
para cubrir riesgos asegurados derivados de la Concesion, la Concesionaria podra renunciar a la
Concesion sin responsabilidad, en cuyo caso: (a) La Via Concesionada y demas bienes afectos a la
Concesion revertiran al dominio de la Nacidn; (b) Las obligaciones de pago derivadas de los Créditos,
los recursos adicionales aportados y las obligaciones derivadas de la colocacion de los titulos a que se
refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA, continuaran cubriéndose con los ingresos provenientes
de la explotacidn de la Via Concesionada, una vez que se recstablezea su operacion, respetando en todo
caso ¢l orden de prelacion de pagos establecido en las Condiciones QUINTA v DECIMA SEXTA. Lo
anterior, sujeto a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion y las demis Leyes
Aplicables o bien, en caso de que se concesione a un tercero la Via Concesionada; vy (¢) cuando los
bienes y derechos afectos a la Concesion reviertan a la Nacion, lo haran sin costo alguno y libres de
todo gravamen, sin perjuicio del derecho que, en su caso, tendrd la Concesionaria de recuperar el
Capital de Riesgo que efectivamente hubiere utilizado en la realizacion de las Obras, segiin lo
establecido en la Condicion TRIGESIMA NOVENA.

11, Utilizacion del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso 1 de esta Condicion TRIGESIMA SEGUNDA, dentro de los
15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que la parte correspondiente haya recibido la
notificacion de la existencia de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, se procedera de la siguiente manera
seglin se trate de un evento de Caso Fortuito o de Fuerza Mayor durante el periodo de construccion o
de operacion, segun se trate, de los Tramos Carreteros correspondientes a la Via Concesionada:

l.  Caso Fortuito durante la construccion:

a)  Siel evento afecta a la Via Concesionada, la Secretaria y la Concesionaria cubrirdn de manera
proporcional, el diferencial existente entre el monto pagado por la aseguradora v ¢l costo que
resulte mas bajo entre (i) el costo real de reconstruccion o reparacion de la Obra previamente
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aprobado por la Secretaria o (1) el costo de reconstruccion o reparacion de la Obra conforme
al Proyecto Ejecutivo y actualizado conforme al INPC.

Para determinar la proporcidn que corresponde a la Secretaria o a la Concesionaria se tomard
en cuenta el monto invertido por esta ltima respecto del valor total de los Tramos Carreteros
"IV ¥ V7, conforme a la formula siguiente:

P Conces = Valor Presente (Desembolso del Capital de Riesgo)/Valor Presente (Desembolsos
en la obra de los Tramos Carreteros "TV y V" + desembolsos para otras obras de la concesion
que hayan efectuado tanto la Secretaria como la Concesionaria),

P Secretaria = 1- P Conces; en donde!

P Conces: Proporcitn correspondiente a la Concesionaria

P Secretaria: Proporcion correspondiente a la Secretaria

Valor Presente (Desembolso del Capital de Riesgo):

Valor presente de los flujos anuales de efectivo del Capital de Riesgo efectivamente aplicados
a la construccion de las Obras por parte de la Concesionaria descontados anualmente a una
tasa igual a la TIR anual solicitada por la Concesionaria.

Valor Presente (Desembolsos en la obra de los Tramos Carreteros "IV y V™ + desembolsos
para otras obras de la concesion):

Valor presente de los flujos anuales de efectivo de los desembolsos en la obra de los Tramos
Carreteros "IV v V" + desembolsos para otras obras de la concesion que hayan efectuado
tanto la Secretaria como la Concesionaria, descontados anualmente a una tasa igual a la TIR
anual solicitada por la Concesionaria.

La Secretaria cubrird con recursos del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor la parte del costo que le corresponda; y la Concesionaria con cargo al Capital
de Riesgo v/o los Créditos y/o los recursos adicionales y/o los recursos provenientes de la
colocacidn de titulos a que se refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

b) Si el evento afecta a los flujos de la explotacion de la Via Concesionada a causa del retraso en
el inicio o terminacién de las Obras o la puesta en operacion de éstas, la Secretaria, con cargo
al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cubnira el
diferencial existente entre el monto que, en su caso, hubiere pagado por estos conceptos la
aseguradora, y la cantidad necesaria para cubrir el servicio de la deuda correspondiente a los
Creditos, los recursos adicionales y/o las obligaciones derivadas de la colocacion de titulos a

«—\wmﬁcién TRIGESIMA PRIMERA.
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El monto de las erogaciones realizadas conforme al parrafo anterior, serd reembolsado por la
Concesionaria al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor con
cargo al Capital de Riesgo vio los Créditos v/o los recursos adicionales v/o los recursos
provenientes de la colocacidén de titulos a que se refiere dicha Condicion TRIGESIMA
PRIMERA, en el plazo y a la tasa que acuerden la Concesionaria y la Secretaria previamente
a que se disponga de los recursos del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor.

2. Caso Fortuito durante la operacion:

a) Si el evento afecta a cualquiera de los Tramos Carreteros de la Via Concesionada, la
Secretaria y la Concesionaria cubriran, de manera proporcional, el diferencial entre el monto
pagado por la aseguradora y el costo que resulte mas bajo entre (i) el costo real de
reconstruccion o reparacion de la parte del Tramo o Tramos Carreteros de que se trate
previamente aprobado por la Secretaria o (ii) el costo de reconstruccion o reparacion de la
parte del Tramo o Tramos Carreteros de que se trale conforme a los proyectos gjecutivos
correspondientes y actualizado conforme al INPC.

Para determinar la proporcion que corresponde a la Secretaria o a la Concesionaria, se tomari
en cuenta el monto invertido por esta Gltima respecto del valor total de la parte del Tramo o
Tramos Carreteros de que se trate que haya resultado dafiada, conforme a:

P conces = Valor Presente (Desembolso del Capital de Riesgo)/Valor Presente (Desembolsos
en la obra de los Tramos Carreteros "IV y V" + desembolsos para otras obras de la
Concesion gue hayan efectuado tanto la Secretaria como la Concesionaria).

P Secretaria = 1- P Conces; en donde,

P Conces: Proporcion correspondiente a la Concesionaria

P Secretaria: Proporcion correspondiente a la Secretaria

WValor Presente (Desembolso del Capital de Riesgo):

Valor presente de los flujos anuales de efectivo del Capital de Riesgo efectivamente aplicados
a la construecion de las Obras por parte de la Concesionaria descontados anualmente a una
tasa igual a la TIR anual solicitada por la Concesionaria.

Valor Presente (Desembolsos en la obra de los Tramos Carreteros "IV y V" + desembolsos
para otras obras de la concesion):

Valor presente de los flujos anuales de efectivo de los desembolsos en la obra de los Tramos
Carreteros "IV y V" + desembolsos para otras obras de la concesion que havan efectuado
tanto la Secretaria como la Concesionaria, descontados anualmente a una tasa 1gual a la TIR

Wa por la Concesionaria.
£
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La Secretaria cubrira con recursos del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor la parte del costo que le corresponda; v la Concesionaria con cargo al Capital
de Riesgo y/o los Créditos v/o los recursos adicionales y/o los recursos provenientes de la
colocacion de titulos a que se refiere la Condieidn citada.

b)  Si el evento afecta a los flujos de la explotacién de la Via Concesionada, a causa de la
interripeion en su operacion, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas
de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cubrird el diferencial existente entre el monto que, en su
caso, pague por estos conceptos la aseguradora, y la cantidad necesaria para cubrir el servicio
de la deuda correspondiente a los Créditos, los recursos adicionales v las obligaciones
derivadas de la colocacion de titulos a que se refiere la Condicion sefialada.

El monto de las erogaciones realizadas conforme al parrafo anterior, serd reembolsado por la
Concesionaria al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, con
cargo al Capital de Riesgo y/o los Créditos y/o los recursos adicionales y/o los recursos
provenientes de la colocacion de titulos a que se refiere la Condicién TRIGESIMA
PRIMERA, en el plazo y a la tasa que acuerden la Concesionaria y la Secretaria previamente
a que se disponga de los recursos del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor.

3.  Fuerza Mayor durante la construccion:

a) Si el evento afecta a la Via Concesionada, la Secretaria con cargo al Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cubrira la totalidad del diferencial
existente entre el monto pagado por la aseguradora y el costo que resulte mas bajo entre (i) el
costo real de reconstruccion o reparacion de la Obra previamente aprobado por la Secretaria o
(ii) el costo de reconstruccion o reparacion de la Obra conforme al Proyecto Ejecutivo y
actualizado conforme al INPC.

b}  Si el evento afecta a los flujos a causa del retraso en ¢l inicio o terminacién de la Obra o la
puesta en operacidn, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, cubrird el diferencial existente entre el monto que, en su caso,
hubiere pagado por estos conceptos la aseguradora, v la cantidad necesaria para cubrir el
servicio de la deuda correspondiente a los Créditos, los Financiamientos Adicionales v las
obligaciones derivadas de la colocacién de titulos a que se refiere la Condicién TRIGESIMA
PRIMERA,

¢) Tratandose de la maquinaria v el equipo utilizado en la construceién de la Obra, la Secretaria

a su eleccion, podra cubrir con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito

o Fuerza Mayor, los costos derivados de “tiempos muertos” o de los movimientos de
maquinaria y equipo usados para la construccion de las Obras, a partir del sexto Dia Habil

T 1guiente a la fecha en que la Secretaria reciba la notificacion de la existencia del evento.
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4, Fuerza Mayor durante la operacion:

Si el evento afecta a cualquiera de los Tramos Carreteros de la Via Concesionada, la Secretaria, con
cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, se obliga a cubrir la
totalidad del diferencial existente entre el monto pagado por la aseguradora y el costo que resulte mas
bajo entre (i) el costo real de reconstruccion o reparacion de la parte del Tramo o Tramos Carreteros de
que se¢ trate previamente aprobado por la Secretaria o (ii) el costo de reconstruccion o reparacion de la
parte del Tramo o Tramos Carreteros de que se trate conforme al Proyecto Ejecutivo y actualizado
conforme al INPC.

Si el evento afecta a los flujos de la explotacion de la Via Concesionada, a causa de la interrupcion en
su operacion, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor, cubrirda el diferencial existenle enire el monto que, en su caso, hubiere pagado por estos
conceptos la aseguradora, y la cantidad necesaria para cubrir el servicio de la deuda correspondiente a
los Créditos, los recursos adicionales y las obligaciones derivadas de la colocacion de titulos a que se
refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

En cualquiera de los casos previstos en esta Condicion, la responsabilidad de la Secretaria cesara: (i) en
el momento en el que havan sido cubiertas las obligaciones de pago previstas con cargo al Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito v Fuerza Mayor conforme a la presente Condicion, o (ii) una
vez que dicho Fondo se haya agotado en su totalidad, lo que suceda primero.

La cantidad de recursos que el Gobierno Federal aportara al Fondo de Contingencias derivadas de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor sera hasta por la cantidad de $300"000,000.00 (trescientos millones de Pesos
00/100 M.N.)

TRIGESIMA TERCERA. OBLIGACION DE CUBRIR LOS RIESGOS ASEGURABLES

La Concesionaria debera realizar a su propia costa y antes de la Fecha Programada de Inicio de Obra
correspondientes a los Tramos Carreteros "IV y V™ y de la Fecha Programada de Inicio de Operacion
de los Tramos Carreteros "I, 11, 11l y VI”, un estudio de riesgo en el cual se deberin indicar las pérdidas
maximas probables para cada uno de los riesgos a que estin expuestos la Obra y la Via Concesionada y
demas bienes y personas, asi como la responsabilidad civil, durante (1) el periodo de construccién de las
Obras y (ii) el periodo de operacién, conservacidn, explotacion y mantenimiento de la Via
Concesionada.

Los resultados que emanen de los respectivos estudios de riesgo serviran de base para determinar las
canlidades que deberin establecerse como sumas aseguradas y para la definicion de las condiciones de
cobertura de los seguros que la Concesionaria debera contratar. Los estudios de riesgo que realice la

tonaria deberan ser aprobados por la Secretaria, la que tendra un plazo de 10 (diez) Dias Habiles

-
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a partir de la fecha en que la Concesionaria le entregue dicho documento, para manilestar su
aprobacion o comentarios. Si vencido el plazo la Secretaria no hubiere contestado. se tendra por
aprobado ¢l estudio de riesgo respectivo. Las polizas de seguro que enunciativamente se sefialan a
continuacion deberan mantenerse en pleno viger y efecto, por la cobertura total y por los limites
minimos de responsabilidad sefialados en el estudio de riesgo antes aludido y cumpliendo con los
términos y condiciones establecidos en ¢l estudio de riesgo respectivo y en ¢l ANEXO 12,

I.  Seguros durante la Construccion de la Obra. La Concesionaria deberd obtener, a su propia costa y
antes de iniciar las actividades relacionadas con la construccion de la Obra, los seguros indicados en
este apartado, y mantenerlos vigentes desde la Fecha de Inicio de Obra y hasta la Fecha de Terminacién
de Obra:

1. Seguro contra todo riesgo.

Esta péliza deberd cubrir: (1) riesgos de dafios fisicos causados a las Obras, a los materiales y a los
equipos utilizados en la construccién de la misma; (ii) riesgos derivados del montaje de equipos
{inclusive durante el periodo de Pruebas); (ii1) riesgos de transporte de los materiales y los equipos
al sitio de las Obras; (iv) riesgos derivados de todos los eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
que constituyan riesgos asegurables conforme a la Condicion TRIGESIMA SEGUNDA; (v)
remocién de escombros; y (vi) riesgos derivados del periodo de mantenimiento. Todos los
beneficios cobrados por virtud de esta poliza deberin ser utilizados para reconstruir o reparar las
Obras. El limite minimo de responsabilidad contratado debera ser igual a la pérdida mixima
probable que resulte del estudio de riesgos.

2. Seguro de retraso en la puesta en operacidn,

Esta poliza deberd cubrir (i) pérdida financiera por servicio de deuda, (ii) costos indirectos, v (iii)
perdida de utihdad debido a un retraso en la puesta en operacidn de los Tramos Carreteros "IV y
V", causado por una interrupcidn en la construceion derivada de un dafio en las Obras.

3. Seguro de responsabilidad civil.

Esta poliza debera contener las coberturas adecuadas para este tipo de proyectos y cubrir la
responsabilidad civil de la Concesionaria y de los contratistas, subcontratistas y proveedores con
respecto a los dafios y los perjuicios causados a terceros en su persona y/o en sus bienes, que
ocurran debido a la ejecucion de las Obras o a la ejecucion de los trabajos durante el peniode de
mantenimiento.

La péliza debera considerar las coberturas de contaminacion por los dafios que puedan ocasionarse
i biente, de responsabilidad civil cruzada y de trabajos terminados.
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La poliza debera especificar claramente que la Secretaria sera considerada como tercero con
respecto a cualquier actividad de la Concesionaria o de los contratistas, subcontratistas y
proveedores. El limite de responsabilidad contratado bajo la poliza de responsabilidad civil deberd
ser, por lo menos, por el monto de la pérdida méxima probable por responsabilidad civil establecida
en el estudio de riesgos.

II.  Seguros durante la operacion, explotacién, conservacion y mantenimiento de la Via
Concesionada. La Concesionaria deberd obtener, a su propia costa y antes de las Fechas Programadas
de Inicio de Operacion de los Tramos Carreteros "I, I1, IIl v V1™ y, en su caso, de la Fecha Programada
de Inicio de Operacion de los Tramos Carreteros "IV y V", los seguros indicados en este apartado, y
mantenerlos vigentes desde la fecha de imicio de las operaciones del o los Tramo(s) Carretero(s) de que
se trate y renovarlos anualmente durante todo el periodo de la Concesion.

1. Seguro contra todo riesgo.

Esta poliza debera cubrir: (i) riesgos de dafios fisicos causados a todos los bienes de la Via
Concesionada, (ii) riesgos derivados de todos los eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor que
constituyan riesgos asegurables, vy (iii) remocion de escombros,

Todos los beneficios cobrados por virtud de esta pdliza deberin ser utilizados para reconstruir o
reparar la infraestructura que haya sido dafiada. El limite minimo de responsabilidad contratado
debera ser igual a la pérdida maxima probable que resulte del estudio de riesgos.

2. Seguro de pérdida de ingresos.

Esta poliza debera cubrir la pérdida de ingresos por interrupcion de las operaciones a
consecuencia de un siniestro de dafio material en la Via Concesionada.

3. Seguro de responsabilidad civil.

Esta paliza debera contar con las coberturas adecuadas para este tipo de proyectos, y debera
cubrir la responsabilidad civil de la Concesionaria con respecto a los dafios v los perjuicios
causados a terceros en su persona y/o en sus bienes, que ocurran debido a la operacion de la Via
Concesionada durante todo el periodo de la Concesion.

Debera especificar claramente que la Secretaria sera considerada como tercero con respecto a
Wﬁdaﬂ de la Concesionaria. El limite de responsabilidad contratado bajo la poliza de
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responsabilidad civil debera ser, por lo menos, por ¢l monto de la pérdida méixima probable por
responsabilidad civil establecida en el estudio de riesgos.

[I.  Todas las pélizas que la Concesionaria contrate en los términos sefialados en esta Condicién v en
el ANEXO 12, deberan cumplir con las siguientes condiciones:

1. Calidad. Deberdn tener caracteristicas equiparables a polizas similares ofrecidas a nivel
internacional para este tipo de proyectos.

2. Aseguradores. Deberdn ser emitidas por una compatifa de seguros registrada ante la Comisién
Nacional de Scguros y Fianzas. Dicha compania de seguros deberd tener reascguradores que
cumplan con una calificacion de “A+” para los lideres y a los demés participantes de al menos
“BBB”, de acucrdo a los estandares de la agencia calificadora Standard & Poor’s o su
equivalente en las agencias calificadoras A.M. Best; Moody's; v Duff and Phelps, v se
encuentren registradas ante la Comision Nacional de Seguros y Fianzas. Tanto la compafiia de
SegUTos como sus reaseguradoras deberdn ser acepladas por la Secretaria.

3. Asegurados. La Concesionaria debera ser nombrada como asegurado en todas las pélizas de
seguro, v los contratistas, subcontratistas y proveedores podran ser incluidos como asegurados
adicionales, si la Concesionaria asi lo manifiesta; en caso contrario, los subcontratistas ¥
proveedores deberan contratar polizas independientes.

4. Renuncia de Derechos, En relacién con cualquier tipo de responsabilidad de cualquiera de los
asegurados, las polizas deberan incluir la renuncia de la aseguradora a todos los derechos de
subrogacion contra la Secretaria y/o ¢l Fideicomiso de Administracién, v una renuncia a
cualquier derecho de la aseguradora a una compensacién o contrareclamacion.

5. Beneficiarios. La Concesionaria o, en su caso, el Fidcicomiso de Administracién debera ser
nombrado como unico beneficiario preferente en todas las polizas de seguros con excepeidn
de la del seguro de Responsabilidad Civil.

6. Entrega de polizas. Las polizas deberdn ser entregadas a la Secretaria por lo menos con quince
(15) dias de anticipacion al inicio de la construccion, o bien, al inicio de las operaciones de la
Via Concesionada para su aprobacién.

7. Notificaciones. La Concesionaria deberd notificar por escrito a la Secretaria (i) la finalizacion
de la vigencia de la pdliza o la realizacidn de cambios importantes en la misma, con cuando
enos treinta (30) dias de anticipacidn, (ii) que ha pagado la prima correspondiente, en la

] 5
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inteligencia de que adjunto a la notificacion se deberin enviar las copias certificadas de los
comprobantes de pago o carta certificada por la compaiia de seguros indicando que las
palizas se encuentran en vigor para todo efecto y pagadas las primas correspondientes, vy (iii)
de cualquier otro asunto o problema que pueda afectar a las pdlizas de seguros en cualquier
forma. La Concesionaria debera notificar de inmediato a la Secretaria la ocurrencia de
cualquiera de los siguientes hechos: (i) cualquier pérdida cubierta por cualquier pdliza
requerida por esta Clausula, (11) cualguier disputa con un asegurador, (iii)} la cancelacion o
terminacion anticipada de cualguier poliza, (iv) la falta de pago de cualquier prima, (v) la
suspension de la vigencia, por cualquier razon, de cualquier poliza requenida en esta Clausula,
y (vi) cualquier cambio en cualquier cobertura de los seguros contratados por la
Concesionaria.

8 Acciones en caso de Incumplimiento. En case de que la Concesionaria no obtenga o no
renueve cualquier poliza en término, la Secretaria tendra la opcion de (i) solicitar al
Fideicomiso de Administracion que proceda al pago de los costos de renovacion de dichas
polizas en nombre de la Concesionaria, o (ii) revocar la Concesion en caso de haberse
constituide como un incumplimiento de la Concesionaria.

9. Moneda de Pago. Las primas de todos los seguros que deban mantenerse de conformidad con
esta Condicion serdn pagadas por la Concesionaria a los aseguradores. Tanto los montos de
las primas como de los beneficios a cobrar por las polizas deberin ser denominados y
pagaderos en Ddlares de los Estados Unidos de Ameérica, o al tipo de cambio publicado en el
Diario Oficial de la Federacién por el Banco de México, al dia en que efectivamente se
efectud el pago, a eleccion de la Secretaria.

10, Términos y Condiciones Adicionales. Se debera estipular que no podran ser modificadas
(incluyendo cualquier reduccion a los limites, a la cobertura efectiva o aumentos en
deducibles) sin la autorizacion previa por escrito de la Secretaria.

11. Reclamos. La Concesionaria sera responsable de presentar oportuna y debidamente [undado y
documentado, cualquier reclamo relacionado con cualquiera de los seguros que estd obligado
a obtener conforme a esta Clausula.

12. No Liberacion de Obligaciones Contractuales, El hecho de que se hayan obtenido las pélizas
de seguro que se exigen en virtud de la Concesion no se entendera como liberacion, total o
parcial, de cualquicra de las obligaciones y responsabilidades de la Concesionaria frente a la

Qn:creta\ria,e! Fideicomiso de Administracion vy otros terceros, en virtud de la Concesion.
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Por lo tanto, la Concesionaria sera responsable de obtener, por cuenta propia, polizas adicionales u
otras polizas que €l considere necesarias o prudentes para su proteccion y la del objeto de la Concesién,
aunado a que deberd obtener a su sola costa polizas adicionales cuando la Secretaria, fundada y
motivadamente dictamine su procedencia en términos comercialmente aceptables.

La Concesionaria podri negociar por su cuenta y riesgo los deducibles que crea convenientes en las
polizas requeridas en esta Clausula, pero en todo momento estara obligada por la cobertura total
requerida.

La Secretaria no incurrird en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por accidentes, dafios o
perjuicios que resulten por ¢l trénsito de vehiculos o personas en la Via Concesionada o derivados de
su Construccidn, Operacion, Explotacién, Conservacion o Mantenimiento.

Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la Operacién, Explotacion, Conservacion o
Mantenimiento de la Via Concesionada, la Concesionaria se obliga a contratar cada tres (3) afios o con
la periodicidad que determine la Secretaria, ]a realizacion de un estudio de riesgos, con una empresa
especializada de reconocida selvencia y experiencia aprobada por la Secretaria, cuyos resultados se
utilicen para mantener actualizadas las sumas aseguradas y las coberturas de las pdlizas de seguro
descritas en los numerales [ y II de esta Condicion.

Los riesgos y obligaciones a cargo de la Concesionaria derivados de esta Concesion, son
independientes de los seguros que se obliga a contratar en los términos del mismo o como consecuencia
de otros actos juridicos celebrados con motivo de la construccion de las Obras y la operacion,
explotacion, conservacion o mantenimiento de la Via Concesionada; consecuentemente, el importe de
las obligaciones y responsabilidades derivadas de la asuncion de tales riesgos no podré reducirse en la
medida de dichos seguros o por la falta de contratacion o suficiente cobertura de los mismos, en
perjuicio de la Secretaria, el Fideicomiso de Administracidn u otros terceros.

En su caso, la Concesionaria debera cubrir cualquier riesgo cambiario relacionado con la Concesion,
mediante la contratacion de los mecanismos financieros pertinentes, ya que la Secretaria no asume
responsabilidad alguna al respecto.

La obligacion de contratar las polizas antes aludidas, salvo la que cubre el riesgo referido en el articulo
62 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, estara sujeta a las recomendaciones que al
efecto se deriven del estudio de riesgo de la Concesion referido en la presente Condicion.

TRIGESIMA CUARTA. MODIFICACIONES A LA CONCESION

La Concesionaria podrd solicitar a la Secretaria la modificacién a la Concesion, siempre que medie

causa justificada; para ello, debera presentar la solicitud correspondiente, adjuntando la informacién y
2dm:um\squa considere necesarios a fin de justificar dicha peticion, el andlisis legal de su
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procedencia v la propuesta de modificacién. La Seeretaria podri solicitarle los documentos, anilisis o
informes adicionales que requiera y/o realizar las investigaciones o analisis que estime necesarios.

La Secretaria evaluara la solicitud de la Concesionaria y resolvera en los términos que permita la Ley
Aplicable, en un plazo no mayor de 30 (treinta) Dias Hébiles contados a partir de que se hayan
satisfecho los requerimientos de informacion de la Secretaria.

La modificacién a la Concesion, en su caso, se hard en los términos que modifiquen en la menor
medida posible las condiciones originales y, al mismo tiempo se logre ¢l cumplimiento de los
objetivos, términos y condiciones originales establecidos en el mismo.

TRIGESIMA QUINTA. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE LA SECRETARIA

La Secretaria no incurrira en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por accidentes, dafios o
perjuicios que resulten por el transito de vehiculos o personas en la Via Concesionada o derivados de
su construccién, Operacion, Explotacion, Conservacion o Mantenimiento. Tampoco incurrird en
responsabilidad alguna con motivo de la construccion de las Obras.

TRIGESIMA SEXTA. PLENA RESPONSABILIDAD DE LA CONCESIONARIA EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES

I. La Concesionaria serd la (inica responsable ante la Secretaria, por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la Concesion, sin perjuicio de que en su calidad de Concesionaria conforme a
lo establecido en las Leyes Aplicables, pueda utilizar los servicios de terceros para la realizacion de
actividades relacionadas con la eonstruccion de las Obras y la Operacion, Explotacion, Conservacion v
Mantenimiento de la Via Concesionada.

II.  Asimismo, es obligacion de la Concesionaria cuando existan o puedan existir circunstancias o
condiciones que impidan o puedan impedir, material o juridicamente ¢l cumplimiento de alguna o
algunas de las obligaciones previstas en la Concesion, notificar por escrilo a la Secretaria, dentro de los
15 (quince) Dias Habiles previos a aquél en que deba darse cumplimiento a la obligacién de que se
trate.

Dicha notificacion sera considerada por la Secretaria como una Solicitud de Ajuste, la cual para que sea
vilida, deberd incluir con los requisitos minimos siguientes:

1. La relacion detallada de los hechos que impidan o puedan impedir el cumplimiento de la
%iﬂn de que se trate v la descripeion de esta altima,

% 4.
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2. El plazo de prorroga solicitado.

3. La justificacion documentada del plazo solicitado en funcién de las acciones de mitigacion
propuestas por la Concesionaria.

4. El impacto téenico, legal v econdmico-financiero, en su caso. que tendri en el desarrollo del
Provecto.

5. Las acciones que tomard la Concesionaria para evitar o reducir la causa que impida o pueda
impedir el cumplimiento de la obligacion de que se trate y las correspondientes para dar
cumplimiento a ésta. debidamente programadas y calendarizadas.

La recepcion de la Solicitud de Ajuste por parte de la Secretaria, implicara la suspension provisional
del término respectivo, hasta que esta dltima resuelva sobre su procedencia.

La Secretaria resolvera sobre la procedencia de la Solicitud de Ajuste en un plazo que no excedera de
20 (veinte) Dias Habiles contados a partir de la fecha de presentacion de la Solicitud de Ajuste. Si la
Secretaria no emite la resolucion correspondiente en el término antes establecido, se entendera otorgada
la prorroga en los términos solicitados por la Concesionana. En su caso, la Secretaria por una sola vez,
podra extender el plazo referido en este parrafo, hasta por un término igual.

Para determinar la procedencia de la prorroga requerida en la Solicitud de Ajuste, la Secretaria tomard
en cuenta las circunstancias que puedan impedir o impidan el cumplimiento de la obligacion, las
justificaciones documentales presentadas, la razonabilidad del plaze solicitado, asi como los efectos
econdmico-financieros que se generarian, en caso de negarse la Solicitud de Ajuste.

En caso de que la Secretaria requiera informacidn adicional de la Concesionana o estime que el plazo
de prérroga solicitado es excesivo o insuficiente o que las acciones de mitigacion o para la resolucion
del problema de que se trate no resulten, a su juicio, adecuadas, lo hara de su conocimiento para que
exponga su conformidad o desacuerdo, hecho lo cual la Secretaria resolverd lo procedente.

En los supuestos sefialados en este Inciso 11, la Concesionaria debera responder a la Secretaria en un
plazo que no exceda de 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de la fecha en que reciba el
requerimiento o notificacién correspondiente. Si la Concesionaria no proporciona la informacién
solicitada en el plazo antes sefialado, la Secretaria podra negar la prorroga solicitada. Si la
Congcesionaria no responde a la notificacion de la Secretaria respecto de los términos y condiciones de

W el plazo senalado, se entenderd su conformidad con las mismas,
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La Secretaria, podra acordar con la Concesionaria los términos bajo los cuales esta ultima debera llevar
a cabo todas las acciones necesarias para cumplir con sus obligaciones vy al resolver sobre la Solicitud
de Ajuste, podra otorgarle a la Concesionaria, sin perjuicio de las sanciones que en su caso procedan
conforme a las Leyes Aplicables, una nueva fecha de cumplimiento de la o las obligaciones de que se
trate; sin que ello signifique que la aprobacion de la prorroga que corresponda, modifique otros plazos
establecidos en la Concesion, salvo en el caso de que en forma expresa asi lo apruebe la Secretaria en la
resolucion respectiva.

En el caso de que la prorroga otorgada en los términos sefialados en los parrafos precedentes, resulte o
pueda resultar insuficiente para dar cumplimiento a la obligacion u obligaciones de que se trate, porgue
subsistan las causas que originaron la primera Solicitud de Ajuste, la Secretaria previa solicitud por
escrito, podré otorgar a la Concesionaria una nueva fecha de cumplimiento, en el entendido de que en
este caso la Concesionaria se obliga a cubrir a la Secretaria una pena convencional equivalente a 200
(doscientos) salarios minimos por cada dia de atraso a partir de la nueva fecha. Si al término de la
nueva fecha la Concesionania no ha cumplide la o las obligaciones en los términos aprobados, la
Secretaria procedera a iniciar el procedimiento de sancidn previsto en las Leyes Aplicables, y en su
caso, revocard la Concesion.

IIl. Lo establecido en esta Condicion, es sin perjuicio de la obligacion de la Concesionaria de pagar la
Contraprestacion establecida en la Condicion VIGESIMA PRIMERA de la Concesion, conforme a lo
previsto en las Leyes Aplicables; en el caso del otorgamiento de una segunda prérroga, ésta quedara
sujeta a que la Concesionaria suscriba un convenio con las Autoridades Gubemamentales
correspondientes, en el cual se establezcan las condiciones de pago que la autoridad correspondiente
establezea a la Concesionaria.

IV. Cuando la Concesionaria presente a la Secretaria una notificacion derivada de eventos de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, s¢ estard a lo dispuesto e¢n la Condicion TRIGESIMA SEGUNDA.

TRIGESIMA SEPTIMA. SUPERVISION

Con objeto de verificar el cumplimiento del Proyecto Ejecutivo, la supervision de la construccion de las
Obras se llevara a cabo en forma independiente por la Concesionaria, la Secretaria y el Fideicomiso de
Administracion en los términos que se deseriben a continuacion:

l.  Dentro de las responsabilidades que la Concesionana tiene a su cargo, entre otras, esta el control

de calidad vy el programa de aseguramiento de la calidad, asi como vigilar que las Obras se apeguen a lo
blecido en el Proyecto Ejecutivo. También estard obligada a entregar diariamente copia de los
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documentos de control de calidad a la Supervision Externa y al Ingeniero Independiente y sera la tinica
responsable de los resultados de la construccion de las Obras; el costo de estas actividades debera estar
incluido en los costos indirectos de las Obras.

Para cumplir con lo anterior, con el visto bueno de la Concesionana, la constructora contratara
obligatoriamente el control de calidad del constructor (control interno), que ejerza la evaluacion
oportuna de la calidad con cobertura total previa y durante los trabajos de construccion realizados por
la misma, Dicho control de calidad del constructor tendrd, entre otras las funciones principales
siguientes:

1. Conocer a detalle ¢l Proyecto Ejecutivo y estudiar y proponer los bancos de materiales para
pavimentacion y estructuras;

2, Verificar que los trabajos tengan las dimensiones, forma, elevaciones y profundidades, que
marca el Proyecto Ejecutivo;

3. Ejecutar el control de calidad durante la construccion de las Obras, evaluando sus propiedades
inherentes, sus acabados, asi como los materiales v equipos que se utilicen en la ejecucion,
comparindolas con lo especificado para decidir la aceptacidn, correccién o rechazo;

4, Determinar oportunamente si los procesos de produccion y los procedimientos de
construccion los esta realizando el constructor, correctamente o deben ser corregidos;

5, Realizar analisis estadisticos de los resultados del control de calidad, con base en cartas de
control que se actualicen dianamente;

6. Verificar que el constructor se apegue a lo indicado en: el Proyecto Ejecutivo y las
Especificaciones Técnicas, la normatividad de la Secretaria, las NMX, las NOM aplicables, el
plan de calidad y los demas ordenamientos establecidos en la Concesidn, asi como en los
programas de proleccion ambiental derivados de la Manifestacion del Impacto Ambiental y de
su dictamen de autorizacion correspondiente;

7. Formular informes peniddicos de avances fisico-financieros, y las estimaciones de obra que
presentara al Concesionario, al Fideicomiso de Administracién, a la Supervisiéon Externa vy al
Ingeniero Independiente;

8. Actualizar el costo de las Obras;

Contar con los planos de los proyectos de las Obras y actualizarlos constantemente;
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10. Organizar reuniones técnicas semanales para tratar los problemas inherentes a la construccidn.

II.  El Fideicomiso de Administracion, con cargo al patrimonio fideicomitido y con el visto bueno de
la Secretaria, contratara a la Supervision Externa (control extemo), cuyo desempeifio debera satisfacer
las necesidades minimas de supervision que al efecto sean establecidas por la Secretaria y los
Acreedores, Dicho supervisor tendrd, entre otras, las siguientes obligaciones:

1. Revisar el Proyecto Ejecutivo y evaluar y en su caso autorizar el empleo de bancos de
materiales para pavimentacion y estructuras; realizando las pruebas necesarias;

I

Vigilar que los desembolsos con cargo al patrimonio del Fideicomiso se hagan estriclamente
conforme al avance de la construccion de las Obras;

3. Supervisar que las Obras se lleven a cabo conforme a lo establecido en el Proyecto Ejecutivo,
de acuerdo a la normatividad aplicable y a las condiciones establecidas en la Concesion;

4. Revisar que los volumenes y precios contenidos en las estimaciones cumplan con todos los
requisitos establecidos, para que una vez aprobadas las estimaciones respectivas, sean pagadas
por el Fideicomiso de Administraciéon v previamente, obtener la “no objecion”™ del Ingeniero
Independiente;

5. Dar seguimiento al cumplimiento del Programa de Construccion;

6. Llevar a cabo la verificacién del control de calidad y del cumplimiento del programa de
aseguramiento de la calidad durante la etapa de construccién, para lo cual contard con un
laboratorio de campo propio que realice las pruebas aleatorias de verificacion de acuerdo con
la normatividad de la Secretaria, asi como con personal de lopografia que verifique el
cumplimiento del proyecio geométrico conforme a las tolerancias permitidas en las
Especificaciones Técnicas, Revisar las cartas de control v resultados del sistema de gestion de
la calidad del constructor, interpretarlos ¥ sumarlos a sus resultados propios;

7. Coadyuvar con el Ingeniero Independiente y con la residencia de la Secretaria en la
supervision de los programas de proteccion ambiental;

8. Supervisar a la Concesionaria en el cumplimiento de las medidas ambientales indicadas en la
%\wicmﬂan correspondiente de la SEMARNAT;
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9, Participar en las juntas de obra, que se celebraran con una periodicidad semanal;

10. Llevar la biticora de obra, que contendra las indicaciones de la Secretaria v las observaciones
del Ingeniero Independiente y distribuir copias de la misma al Fideicomise de
Administracion, a la Secretaria, a la Concesionaria y al Ingeniero Independiente;

11. Elaborar los informes de supervision quincenales y mensuales y entregarlos a la Secretaria, al
Fideicomiso de Administracion y al Ingeniero Independiente en la forma y tantos que le
indiquen; los informes se entregaran dentro de los 6 (seis) dias naturales siguientes al término
del periodo que comprendan y contendrin los avances fisicos por concepto, el factor de
ponderacion, el avance fisico general, el avance financiero y su comparacion con el programa
presentado por la Concesionaria, la fuerza de trabajo empleada, resultados estadisticos del
control de calidad y de la verificacion de la geometria; los avances de los programas de
control ambiental e informes fotogrifico y videografico;

12. A la terminacién de las Obras o de algin tramo operativo, con el apoye de la Concesionaria,
formulara el informe de cierre de los trabajos de supervisién, el cual como mimmo debera
contener la descripcion general de la Obra ejecutada y los resultados obtenidos, incluyendo la
resefia de los trabajos realizados por la Concesionaria y la relacién de documentos que deben
formar parte del archive maestro;

13. Avalar, en su caso, los Avisos de Terminacion Parcial de Obra respecto de cualquier Tramo
Carretero y el Aviso de Terminacién de Obra emitido por la Concesionaria;

14.Las demds funciones que el Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion estime
convenientes y las que indiquen las Especificaciones Técnicas;

15. Revisar las propuestas de modificacion al Proyecto Ejecutivo, asi como de obras adicionales y
discutirlas con el Ingeniero Independiente, incluyendo su costo (con cargo al Fideicomiso) y
revisar los términos de referencia correspondientes;

16. Conocer el resultado de los tramites que realice el Ingeniero Independicnte ante la Secretaria
sobre la autorizacion de cambios al Proyecto Ejecutive, que por escrito haya solicitado la

Concesionaria;

17. Asistir a las reuniones téenicas semanales de seguimiento de ejecucion de las Obras;

——Lﬂwmizacién del costo de las Obras;
o =
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19. Tener a su cargo los planos oficiales de las Obras y actualizarlos periodicamente, asi como los
archivos de obra y entregarlos oficialmente al operador de la Concesién al término de la etapa
de construccion;

20, Realizar las funciones téenico-adminisirativas, a semejanza de una supervision contratada por
la Secretaria, conforme a la Norma N.LEG-4/00 *Ejecucion y Supervision de Obras”, entre
olras, en materia de control de calidad de materiales, procedimientos y geomelria, cubnr el
10% del total de las Obras en forma aleatoria;

21, Asistir con voz a las reuniones del comité técnico del Fideicomiso de Admimstracion cuando
sea requerido para ello,

La Supervision Externa reportard directamente al Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion y
mantendrd informado al Ingeniero Independiente v a la Secretaria de todas sus actividades.

IT1l. El Fideicomiso de Administracion, con cargo al patrimonio fideicomitido y a propuesta de la
Secretaria, contratara al Ingeniero Independiente, cuyo desempefio debera satisfacer las necesidades
minimas de supervision que al efecto sean establecidas por la Secretaria y los Acreedores. Dicho
supervisor tendrd, entre otras, las siguientes obligaciones:

1. Revisar el Proyecto Ejecutivo, Venficar los resultados de las pruebas de los bancos de
materiales para pavimento y estructuras realizados por la Supervision Externa;

2. Certificar que los desembolsos con cargo al patrimonio del Fideicomiso se hagan
estrictamente conforme al avance de la construccion de las Obras; elaborando el registro
correspondiente;

3. Certificar que las Obras se lleven a cabo conforme a lo establecido en el Proyecto Ejecutivo,
de acuerdo a la normatividad aplicable y a las condiciones establecidas en la Concesion;
debiendo elaborar el registro correspondiente;

4. Verificar que los volumenes y precios contenidos en las estimaciones cumplan con todos los
requisitos establecidos, a fin de otorgar o no la “no objecién™ a las estimaciones; de esta
actividad debera elaborar el registro correspondiente;

5. Verificar el cumplimiento del Programa de Construccion establecer las desviaciones y en su

Wl‘ las medidas para corregirlas; de esto elaborar el registro correspondiente;

L
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6. Verificar el cabal cumplimiento del plan de calidad y su manual del Sistema de Gestion de la
Calidad de las Obras, en su seccion de construccién, debiendo elaborar los registros
correspondientes, para lo cual contard con un laboratorio de campo, propio o contratado, que
realice las pruebas aleatorias de verificacion de acuerdo con la normatividad de la Secretaria,
asi como con personal de topografia que verifique aleatoriamente el cumplimiento del
proyecto geomeétrico conforme a las tolerancias permitidas en las Especificaciones Téenicas,
las pruebas que realice equivaldran al 10% de las que ejecute la Supervisién Externa;

7. Verificar junio con la Supervision Extema y la Secretaria el seguimiento de los programas de
proleccion ambiental, elaborando el registro correspondiente;

8. Certificar con apoyo de la Supervision Externa el cumplimiento de las medidas ambientales
indicadas en la MIA y en el dictamen correspondiente de la SEMARNAT;

9. Presidir las reuniones téenicas semanales de seguimiento de gjecucion de las obras;

10. Conocer la bitacora de obra, en la que podrd incorporar sus observaciones y las indicaciones
de la Secretaria y la Concesionaria y vigilar que las copias de la bitdcora se distribuyan
adecuadamente;

11. Revisar los informes quincenales y mensuales de la Supervision Exterma y comunicar los
resultados de dicha revision a la Secretaria y al Fideicomiso de Administracion;

12. Auditar las actividades, responsabilidades y gestion de los laboratorios de control interno y
externo y en su caso certificar que sean corregidas las inconformidades de acuerdo con los
resultados obtenidos, segtin lo dicta la Norma N.CAL.2.05-001/01.T.13.2, asi como el resto
del programa de gestion de la calidad,

13. Informar al Fideicomiso de Administracion de la necesidad de proyecto (s) alterno (s) y obras
adicionales y su coslo (con cargo al Fideicomiso), incluyendo la integracion de los términos
de referencia, la revisién y visto bueno de cada proyecto, asi como la obtencién de la
autorizacion respectiva de la Secretaria;

14. Verificar y elaborar el regisiro correspondiente de la revision de las cartas de control y

resultados del Sistema de Gestion de la Calidad del constructor, que realiza la Supervision
Externa:

15. Formular el informe de cierre de sus trabajos de supervision que correspondan, el cual como
inimo debera contener la descripcién general de los trabajos ejecutados v los resultados
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obtenidos, incluyendo la resefia ¢ integracion de los trabajos realizados por el control de
calidad del constructor, la Supervision Externa y los propios del Ingeniero Independiente;

16. Certificar, en su caso, ¢l Aviso de Terminacién Parcial de Obra respecto de cualquiera de los
Tramos Carreteros o €l Aviso de Terminacion de Obra que emita la Concesionaria,
elaborando el documento correspondiente;

17. Revisar la actualizacién del costo de las Obras;

18. Verificar la actualizacion periodica de los planos oficiales de las Obras a cargo de la
Supervision Externa y elaborar el registro correspondiente;

19. Asistir con voz a las reuniones del Comité Téenico del Fideicomiso de Administracion;

20, Las demas funciones que el Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion y la
Secretaria estimen convenientes vy las que indiquen las Especificaciones Técnicas.

Para la elaboracion de cada uno de los registros que se indicaron en los puntos anteriores, el Ingeniero
Independiente debera elaborar las listas de verificacion a manera de formulario,

El Ingeniero Independiente deberd estar contratado por el Fideicomiso de Administracion y en
funciones con 30 (treinta) dias de anticipacion a la expedicién del Aviso de Inicio de Construccion y
reportara directamente al comité téenico del mismo.

V. Las actividades que lleve a cabo la Secretaria en ejercicio de sus facultades normativas de
supervision del cumplimiento del proyecto y los programas de ejecucion, tendrin por objeto asegurar la
correcta aplicacion de las normas de la Secretaria, las Especificaciones Técnicas vy las condiciones
establecidas en la Concesion; ademds de vigilar el cumplimiento de las condicionantes establecidas en
el Dictamen de la Manifestacién de Impacto Ambiental autorizado por la SEMARNAT, asi como de
coordinar las acciones necesarias ante las autoridades ambientales.

La Secretaria, cada vez que lo estime conveniente, podri realizar las pruebas de control de calidad de
materiales, procedimientos y geometria en forma aleatoria y conocer los resultados de las pruebas
analogas que realicen el control intermo, la Supervision Externa o el Ingeniero Independiente. Asi
mismo, evaluara el desempefio de la Supervision Externa y del Ingeniero Independiente y manifestard
sus observaciones en las reuniones del comité técnico del Fideicomiso de Administracion, reuniones a

_—-—-E_gy.c.ﬂsisﬁxicnn voz regularmente.
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Esta supervision debera manifestarse por escrito, sobre el cumplimiento del Proyecto Ejecutivo,
programa, revision y autorizacion de modificaciones al Provecto Ejecutivo, asi como de las drdenes de
suspension de trabajos.

Asimismo, es la responsable de atender las relaciones y comunicaciones con las autoridades federales,
estatales y municipales en el dmbito de la obra.

La Secretaria podra solicitar a la Concesionaria la sustitucion de cualquiera de las empresas de
supervision sefialadas en esta Condicion cuando medie causa justificada, lo que deberd cumplir la
Concesionaria dentro del plazo que al efecto fije la Secretaria.

TRIGESIMA OCTAVA. INSPECCION Y VIGILANCIA

La Secretaria tendrd a su cargo la inspeccion y vigilancia para garantizar el cumplimiento de las Leyes
Aplicables materia de su competencia. Para ello podrd requerir a la Concesionaria en cualquier tiempo,
informes con los datos técnicos, administrativos, financieros v estadisticos que permitan conocer la
forma en que lleva la Operacion, Explotacion, Conservacion, Mantenimiento o Reconstruccion de la
Via Concesionada y realizar las visitas de inspeccion pertinentes para verificar el cumplimiento de las
disposiciones aplicables. La Concesionaria esté obligada a proporcionar a los inspectores designados
por la Secretaria, lodos los datos o informes que les sean requeridos, y permilir el acceso a sus
instalaciones para cumplir su cometido conforme a la orden de visita emitida por la Secretaria.

La Secretaria llevara a cabo la supervision de la construccion de las Obras de una manera general, que
tendra por objeto asegurar el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas y de las condiciones
establecidas en la Concesion. El costo respectivo sera cubierto por la Secretaria. Salvo los casos
expresamente sefialados en la Concesion, esta supervision no aprobari volimenes de obra, precios
unitarios o estimaciones. Conforme al avance de las Obras, esta supervision se manifestara en la
biticora de obra respecto al cumplimiento de las Especificaciones Técnicas y las Condiciones
establecidas en la Concesion.

La Secretaria podra autonzar a terceros para que lleven a cabo verificaciones de conformidad con las

Leyes Aplicables, con objeto de constatar el cumplimiento de los términos y condiciones establecidos

en la Coneesion, incluyendo el monto de los ingresos generados por la Explotacion de la Concesion, el

estado de las instalaciones afectas a la misma, las condiciones en que se prestan otros servicios

incluidos en la Concesion y en general cualquier actividad relacionada con la construccién, Operacion,
lotacion, Conservacién y Mantenimiento de la Via Concesionada.

«
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La Concesionaria se obliga a entregar sus estados financieros auditados con la peniodicidad que sefale
la Secretaria, ¢ igualmente a entregar cada afio, los informes a que se refiere el articulo 70 de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, incluyendo el inventario de bienes muebles ¢ inmucbles
afectos a la Concesion,

TRIGESIMA NOVENA. TERMINACION DE LA CONCESION

La Concesién se dard por terminada por cualquiera de los supuestos previsios en el articulo 16 de la
Ley de Caminos y por mutuo acuerdo entre la Concesionaria v ¢l Gobierno Federal.

I.  Para los efectos de la Concesion, ademas de las causales de revocacién contenidas en el articulo
17 de la Ley de Caminos, se tendran como tales las siguientes:

1. El incumplimiento en el pago de la contraprestacion establecida en la Condicion VIGESIMA
PRIMERA, en los términos y condiciones establecidos al efecto en la Concesion.

2. No expedir el Aviso de Inicio de Construccion de los Tramos Carreteros "IV"” y “V” en los
términos y condiciones establecidos en la Condicion TERCERA de esta Concesion.

. El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en
esta Concesion, dependiendo de la gravedad de los mismos en relacion con la prestacion del
servicio concesionado; se entenderd que un incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3
(tres) ocasiones duranle un periodo de 6 (seis) meses.

L

4. No contar con la supervisién exigida en la Condicién TRIGESIMA SEPTIMA en todos sus
términos.

5. Efectuar cambios al Proyecto Ejecutivo sin autorizacién previa y por escrito de la Seeretaria.

6. No enterar al Fideicomiso de Administracion la totalidad de los ingresos derivados de la
explotacion de la Concesion, y en general todos aquellos relacionados con ella, incluyendo las
indemnizaciones provenientes de las polizas de seguros referidas en la Concesion.

7. No exhibir las garantias requeridas en la Concesion, en los térmimos y condiciones sefalados
en el mismo.

8. El incumplimiento de la Concesionaria de cualguiera de las obligaciones contenidas en la
wﬂne a lo establecido en la fraccion IIT anterior.

5
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9. La negligencia reiterada en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en peligro la
seguridad de los usuarios.

10. La aplicacion reiterada de las Bases de Regulacion Tarifaria en forma distinta a la establecida

en la Concesion,

11.Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento contenido en el ANEXO 7 de la Concesion.

12. El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la Secretaria o sin que
exista causa justificada, deje de operar la Via Concesionada por un periodo mayor de 48
(cuarenta y ocho) horas.

13. La inobservancia de lo ordenado por la Secretaria dentro de sus atribuciones legales.

I1.  En los casos de revocacion por incumplimiento de la Concesionaria y renuneia prevista en el
inciso ¢) del dltimo parrafo del numeral 1 de la Condicion TRIGESIMA SEGUNDA se procedera
como sigue:

1. En caso de que se declare la revocacion de la Concesion, los bienes materia de la Concesidn,
sus mejoras y accesiones revertiran de pleno derecho al control v administracién de la Nacidn,
sin costo alguno v libres de todo gravamen. La Concesionaria, cn su caso, tendra ¢l derecho
de recuperar el Capital de Riesgo que efectivamente hubiere aplicado directamente a la
construccion de las Obras sefaladas en el Programa de Construccién v en el presupuesto de
construccion, conforme a la formula siguiente:

MI=0.9#* VE(RP; INPC. n) —VF(RRP; INPC, n) (2); en donde:

MI : Monto del reembolso.

VF(RP, INPC, Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de desembolsos del Capital de
Riesgo de la Concesionaria (RP) calculados durante el periodo comprendido del afio 1 al afio
n, utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que publica el Banco de
Mexico como tasa de actualizacion de los flujos de efectivo.

VF(RRP; INPC, Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de efectivo a favor de la
Concesionaria que fueron aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo (RRP) a lo largo
del periodo de Concesion del afio 1 al afio n, utilizando el Indice nacional de Precios al
Consumidor (INPC) que publica el Banco de México como tasa de actualizacion de los flujos
de efectivo.

formula (2) solo serd aplicable cuando el valor de MI resultase mayor que cero. 1
& ‘



D08 4, Forma C.G.-1-4

w:; 3

:-_ .‘?}"‘f ﬁﬂ, i

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
¥
TRANSPORTES

Si los casos anteriores ocurriesen dentro del periodo de construccion, para el calculo de los
valores futuros los periodos serian expresados en nimero de meses y el INPC serd aquella
tasa de inflacion mensual publicada por el Banco de Mexico.

2. En caso de que la Concesionaria renuncie sin responsabilidad a la Concesién en términos del
inciso ¢) del iltimo parrafo del numeral | de la Condicion TRIGESIMA SEGUNDA de la
Concesion, tendra, en su caso, el derecho de recuperar el Capital de Riesgo que efectivamente
hubiere aplicado directamente a la construccion de las Obras sefialadas en el Programa de
Construccion y en el presupuesto de construccion conforme a la formula signiente:

MI = VE(RP; TIR concesionario, n) -VF(RRP; TIR,n) (1); en donde:

MI: Monto del reembolso

VF(RP, TIR Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de desembolsos del Capital de
Riesgo de la Concesionaria (RP) calculados durante ¢l periodo comprendido del afio 1 al afio
n, utilizando la TIR de la Concesionaria como tasa de actualizacion de los flujos de electivo.
VF(RRP;TIR Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de efectivo a favor de la
Concesionaria que fueron aplicados a la recuperacion del capital de Riesgo (RRP) a lo largo
del periodo de concesion del afio 1 al afio n, utilizando la TIR de la Concesionaria como tasa
de actualizacion de los flujos de efectivo,

La formula (1) solo sera aplicable cuando el valor de MI resultase mayor que cero,

Si los casos anteriores ocurriesen dentro del periodo de construccion, para el calculo de los
valores futuros los periodos serian expresados en numero de meses v la TIR de la
Concesionaria seria calculada como aquella TIR mensual efectiva de la Concesionaria por
mes:

TIR mensual de la Concesionaria = (1+ TIR anual de la Concesionaria) 1/12.- 1

En cualquiera de los casos de terminacion anticipada, la Secretaria quedara obligada a que los ingresos
generados por la explotacion de la Concesion se destinen a cubrir a traves del Fideicomiso de
Administracion, las obligaciones financieras derivadas de los Créditos y/o financiamientos adicionales
y/o de la colocacion de los titulos de deuda contratados para la realizacion de las Obras, hasta su total
liguidacion. El cumplimiento de esta obligacién se llevard a cabo de acuerdo con los términos y
W]ecidus para ello en el Fideicomiso de Administracion.

& =
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La Secretaria establecera la forma y (érmines conforme a los cuales se realizar el reembolso previsto
en los incisos 1 y 2 anteriores, en el entendido de que los recursos utilizados para dicho reembolso,
provendran del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. La Secretaria y
la Concesionana establecerin el procedimiento mas adecuado para ambas partes para la realizacion del
reembolso, en el entendido de que en ningin caso el pago del mismo podra afectar el cumplimiento de
las obligaciones previstas en la Condicion DECIMA QUINTA.

CUADRAGESIMA. RESCATE DE LA CONCESION

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la Concesion conforme al procedimiento previsto
en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

La declaratoria de rescate hard que los bienes materia de la Concesion vuelvan, de pleno derecho, desde
la fecha de la declaratoria, a la posesion, conirol y administracion de la Nacion y que ingresen a su
patrimonio los bienes, equipos ¢ instalaciones destinados direclamente a los fines de la Concesion,
Podra autorizarse a la Concesionaria a retirar y a disponer de los bienes, equipo e instalaciones de su
propiedad afectos a la concesién, cuando los mismos no fueren Otiles a la Nacion y puedan ser
aprovechados por la Concesionaria; pero, en este caso, su valor no se incluird en ¢l monto de la
indemmnizacion.

En la declaratoria de rescate se estableceran las bases generales gue serviran para fijar el monto de la
indemnizacion gue haya de cubrirse a la Concesionaria, tomando en cuenta la inversion efectuada y
debidamente comprobada, asi como la depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados
directamente a los fines de la Concesion, pero en ningun case podra tomarse como base para fijarlo, ¢l
valor de los bienes concesionados.

CUADRAGESIMA PRIMERA. PRORROGA DE 1L.A CONCESION

En términos de lo dispuesto cn el articulo 6 de la Ley de Caminos, Puentes v Autotransporte Federal, ¢l
plazo de Ia Concesién podrd ser prorrogado hasta por el equivalente al plazo otorgado originalmente,
siempre que la Concesionana haya cumplido con las condiciones establecidas en la Concesidn y
solicite la prorroga dentro de la ultima quinta parte de su vigencia y a mas tardar un afio antes de su
conclusion.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. VIGENCIA DE LA CONCESION
La vigencia de esta Concesion serd por un periodo de 30 (treinta) afios, contados a partir de la fecha de

edicion del presente titulo. N
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Para efectos del computo de la vigencia sefialada en el parrafo que antecede, no se considerarin los
periodos mayores a 10 (diez) Dias en que por causas no imputables a la Concesionaria, o por Caso
Fortuito o Fuerza Mayor se produzea un retraso en la Fecha Programada de Inicio de Operacion o se
impida la Explotacion de la Via Concesionada. En caso de darse los supuestos anteriores, la Secretaria
y la Concesionaria levantaran un acta circunstanciada por cada evento, en la que se haran constar las
causas que motivaron el retraso de la Fecha Programada de Inicio de Operacion o la suspension de la
explotacion de la Via Concesionada, con objeto de llevar la contabilidad de los Dias que no seran
tomados en cuenta en el computo de los 30 (treinta) afios de vigencia de la Concesion.

Al término de la vigencia de la Concesién o de la Gltima prérroga en su caso, las Obras, Derecho de
Via, servicios auxiliares, mstalaciones adhendas de manera permanente a la Via Concesionada, los
bienes afectos a la misma y los derechos de explotacion, revertiran en favor de la Nacidn, en buen
estado, sin costo alguno y libres de todo gravamen.

CUADRA{}:ESIMA TERCERA. RESPONSABILIDADES AL TERMINO DE LA VIGENCIA DE LA
CONCESION

La terminacion de la Concesién por cualquier causa no exime a la Concesionaria de las
responsabilidades contraldas durante su vigencia con ¢l Gobierno Federal v con terceros,
independientemente de su naturaleza.

CUADRAGESIMA CUARTA. MARCO REGULATORIO Y DERECHOS REALES DE LA
CONCESION

I.  Elrégimen legal de la Concesion, de la construccion de las Obras y de la Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, se integra por la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los Tratados Internacionales celebrados por el Ejecutive Federal y
aprobados por ¢l Senado de la Republica que tengan relacion con la Concesion, la Ley de Caminos,
Puentes y Autotransporte Federal, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley General de
Bienes Nacionales, la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal, la Ley Federal de
Competencia Economica, la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, la Ley General de
Equilibrio Ecologico v Proteccion al Ambiente, los Codigos de Comercio, Civil Federal v Federal de
Procedimientos Civiles, asi como sus reglamentos, instructivos y circulares, las disposiciones técnicas
y administrativas emitidas por la Secretaria en el ejercicio de sus facultades y la actualizacion o
sustitucion que lleve a cabo de esas disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la
Direccion General de Desarrollo Carretero notifique por escrito a la Concesionaria, las normas y

—w mexicanas expedidas conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,
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las disposiciones contenidas en la convocatoria y las Bases Generales de Concurso, asi como
cualesquiera otra Ley, Reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable. A este marco
regulatorio de la Concesion se hace referencia en la misma como las Leves Aplicables, que la
Concesionaria se obliga a respetar y cumplir,

La Concesionaria acepta que si los preceptos legales vy las disposiciones administrativas a que se refiere
el parrafo anterior fuesen derogados, modificados o adicionados, en todo tiempo quedard sujeta a la
nueva legislacion y a las nuevas disposiciones legales y administrativas que en la materia se expidan, a
partir de su entrada en vigor.

II.  En caso de discrepancias en la informacion o documentos que integran la Concesion se estard a lo
siguiente. Si la discrepancia se da:

1. Entre un original y sus copias, prevalecera el original;

2. Entre las cantidades escritas con letra v las cantidades escritas con nimero, prevaleceran las
cantidades escritas en letra;

3. Entre dos nimeros que se refieran al mismo concepto, prevalecera el numero mas bajo;

4. Entre las Condiciones de la Concesién y sus Anexos, prevalecerdn las Condiciones de la
Concesion.

La Concesionaria serd responsable de los errores de cileulo que comela en la elaboracion de los
documentos a su cargo o bajo su responsabilidad. En su caso, los errores de célculo se corregirin en la
forma que resulte congruente con ¢l sentido de la Concesidn.,

Los Anexos de la Congesion forman parte integral de ella.

Las partes aceptan que cualquier acuerdo o disposicion contenida en la Concesion que resulle contraria
a cualquier disposicién de orden publico, se tendra por no puesta y no afectard la validez de los demds
terminos ¥ condiciones de la Concesion. Cuando sea posible legalmente, las partes llevaran a cabo las
acciones procedentes para sustituir los términos y condiciones que resulten invélidos.

La Concesionaria reconoce y acepla ser la tnica responsable ante la Secretaria y cualquier otra
autoridad del Gobierno de México, de todas y cada una de las obligaciones a su cargo, que deriven del
m: al descrito en esta Condicion y de la Concesion.

\
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L.a Concesion no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria, asi como tampoco le otorga
accion posesoria sobre los bienes afectos a la Concesion y sélo concede a su titular el derecho a realizar
los usos, aprovechamientos o explotaciones que la misma comprende, de acuerdo con las reglas v
condiciones que establece la Ley Aplicable y la propia Concesion.

CUADRAGESIMA QUINTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

I.  Las controversias de caricter legal derivadas de la Concesion, que constituyan actos de autoridad
y no sean susceptibles de ser resueltas mediante arbitraje, serdn resueltas por los Tribunales Federales
de la Ciudad de México, conforme a las disposicienes contenidas en la Legislacion Federal Mexicana,
renunciando las partes a cualquier otra jurisdiccidn por causas de su domicilio actual o futuro,

II.  En caso de que se susciten cuestiones de naturaleza técnica o econdmica, que no corresponda
resolver adminmistrativamente al Gobiemno Federal, tanto la Secretaria como la Concesionaria acuerdan
tratar de resolverlas con apego al principio de buena fe, en el contexto de las disposiciones de la
Conecesion.

En caso de que la Concesionaria y la Secretaria no lleguen a un acuerdo en un plazo que no sera mayor
de 30 (treinta) Dias, prorrogables por acuerdo entre las partes, ambas convienen en someter la cuestién
de que se trate a la consideracion de un comité de expertos.

Dicho comité se integrard por 3 (tres) expertos en la materia de que se trate, nombrados uno por la
Secretaria, otro por la Concesionaria y un tercero nombrado por los dos expertos anteriores.

El comite tendra competencia para conocer de aquellas cuestiones derivadas de la Concesion cuya
naturaleza sea técnica o economica.

Una vez que la Secretaria o la Concesionaria consideren que ha surgido una cuestion de la competencia
del comité de expertos, deberan dar aviso a la otra. dentro de los 8 (oche) Dias siguientes al
vencimiento del plazo establecido para tratar de resolverla durante la negociacion de buena fe. Dicho
aviso deberd contener: i) la aceptacion de someter la cuestion de que se trate a la solucion del comité;
it) la persona que nombra como experto; iii) la deseripeion de la cuestién a resolver en la forma mas
amplia que sea posible, relatando los hechos que hayan dado lugar a la misma; iv) las pruebas con las
que pretenda justificar su dicho, y v) la forma en que propone resolverla.

Hecho lo anterior, dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes a que haya recibido el aviso, la parte
notificada, debera dar contestacion a la peticion, la cual debera observar los mismos requisitos que se
lan en el parrafo anterior.

il
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Una vez que los expertos designados por las partes cuenten con el aviso v la contestacion antes
referidos, deberin nombrar dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas siguientes a un tercer experto, con
lo que quedard integrado el comité.

En caso de que los expertos designados por las partes no hayan llegado a un acuerdo respecto del
nombramiento del tercer experto dentro del plazo sefialado para ello, cada uno de ellos deberd realizar
una lista con el nombre de 3 (tres) posibles expertos, ¥ una vez que se cuente con ambas listas, cada
uno de los expertos designados por las partes elegird a un experto de la lista de su contraparte.

Una vez gue se cuente con el nombre de los 2 (dos) expertos elegidos, estos serdan depositados en una
uma, pidiéndose a un tercero imparcial que saque uno de los papeles en que previamente se anotarin
los nombres de los dos expertos, v el lugar del tercer experto serd ocupado por aquel que figure en el
papel que haya sido elegido por el tercero imparcial.

Integrado el comité, éste podra allegarse los elementos de prueba que estime necesarios, a fin de
proceder al analisis de las posturas que le hayan sido presentadas, pudiendo, en caso de considerarlo
necesario, recibir en andiencia conjunta a las partes. Hecho lo anterior dictara su dictamen dentro de los
10 (diez) Dias siguientes a la celebracion de la audiencia o a la emision del acuerdo en el que se
considere innecesaria la celebracion de la audiencia. El dictamen emitido por el comité de expertos sera
vinculatorio para las partes cuando haya sido votado unanimemente por los 3 (tres) expertos
designados.

II. En los casos en los que las partes no hayan quedado satisfechas con el dictamen emitido por el
comité referido en el parrafo anterior, por considerar que el mismo contiene un error manifiesto o
contraviene alguna disposicion de orden piblico; o no hayan llegado a un acuerdo en un plazo ne
mayor de 120 (ciento veinte) Dias posteriores a que una parte haya notificado a la otra de la existencia
de la cuestion de que se trate (plazo que podra ser prorrogado por las partes), cualquiera de las partes
podra acudir al arbitraje, el cual se desarrollara de acuerdo con las Reglas de Arbitraje contenidas en el
Titulo Cuarto del Codigo de Comercio, por 3 (tres) drbitros nombrados conforme a dichas reglas, sujeto
a lo siguiente:

I. La Ley aplicable seran las Leyes Federales Mexicanas;

2. El procedimiento arbitral tendra como sede la Ciudad de Mexico, D.F., y serd conducido en
idioma Espafiol;

La entidad administradora del arbitraje sera el Centro de Arbitraje de México.
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4, El laudo arbitral sera obligatorio y final para las partes.
CUADRAGESIMA SEXTA. SANCIONES

El incumplimiento de las obligaciones legales a cargo de la Concesionaria sera sancionado conforme a
la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal. Al efecto, la Secretaria notificard por escrito a la
Concesionaria el incumplimiento de que se trate y la Concesionaria dispondrd de un plazo de 15
(quince) Dias para presentar sus pruebas y defensas. Una vez transcurrido dicho plazo o presentadas las
pruebas y defensas, la Secretaria procederd a emitir la resolueién que corresponda.

Para los efectos de la Concesion, ademds de las causales de revocacion contenidas en el articulo 17 de
la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, s tendran como tales las siguientes:

I.  El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones vy de los plazos establecidos en la
Concesion, dependiendo de la gravedad de los mismos en relacion con la prestacion del servicio
concesionado; se entenderd que un incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones
durante un periodo de 6 (seis) meses.

[I.  No contar con la supervisién exigida en la Condicion TRIGESIMA SEPTIMA.

III. No emitir el Aviso de Inicio de Construceion en los términos v condiciones establecidos en la
Concesion.

IV. Efectuar cambios al Proyecto Ejecutivo sin autorizacion previa y por escrito de la Secretaria.
V. No enterar al Fideicomiso de Administracion los ingresos derivados de la Explotacion de la
Concesion, y en general todos aquellos relacionados con ella, incluyendo las indemnizaciones

provenientes de las polizas de seguros referidas en la Concesion,

VL. No exhibir las garantias requeridas en la Concesion, en los términos y condiciones sefialados en la
misma.

VIL. El incumplimiento de la Concesionaria de sus obligaciones contenidas en las Condiciones

TERCERA, UNDECIMA, DECIMA QUINTA, DECIMA NOVENA, VIGESIMA QUINTA,
ESIMA SEXTA, VIGESIMA SEPTIMA, VIGESIMA NOVENA y TRIGESIMA,

v A .
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VIIL. La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en peligro la seguridad de
los usuarios.

IX. La aplicacion reiterada de las Bases de Regulacion Tarifaria en forma distinta a la establecida en
la Concesion.

X. Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de Operacién, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento contenido en el ANEXO 7.

XI. El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la Secretaria o sin que
exista causa justificada, deje de operar la Via Concesionada por un periodo mayor de 48 (cuarenta y
ocho) horas.

XIl. La inobservancia de lo ordenado por la Secretaria dentro de sus atribuciones legales.

Para declarar la revocacion de la Concesion y para la imposicion de las sanciones previstas en la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Secretaria procedera en los términos de lo previsto en el
articulo 79 de dicho ordenamiento.

La Secretaria, al imponer sanciones a la Concesionaria, deberd tomar en cuenta la gravedad de la
infraceidn, los dafios causados v la reincidencia en la violacién o incumplimiento.

CUADRAGESIMA SEPTIMA. RESPONSABILIDADES

En los términos de las Leyes Aplicables, cada una de las partes serd responsable por el incumplimiento
de sus obligaciones y por los dafios y perjuicios inmediatos v directos que pudiera causar, ya sea
intencionalmente o como consecuencia del cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en la Concesion o las Leyes Aplicables.

CUADRAGESIMA OCTAVA. DOMICILIO DE LA SECRETARIA Y DE LA CONCESIONARIA

En los términos del articulo 34 del Cédigo Civil Federal y para los efectos de la Concesion, la
Secretaria ¥ la Concesionaria han sefalado los siguientes domicilios:

Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Subsecretaria de Infraestructura
Direccidn General de Desarrollo Carretero

-—wrﬂ Adjunta de Formulacion de Proyectos
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Av. Insurgentes Sur 1089-10° Piso ala poniente,
Col. Noche Buena, Delegacion Benito Judrez,
C. P. 03710, Meéxico, Distrito Federal, México

La Concesionaria, el ubicado en la calle de Paseo de las Palmas, nimero 736, Colonia Lomas de
Chapultepee, Delegacion Miguel Hidalgo C, P, 11000 , en México, D. F,

Todas las comunicaciones entre las partes en relacion con la Concesion, deberin ser efecluadas por
escrito, con acuse de recibo y entregadas en el domicilio de la parte destinataria, que se sefiala en esla
Condicidn.

Cualguier cambio en los domicilios antes anotados, debera ser notificado a la otra parte por lo menos
con 30 (treinta) Dias de anticipacion. En caso de que la Concesionaria omita notificar por escrito a la
Secretaria respecto de un cambio de su domicilio, las notificaciones que al efecto lleve a cabo la
Secretaria en el domicilio sefialado en esta Condicion o en el dltimo que por escrito hubiera notificado,
surtiran plenos efectos legales.

La Concesionaria tendra la obligacion de notificar a la Secretaria el nombre de su representante legal a
quien deberan ser dirigidas todas las comunicaciones relacionadas con la Concesion. Este representante
debera contar con facultades suficientes para tomar las decisiones que correspondan o bien para
transmitir a los drganos de administracion de la Concesionaria los requerimientos relacionados con la
Concesion.

CUADRAGESIMA NOVENA. ACEPTACION INCONDICIONAL

La firma del presente documento, implica la aceptacion incondicional e integral de sus términos por la
Concesionaria, quien conoce a cabalidad sus consecuencias y alcances.

FIRMADO EN LA CIUDAD DE MEXICO A LOS VEINTIUN DIAS DEL MES DE DICIEMBRE
DEL ANQ DOS MIL CINCO, EN CINCO EJEMPLARES ORIGINALES,

OR LA SECRETARIA POR LA CONCESIONARIA
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