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CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU
TITULAR EL ARQUITECTO PEDRO CERISOLA ¥ WEBER, A FAVOR DE LA SOCIEDAD
DE  NACIONALIDAD MEXICANA CONCESIONARIA AUTOPISTA MONTERREY-
SALTILLO, S.A. DE C.V,, REPRESENTADA POR SU REPRESENTANTE LEGAL, EL SENOR
ENRIQUE JOSE VARGAS TABERNERO, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA LA SECRETARIA Y LA CONCESIONARIA.

ANTECEDENTES

L El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, plantea como objetivos de la politica econdmica:
(i) crecimiento con calidad en la economia; (i) crecimiento sostenido y dindmico que permita crear
empleos, abalir la pobreza y abrir espacios a los emprendedores: y (iii) erecimiento que avance en
igualdad de oportunidades entre regiones, empresas v hogares, para conlar con recursos suficientes para
combatir rezagos y financiar provectos de inclusién al desarrollo.

Il.  Asimismo, sefala que es muy importante dar una nueva orientacion a los esfuerzos de México
para lograr una exitosa insercion en la nueva economia mundial del siglo XXI, para lo cual, en materia de
infraestructura y de servicios piiblicos. es necesario impulsar la inversion ¥ el financiamiento privados en
proyectos que scan socialmente rentables, asi como promover mayores flujos de inversién extranjera
directa, para lo cual propone una estrategia integral que involucre a todas las dependencias de la
Administracion Publica Federal.

. Dicho documento de planeacion establece que una oferta competitiva de servicios de
comunicaciones y transportes es un elemento imprescindible para apoyar la competitividad general de
nuestra economia, ya que en ¢l mundo modemo, servicios agiles de comunicaciones y un buen sistema de
transporte que permitan la integracion de los mercados v las cadenas de valor agregado, son
determinantes de los costos de produccion y distribucion v se traducen en valiosas economias. Por estas
razones es fundamental asegurar la modernizacion y expansion de la infraestructura, asi como la calidad
en la prestacion de los servicios de comunicaciones v lrunsportes, por lo que ante la restriccion
presupuestaria que enfrenta el Gobierno es fundamental buscar esquemas alternativos de financiamiento
que permitan allegarse los recursos necesarios para estos fines.

IV.  Asimismo, el propio Plan Nacional de Desarrollo propone la promocicn con el sector privadao
de la construccion de una red de carreteras con alta capacidad para accesos a corredores industriales y de
abasto, asi como la implementacion de un buen servicio de mantenimiento a la infraestructura, )
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V.  Por su parle, ¢l Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes ha establecido las
siguientes prioridades para el periodo 2001-2006, en maleria de infracstructura v lransporte carretero: a)
La conservacion de las carreteras federales; b) La construccion, ampliacion y modernizacion de la red
federal: ¢) Tl impulso a la construccion de autopistas de cuota; y d) Los caminos alimentadores y rurales.

VI En relacion con las autapistas de cuota, diche documento sefiala que Mexico cuenta con uno
de los sistemas mas extensos del mundo y su alto valor para la promocion de la actividad economica
indica la conveniencia de continuar impulsando la construccidn de vias de este tipo.

Vil, Tomando en consideracién que uno de los principales problemas de la red federal de
carreteras consiste en consolidar el funcionamiento del sistema nacional de autopistas de cuota, 1anto en
lo que se reficre a sus aspectos financieros como a temas operativos ¥ de conservacion, el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes considera que en el periodo 2001-2006 se presenta la
oportunidad de consolidar el mancjo de la red cuva operacidn estd a cargo del [istado; de introducir
nuevos esquemas de administracion, operacion y cobro de peajes; de expandir la red mediante la
ejecucion de nuevos proyectos busados en esquemas financicros en los gue participe ¢l sector privado y
de sanear definitivamente las finanzas del sistema.

VIIl. Para hacer posible el desarrollo de los proyectos, la Secretaria diseiié y desarrolld el nuevo
“Esquema de Concesiones de Autopistas de Cuota”, que describe las premisas, elementos ¥ acciones que
permitan a estos proyectos realizarse con la participacion conjunta de los sectores pliblico y privado,

X, La Secretaria ha incluido la construccion de la Via Concesionada dentro de sus programas
bajo el nuevo “Esquema de Concesiones de Autopistas de Cuota”, dado el impacto que la misma tendra
en la cconomia de la region del altiplano, por lo que su pucsta en operacion beneficiara la comunicacion y
el transporte de la zona.

% [n los términos del articulo 7 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, con
focha 18 de octubre de 2003, la Secretaria publicd en el Diario Oficial de la Federacion, la convocatoria
para el Concurso Piblico Internacional No. 00009076-003-05, para cl otorgamiento de la Concesion: una
vez cumplidos los trémites y requisitos establecidos en la normatividad aplicable y las Bases
correspondientes, con fecha | de noviembre de 2006, la Secretaria determiné otorgar la Concesion que
ampara el presente titulo & la Concesionaria, quien acreditd su solvencia economica v capacidad 1écnica ¥
financiera.

X1, La Concesionaria acredita su existencia legal, medianic el testimonio notarial nimero 33,996
de lecha 14 de noviembre de 2000, otorgado ante la fe del Notario Piblico nimere 99 del Distrito
Federal, el Lic. José Luis Quevedo Salceda actuando como suplente en el protocolo de la Notaria Namero
Trece del Distrite Federal, de la que es titular el licenciado lgnacio Soto Sobreyra y Silva, cuya
inscripeién s¢ encuentra en trimite anie ¢l Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, lo anterior
<o acredita con la copia del velante de entradi cuyo nimero es 599438 presentada el 15 de noviembre de ¢
2006, copia certificada del cual se adjunta como ANEXO 1. Asimismo, la Concesionaria acredita la
personalidad juridica de su representante legal mediante testimonio notarial nimero 53.996 de fecha 14
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de noviembre de 20006, ptorgado ante la fe del Notario Pablico nimero 99 del Distrito Federal, ¢l Lie, el
Lic. José Luis Quevedo Saleceda actuando como suplente en ¢l protocolo de la Notaria Namero Trece del
Distrito Federal, de la que cs titular el licenciado lgnacio Soto Sobreyra ¥ Silva, cuya inscripcion se¢
encuentra en tramite ante ¢l Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, lo anterior se acredita con
la copia del volante de entrada cuyo niimero cs 399438 presentada el 15 de noviembre de 2006, del cual
se adjunta copia certificada como ANEXO 2.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los anteriores anlecedentes ¥ con fundamento en los articulos 1,2, 3,4, 5,6, 7, 10, 12,13,
14, 15, 16, 17, 18, 22, 23, 30, 32, 62 y de 70 a 80 y demds aplicables de la Ley de Caminos, Puentes Y
Autotransporte Federal; 16, 19, 72,73, 74,75, 76 y 77 y demds correlativos de la Ley General de Bienes
Nacionales; 2, 26 y 36 de la Ley Orgdnica de la Administracién Piblica Federal: 5 fracciones X1y XVl
del Reglamento Interior de la Secretarfa de Comunicaciones y Transpories, la Secretaria otorga la

presente Concesion conforme a las siguientes:

CONDICIONES
PRIMERA .- DEFINICIONES

Para efectos de la presente Concesidn, incluyendo sus Anexos, las palabras que s escriban con primera
letra mayascula. tendrén el significado que se les atribuye mas adelante, salvo que expresamente s€
indigue lo contrario. Dichas palabras podrén usarse en plural o singular segin lo requiera el sentido de la
frase de que se trate.

Todas las referencias a Condiciones, Incisos. Subincisos y Anexos que se hacen en esta (Concesion, se
refieren a las Condiciones, Incisos, Subincisos v Anexos de la misma. salvo que expresamente se indique
olra cosa.

Acreedor, persona(s) fisica(s) o moral(es) distinta(s) del Concursante, SuS filiales, subsidiarias 0
controladora, salvo que se trate de una institucion de erédito debidamente autorizada bajo las Leyes
Aplicables, que otorguen financiamiento a la Concesionaria para construir, explotar, conservar ¥
mantener la Autopista Saltillo-Monterrey, y/o para construir, Operar, explotar, conservar y mantener, total
o parcialmente los Tramos Carreteros 1 v 11 del Libramiento Morponiente de Saltillo, para sustituir parcial
o totalmente dicho financiamiento o para ser aplicado a los fines establecidos en el Titulo de Concesion.
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Autopista Saltillo-Monterrey, carretera de allas especificaciones de jurisdiccion federal de 49.8 Km. de
longitud, con origen en el Km. 464210, entrongue Ojo Caliente 1, en el estado de Coahuila. al Km.
26+034, entrongue con la vialidad Ignacio Morones Prieto en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, que
la Concesionaria deberd Construir, Operar, Explotar, Conservar y Mantener; incluvendo el Derecho de
Via y sus servicios auxiliares y el conjunto de todas las actividades que la Concesionaria estd obligada a
llevar a cabo en los 1érminos establecidos en la Concesion.

Autoridad Gubernamental, cualquier drgano pertencciente a los poderes ejecutivo, legislativo o
Judicial, ya sea en los ambitos federal, estatal o municipal, incluyendo a la administracion piblica
centralizada y paraestatal, comisiones, drganos u organismos, bancos centrales o cualquier otra entidad
que ejerza facultades o funciones ejecutivas, legislativas, judiciales, fiscales, reguladoras, administrativas
de o correspondientes al gobierno de que se trate ¥ que tenga jurisdiccion o facultades sobre el asunto del
gue se ocupe.

Autorizacion para el Inicio de Operacion, la autorizacion que la Secretaria deberd emitir para el inicio
de Operacion de la Via Concesionada, dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a que hubiera recibido ¢l
Aviso de Terminacion de Obra y que no podrd ser negado a menos que la Via Concesionada no cumpla
con las condiciones necesarias para su segura Operacién, de acuerdo con lo establecido en la Concesion,

Autorizacion para el Inicio Parcial de Operacion, la autorizacion que la Secretaria debera emitir
dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a que hubiera recibido de la Concesionaria el Aviso de
Terminacion Parcial de Obra, para la puesta en servicio de los Tramos Carreteros del Libramiento
Norponiente de Saltillo y ciertos tramos de la Autopista Saltillo-Monterrey, que por sus caracteristicas
puedan iniciar su Operacion en forma independiente, siempre y cuando hayan sido totalmente concluidos
y retnan las condiciones necesarizs para su segura Operacion, de acuerdo con lo establecido en la
Coneesion.

Aviso de Inicio de Construceion, autorizacion para el inicio formal de construccion de las Obras que la
SCT deberd emilir a més tardar en la fecha sefialada en ¢l subinciso 1.1.5 de las Bases, una vez que la
Concesionaria, por conducto de su representante legal, demuestre a la SCT el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Titulo de Concesién, conforme al formato de solicitud de expedicion del
Aviso de Inicio de Construccion incluido en los Documentos de Concursn.

Aviso de Terminacion de Obra, documento que deberd emitir Ia Concesionaria en o antes de la fecha
sefialada en ¢l subinciso 1.1.5 de las Bases, debidamente firmado por su representante legal ¥ avalado por
el Ingeniero Independiente, en el cual notifica a la SCT, bajo protesta de decir verdad, la culminacion de
las Obras, y que las mismas cumplen con el Proyecto Ejecutivo, las Especificaciones Téenicas y demas
términos y condiciones establecidos en el Titulo de Conecesidn, y en el cual solicita la Autorizacion de
Inicio de Operacion.

Aviso de Terminacion Parcial de Obra, documento que deberd emitir la Concesionaria en cualquier
momento anterior a la fecha limite para la expedicidn del Aviso de Terminacion de Obra, para notificar a
la SCT que un cierto tramo del Proyecto ha sido concluido v puede ser operado bajo las normas de
seguridad aplicables conforme a lo establecido en el Titulo de Concesion v solicitar la autorizacion para
SU puesta en operacion, siempre que el mismo pueda ser operado bajo las normas de seguridad aplicables.
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BANOBRAS, ¢l Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, 5. N, C.,

Bases, ¢l conjunto de documentos emitidos por la Secretaria de conformidad con las Leyes Aplicables,
incluyendo los Documentos de Concurso, con base en los cuales tuvo lugar ¢l procedimiento de
Concurso, mediante el que se otorga la Concesion, todos los cuales forman parte de la misma.

Bases de Regulacion Tarifaria, Los lincamientos para la fijacion de tarifas y aplicacion de las mismas,
establecidas en la Condicién DECIMA NOVENA y en ¢l ANEXO 11, a que se sujetara la Explotacion
del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey.

Capital de Riesgo, la cantidad de dinero establecida en la Condicion QUINTA, que la Concesionaria
aportard al Fideicomiso de Administracion para la construccion de las Obras, o aquellas otras que aporte
a dicho fideicomiso para el cumplimiento de sus obligaciones, cuya entrega, disposicion, aplicacion y
pago se [levarén a cabo en los términos y condiciones establecidos en la Concesion.

Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cualguier evenlo, acto o circunstancia que: (i) imposibilite a la parte
afectada el cumplimiento de sus obligaciones, (ii) esté fuera del control de la parte afectada, (iii) no es
producto de un incumplimiento o negligencia de la parte afectada. y (iv) no puede ser evitado mediante la
realizacion de actos al alcance de la parte afectada. Bajo ninguna circunstancia se entendera que la
existencia de problemas ccondmicos de alguna de las partes constiluya un evento de Fuerza Mayor.

Comité para la Atencion de Contingencias, el comit¢ referido en la Condicion CUADRAGESIMA
QUINTA, para resolver las cuestiones de carécter téenico y econdmico que surjan durante la vigencia de
la Concesian, conforme al procedimiento que en dicha Condicion se establece.

Concesion, el presente titulo que la Secretaria otorgd a favor de la Concesionaria por un plazo de 30
aiios, para construir, operar, explotar, conservar y mantener el Libramiento Norponiente de Saltillo, y
para construir, operar, explotar, conservar y mantener la Autopista Saltillo-Monterrey.

Concesionaria, la sociedad mercantil de proposito especifico, de nacionalidad mexicana, denominada
Concesionaria Aulopista Monterrey-Saltillo, S.A. de C. V., titular de la Concesion.

Concursante Ganador, el Concursante cuya Propuesta sea declarada ganadora del Concurso por la
Secretaria, en los términos de las Bases y las Leyes Aplicables, que por ¢se hecho adquiere los derechos y
las obligaciones inherentes.

Concurso, el conjunto de actos, documentos, informacién y procedimientos establecidos en la
convocatoria, las Bases, los Documentos de Concurso y las Leves Aplicables relativos al Concurso
Pablico Internacional No. 00009076-003-05, mediante las cuales la Secretaria adjudico la Concesion a la
Concesionaria,

Conservacion, el conjunto de acciones de Conservacion Rutinaria, Conservacién Periddica o correctivas,
necesarias para asegurar que el estado [isico de los diferentes elementos que constiluyen la Via
Concesionada, incluyendo sin limitacion, terracerias, obras de drenaje, pavimentos, puentes, estructuras,
toneles y sefialamiento, se mantengan en las condiciones establecidas en la normatividad aplicable para
dar seguridad, comodidad v fluidez al usuario. ,_/,fj';:
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Conservacion Periodica, el conjunto de operaciones necesarias v calendarizadas que se repiten con
frecuencia a intervalos de tiecmpo determinados, para restituir a la Via Concesionada su [uncidn como en
un principio, en las mismas condiciones de seguridad, comodidad y fluidez para ¢l usuario. Esle concepto
se desprende de una prevision que hace el proyectista en la etapa de plancacion del proyecto. La
Conservacion Periddica incluye entre olras, las siguicntes actividades: en terracerias, el relleno de
deslaves v recargue de taludes; en obras de drenaje ¥ subdrenaje, reparacion de cunetas y contracunclas,
reparacion de canales, reparacion de alcantarillas, reposicion de bordillos y reparacion de guarniciones,
reforestacion de derecho de via; en pavimentus, renivelaciones locales, carpela de un riego, carpetas de
granulometria abierta, carpetas de morlero asfiltico, [resado de la capa asfaltica de rodadura,
recuperacion en caliente de carpetas asfalticas, reposicién total o parcial de losas de conereto hidraulico,
estabilizacion de losas de concrelo hidriulico; en puentes y cstrucluras, calafateo de fisuras, reparacion de
grietas, reposicion de sello en juntas de dilatacion, reparacidn de parapelos y banquetas; en sefialamiento
y dispositives de seguridad, reposicion parcial de defensas, reparacion de barrcras de seguridad,
reposicion aislada de vialetas y holones, reposicion aislada de sefiales verticales, reparacion de cercado de
derecho de via; en edificacion, pintura n inmueble, mantenimiento en plantas ¥ subestaciones.

Conservacion Rutinaria, ¢l conjunto de operaciones necesarias ¥ calendarizadas que se realizan en
forma habitual, para que la Via Concesionada pueda seguir funcionanda como &n un principio, ¢n
condiciones de seguridad, comodidad y {luidez para el usuario, La Conservacion Rutinaria incluye sin
limitacion, actividades como: deshierbe de Derecho de Via; remocion de derrumbes; limpieza de cunetas,
contracunetas, canales, alcantarillas, colectores, lavaderos, registros, cubdrenes, obras especiales de
control y proteccion, superficie de rodamiento ¥ acolamientos, apayos y juntas de dilatacion en puentes,
parapetos, banguetas y camellones, drenes, estribos, pilas, columnas y aleros, vialetas y botones, defensas
y barreras de sepuridad, almacenes & instalaciones; sellado de grietas; bacheo superficial; bacheo
profundo aislado, reparacion de elemenios del seiialamiento horizontal y vertical; reparaciones de:
guarniciones, cstructuras objetos adyacentes a la superficie de rodamiento, defensas, barreras de

seguridad, pintura en posles y parapeios, entre otras.

Contraprestacion, el porcentaje de los ingresos brutos tarifades que de acuerdo con fo establecido en la
Ley de Caminos, Puentes ¥ Autotransporie Federal, la Concesionaria debera entregar al Gobiemno
Federal, en los términes establecidos en la Concesion.

Contraprestacion Inieial, cantidad de dinero ofrecida por el Concursanic al Gobierno Federal en los
(erminos de lo establecido en la fraccion 111 del articule 7 de la Ley de Caminos, por ¢l otorgamiento de
la Coneesion.

Contrato de Cesion de Derechos del Ganador, contrato que celebrardn el Concursante Ganador y la
Concesionaria, con ¢l objeto de que ol Concursante ceda a favor de la Concesionaria los dercchos ¥
obligaciones derivados del Concurso Piihlico Internacional No. A0009076-003-05, para que la Secretaria
e otorgue la Concesion a la Concesionaria, en los términos de su Propuesta en el Concurso.

Crédito, las cantidades de dinero que se senalan en la Condicion SEXTA, que uno o mas Acreedores 7

otorguen cn calidad de prestamo a la Concesionaria para la construccion de las Obras o para ser aplicados V..
e =2
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a los lines de la Concesion, incluyendo sus intercses v comisiones por servicios flinancieras, cuya entrega,
disposicion, aplicacién y pago se llevardn a cabo en los términos y condiciones establecidos en la misma
y en los contratos de Crédito correspondientes.

Derecho de Via, la franja de terreno determinada por la Secretaria en €l Proyecto Ejecutivo, en la que se
construird, operara, explotara, conservara v mantendrd la Via Concesionada.

Dia, ¢l periodo de 24 horas que comienza a las 0:00 horas y termina a las 24:00 horas, segun la hora
oficial de la Ciudad de México.

Dia Habil, cualquier Dia, excepto (i) sdbados v demingos y (ii) aquellos que sean considerados de
descanso obligatorio por la Ley TFederal del Trabajo y poer la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

Documentos de Concurso, informacion, formatos, manuales, especificaciones y demis documentos
emitidos por la SCT, que forman parte de las Bases, por lo gue los Interesados deben considerarlos para
regular la formulacion de sus Propuestas y cumplir con los requisitos en ellos establecidos,

Especificaciones Técnicas, las normas, manuales, lincamientos o especificaciones emitidos por la
Secretaria ¢ establecidas en la Concesién para la ¢onstruccidn, Operacidn, Explotacidn, Conservacion o
Mantenimiento de carreteras o puentes, aplicables a las Obras de la Via Concesionada.

Explotacion, conjunto de acciones que debe realizar la Concesionaria con el proposito de obtener
utilidad de la Concesién, en provecho propio.

Fecha de Inicio de Operacion, el plazo que la Secretaria establezca en la Autorizacion para el Inicio de
Operacion, dentro de la cual la Concesionaria deberd iniciar la Operacion wotal de la Via Concesionada.

Fecha de Terminacién de Obra, la fecha en que la Concesionaria expida el Aviso de Terminacion de
Obra, conforme a lo establecido en la Concesion y que debera ocurrir en o antes de la Fecha Programada
de Terminacion de Obra.

Fecha Programada de Inicio de Operacion, el dia 14 de noviembre de 2008,

Fecha Programada de Terminacion de Obra, el dia 31 de octubre de 2008 o aquélla otra fecha
autorizada por |a Secretaria conforme a las previsiones establecidas en el Programa de Construceion, para
la culminaciin de las Obras,

Fideicomiso de Administracion, ¢l contrato de fideicomiso irrevocable de inversion, administracion y
fuente de pago constituido por la Concesionaria en los términos v condiciones establecidos en las Bases v
en esta Concesion, que tendra como fin especifico principal recibir v administrar todos los recursos
econdmicos relacionados con la Via Concesionada v sus servicios auxiliares, desde la fecha de su
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constitucion v hasta su liquidacion y extincion, con el objeto de realizar exclusivamente los propositos
seialados en la Concesion.

Financiamiento, accion de aportar el dinero necesario para la construccion y puestd en Operacion de la
Via Concesionada v para su Operacion. Explotacion, Conservacion y Mantenimiento conforme a lo
establecido en la Concesion, de manera que se puedan sufragar los gasios que cllo requiere.

Fondo de¢ Conservacion, ¢l fondo referido en la Condicion DECIMA CUARTA. que conslituird la
Concesionaria con recursos provenientes de la Explotacién de la Via Concesionada que ¢l Fideicomiso de
Administracion deberd mantener en una cuenta especifica, para ser utilizado conforme se establece en la
Concesion.

Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cantidad de recursos que la
Secretaria aportara al Fideicomiso de Administracién, a fin de ser utilizados conforme a lo dispuesto en la
Congesion,

Garantia de Seriedad de la Propuesta, la carta de erédito emitida a favor de la Tesoreria de la
Federacion por ¢l Concursante Ganador, por la cantidad de $15'000,000.00 ( Quince millones de Pesos
00/100) para parantizar su Propuesta, hasta que tenpa lugar la emision del Awvise de Inicio de
Construceion y la exhibicion a la Secretaria de los contratos de erédito debidamente firmados por parte de
la Concesionaria, la cual se podri hacer efectiva en caso de incumplimiento de las obligaciones
contraidas por el propio Concursante Ganador o la Concesionaria, conforme a lo establecido en las Bases
y la Concesion.

Gobierno Federal, las dependencias que integra la Administracion Piblica Federal Centralizada con
competencia en el asunto de que se trate, conforme a lo establecido en el Titulo Segundo, Capituloe 11, de
la Ley Orgénica de la Administracion Piiblica Federal.

Impuestos, cualquier contribucion incluyendo impuestos, derechos, aprovechamientos, productos o
cargos, multas, recargos, actualizaciones, intereses, gastos de ejecucion o cualquiera otro similar o
andlogo a los anteriores, establecido por Ley que sean cobrados o cargados por cualquier Autoridad
Gubernamental.

Ingeniero Independiente, empresa de supervision referida en la Condicion TRIGESIMA SEPTIMA
del Titulo de Concesion, que el Fideicomiso de Administracion, previa aprobacion de su Comité Téenico
y bajo propuesta de la SCT, esta obligado a contratar con cargo a su patrimonio, para gue lleve a cabo los
trabajos de supervision de la construccion de las (Jbras de los Tramos Carreteros |y 111 del Libramiento
Norponiente de Szltillo v de la Autopista Saltillo-Monterrey. de conformidad con lo establecido en ¢l
Titlo de Concesion, asi como olras actividades gue al efecto determine el comité téenico del
Fideicomiso de Administracion.

INPC, el indice Nacional de Precios al Consumidor publicado mensualmente por el Banco de México o
aquel otro indice que lo sustituya. “‘1'\)/"/.
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Leyes Aplicables, todas las leyes, tratados, reglamentos, decretos, normas, reglas, decisiones, drdenes,
aulorizaciones, jurisprudencias o directivas emitidas por cualquier Autoridad Gubernamental con
Jurisdiccion en la materia de que se trate ¥ que se encuentre en vigor en el momento correspondiente.

Libramiento Norponiente de Saltillo, carretera de altas especificaciones de jurisdiccion lederal de 45.33
Km. de longitud, con origen en el Km. (H940 de la carretera federal Saltillo-Zacatecas y terminacion en
el km. 46+210, entronque Ojo Caliente 1. en el estado de Coahuila, en la Repiblica Mexicana que la
Concesionaria deberd Construir, Operar, Explotar, Conservar y Mantener en sus Tramos Carreteros | y
l11, asi como para Operur, Explotar, Conservar y Mantener en ¢l Tramo Carretero 11, incluyendo ¢l
derecho de Via, sus servicios auxiliares y el conjunto de todas las actividades que la Concesionaria estd
obligada a llevar a cabo en los términos establecidos en la Concesion,

Manifestacion de Impacto Ambiental, el estudio que se¢ incluyd en los Documentos de Concurso,
relacionado con el Derecho de Via, para la evaluacion del impacto ambiental de las Obras, requerido por
las Leyes Aplicables y evaluado por la SEMARNAT, para ¢l otorgamiento de la autorizacion
correspondiente en materia de impacto ambiental.

Mantenimiento, conjunto de operaciones y cuidados necesarios para que la Via Concesionada, sus
edilicaciones, instalaciones y equipos puedan seguir funcionando adecuadamente.

Meéxico, los Estados Unidos Mexicanos.

NMX, Norma Mexicana, ordenamiento que elabora un organismo nacional de normalizacion, o la
Secretaria de Economia en los términos de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, que preve
para un uso comun y repetido reglas, especificaciones, atributos. métodos de prueba, directrices.
caracteristicas o prescripeiones aplicables a un producto, proceso, instalacion, sistema, actividad, servicio
o método de produccion u operacién, asi como aquellas relativas a terminologia, simbologia, embalaje,
marcado o etiquetado.

NOM, cualquier norma oficial mexicana establecida conforme a la Ley Federal sobre Metrologia v
Normalizacion, aplicable al tema de que se trate.

Obras, los materiales, equipos, aparatos, suministros, construcciones, trabajos v servicios de cualquier
naturaleza necesarios para la construccion de los Tramos Carreteros | y 111 del Libramicnto Norponiente
de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey v durante las clapas de Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Coneesionada, que la Concesionaria debera llevar a cabo,
conforme a lo establecido en la Concesion y las Leyes Aplicables.

Operacion, conjunto de acciones, que debe realizar la Concesionaria, con el fin de que el bien al que se
aplique cumpla con el objetivo para ¢l que lue construido o creado.

Peso, moneda de curso legal en México, i 1 ?
. =0y FZ
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Plaza de cobro, drca de seguridad que contiene todas las instalaciones, equipos v personal dedicado a la
recoleccién de peaje, de conformidad con lo establecido en los Documentos de Concurso.

Presupuesto para Obras Adicionales, cantidad referida en la Condicion DECIMA. que la
Concesionaria podra utilizar para cubrir el costo de obras adicionales.

Programa de Construccién, ¢l conjunto de actividades principales, subactividades, conceptos y
volimenes de obra para la construccion de las Obras v el tiempo en gue se llevaran a cabo, que se incluye
como ANEXO 6, mismo a que debera sujetarse el Programa de Desembolsos.

Programa de Desembolsos, calendario a que se sujetard la disposicion del Capital de Riesgo y los
Créditos, conforme al avance de construccion de las Obras hasta su culminacion, de acuerdo con lo
previsto en el Programa de Construceion, adjunto como ANEXO 3.

Programa de Entrega de Derecho de Via, calendario conforme al cual la Secretaria pondra el Derecho
de Via a disposicion de la Concesionaria, el cual se incluye como ANEXO 5,

Propuesta, oferta presentada por el Concursante Ganador dentro del Concurso de acuerdo con lo
establecido en las Bases.

Proyecto, carretera de altas especificaciones de jurisdiccion federal que incluve el Libramiento
Norponiente de Saltillo, de 453 Km. De longitud, con origen en ¢l Km. (4940 de la carretera federal
Saltillo-Zacatecas v terminacion en el Km. 464210, entranque Ojo Caliente |, en el estado de Coahuila, ¥
la autopista Saltillo-Monterrey de 49.8 Km. De longitud, con origen en ¢l Km. 46+210, entronque Ojo
Caliente 1, y terminacion en ¢l Km. 964054, entronque Morones Prieto, en la ciudad de Monterrey,
Muevo Ledn, en la Reptiblica Mexicana,

Provecto Ejecutivo, documento que describe a la Via Concesionada que la Concesionaria se obliga a
financiar, construir y poner en Operacion en los términos de la Concesion, adjunto como ANEXO 4.

Reconstruccion, conjunto de operaciones calendarizadas o emergentes que se realizan a un tiempo
mayor que los trabajos de Conservacion Rutinaria o Conservacion Periddica, necesariamente al término
de la vida util de la Via Concesionada o sus elementos, o bien cuando han fallado en forma prematura por
Operacion, destruceion ordinaria o por siniestro, a fin de restituirles sus condiciones originales. El
concepto positivo de esta especie estd en funcitn de Ja prevision que realiza el Concursante en la etapa de
preparacién de su Propuesta y que ratifica el Concesionario en su manual de aseguramiento de la calidad
de la conservacion, para evitar caer en lo posible, en situaciones no programadas de emergencia, que
causen molestias a los usuarios. La Reconstruccion incluye, entre otras, las actividades siguientes: en
obras de drenaje y subdrenaje, reparacion mavor de cunelas o contracunetas, reparacion mayor de
canales, reparacion mayor de alcantarillas, reposicion de subdrenes v geodrenes; en pavimentos,
recuperacion en frio de pavimentos asfalticos, demuolicion y reposicion de [osas de concreto hidraulico,
construccion de sub-bases o bases hidriulicas, construccion de carpetas y_carpetas ultra delgadas de
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concreto hidraulico; en puentes v estructuras, remocién de carpeta asfaltica en puentes, reposicion de
juntas de dilatacion o apoyos, reforzamiento de puentes, proteccion contra la socavacion; en tineles,
reparacion del sistema de iluminacion; en sefinlamiento y dispositivos de seguridad, reposicion total de
vialetas y botones, reposicion total de sefalamiento vertical, reposicion total de barreras de seguridad.

Recursos Federales, recursos econdmicos que la Secrelaria aportara al Fideicomiso de Administracion,
para cubrir, el Fondo de Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, asi como aquellos
otros bienes o derechos que por cualquier conceplo la Secretaria aporte al Proyecto, en ejercicio de sus
derechos o en cumplimienta de sus obligaciones derivados de las Bases, este Titulo de Concesion v las
Leyes Aplicables.

Salario Minimo, salario minimo general vigente en el Distrito Federal en la fecha que corresponda.
Secretaria, Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

SEMARNAT, Sceretaria del Medio Ambiente v Recursos Naturales.

SHCP, Secretaria de Hacienda v Crédito Plblico.

Sistema de Administracion de la Conservacion, conjunto de eclementos administrativos y
organizacionales, normas y procedimicntos comunes, implantados por el Concesionario para planear,
cjecutar y supervisar todas las actividades de atencion a la Via Concesionada, desde el momento en que
e ponen en servicio.

Solicitud de Ajuste, notificacion que en los términos de la Condicién TRIGESIMA SEXTA, realiza la
Concesionaria a la Secretaria, por medio de la cual comunica que tiene conocimiento de circunstancias o
condiciones que impiden o puedan impedir, material o juridicamente el cumplimiente de alguna o
algunas de sus obligaciones bajo la Concesion, por lo que solicita una prorroga para su cumplimiento,

Supervision Externa, empresa de supervision referida en la Condicion TRIGESITMA SEPTIMA, que el
Fidcicomiso de Administracion con aprobacién de su comilé téenico v con el visto bueno de Ia Secretaria,
esta obligado a contratar con cargo a su patrimonio, para que lleve a cabo los trabajos de supervision
(control externa) de la construccion de las Obras, de conformidad con lo establecido en la Concesion.,

Sistema de Gestion de la Calidad, conjunto de lineamientos o principios racionalmente
interrelacionados establecidos en el Titwlo de Concesion, que contribuyen a conducir, operar y controlar a
la Concesionaria con eficacia y cficiencia en el logra de la calidad del Proyecto, en sus etapas de
construccion, Operacion y Conservacion, apoyados en los manuales de la calidad, planes de la calidad v
procedimientos de la calidad, correspondientes,

Solicitud de Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion, documento que deberd emitir la
Concesionaria ¢n o antes de la fecha sefialada en la Base 1.1.6, por conducto de su representante legal
autorizado, conforme al formato que se incluye en el Apartado de Aspectos Teenicos, mediante el cual
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notifica a la SCT el cumplimiento de los requisitos establecidos y el inicio formal de construccion de las
Obras relacionaldas con ¢l Tramo Carretero 27,

Tarifa Promedio Maxima, tarifa maxima por kilometro establecida por la Secretaria para el vehiculo
estandar, que ¢l Concesionario puede aplicar durante la Operacion y a partir de la cual se calculan las
‘arifas Especificas para los otros tipes de vehiculo, aplicando para ello los [actores de equivalencia de
conformidad con las Bases de Regulacion Tarifaria contenidas en ¢l ANEXO 11

Tarifa Promedio Observada, resultado de dividir los ingresos totales registrados por la Via
Concesionada, por concepto de peaje. durante el afio calendario de que se trate, entre el nimero de
vehiculos estandar registrado (sin incluir exentos). Los vehiculos estandar se calcularan a partir del
niimero de vehiculos que transitaron en ese mismo periodo multiplicados por su factor de equivalencia,
conforme a la formula que se detalla en el ANEXO 11

Tarifas Especificas, tarifas establecidas por la Concesionaria para cada tipo de usuario de la Via
Concesionada, conforme & las Bases de Regulacion Tarifaria.

TDPA, transite diario promedio anual,

Titulo de Concesion, documento gue emite la SCT a favor de la Concesionaria de acuerdo con el
formato incluido en los Documentos de Concurso, que podra ser modificado conforme a los términos de
la Propucsta y las Leyes Aplicables, en el que se establecen los términos v condiciones a que se sujetard
la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento del Proyecto.

TIR, tasa interna de rendimiento que recibird el Capital de Riesgo, establecida por el Concursante
Ganador en su Propuesta presentada en el Concurso, calculada segtin la metodologia establecida en el
ANEXOQ Y, que seri cubierta a la Concesionaria de acuerdo con la prelacion de pagos establecida en la
Concesion.

Tramo Carretero I, tramo del Libramiento Morponiente de Saltillo, tipo A2 de 21.5 Km. de longitud,
con origen en ¢l Km, 0+940, entrongue con la carretera federal Saltillo-Zacatecas, y terminacion en el
Km. 22+460, entronque con la carretera federal Qattillo-Torreon, en el estado de Coahuila, que la
Concesionaria deberd construir, operar, explotar, conservar y mantener, incluyendo el Derecho de Via y
sus servicios auxiliares v el conjunto de todas las actividades que la Concesionaria esta oblipada a llevar a
cubo en los términos establecidos en la Concesion.

T'ramo Carretero 1L, tramo del Libramiento Norponiente de Saltillo, tipo A2, de 13.9 Km. de longitud,
con origen en el Km. 22+460, entrongue con la carretera federal Saltillo-Torreon, ¥y terminacion en ¢l
Km. 36+460 eén ¢l ¢stado de Coahuila. que la SCT entregard a la (‘oncesionaria para su operacion,
explotacién, conservacion y mantenimiento, incluyendo ¢l Derecho de Via y sus servicios auxiliares y el
conjunto de todas las actividades que la Concesionaria estd obligada a lHevar a cabo en los términos
establecidos en la Concesion. (}.,,
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Tramo Carretero 111, tramo del Libramiento Norponiente de Saltillo, tipo A2 de 2.7 Km. de longitud,
con origen en el Km, 36+460 y terminacion en el Km, 46+210, entronque Ojo Caliente 1. en el estado de
Coahuila, que la Concesionaria deberd construir, operar, explotar, conservar y mantener, incluyendo el
Derecho de Via y sus servicios auxiliares y el conjunte de todas las actividades que la Concesionaria esta
ohligada a llevar a cabo en los términos establecidos en la Concesion.

Tramaos Carreteros, Tramos Carreteros I, 11 v 111 del Libramiento Norponiente de Saltille v la Autopista
Salullo - Monterrey.

Via Concesionada, en su conjunte, ¢l Libramiento Norponiente de Saltillo y la Autopista Saltillo-
Monterrey.

SEGUNDA.- OBJETO DE LA CONCESION

La presente Concesion otorga a la Concesionaria ¢l derecho de construir, operar, explotar, conservar y
mantener el Libramiento Norponiente de Saltillo (se excluye el derecho a construir el Tramo Carretero 11,
mismo gue serd construido por el Gobierno Federal) v la Autopista Saltillo-Monterrey en los estados de
Coahuila ¥ MNuevo Ledn, en la Repiiblica Mexicana y establece las condiciones para que dichas
actividades se realicen.

Para cumplir el objete referido en el péarrafo anterior de esta Condicion SEGUNDA, la Concesionaria
debera Hevar a cabo lo siguiente:

a).  El Financiamiento, Construccién, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento del
Libramiento Norponiente de Saltillo, incluyendo los Tramos Carreteros, el Derecho de Via, sus
servicios auxiliares, accesorios. obras y construcciones. en los términos v condiciones establecidos

en la Concesion; v

b). La Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Autopista Saltillo-
Monterrey, el Derccho de Via, sus servicios auxiliares, accesorios, obras v construcciones, en los
términes y condiciones establecidos en la Concesion.

TERCERA.- INICIO DE CONSTRUCCION

En los términos establecidos en esta Condicion, la Concesionaria deberd entregar a la Secretaria, en o
antes del 22 de enero de 2007, la solicitud de expedicién del Aviso de Inicio de Construccion de los
Tramos Carretero | y HI del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey,
firmado por su representante legal autorizado, en el cual se establece la fecha de inicio de construccion de
las Obras.

Para emitir la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccion, la Concesionaria deberd
utilizar el formato correspondiente incluido en el Apartado de Aspectos Técnicos de las Bases y cumplir

con los requisitos en él establecidos. -f)‘) ﬁ
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La Concesionaria no podra bajo ninguna circunstancia dar inicio a la construccion de las Obras, sin la
previa expedicion del Aviso de Inicio de Construccion,

Cuando por razones justificadas la Concesionaria no pueda entregar la solicitud de expedicion del Aviso
de Inicio de Construccion en la fecha prevista en el parrafo primero de esta Condicion TERCERA, la
Secretaria previa solicitud por escrito de la Concesionaria con 5 (cinco) Dias de anticipacion, podra
autorizar por inica vez y sin sancion alguna, una prorroga por el plaza razonable que estime procedente
conforme a las circunstancias planteadas por la Concesionaria.

En el caso de que dentro de la prarroga otorgada, la Concesionaria no pueda entregar a la Secretaria la
solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccién, la Concesionaria podrd solicitar una nueva
prorroga dentro de los 3 (tres) [as Habiles previos al vencimiento de la primera prorroga; la Secretaria
pedra otorgar una nueva prorroga a la Coneesionaria por un plazo razonable, previa solicitud per escritos
en este supuesto la Secretaria aplicard una sancion equivalente a 200 (doscientos) salarios minimos por
cada dia de atraso, de acuerdo con lo establecido en la Condicion CUADRAGESIMA SEXTA, v osi al
término de esta segunda prérroga la Concesionaria no ha entregado la solicitud de expedicién del Aviso
de Inicio de Construccion, la Secretaria procederd a iniciar el procedimiento de revocacion de la
Coneesion, conforme a lo establecido en la sefialada Condicion,

En ninguno de los supuestos de prérroga establecidos cn esta Condicion TERCERA, procederd la
modificacion de las Fechas de Terminacion de las Obras de los Tramos Carreteros 1 v 111 del Libramiento
Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey v la Fecha de Inicio de Operacién de la Via
Concesionada.

CUARTA.- PLAZO PARA LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN SERVICIO DE LA ViA
CONCESIONADA

La Concesionaria dispondrd de un plazo que vencerd el 31 de octubre de 2008 para concluir los trabajos
de construccion de las Obras. En el caso de que la Concesionaria no cumpla con ¢l plazo antes referido,
se hard acreedora a una sancién econdmica equivalente a 800 (ochocientos) salarios minimos en los
términos de la Condicion CUADRAGESIMA SEXTA, por cada dia de atraso en la terminacién de las
Obras, conforme a lo establecido en la Concesion.

La Concesionaria podrd adelantar la puesta en Operacion del Libramiento Norponiente de Saltillo v de la
Autopista Saltillo Monterrey, siempre y cuando concluya las Obras en forma anticipada, emita el Aviso
de Terminacion de Obra antes de la fecha prevista para ello y obtenga de la Secretaria la Autorizacion
para ¢l Inicio de Operacion.

QUINTA.- CAPITAL DE RIESGO A CARGO DE LA CONCESIONARIA

En los términos y condiciones establecidos en la Concesion, la Concesionaria se obliga a aportar al
Fideicomiso de Administracion el Capital de Riesgo, para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas
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de la Concesion, por lo menos por la cantidad de: $1,252,514,000.00 (mil doscientos cincuenta vy dos
millones quinientos catorce mil pesos 00/100 M.N.) durante la etapa de construccion de acuerdo con lo
siguiente, asi como cualguier otra cantidad que la Concesionaria requiera aportar para el cumplimiento de
sus obligaciones bajo los contratos relativos a los Créditos:

L. En los términos establecidos en la Concesion, el Capital de Riesgo deberd mantenerse en
términos reales hasta el término de su disposicion, conforme a la metodologia establecida en el ANEXO
3 y solo podra ser ejercido después de que los Créditos se encuentren disponibles en el Fideicomiso de
Administracion, La disposicion de los recursos necesarios para la construccion de los Tramos Carreteros |
y 11l del Libramiento Norponiente de Saltillo v de la Autopista Saltillo-Monterrey, se hara conforme a la
siguiente prelacion: primero el Capital de Riesgo y después los Créditos. Alternativamente, la
Concesionaria podrd disponer del Capital de Riesgo v de los Créditos en pari-passu, si garantiza la
disponibilidad del Capital de Ricsgo con una carta de crédito stand-by y/o mediante el depésito de dinero
en efectivo depositado en el Fideicomiso de Administracion, de acuerdo con lo siguiente:

La Coencesionaria deberd expedir una carla de crédito stand-by (conforme al formato 3.2.2.3 de los
Documentos de Concurso) a favor del Fiduciario v para beneficio del patrimonio del Fideicomiso de
Administracion y/o depositar en el Fideicomiso de Administracion recursos liquidos, que en su conjunto
o separadamente, segin ¢l caso, sumen la cantidad equivalente al 75% (setenta y cinco por ciento) del
monto total del Capital de Riesgo, que serd aportado por la Concesionaria durante el periodo de
construccion del Provecto.

Una vez que la Concesionaria hubiera exhibido al Fideicomiso de Administracion el 25% (veinticinco por
ciento} del monlo total como Capital de Riesgo comprometido en su Propuesta, el monto de la carta de
crédito stand-by y/o los recursos liquidos podran reducirse paulatinamente en la misma proporcion en que
tenga lugar el avance de las Obras v el pago de las estimaciones correspondientes.

De acuerdo con lo establecido en esta Condicion, la cobertura de la parte no exhibida del Capital de
Riesgo mediante la carta de crédito y/o el dinero en efectivo, podra hacerse mediante cualquier
combinacion, siempre y cuando en todo momento la suma cumpla con la condicion de cubrir la parte no
exhibida del Capital de Ricsgo. En este caso, el monto de la carta de crédito v/o el dinero en efectivo
podrd reducirse paulatinamente en la misma proporcion en que tenga lugar ¢l avance de las Obras v el
pago de las estimaciones correspondientes,

La parte de dinero en efectivo depositada para garantizar el pago del Capital de Riesgo podra aplicarse a
cubrir el monto de las estimaciones de las Obras.

En su caso, la Concesionaria podrd iniciar la construccion de las Obras con el Capital de Riesgo y una vez
que exhiba la carta de erddito o el dinero en efectivo. eiercer el Capital de Riesgo en pari-passu con los
Créditos conforme se establece en la Concesion,

Para efeetos de lo sefalado en |a presente Condicion, se entendera por dinero en efectivo: i) dinero en
efectivo depositado en el Fideicomiso de Administracion; y 1) los gastos efectuados por el Concesionario
incluidos en el costo total del proyecto, debidamente comprobados ante el comité 1éenico del Fideicomiso

de Administracidn. = c
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Il. La aportacion, disposicion, aplicacién ¥ pago del Capital de Riesgo deberdn llevarse a cabo
conforme a lo establecido en la Concesion,

I La recuperacion del Capital de Riesgo v su TIR por parte de la Concesionaria con los recursos
provenientes de la Explotacién de la Via Concesionada, quedara subordinada al pago de:

a)  Laconstruccion de las Obras:

b)  Las contribuciones fiscales, incluyendo la Contraprestacion;

¢)  Los gastos de Operacitn, Mantenimiento v supervision de la Via Concesionada, incluyendo
los honorarios fiduciarios;

d)  La constitucion del Fondo de Conservacion; v

¢} El servicio de los Créditos:

IV. Ta Concesionaria, siempre que existan recursos suficientes en el F ideicomiso  de
Administracion, podrd recuperar el Capital de Riesgo en forma simultdnea con los Créditos, siempre v
cuando convenga con los Acreedores las condiciones financieras de cobertura que se deberdn cumplir
para que se puedan aplicar los ingresos netos remanentes a la recuperacion del Capital de Riesgo v su
TIR.

V. El célculo del Capital de Riesgo v su TIR, para ¢lectos de su recuperacion, se levard a cabo
conforme a la metodologia establecida en el ANEXO 9. En caso de controversia se aplicara o dispuesto
en la Condicion CUADRAGESIMA QUINTA.

Los recursos adicionales que la Concesionaria aporte al Fideicomiso de Administracién para el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la Coneesion, se considerarin como Capital de Riesgo
para todos los efectos procedentes pero requerirdn de la aprobacion de la Secretaria, para efectos del
caleulo de la TIR de seguimiento como se indica en el ANEXO 9.

SEXTA.- CREDITOS PARA LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS Y CREDITOS
ADICIONALES PARA FINANCIAR OBRAS DE CONSERVACION, AMPLIACIONES O
MODERNIZACIONES DE LA ViA CONCESIONADA

l.a Concesionaria se obliga a obtener los Créditos dentro de un plazo maximo de 90 (noventa) Dias
contados a partir de la fecha en que hava sido emitido el fallo del Concurso, por la cantidad minima de:
$2.330,080,000.00 (dos mil trescientos treinta millones ochenta mil pesos 00/100 M.N.) durante la etapa
de construceion, la cual serd integramente destinada a la construceion de las Obras, mediante su deposito
¥ aplicacion a través del Fideicomiso de Administracion, de acuerdo con lo siguiente, en el entendido de
que la Concesionaria podré pero no estara obli gada a contratar financiamientos adicionales hasta por la
cantidad de $286.442,000.00 (doscientos ochenta y seis millones cuatrocientos veintidés mil pesos
007100 M.NL) durante los primeros tres afios de la etapa de operacion la cual seria integramente destinada

. ) : el b i S
a sostener el servicio de la deuda durante los tres primeros afios de operacion. 4 e ,,f;";;'
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1

TRANSPORTES
1. Los Créditos deberdn mantenerse en términos reales hasta su total disposicion v aplicacion a la
construccion de las Obras, de acuerdo con la metedologia establecida en ¢l ANEXO 3.

11, La aportacion, disposicion, aplicacion y pago de los Créditos deberd hacerse conforme a lo
establecido en la Concesidon.

1. El pago del servicio de los Créditos quedard subordinado al pago de:

a) Laconstruccion de las Obras:

b} Las contribuciones fiscales, incluyendo la Contraprestacion;

¢) Los gastos de Operacion, Mantenimiento y supervision de la Via Concesionada,
incluyendo los honorarios fiduciarios; y

d) Laconstitucion del Fondo de Conservacion.

[V. La Secretaria no asumird ni incurrird en responsabilidad alguna frente a los Acreedores. La
Secretaria honrarda sus obligaciones frente a la Concesionaria. El Fideicomiso de Administracion
respetard la afectacion de los ingresos derivados de la Explotacion de la Concesion, v de acuerdo con la
prelacién establecida en el inciso 111 de esta Condicion SEXTA, hasta cubrir ¢l monto de los mismos, atin
en el caso de terminacion anticipada de la Concesion en los términos establecidos en ella. En su caso, la
Congcesionaria podréd pactar con sus Acreedores cubrir el riesgo de pago de los Creditos mediante seguros
u otras parantias colaterales apropiadas, para el caso de que los flujos generados por la Explotacién de la
Via Concesionada fueran insuficientes para cubrir su servicio.

V.  [En el caso de que durante la etapa de Operacion de la Via Concesionada se haga necesaria la
obtencion de créditos adicionales a los que se refiere el primer pirrafo de esta Condicion SEXTA, con
objeto de financiar obras de Reconstruccion, Conservacion, ampliaciones ¢ modernizaciones de la Via
Concesionada, la Concesionaria podrd recurrir a la contratacion de Créditos adicionales, para lo cual
requerird la autorizacion previa v por eserito de la Secretaria v la aprobacion undnime de los miembros
del comité técnico del Fideicomiso de Administracion. Las nuevos Créditos solo se podran contratar en la
medida que no se ponpa en riesgo la viabilidad de la Concesion, ni se afecte el interés piblico. En
cualquier caso, la amortizacion de cualquier Crédite deberd terminar por lo menos con 24 (veinticuatro)
meses de anticipacion a la fecha de vencimiento de la Concesion.

VI, La Concesionaria serd responsable de que ninguna disposicion contenida en los contratos de
los Créditos eluda, haga nugatoria o contravenga disposicion alguna de la Concesion; y responderd de los
dafios y perjuicios que en su caso causare el incumplimiento de esta obligacion

SEPTIMA.- PROYECTO EJECUTIVO

L.a Concesionaria se obliga a realizar la construccion de los [ramos Carreteros | y 11l del Libramiento
Norponiente de Saltillo v de la Autopista Saltillo-Monterrey, conforme al Provecto Ljecutivo que sc

indica en el ANEXO 4, =) L7

-
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TRANGPORTES

La Concesionaria se obliga a cubrir todos los costos v gastos que se requieran, ¥ a realizar todos los actos
materiales y juridicos necesarios para construir las Obras v poner en Operacion la Via Concesionada
conforme a lo establecido en la Concesion, incluyendo la correceion de cualquier error, omisién o
incongruencia que pudicra presentar ¢l Proyecto Fjecutivo, asi como a realizar cualesquier estudio,
anilisis. verificacion, obra, edificacion, reconstruccion, reposicion, suministro o instalacion que requiera
la exitosa culminacion de la construccion de las Obras, para su puesta en Operacion conforme a lo
establecido en la Concesion.

En caso de que ¢l Proyecto Ejecutive requiera ajustes técnicos como resultado de la ejecucion de las
Obras en campo o derivadas de cualquier causa, incluyendo errores, imprecisiones o incongruencias del
propio Proyecto Ejecutivo, la Concesionaria deberd proponer a la Secretarfa las modificaciones que
estime pertinentes. En caso de que la Secretaria determine que resultan procedentes, la Concesionaria
deberi realizar a su costa las modificaciones aprobadas por eserito por la Secretarfa, sin que ésta Gltima
tenga responsabilidad alguna v obligacion de aportar recursos de ninguna especie.

OCTAVA.- DERECHO DE VIA

La Concesionaria previa aprobacion por escrito de la Secretaria, podra llevar a cabo la Explotacion del
Derecho de Via, por si o a través de terceros, v podrd hacerlo a titulo oneroso o gratuito, en los términos y
condiciones establecidos en el ANEXO 5 de la Concesion v las Leves Aplicables. En los tramos donde se
construyan calles laterales dentro de la franja del Derecho de Via esta serd disminuida en ¢l ancho
requerido para la construceidn de las mismas, las cuales seran entregadas por el Gobierno Federal a la
antoridad correspondiente

La Secretaria llevara a cabo todas las actividades y actos juridicos necesarios para entregar a la
Concesionaria el Derecho de Via, en los términos y condiciones establecidns en el ANEXO S,

Una vez entregado a Ia Concesionaria el Derecho de Via mediante ¢l acta de entrega recepcion referida
en el ANEXO 5, la Secretaria no tendra ninguna otra obligacion relativa a él, frente a la propia
Concesionaria o frente a terceros. salvo por la obligacion de pagar las indemnizaciones correspondientes
a los afectados por la liberacion del Derecho de Via. En caso de presentarse alguna contingencia
relacionada con el Derecho de Via, imputable a la Secretaria que impida a la Concesionaria la ejecucion
de las Obras deberd notificar por escrito a la Secretaria para que tome las acciones conducentes. Sin
perjuicio de lo anterior, la Concesionaria esta obligada a iniciar o continuar la ejecucion de las Obras ¢n
los demas frentes y segmentos del Derecho de Via conforme al Programa de Construccion, En caso de
que a juicio de la Secretaria, la contingencia de que se trate afecte el Programa de Construccién, acordard
con la Concesionaria los ajustes pertinentes al Programa de Construecion con el propésito de no alterar la
Fecha Programada de Inicio de Operacion, en la medida de lo posible.

A mas tardar ¢l Dia Habil previo a la expedicidn del presente Titulo de Conecesion, la Coneesionaria
emitio a favor de y entrego sl Fiduciario del Fideicomiso de Administracion una carta de crédito stand-by
por la cantidad de $300,000,000 (trescientos millones de Pesos 00/100) para garantizar la entrega de los
recursos que se requieran para cubrir las contingencias relacionadas con la liberacion del Derecho de Via.

o Y = 47
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Misma que podra irse reduciendo paulatinamente en la medida que la Concesionaria vaya entregando al
Fiduciario los recursos en efectivo que solicite la Secretaria para cubrir las contingencias relacionadas
con la liberacion del Derecho de Via, hasta agotar su monto, Si el costo requerido para hacer frente a las
contingencias relacionadas con ¢l Derecho de Via es mayor que la cantidad aludida anteriormente, la
diferencia serd asumida por la Secretaria,

Una vez concluida la liberacion del Derecho de Via, ¥ sélo en caso de no existir contingencias
relacionadas con el mismo pendientes de ser atendidas, parte o la totalidad de los remanentes de la
cantidad antes mencionada podrin reintegrarse a la Concesionaria a solicitud de ésta siempre y cuando el
Concursante Ganador haya ofrecido en su Propuesta mas del 25% del monto total de inversion en el
Proyecto como Capital de Riesgo, en el entendido de que en este caso tnicamente se le reintegrard a la
Concesionaria una porcion de dicho remanente igual al importe adicional que el Concursante ganador
hubiere ofrecido respecto del minimo exigido como Capital de Riesgo conforme a los Documentos del
Concurso y la diferencia se aplicard a incrementar el Presupuesto para Obras Adicionales. En caso de que
el Concursante Ganador no hubiere ofrecido en su Propuesta mas del 25% del monto total de inversion en
¢l Proyecto como Capital de Riesgo, entonces el importe total del remanente se aplicard a incrementar el
Presupuesto para Obras Adicionales,

NOVENA.- CONSTRUCCION DE LAS OBRAS

La Concesionaria se obliga a realizar la construccion de las Obras, con estricto apego al Proyvecto
Ejecutivo hasta la culminacitn y puesta en Operacion de la Via Concesionada, iniciarlas conforme a lo
establecido en la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccion y a ejecutarlas de
conformidad con el Programa de Construccion, mismo que no podrd ser modificado sin causa justificada
¥ previa aprobacion por escrito de la Secretaria.

La Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria, junto con la solicitud de expedicion del Aviso de
Inicio de Construccion y con base en el Programa de Construccién, otro programa que describa en forma
mensual las actividades, subactividades y conceplos de obra a realizar durante la construccién de las
Obras, que servird como base para llevar el control fisico-financiero de las Obras ejecutadas y el pago de
las estimaciones correspondientes,

La Concesionaria se obliga a cumplir con las NMX, NOM y las normas mexicanas expedidas conforme 4
la Ley Tederal sobre Metrologin v Normalizacion, aplicables a las Obras; asi como con las
Especificaciones Técnicas.

La Concesionaria debera cumplir en todo momento con las Leyes Aplicables. in materia ambiental,
deberit sujetarse a lo establecido en la manifestacion de impacto ambiental respectiva y al dictamen
emitido por la SEMARNAT.

La Concesionaria se obliga a utilizar en la construccion de las Obras, exclusivamente materiales nuevos y
de primera calidad, asi como métodos, formulas, procedimientos v téenicas debidamente probados. y
actualmente utilizados por la industria en la construccion de obras similores. . }@"
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TRANSFORTES

La Concesionaria s¢ oblige a adquirir los derechos necesarios para la explotacion de los bancos de
materiales y depdsito que requicra, asi como cualquier otro bien mueble o inmueble necesario para la
construceion de las Obras, incluyendo la realizacion de los estudios respectivas.

La Coneesionaria scrd la Gnica responsable de los dafios, defectos o vicios que genere la construceién de
las Obras o de las desviaciones al Proyecto Ejecutivo no autorizadas por eserito por la Secretaria,
Cualquier reparacion, obra adicional o correccién que demanden las Obras, o quicnes se vean afectados
por ¢stas, seran realizadas por la Concesionaria a su costo y bajo su exclusiva responsabilidad,

La Concesionaria podra contratar con terceros la construceion v ejecucion de las Obras, pero sera la (nica
responsable ante la Secretaria del cumplimiento de las obligaciones a su cargo establecidas en la
Concesion.

Las empresas que en su caso contrate la Concesionaria para la construccion de las Obras, deberan ser las
mismas que se indican en la Propuesta presentada por el Concursante Ganador en el Concurso y salo
podran ser substituidas previa aprobacion por escrito de la Secretaria, en casos justificados y siempre que
la empresa sustituta cumpla con los requisitos que en su caso se hayan solicitado en las Bases, para ¢l
efecto de que se trate.

La Concesionaria deberd dar a conocer al Fideicomiso de Administracion los contratos que se celebren
para la construccion de las Obras v para la Explotacion, Operacion, Conservacion y Mantenimiento de la
Via Concesionada.

La Supervision Externa a partir de su contratacion, un mes antes de la fecha prevista para la expedicion
de la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de la Construccion y hasta el cierre v entrega del archivo
maestro a la empresa que tendrd a su cargo la Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada,
estard obligada a llevar la bitacora de las Obras conforme a las practicas establecidas en la normatividad
de la Secretaria,

A partir de la fecha de emision de la solicitud del Aviso de Inicio de Construccion y hasta la Fecha de
Terminacidén de Obra, ¢l Ingeniero Independiente debera conocer la bitdcora de la Obras, en la que podra
mcorporar sus observaciones y las indicaciones de la Secretaria y la Concesionaria v vigilar que las
copias de la bitacora se distribuyan adecuadamente. Es responsabilidad de la Concesionaria cerciorarse
periodicamente del correcto manejo de dicha biticora.

La Concesionaria se obliga a sacar en paz y a salvo al Gobierno Federal de cualguier reclamacion de la
que este fuera objeto y que se derive directa o indirectamente de actos u omisiones de la Concesionaria
relacionados directa o indirectamente con las Obras y deberd pagarle al primero cualquier erogacion que
con tal motivo hubiera tenido que efectuar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que le fuera
solicitado por escrito. La falta de pago oportuno a las cantidades aqui referidas generara a cargo de la
Concesionaria intereses moratorios a la tasa de TUE a 28 dias (0 a la tasa que la sustituva) multiplicada
por 2 (dos). La Secretaria se obliga a informar a la Concesionaria de cualquier reclamacion dentro de un
plazo de 45 Dias Hibiles contados a partir de la fecha ¢n la cual haya recibido una notificacion en

relacion con la reclamacion de que se trate en términos del presente parrafo. B A".j‘
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THANSPOHTES

DECIMA.- OBRAS ADICIONALES, MEJORAS Y AMPLIACIONES

La Concesionaria tratandose de obras adicionales, mejoras ¥ ampliaciones de la Via Concesionada,
deberi de observar lo siguiente:

A) {}hras Adicionales

Dentro del presupuesto de construccion del Provecto se incluira la cantidad de $150°000.000.00 (ciento
cincuenta millones de Pesos 00/100), como Presupuesto para Obras Adicionales para cubrir los siguientes
gaslos:

L. Obras adicionales del Proyecto, que se requieran por razones sociales, ambientales o
arqueoldpicas, v

[1. Trabajos imprevistos por cambios al Proyecto que se traduzean en mayores cantidades de Obra
por imponderables de tipa geotéenico o hidroldgico o con motive de la gjecucion de las Obras en
campo considerados como obras imprevisibles, conforme a esta Condicion DECIMA de la
Concesion,

En caso de que durante la ejecucién de las Obras surjan trabajos a los que se refieren los incisos
anteriores, la Concesionaria deberd dar aviso por escrito a la Secretaria, proponiendo los ajustes
correspondientes. Si la Secretaria considera que son procedentes, la Concesionaria debera realizarlos, en
los términos establecidos en la Concesion; el costo de estas obras serd cubierto con cargo al Presupuesto
para Obras Adicionales, el cual debera constituirse con recursos del patrimonio del Fideicomiso de
Administracion, a partir de la fecha en que se requieran y solo podran ser ejercidos de acuerdo con el
siguiente procedimiento:

1. Cuando la Concesionaria, la Supervision Externa o ¢l Ingeniero Independiente detecten la necesidad
de realizar un estudio © una obra para atender la solucién de un problema imprevisto, lo comunicarin
a la Secretaria, mediante la anotacion correspondiente en la bitdcora de la obra;

12

En un plazo que no deberd exceder de 10 (diez) Dias. la Concesionaria elaborard un presupuesto de
los trabajos necesarios: estudios, proyecto y construccion y lo someterd a la consideracion del
Ingenicro Independiente, para que una vez incorporadas sus observaciones sea presentado a la
Secrelaria para su aprobacion;

3. La Secretaria otorgard, en su caso, |a aprobacion correspondiente v lo comunica a la Concesionaria
para que inicie la ejecucion de los trabajos, informando previamente al comité técnico del
Fideicomiso de Administracidn;

4, La Concesionaria ejecutard las Obras adicionales de conformidad con los precios unitarios que
aprucbe el Ingenicro Independiente, ¢n la inteligencia que en ningdn caso serdn mayores a los
propuestos para la ejecucion de las Obras en la Propuesta del Concursante Ganador, actualizados

mediante el INPC; — o
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5. El importe de los trabajos de que se trate no podra rebasar el monto establecido en el Presupuesto para
Obras Adicionales;

6. En caso de gue el importe de las Obras imprevisibles Tuera mayor @ la cantidad disponible en el
Presupuesto para Obras Adicionales, la Secretaria cubrira el remanente de dichos costos: v

7. En caso de que el Presupuesto para Obras Adicionales constituido por la Concesionaria no se utilice o
se utilice parcialmente, el tofal o el remancnie del mismo se descontard proporcionalmente de las
aportaciones previstas como Capital de Riesgo v Crédito.

Para lus efectos de las Obras Adicionales o imprevisibles, se consideran como tales las solicitadas por la
Secretaria en los siguientes conceplos que enunciativamente se sefialan;

Abatimiento de taludes. cortes o terraplenes; para asegurar su estabilidad; volimenes adicionales de
excavacion y reposicion de volumen excavado en despalmes para desplante de terraplenes, previamente a
la sobre excavacion; volimenes adicionales en cimentaciones de estructuras, derivados de la
profundizacién del nivel de desplante a causa de que, en el nivel de proyecto, no se haya encontrado la
resistencia; obras de drenaje adicionales; proyecto y construccion de nuevas estructuras de cruce, y en
general cualquier obra adicional, cuya justificacion esté analizada v avalada por la Secretarfa, siempre v
cuando no se derive de la inadecuada prictica de ingenieria o promociones indebidas ante los vecinos que
soliciten trabajos no comprendidos en el Proyecto Ejecutivo.

El Presupuesto para Obras Adicionales aludido en esta Condicicn DECIMA serd para cubrir los
conceptos sefialados en las fracciones 1 v 11 anteriores, Las Obras que no sean posible cubrir con dicho
fondo las realizara la Secretaria conforme se estable en el péarrafo siguiente. En el entendido que, todos
los costos adicionales que requiera la construccion y puesta en Operacion de la Via Concesionada, por
cualguier concepto distinto a los sefalados en las fracciones | y 11 anteriores, serdn a cargo de la
Concesionaria, guien s¢ obliga a aportar oportunamente los recursos adicionales que se requieran.

La Secretaria podrd contratar con la Concesionaria, la construccién de obras adicionales a las que
requiera la ejecucion del Provecta Ejecutivo o bien, solicitarle que permila v colabore con la empresa
constructora que designe la Secretaria para la realizacion de las mismas. El costo de las obras adicionales
solicitadas por la Secretaria serd cubicrto por clla. Las condiciones particulares de los trabajos,
incluyendo el precio de las obras adicionales, serdn establecidas en el contrato de obra publica o de
servicios que al efecto celebren las partes, de acuerdo con lo sefialado en las 1eves Aplicables.

La Concesionaria debera otorgar a la empresa con la que la Seeretaria contrate la realizacion de las obras
de que se trate, las facilidades a su alcance para su realizacion, las que no podra negar, salvo que la
construceion de dichas obras adicionales interfiera en forma importante con el Programa de Construceidn.
Al efecto, la Secretaria acordara con la Concesionaria y con la contratista a cargo de las obrag
adicionales. las condiciones que permitan que la ¢jecucion de las mismas no afecte ¢l Programa de

Construceion. ;
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SECRETARL DECOMUNICALIONES
THANSEDATES
B) Mcjoras

Durante la construccion de las Obras, la Concesionaria podrd proponer a la Secretaria mejoras o
soluciones téenicas que, dando iguales o mejores resultados que los previstos en el Proyecto Ejecutivo,
permitan reducir los costos de construccion de la Via Concesionada, para lo cual la Concesionaria s
obliga a que a partir del olorgamicnto de la Concesion v por lo menos con 45 (cuarenta y cinco) Dias
previos a la ejecucion de las Obras respectivas, solicitard por escrito a la Secretaria la aprobacion de la
propuesta de que se trate, a cuyo efecto deberd adjuntar para su revision el proyecio ejecutivo
correspondiente, debidamente desarrollado, cuantificado y presupuestado, asi como la comparacion de la
propuesta de que se trate con la solucion originalmente prevista en el Proyecto Cjecutivo, incluyendo la
justificacion correspondiente, En un plazo que no excederd de 30 (treinta) Dias (prorrogables por acuerdo
entre las partes) la Secretaria procederd a su estudio y en su caso a su aprobacion o rechazo, lo que
comunicard por escrito a la Concesionaria. En caso de que la Secrctaria no resuelva dentro del plazo
previsto anteriormente, la solicitud se considerara denegada, Si la propuesta de mejora no €s aprobada por
la Secretaria no se reconocerdn los gastos en estudios y proyectos, en caso contrario, la Concesionaria
debera justificar ante el comilé téenico del Fideicomiso de Administracion, los gastos razonables y
directos en que haya incurrido, que en ningiin caso podrin ser mayores al 1% del costo de las obras de
que se trate,

Los ahorros en los costos de construccion de las Obras generados mediante este tipo de mejoras téenicas,
en su caso, se descontarin del costo de construccion de las Obras, sin afectar los porcentajes de
participacion del Capital de Riespo y Créditos, originalmente propuestos por ¢l Concursante Cranador.

C) Ampliaciones

Al presentarse en la Via Concesionada, un TDPA de 9,000 vehiculos, v se preve que dicho TDPA anual
se continde incrementando, la Concesionaria deberd someter a la consideracion de la Sccretaria la
solicitud para ampliar la Via Concesionada, para lo cual debera adjuntar ¢l estudio de trinsito
comparative con el estudio presentado junto con su Propuesta en el Concurso, que comprenda: (1) TDPA
y su composicion en los distintos tramos: (il) su variacion y su ltasa media de crecimiento anual,
incluvendo las hipétesis consideradas; (iii) pronosticos de corto, mediano ¥ largo plazos; y (iv) la
velocidad de operacion promedio observada. Dicho estudio comparativo de transito deberd ser realizado
por una empresa especializada de reconocida solvencia y experiencia en estudios similares a satisfaccion
de la Sccretaria,

La Secretaria, previo estudio de la solicitud, en un plazo no mayor de 45 (cuarenta y cince) Dias a partir
de la fecha de recepcién de la misma, procederd a realizar el analisis correspondiente v emitira la
resolucion que proceda, la cual no podrd ser negada salvo por razones debidamente justificadas o de
interés publico.

En caso de que la soliciud sea aprobada por la Secrelaria, ¢sta y la Concesionaria concertaran la
realizacion del proyecto ejeculivo para la ampliacion de que se trate v al efecto establecerdn las
modalidades a que se sujetard su construccion, Operacion, Mantenimiento y Conservacion, acordes a lo
establecido en la Concesidn, considerando gue la construecion debera concluir antes de que ¢l TDPA

aleance los 10,000 vehiculos. s
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El proyecto ejecutivo de la ampliacion de que se trate, se presentard a la Secretarfa para que en un plazo
que no exceda de 60 (sesenta) Dias proceda a su revision y aprobacion en su caso. Una vez aprobado el
proyecto ejecutivo correspondiente, la Concesionaria deberi someter a la consideracion de la Secretaria el
presupuesto de construecion de la ampliacion respectiva, quien emitird sus comentarios en un plazo que
no excederd de 30 (wreinta) Dias,

En el caso de que la Secretaria estime conveniente y posible ampliar la Via Concesionada, debido a que
el descenso del nivel de servicio o el TDPA y su variacion lo demanden, acordard con la Concesionaria
los términos y condiciones de la ampliacién respectiva de acuerdo con lo previsto en la Concesion v las
Leyes Aplicables, sin que la ampliacion respectiva afecte las previsiones originales de desempeiio
economico de la Concesion, en detrimento de la Concesionaria,

La recuperacion de las nuevas inversiones y el pago de los Créditos que en su caso se contraten para
cubrir los costos de la ampliacion de que se trate, deberin concluirse por lo menos con 12 (doce) meses
de antelacion al término del plazo de 30 (aios) de vigencia de la Concesion.

En cualquier caso la Secretaria emitird ¢l instrumento juridico, en el que se cstablecerdn las condiciones
pertinentes, que hayvan acordado las partes.

UNDECIMA.- TERMINACION DE LAS OBRAS

La Concesionaria tendrd la obligacion de concluir las Obras en o antes de la Fecha Programada de
Terminacién de Obra, conforme a las condiciones establecidus en la Concesion, v emitir el Aviso de
Terminacion de Obra, firmado por su representante legal debidamente autorizado. cuyo contenido deberd
estar confirmado por el Ingeniero Independiente, en el que notifique a la Secretaria, bajo protesta de decir
verdad, que las Obras cumplen con el Proyecto Ejccutivo v demds términos y Condiciones establecidos
en la Concesion y por lo tanto estan listas para ser inspeccionadas por la Secretaria para que emita la
Autorizacion para el Inicio de Operacion.

Una vez recibido el Aviso de Terminacion de Obra, la Secretaria dispondra de 15 (quince) Dias para
Hevar a cabo la inspeccion general de las Obras y verificar que las mismas cumplan con los requisitos
establecidos en la Concesidn, en cuyo caso emitird la Autorizacion para el Inicio de Operacion y
procederd cn esa misma fecha al levantamiento del acta correspondiente.

En caso de que existan trabajos menores pendicntes de realizar que no afecten la seguridad de Operacion
de la Via Concesionada, la Concesionaria debera emitir, con el respaldo de la Supervision Externa o del
Ingeniero Independiente, la lista de trabajos por realizar v ¢l plazo en el que se compromele a ejecutarlos.
En este caso, la Secretaria podra autorizar el inicio de Operacion solicitado, aprobara el plazo previsto
para la conclusion de los trabajos fallantes, siempre que sca razonable. No obstante lo anterior, la
Secretaria no emitird la Autorizacion para el Inicio de Operacion hasta en tanto la Concesionaria no haya

concluido las Obras conforme a lo establecido en la Concesion, =
—) ,ﬁ? :
!
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En caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, haya sido este invocado por la
Concesionaria o por la Secretaria, la Concesionaria solicite a la Seeretaria un ajustc al Programa de
Construccion ¥/o una prorroga a la Fecha de Terminacion de Obra, la Concesionaria debera proporcionar
a la Secretaria toda la informacion que se requiera para respaldar su solicitud considerando que las Obras
deben sufrir el menor atraso posible y la Secretaria otorgara las promrogas en los casos que a su juicio se
Jjustifiguen,

Junto con el Aviso de Terminaciin de Obra, la Concesionaria deberd entregar a la Secretaria las garantias
senaladas en el Inciso Il de la Condicion TRIGESIMA, sin las cuales la Scerctaria no emitira la
Auwtorizacidn para el Inicio de Operacion.

DUODECIMA.- OPERACION DE LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria se obliga a dar inicio a la Operacion de la Via Concesionads, exactamente en la fecha
que sefiale la Secretaria en la Autorizacion para el Inicio Parcial de Operacion o en la Autorizacion para
¢l Inicio de Operacion.

Asimismo, la Concesionaria sc oblipa a llevar a cabo la Operacién, Explotacion, Conservacion y
Mantenimiento de la Via Concesionada, conforme a los términos v condiciones cstablecidos en la
Concesion v las Leyes Aplicables.

La Concesionaria estd obligada a cumplir las disposiciones de seguridad en la Operacion de la Via
Concesionada que haya emitido o en el futuro emita la Secretaria.

l.a empresa que en su caso contrate la Concesionaria para la eperacion de la Via Concesionada, debera
ser la misma que sefiald ¢l Concursante Ganador en el Concurso, y solo podra ser sustituida en casos
justificados con la previa aprobacién por escrito de la Secretaria, siempre que la empresa sustituta cumpla
con los requisitos establecidos en las Bases para el caso de que se trate,

La Secretaria, a partir de la entrega-recepcion del Tamo Carretern 1l del Libramiento Norponiente de
Saltillo por parte de la contratista a la propia Secretaria, sera responsable por los vicios ocultos de las
Obras, en los términos v por los montos de las garantias otorgadas a la misma por |a empresa constructora
de dicho Tramo Carretero 11, De presentarse un vicio oculto. la Concesionaria se apegari a lo dispuesto
por el ANEXO 5 de este Titule de Concesion.

DECIMA TERCERA.- PROGRAMA DE OPERACION, EXPLOTACION, CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO

La Concesionaria deberd apegarse en todo momento al programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada que se adjunta como ANEXO 7.

- Z
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La Concesionaria se obliga a cumplir con ¢l Sistema de Seguimiento de los Programas de Conservacion
en Autopistas y Puentes de Cuota emitido por la Secretaria y adjunto como ANEXO 13, Este documento
podré ser sustituido por aquél que la Secretaria comunique por escrito a la Concesionaria.

.a Concesionaria se obliga a que la totalidad de los ingresos vy gastos inherentes a la Explotacion,
Operacidn, Conservacion, y Mantenimiento de la Concesion:

I.  Selleven a cabo a través del Fideicomiso de Administracion.

1.  Sean congruenies con la efectiva realizacion del programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion v Mantenimiento de la Via Concesionada, adjunto como ANEXO 7.

Ill.  Cuenten con el soporte que les de sustento v se apeguen al programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada.

IV, Invariablemente cuenten con la supervision gque al efecto apruche el comité técnico del
Fideicomiso de Administracidn.

V.  Se realicen oportunamente para mantener ¢l estado fisico de la Via Concesionada, asi como los
niveles de servicio de la misma, conforme a los términos y condiciones establecidos en la
Concesién.

DECIMA CUARTA.- FONDO DE CONSERVACION DE LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria se obliga a destinar al Fondo de Conservacion los recursos economicos necesarios para
la ejecucién de los programas de Conservacién de la Via Concesionada, Al efecto, el Fideicomiso de
Administracion llevara una cuenta especial en la que se concentren fondos destinados exclusivamente a la
Conservacion de la Via Concesionada. La metodologia para calcular su monto v las reglas para su
aplicacion se sefialan en el ANEXO 10,

En su caso, la Concesionaria deberd ingresar ¢n ¢l Fondo de Conservacion la cantidad remanente que
hubiera quedado del fondo de contingencias para la liberacion del Derecho de Via a que se hace
referencia en la Condicion OCTAVYA, hasta cubrir 2l menos la cantidad establecida en el ANEXO 10.

El remanente del fondo de contingencias para la liberacion del Derecho de Via, una vez cubiertos lodos
los pastos relativos o hechas las reservas para cubrir costos no pagados, deberi ulilizarse en la
construccion de las Obras o ser aportado en su totalidad al Fondo de Conservacion.

L.os recursos del Fondo de Conservacion Gnica v exclusivamente podran ser ejercidos para conservar la
Via Concesionada en condiciones que cumplan con los niveles de servicio establecidos en la Concesion.

Fn el caso de que la Via Concesionada sufra dafios graves gque afecten su normal Operacion como
consecuencia de desastres naturales o siniestros, el Fideicomiso de Administracion podrd autorizar que
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con cargo al Fondo de Conservacion se tomen las acciones ursentes que ¢ requieran para poner en
Operacion normal a la Via Concesionada, segin sea el caso. Una vez cobrados los seguros que
correspondan deberan reponerse los recursos del Fondo de Conservacion que se hayan utilizado,

En caso de que en cualquier momento durante la vigencia de la Concesion, ésta se dé por terminada en
forma anticipada por cualquier causa, el Fideicomiso de Administracion sobrevivirs para hacer que los
trabajos de Conservacion que correspondan se lleven a cabo con cargo al Fondo de Conservacion o en su
caso translerira los recursos existentes en el mismo a la entidad que disponga la Secretaria, previa firma
del documento en el que dicha entidad se obligue a utilizar esos recursos Gnica v exclusivamente en
trabajos de Conservacion de la Via Concesionada, conforme al programa adjunto en el ANEXO 7.

DECIMA QUINTA.- {}BLIGA{':'I{'}N DE AFORTAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA
C ONSTRUCCION, OPERACION, EXPLOTACION s CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DE LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria asume la obligacion de obtener y aportar al Fideicomiso de Administracion todos los
recursos necesarios para la construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la
Via Concesionada, conforme a los términos y condiciones establecidos en la Concesion v las Leyes
Aplicables.

En caso de que por cualquier causa se agoten los recursos econémicos requeridos para la construceion de
las Obras, la Concesionaria debera aportar los recursos adicionales requeridos para la culminacién y
puesta en servicio de la Via Concesionada,

Asimismo, serd a cargo de la Concesionaria la aportacion de los recursos adicionales que el Fideicomiso
de Administracion pudiera requerir para cubrir los gastos necesarios para mantener en Operacion la Via
Concesionada o para realizar los trabajos de Conservaciéon o Mantenimiento requeridos durante el plazo
de vigencia de la Concesion,

DECIMA SEXTA.- OBLIGACION DE ENTERAR LOS INGRESOS DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION DE LA CONCESION AL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

La Concesionaria se obliga a afectar la totalidad de las cantidades resultantes de la Explotaciin de la
Concesion en el Fideicomiso de Administracion, el cual las administrard en los términos establecidos en

la Concesion y en el contenido clausular de dicho contrato de fideicomiso,

El Fideicomiso de Administracion jerarquizard el uso de los recursos de <y patrimonio y lo destinard al
pago de las obligaciones que se indican, con la siguiente prelacion:

L. L& construccion de las Obras:

2. Las contribuciones fiscales, incluvendo la Contraprestacion; e
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3. Los gastos de Operacion, Mantenimiento v supervision de la Via Concesionada, incluyendo los
honorarios duciarios:

4, l.a constitucion del Fondoe de Conservacion:
5 El servicio de los Créditos (principal e intereses).
b, El reembolso a la Concesionaria del Capital de Riesgo electivamente aportado. incluyendo su

rendimiento de acuerdo con la TIR establecida en la Conecesion. Una vez amortizados los
Créditos. los ingresos excedentes se podrdn aplicar anualmente al pago del Capital de Riesgo
aportado por la Concesionaria; y

T Una vez cubierto el Capital de Riesgo v su TIR y aplicadas las Bases de Regulacion Tarifaria,
compartir los excedentes que hubiera con la Secretaria en los términos de la metodologia descrita
enel ANEXO §:

Lo establecido en esta Condicion DECIMA SEXTA es sin perjuicio de lo establecido en la fraccion IV
de la Condicién QUINTA, en relacion con la posibilidad de que la Concesionaria al cumplir con los
requisitos ahi establecidos, pueda recuperar el Capital de Riesgo en forma simultanea con los Créditos.

DECIMA SEPTIMA.- OBLIGACION DE ASEGURAR LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION
DE LAS OBRAS Y DE LA OPERACION, EXPLOTACION, CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE LA VIA CONCESIONADA

La Concesionaria asume la obligacion de asegurar la calidad de la construccion de las Obras y de la
Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, por lo cual se obliga a

. Contar con un Sistema de Gestion de la Calidad aprobado por la Secretaria durante la vigencia de la
Concesion.

. Someter a la aprobacién de la Secretaria ¢l manual de la calidad, plan de la calidad ¥
procedimientos de la calidad. aplicables a la construccién de las Obras y a la (Iperacion,
Explotacion, Mantenimiento y Conservacion de la Via Concesionada, de acuerdo con lo siguiente:

a)  La seccion relativa a la construccion de las Obras @ mas tardar dentro de los 15 (quince) dias
previos a la emision de la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccion;

b} la seccion relativa a la Operacion v Explotacion de la Via Concesionada dentro de los 60
(sesenta) dias previos a la expedicion del Aviso de Te rminacion de Obra;

¢) La seccién relativa a la Conservacion Rutinaria de la Via Concesionada, dentro de los 60
(sesenta) dias posteriores a que la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de Operacion;

Y
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d) La seccion relativa a la Conservacion Periddica v en su caso Reconstruccion de la Via
Concesionada, dentro de los 120 (ciento veinte) dias posteriores a que la Secretaria emita la
Autorizacion para el Inicio de Operacion.

La Concesionaria deberd tomar en cuenta para la elaboracian del Sistema de Gestion de la Calidad la guia
para la elaboracion de dicho sistema, que se incluye en el ANEXO 18

La Concesionaria se ohliga a mantener la Via Concesionada en todo tiempo durante la vigencia de la
Concesion con un nivel dptimo de servicio, garantizando cumplir con la calificacion minima exigida en el
ANEXO 19 del presente Titulo de Concesion relativo a “Lineamientos sobre penalizaciones, nivel de
rechazo v de recepeion de obra, segun la calificacion del estado fisico de un camino, indice Internscional
de Rugosidad (IR1}, Prolundidad de Rodera (PR) v Resistencia a la Friccion”

Durante la vigencia de la Concesion, la Concesionaria deberd operar, explotar, mantener y conservar la
Via Concesionada en condiciones que permitan un trinsito fluido y sepuro a los usuarios y eviten su
deterioro progresivo, para lo cual deberd cumplir con todas las disposiciones que en materia de
Conservacion sean establecidas por la Secretaria en el “Sistema de Seguimiento de los Programas de
Conservacion en Autopistas y Puentes de Cuota™ que se incluye como ANEXO 13 vy en el
"Procedimiento para la Alencién de Emergencias Técnicas en los Caminos v Puentes de Cuota”, que se
adjunta como ANEXO 15,

La Secretaria evaluard que la Concesionaria cumpla en todo momento con las Especificaciones en cuanto
a la calidad del servicio, la Operacion y el Mantenimiento de la Via Concesionada, conforme a lo
siguiente: la evaluacion de su estado fisico se realizard de acuerdo con lo establecido en el documento
“Normas para Calificar el Estado Fisico de un Camino” que forma parte del documento “Sistema de
Seguimiento de los Programas de Conservacion en Autopistas y Puentes de Cuota” emitido por la
Seeretaria ¥ que se adjunta como ANEXO 13; el indice Internacional de Rugosidad “IRI™ se debe
proceder de acuerdo a la publicacion téenica No. 108 del Instituto Mexicano del Transporte; la
Profundidad de Rodera “PR™ a las restricciones estructurales de los métodos de disefio y equipo de alto
rendimiento vigentes; la Resistencia a la Friceién segin lo indica la Normativa para la Infraestructura del
Transporte de la Secretaria; y la correspondiente a los servicios que se prestan en la Via Concesionada, se
llevard a cabo de acuerdo con lo establecido en el documento “Procedimiento para Calificar los Servicios
en Autopistas Concesionadas™, también emitido por Ia Secretaria, gue se adjunta como ANEXO 14,

Asimismo, en la Operacidn de la Via Concesionada, la Concesionaria se obliga a cumplir con todas las
disposiciones establecidas por la Sccretaria en los “Lineamientos Generales que deberd cumplir el
Sistema de Control de Peaje de la Via Concesionada”, que se adjuntan como ANEXO 16

DECIMA OCTAVA.- PERMISOS Y AUTORIZACLONES

La Concesionaria tendrd la obligacion de oblener v mantener en pleno vigor v efecto todos los permisos,
registros o autorizaciones necesarios para la construccion de las Obras v para la Explotacion, Operacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, salvo los permisos y/o autorizaciones previos a

-
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la construccion de las Obras, que en forma limitativa se sefialan a continuacion, cuya obtencion estard a
cargo de la Secretaria y que son:

l. El Derecho de Via.

Il El Dictamen de la manifestacion de impacto ambiental emitido por la SEMARNAT
adjunto a las Bases,

11 En su caso, los permisos requeridos del Institule Nacional de Antropologia e Historia,
relativos al Derecho de Via.

V. En su caso, los permisos requeridos por la Comision Federal de Electricidad, Petrdleos
Mexicanos v la Comision Nacional del Agua relativas al Derecho de Via.

DECIMA NOVENA.- TARIFAS

La Concesionaria sc obliga a Hevar a cabo la Explotacion de la Concesion conforme a las Bases de
Regulacion Tarifaria contenidas en el ANEXO 11 vy a aplicar la Tarifa Promedio Maxima, a efecto de que
las Tarifas Especificas que establezca den por resultado una Tarifa Promedio Observada igual o menor
yue la Tarifa Promedio Maxima.

VIGESIMA.- RECUPERACION ANTICIPADA DEL CAPITAL DE RIESGO

En caso de que el ingreso neto de la Concesion resulte mayor al proyeclado y como consecuencia la
Concesionaria obtenga la TIR establecida para el Capital de Riesgo antes de que concluya el plazo de
vigencia de la Concesidn, los excedentes econdmicos que se generen seran compartidos entre la
Concesionaria y la Secretaria, o la dependencia o persona moral a guien esta Gltima designe, conforme a
la metodologia de cdlculo sefialada en el ANEXO 8.

VIGESIMA PRIMERA .- CONTRAPRESTACION Y CONTRAPRESTACION INICIAL

En los terminos de lo dispuesto en la fraccion VI del articulo 15 de la Ley de Caminos, la
Concesionaria, se obliga a pagar anualmente al Gobiemo Federal por conducto de la Secretaria v
conforme a los lineamientos gue se expidan al efecto, una Contraprestacion, equivalente al ).5% (cero
punto cinco por ciento) de los ingresos brutos tarifados obtenidos de la Explotacion de la Concesién el
afio inmediato anterior, excluyendo el impuesto al valor agregado, cuyo pago deberd Hevarse a cabo entre
el 2 y el 31 de enero de cada afio. Cl pago gue la Concesionaria haga al Gobierno Federal, causard
impuesto al valor agregado, en los términos de las Leves Aplicables.

El importe de la Contraprestacion que se establece en el parrafo que antecede, podrd ser modificado en

los terminos de las Leyes Aplicables, en cuyo caso, el efecto causado por la modificacion de que se trate

al desempefio econdmico de la Concesion, conforme a los parametros originalmente establecidos, se /)
tomard en cuenta por la Sccrctaria en la revision tarifaria inmediaia posterior que se lleve a cabo. ﬁ
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A lo largo de cada ano, el Fideicomiso de Administracién deberd constituir las reservas necesarias para
cubrir ¢l monto de la Contraprestacion antes aludida.

A mas tardar el Dia Habil previo a la firma del presente de Titulo de Concesion, la Concesionaria liquidd
a la Secretaria 0 a quien ella designo el monto de la Contraprestacion Inicial ofrecida en la Propuesta.

VIGESIMA SEGUNDA.- IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

La determinacion, cdleulo y pago de las contribuciones fiscales, incluyendo sin limitacion cualquier
impuesto, derecho, aprovechamiento, producto o cualquier otro gravamen de caracter fiscal, incluyendo
mullas, recargos, actualizaciones o gastos de ejecucién que se generen con motivo de la construccion de
las Obras; asi como los relativos a la Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via
Concesionada, quedard a cargo del sujeto del impuesto o contribucion de que se trale, conforme a las
disposiciones legales que los establezcan.

Para el caso de incumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Concesionaria derivadas de la
Concesion, asi como para la ejecucion de sanciones econdmicas impuestas por la Secretaria, queda
expresamente plasmada la voluntad de la Concesionaria de someterse al procedimiento administrativo de
gjecucion previsto en el Titulo Quinto, Capitule 111 del Codigo Fiscal de la Federacion.

VIGESIMA TERCERA.- NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS

La Concesionaria se obliga a realizar lodos los procesos, actividades, cstudios, investigaciones, obras y
actos que sean necesarios para cumplir en todo momento con las NMX, NOM y Especificaciones
Téenicas aplicables, asi como con cualquiera otra normatividad que resulte legalmente aplicable a la
construccidn de las Obras y a la Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de la Via
Concesionada, ya sea que se encuentren vigentes en el momento de la expedicién de la Concesién o que
sean legalmente expedidas durante su vigencia.

VIGESIMA CUARTA.- DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y PROPIEDAD
INDUSTRIAL

La Concesionaria asume la obligacion de ohtener para si, durante el plazo de la Concesion y para la
Secretaria en forma incondicional y perpetua, el derecho de hacer uso de cualquier derecho de autor,
patente, licencia, marca o cualesquiera otro derecho de propiedad industrial o intelectual relacionado con
los bienes o procedimientos necesarios para la construccion de las Obras y para la Explotacion,
Operacion. Conservacion o Mantenimiento de la Via Concesionada.

VIGESIMA QUINTA.- ESTATUTOS DE LA CONCESIONARIA

Durante ¢l plazo de vigencia de la Concesion, la Concesionaria deberd mantener el caracter legal de
sociedad anonima; estard sujeta a la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones
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legales que resulten aplicables. Asimismo, no se podran modificar sus estatutos socuales vigentes, que en
copia certificada se adjuntan como ANEXO 1, sin la previa autorizacion por escrito de la Secretaria, la
[ue no se nepara sin causa justificada.

La Concesionaria en ningtin caso podra declarar dividendos en efective o cualesquiera otro pago similar o
andlogo antes de la culminacion total de las Obras vy la expedicidn por parte de la Secretaria de la
Autorizacion para el Inicio de Operacion. En todo caso, ¢l page de dividendos quedard sujeto a la
prelacion de pago establecida en la Condicién DECIMA SEXTA.

Durante ¢l periodo que transcurra desde la fecha de expedicion del Tiwlo de Concesion v la fecha mas
lejana entre (i) la fecha en que se concluya totalmente la construccion de las Obras o (ii) la fecha en que
concluva un plazo de 3 (tres) afios contados a partir de la fecha de expedicion del Titulo de Concesion,
{en lo sucesivo el “Plazo de Restriccién®), unicamente podra modificarse la composicién accionaria
original de la Concesionaria previa autorizacion por escrito por parte de la SCT, si dicha modificacion es
con ¢l propdsito de aumentar ¢l capital social de la Concesionaria, incluyendo cuando dicho aumento de
capital implique la admision de nuevos accionistas, siempre y cuando los accionistas que constituyeron la
Concesionaria conserven en todo momento durante dicho plazo, un minimo del 33% (treinta v tres por
ciento) del total del capital social suscrito y pagado de la Concesionaria. En el caso de admision de
nuevas socios la SCT, ademas de autorizar la participacion del(los) nuevo(s) accionista(s), pedri solicitar
gue: (i) los nuevos accionistas asuman las mismas obligaciones que los demds accionistas de la
Concesionaria: (i) que la Concesionaria acredite gque ¢l cambio propuesto no afecta la capacidad de la
Concesionaria para cumplir con las obligaciones a su cargo derivadas de la Concesion y (iii) cumplan con
los requisitos que en su caso se hayan exigido a los accionistas que constituyeron a la Concesionaria.

Una vez terminado el Plazo de Restriccion, si bien ya no continuaran aplicande las limitaciones
porcentuales antes mencionadas, la Concesionaria requerira del consentimiento previo y por escrito de la
Secrelaria para realizar cualquier vanacidn a la composicion de su capital social, ya sea que dicha
variacion se realice directa o indirectamente. En este altimo caso, la SCT también podra solicitar que: (i)
las nuevos accionistas asuman las mismas obligaciones que los demds accionistas de la Concesionaria;
(if) que la Concesionaria acredite que el eambio propuesto no afecta la capacidad de la Concesionaria
para cumplir con las obligaciones a su cargo derivadas de la Coneesion y (iii) cumplan con los requisitos
que en su caso se hayan exigido a los accionistas que constituyeron a la Concesionaria,

L.a sustitucion de cualquier accionista sujeto a concurse mercantil o quickra podra realizarse en cualgquier
tiempe, siempre ¥ cuando se cumplan los requisitos sefalados en los incisos | v IV de la Condicion
VIGESIMA SEXTA.,

Cualquier modificacién de los estatutos sociales de la Concesionaria quedard sujeta a la aprobacion
previa y por escrito de la Secretaria,

I)e conformidad con lo previsto en el articulo 6 de la Ley de Caminos, Puentes v Autotransporte Federal,
las concesiones solo se olorgarin a mexicanos o a sociedades constituidas conforme a las leyes
mexicanas en los términos que establezean dicha Ley v sus reglamentos. Por o tanto. la Concesionaria no
tendrd mas derechos que los que le conceden las leves mexicanas y en el caso que de en su capital social
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participen personas extranjeras, en este aclo se comprometen expresamente a no invocar la proteccion de
ningin gobiemno extranjero, bajo la pena de perder, en caso contrario, los derechos objeto del presente
titulo en beneficio de la Nacion Mexicana.

VIGESIMA SEXTA.- PROHIBICION DE ENAJENAR Y GRAVAR LA CONCESION

Los derechos y obligaciones derivados de la Concesion no podran ser objeto de cesion por parte de la
Concesionaria, a tmenos que:

I Cuente con la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria;

1. Haya transcurrido un lapso no menor a 3 (tres) anes contados a partir de la expedicion de la
Autorizacion para el Inicio de Operacion por parte de la Secretaria;

I, La Concesionaria no se encuentre ¢n estado de incumplimiento de las obligaciones a su cargo
derivadas de la Concesidn a la fecha de la solicitud de autorizacion a la Sceretaria, para llevar a
cabo la cesion de que se trate;

IV.  El cesionario reiina los requisitos establecidos en las Bases para el otorgamiento de la Concesion a
la Concesionaria;

La Concesionaria deberd fideicomitir en el Fideicomiso de Administracion todos los derechos al cobro
derivados de la Explotacion de la Concesién y los ingresos correspondientes, por el plazo de su vigencia,
con objeto de pagar el Financiamiento para la construccion de las Obras y la Operacion, Explotacion,
Conservacion v Mantenimicnto de la Via Concesionada, sujetandose a los términos v condiciones
establecidos en la Concesidn.

Los accionistas de |a Concesionaria no podran dar en garantia las acciones representativas de su capital
social, y la Concesionaria no podra gravar los derechos derivados de esta Concesion, sin la previa
autorizacion por eserito de la Secretaria. En los casos en que se autorice la constitucion de pravamenes
sobre las acciones de la Concesionario o sobre la Concesion, se deberd establecer en los contratos
respectivos que la ejecucion de la garantia respectiva en ningin caso otorgard el cardcter de
Concesionario al acreedor o al tercero adjudicatario. Para que la Concesion e sea adjudicada al acreedor
o tercero adjudicatario, sera requisito indispensable que la Sceretaria autonice previamente la respectiva
cesion de derechos,

Para parantizar el pagn de gravamenes, la Concesionaria, podra obligarse en el convenio correspondiente
a ceder los derechos y obligaciones contenidos en la Concesion al acreedor o tercero adjudicatario, sujeto
4 la condicién de que se obtenga la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria, de acuerdo con lo
sefialado en el parrafo anlerior.

En ningin caso se podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la Coneesion, ni los

derechos en ella conferidos a ningtin gobierno o Estado extranjero. Cualguier acuerdo que contravenga
esta disposicion sera nulo.
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Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior v los articulos 14 v 17 fraccion VIII de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, no se considerard como participacion accionaria de un
gobierno o Estado extranjero la que efectien empresas con participacion estatal de paises extranjeros, que
no sean consideradas como autoridades por la legislacion interna del pais de origen y que cuenten con
personalidad juridica y patrimonio propio, siempre que dicha inversion se realice en acciones de voto
limitado o en forma minoritaria en acciones comunes representativas del capital social de la
Concesionaria, y dicha tenencia no les otorgue direeta o indirectamente el control de aquélla,

Salvo por lo sefialado en esta Condicidn VIGESIMA SEXTA, la Concesionaria asume los derechos v
obligaciones del Concursante Ganador, en 1os términos del Contrato de Cesion de Derecho del Ganador,
el cual se adjunta al presente Titulo de Concesion como ANEXO 17,

VIGESIMA SEPTIMA.- FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION

Con fecha 16 de noviembre de 2006 ¥ en cumplimiento de sus oblipaciones derivadas de las Bases y la
Concesion, la Concesionaria ha constitmdo, en calidad de fideicomitente, el Fideicomiso de
Administracion, bajo el numero 591, en ¢l Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mualtiple, Invex
Grupo Financiero, como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de
administrar la totalidad de los recursos derivados de la Explotacién de la Concesion, asi como el Capital
de Riesgo v los Crédites v los demas recursos relacionados con la Via Concesionada, hasta su
liguidacion y extincién.

El contenide clausular del Fideicomiso de Administracion adjunto a las Bases no podra modificarse en
forma alguna sin la previa auiorizacion por escrito de la Secretaria. El Fideicomiso de Administracion
deberd contener como anexo y parte integral del mismo una copia certificada de la Concesidn,

L.a Concesionaria se abliga a ingresar en el patrimonio del Fideicomiso de Administracion. el Capital de
Riesgo v los Créditos, asi como la totalidad de los ingresos derivados de la Explotacion de la Concesidn,
al Dia Hibil siguiente de que disponga de los recursos de que se trate y a sujetarse a la prelacion y
Condiciones que para su disposicion se establzcen en la misma. En caso de incumplimiento de esta
Condicion, independientemente de las sanciones a que se haga acreedora en los términos de esta
Concesion, la Concesionaria deberd pagar un interés moratorio equivalente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) prevaleciente en México a la fecha en que debid efectuar el entero de
los recursos de que se trale al Fideicomiso de Administracion, mas 7 (siete) puntos porcentuales
adicionales, hasta la fecha en que ocurra el entero correspondiente al Fideicomiso de Administracion. Sin
perjuicio de lo anterior, serdn reconocidos como parte del Capital de Riesgo: i) dinero en efective
aportado al Fideicomiso de Administracion por ¢l Concesionario; ii) los gastos preoperativos o de otra
indole efectuados por el Concesionario incluidos en el costo total del proyecto debidamente comprobados
ante ¢l Comité Técnico del Fideicomiso de Administracién; y iii) cualesquiera otros bicnes y derechos,
excepto maquinaria y equipe. que ¢l Concesionario afecte al Fideicomiso de Administracion, en forma
irrevocable y sin obligacion de pago por parte de éste Gltimo, para la realizacion de los fines de la
Concesion; lo anterior en el entendido de que para efectos del reconocimiento como Capital de Riesgo de r
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las aportaciones que pretenda realizar el Concesionario en términos del subinciso iii) que antecede, la
Secretaria por conducto de la Direccion General de Desarrollo Carretero deberd expresar su conformidad.

En el Fideicomiso de Administracion se establecera la obligacion del fiduciario del mismo, de entregar a
la Secretaria cualquier informacion que le solicite dentro del plazo establecido en el requerimiento ¢ue
por escrito le formule por conduete de la Direceion General de Desarrollo Carretero, que no sera menor a
5 (cinco) Dias Habiles.

El Fideicomiso de Administracion tendra una vigencia equivalente al plazo de vigencia del Titulo de
Concesion mas 2 (dos) afos. En caso de gue el Titulo de Concesion sea prorrogado, ¢l Fideicomiso
deberd ser igualmente prorrogado por una vigencia equivalente al plazo de prorroga de la Concesion mas
2 {dos) afios 0, en su caso, ¢l Fideicomitente podra constituir otro fideicomiso por todo ¢l tiempo que
dure la proroga v que cumpla los mismos requisitos del fideicomiso que se extingue. El nuevo
fideicomiso debera ser previamente aprobado por la Secretaria,

La Concesionaria no podra establecer compromiso contractual o extracontractual, de naturaleza alguna,
con ningin tercero, que en alguna forma contravenga, eluda o haga nugatoria alguna disposicion
contenida en la Concesion.

VIGESIMA OCTAVA.- FACULTAD DE LA SECRETARIA DE OTORGAR CONCESIONES Y
PERMISOS

La Seerctaria podra otorgar otras concesiones para construir, operar, explotar, conservar 0 mantener
carreteras o puentes, atm cuando dichas concesiones pudieran afectar el desempefio econdmico de la
Concesion. En ese caso, la Concesionaria podrd solicitar a la Secretaria medidas compensatorias por la
disminucién en los ingresos de la Concesion derivada de la operacion de la nueva concesion, para lo cual
serd necesario gue acredite:

I La real disminucion en el nimera de vehiculos que transiten ¢n la Via Concesionada.

1. |a relacion de causa a efecto entre dicha disminucion y la entrada en operacidn de la
AUEva concesion,

11, Que dicho efecto negativo hava estado vigente por un plazo no menor de 12 (doce)
meses anteriores a la fecha de la reclamacion, Y

IV, Que dicha disminucion de trdnsito haya afectado negativamente los ingresos por la
Explotacién de la Concesion, conforme a los estados linancicros dictaminados por un
auditor externo contratado por la Concesionaria y aprobado por la Secretaria.
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En el caso que se describe en esta Condicion VIGESIMA (MCTAVA, la Secretaria v la Concesionaria,
con base en los estudios que contraten con terceros especializados en la materia de que se trate, acordardan
el monto v la forma de la compensacian a que haya lugar, asi como cualesquiera otro término o condicion
que se requiera. De no ponerse de acuerdo en un plazo perentorio, cualquicra de las partes podra someter
la decision al procedimiento que se establece en la Condicion CUADRAGESIMA QUINTA.

Las disposiciones de esta Condicion VIGESIMA OCTAVA seran igualmente aplicables en caso de que
se construyan carreteras alternas libres de cuota que alecten ¢l desempeno economice de la Concesion.

En caso necesario podrin llevarse a cabo las modificaciones 4 la Concesion a que haya lugar, en los
términos que lo permitan las Leyes Aplicables, en términos tales que las condiciones originales se
modifiquen en la menor medida posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos,
términos v condiciones originales establecidos en la Concesion.

VIGESIMA NOVENA.- OTROS SERVICIOS

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacidn de otros servicios en el Derecho de Via de la
Via Concesionada, de conformidad con las Leyes Aplicables.

Asimismo, la Concesionaria, por si o a través de terceros y a titulo oneroso o gratuito, deberd
proporcionar dentro del Derecho de Via de la Via Concesionada, los siguientes servicios obligatorios:

I, Servicios en Zonas de Cascla

I. Informacion a usuarios y modulos turisticos;

f-d

Sanitarios:

3. Teléfono y fax:

4. Tiendas de conveniencia;

5. Servicio de arrastre (grioas):

6. Taller mecanico, vulcanizadora y refaccionaria;
7. Servicio médico ¥y ambulancia;

8. Zonas de estacionamiento para vehiculos; v

4. Seguridad, ,:'-*

.  Servicios en la autopista: f‘—-\/
Y |
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1.  Torres de auxilio vial (5.0.5);
2. Zonas de depositos de basura y agua:
3. Miradores y zonas de descanso:

4, Paradores de autnbuses:

'_...h

Seguridad,

En cualquier caso, la Concesionaria serd, 1a {inica responsable frente a la Secretaria por los servicios que
se presten y por el cumplimiento de las Leyes Aplicables y de la Concesitn, para todos los efectos legales
procedentes.

TRIGESIMA.- GARANTIAS A CARGO DE LA CONCESIONARIA

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo estipulado en la Concesion, la
Concesionaria otorgard las siguientes garantias, cuya cvidencia documental entregara a la Secretaria,
conforme a lo siguiente:

I Junto con la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccion:

a) Una fianza expedida por una afianzadora debidamente autorizada para operar en
México, conforme al formato adjunto a las Bases, mediante la cual la Concesionaria
garantice al Gobierno Federal el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
Concesion, por un monto equivalente al 3 % (tres por ciento) del costo total de
construccién de las Obras (sin impuesto al valor agregado, intereses, ni comisiones por
servicios financieros), cuyo monto podrd ser revisado por la Secretaria cada 3 (ires)
afios. Fsta fianza debera estar vigente durante toda la vigencia de la Concesion.

b) Una fianza expedida por una afianzadora debidamente autorizada para operar cn
México, conforme al formato adjunto a las Bases, mediante la cual la Concesionaria
garantice al Fideicomiso de Administracion que las Obras serin concluidas en los
términos y condiciones establecidas en la Concesion, por un monto equivalente al 17%
(diecisiete por ciento) del costo total de construccion de las Obras (sin impuesto al valer
agregado, intereses, ni comisiones por servicios financieros). bsta lianza debera estar
vigente hasta que la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de Operacion.

c) Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion TRIGESIMA TERCERA Inciso |
Subincisos A), By C), =

-
i
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I Junto conel Aviso de Terminacion de Obra:

a Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion TRIGESIMA TERCERA Inciso [,
Subincisos A), B) y C).

b) La lista de las garantias que la Concesionaria debe exigir a sus proveedores de bienes y
servicios, las que deberén cubrir cualquier defecto de fabricacion o desempeno por un
lapso acorde con la practica comercial, incluyendo una fianza que cubra los vicios
ocultos de las Obras, que la constructora de las Obras deberd expedir a [avor de la
Concesionaria, con un afo de vigencia contado a partir de la expedicion del Aviso de
Terminacién de Obra. Dichas garantias deberdn ser cedidas por la Concesionaria al
Fideicomiso de Administracion, dentro de los 30 (treinta) dias posteriores a la fecha en
que sean otorgadas a la Concesionaria,

¢) En su ¢aso mecanismo de cobertura cambiaria en el caso de que la Concesionaria
contrate Créditos en divisas, por el monto de la deuda de que se trate ¥ por todo ¢l plazo
que dure ¢l servicio de la misma,

Todas las garantias y seguros previstos en la Concesion a cargo de la Concesionaria deberian olorgarse
utilizando los formatos incluidos para cada caso en las Bases y manienerse vigentes en forma permanente
durante el plazo previsto para ello en la propia Concesion, mediante renovaciones anuales llevadas a cabo
en forma tal que en ningin momento y bajo ninguna circunstancia se suspenda ¢l afianzamiento o la
cobertura de las obligaciones o riesgos correspondientes.

Las garantias establecidas en esta Condicion TRIGESIMA son independientes de otras garantias que
terceros pudieran solicitar a la Concesionaria.

En caso de que Ja Concesionaria incumpla con sus obligaciones derivadas de la Concesidn, se hard
efectiva la garantia gue corresponda, En el caso de las garantias referidas en el Inciso 1, Subinciso a), €
Inciso 11 Subincisos a) v ¢} de esta Condicidn TRIGESIMA, la Concesionaria tendrd la obligacion de
reponerlas en las mismas condiciones en que s¢ encontraba la garantia original, dentro de un plazo no
mayor a 3 (tres) Dias [ébiles, contados a partir de la fecha en que la garantia de que se trate hubicra
disminuido su cobertura.

Todas las garantias y seguros aludidos en esta Condicién TRIGESIMA, salvo la fianza referida en el
Inciso 1 a) anterior, deberan ser ejercidas, en su caso, por el Fideicomiso de Administracion, y los
recursos obtenidos deberan aplicarse al cumplimiento de los fines de la Concesion. Sin perjuicio de lo
anterior. la Concesionaria no podrd recibir, en ningin caso y bajo ninguna circunstancia, recursos
provenientes del ejercicio de parantias por hechos o actos derivados del incumplimiento de sus

abligaciones.
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'I‘RIGESIN!A PRIMERA.- BURSATILIZACION DE LOS INGRESOS DERIVADOS DE LA
CONCESION

En caso de que la Concesionaria considere conveniente la colocacion en ¢l mercado, de titulos
respaldados por los flujos de ingresos de la Via Concesionada (bursatilizacion), deberan justificar ante la
Secrclaria los beneficios de llevar a cabo dicha operacion bursdtil, la cual podrd realizarse, siempre v
cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

I.  Que la Concesionaria no exceda los flujos a que tiene derecho de acuerdo con la prelacion de pagos
establecida en la Condicion DECIMA SEXTA;

Il Que con dicha operacion no se comprometa la prestacion del servicio ni el interés piblico,

Asimismo, en caso de que durante la etapa de Operacion se requicran Financiamientos para cubrir costos
de Mantenimiento, Conservacion, Reconstruccion, modernizacion o ampliacion de la Via Concesionada,
la Concesionaria podrd recurrir a la bursatilizacion de los flujos de la Concesion, siempre v cuando se
cumplan todos los requisitos establecidos en esta Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

La Concesionaria podré realizar la bursatilizacion de los ingresos derivados de la Explotacion de la Via
Concesionada una vez que se encuentre en Operacion, para lo cual requerird la previa autorizacion por
escrito de la Secretaria. El producto resultante de la bursatilizacién respectiva deberd integrarse al
patrimonio fideicomitido en el Fideicomiso de Administracion y se destinard al pago de los Créditos y a
la recuperacion anticipada del Capital de Riesgo v su TIR. en esc orden.

TRIGESIMA SEGUNDA.- CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR

En caso de que la Concesionaria o la Secretaria no puedan cumplir con sus obligaciones derivadas de la
Concesion, en virtud de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, se procedera como sigue:

I. Existencia de Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Para los efectos de la Concesion son eventos de Caso Portito los fenémenos de la naturaleza ¥, en
general, aquellos en los que no interviene directamente la voluntad del hombre, y entre los que se seialan
de manera no limitativa los siguientes: tormentas, ciclones, inundaciones. rayos, terremotos, nevadas,
incendios y explosiones.

Para los efectos de la Concesion son eventos de Fuerza Mayor aquellos en los que interviene directa o
indirectamente la voluntad del hombre, y entre los que se sefialan de manera no limitativa los siguientes;
guerras, disturbios civiles, revueltas, insurrecciones, sabotajes, plantones, actos de terrorismo, huelgas,
embargos comerciales en contra de México, accidentes de transporte, ya sean maritimos, de ferrocarril,
lerrestres o acreos, y actos u omisiones de la Autoridad Gubernamental que no hubiesen sido
voluntariamente solicitados o promovidos por la parte afectada, ni ocasionados por el incumplimiento de
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sus obligaciones bajo la Concesion o cualquicr Ley Aplicable. [.a Fuerza Mayor incluye: a) la
imposibilidad de obtener oportuna y apropiadamente cualquier permise necesario para que |a parte que
corresponda cumpla con sus abligaciones derivadas de la Concesion, siempre que dicha parte haya
cumplido con todos ¥ cada uno de los requisitos necesarios para su ohtencion en los términos de las
l.eyes Aplicables y llevado a cabo todos los actos pertinentes pard tal fin, b) Ia falta de liberacion parcial
o total del Derecho de Via de los Tramos Carreteras I v 111 del Libramiento Nerponiente de Saltillo y de
la Autopista Saltillo-Monterrey ¥ ¢} el retraso en la entrega fisica del Tramo Carretero 11 del Libramiento
Norponiente de Saltillo por parte de la Secretaria,

Salvo por disposicion en contrario establecida en la Concesion o las Leyes Aplicables, la Secrelaria V la
Concesionaria no serdn responsables por ¢l incumplimiento de sus obligaciones, en tanto haya ocurrido y
permantzea un evento de Case Fortuilo 0 Fuerza Mayor y a partir del momenta en que la parte afectada
haya notificado a la otra parte en los términos de esta condicion.

En ningiin caso se considerari la existencia de un Caso Fortuito o Fucrza Mayor si alguna de las Partes ha
coniribuido de manera directa o indirecta a su existencia.

Sin perjuicio de la utiizacion dal Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
previsto en el inciso 11 de esta Condicion, la Secretarfa o la Concesionaria, cuando manifiesten la
existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, deberdn efectuar sus mejores esfuerzos para
subsanar, mitigar o remediar los efectos de ¢ste.

En el caso de que la Concesionaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera notificar a la
Qeeretaria. acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (sctenta y dos) horas sipuientes a que haya
renido conocimiento de éste y deberd incluir lo siguiente: (i) descripeion del evento, (i1) lugar, fecha ¥
hora en que ocurrio, (i) causas que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado de
duracion, (vi) efectos causados en la infracstructura (vii) monto estimado del dafio ¥ de la reparacitn
(viii) ahiernativas de solucion temporales y/0 permanentes o las hubiere, (ix) en su caso, afectacion al
Programa de Construccién v (x) en su caso, propucsta de nueva Fecha de Terminacion de Obra. En
ninguno de los supuestos de prorroga establecidos en esta Condicidn TRIGESIMA SEGUNDA.
procedera la modificacion de la vigencia de Ja Concesion.

En el caso de que la Secretaria invogue ol Caso Forluito o Fuerza Mayor, ipualmente deberé notificar a la
Concesionaria, acerca de la ocurrencia del evenlo dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes a que
hava tenido conocimicnto de éste y deberd incluir lo siguiente: (i) descripeion del evento, (ii) lugar, fecha
y hora en que ocurrio, (iii) causas que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, {v) plazo estimado de

duracion y (vi) alternativas de solucion temporales y/o permanentes si las hubiere.

En caso de gque coma resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, haya sido éste invocado por la
Concesionaria o por la Secretaria, la Concesionaria solicite a la Sceretaria un ajuste al Programa de
Construceién y/o una promroga a la Fecha de Terminacion de Obra, la Concesionaria debera proporcionar

4 la Secretaria toda la informacion que s requiera para respaldar su solicitud considerando que las Obras
dehen sufrir el menor atraso posible y la Secretaria olorgard las prorrogas en los casos que a su juicio se

Justitiquen. \ -
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En todo case, la parte afectada doberd notificar a la otra parte dentro de las 72 (setenta y dos) horas
siguientes al memento en que dicho cvento de Caso Fortuito ¢ Fuerza Mayor deje de imposibilitarle el
cumplimiento de sus obligaciones.

Cugndo alguna de las partes no reconuzca Ul evento de Caso Forwito o Fuerza Mavor, la parle gue
invoque su existencia tendra la carga de la prueba. Si las partes no llegan a una solucidn conciliatoria
dentro de un plazo de 7 (siete) Dias {que podra ser prorrogade por acuerdo de las partes) contados a partir
de la fecha en que la parte de que se tralc haya negado su exisiencia, cualquiera de las partes pudré
someter la disputa al procedimiento previsto en la Condicion CUADRAGESIMA QUINTA de la
Concesion.

§i el evente de Caso Fortuito 0 Fuerza Mayor se prolonga por méds de 180 (ciento ochenta) Dias
continuos o 270 (doscientos setenta) Dias discontinuos en un plazo de 3 (tres) aiios, v €l Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se hubiere agotado y no haya en el
Fideicomiso de Adminisiracion reeursos derivados de la explotacion de la Coneesion que permitan cubrir
los Impuestos y/o los servicios prestados por los contratistas v proveedores por la construccion de las
Obras v/o los Créditos y/o los recursos adicionales aportados yio los adeudos por la colocacion de titulos
en términos de la Condicion TRIGESIMA PRIMERA, ni existan indemnizaciones pendientes de pago a
cargo de las compailias ascpuradoras derivadas de polizas de seguro contratadas para cubrir ricsgos
asepurados  derivados de la Concesion, la Concesionaria podra fenunciar a la Concesion sin
ms;wmsabilidad, en cuyo caso: (a) La Via Concesionada y demas hienes afectos a la Concesion revertirdn
al dominio de la Nacion; (b} Las obligaciones de pago derivadas de los Créditos, los recursos adicionales
aportados v las obligaciones derivadas de la colovacion de los titulos a que se relicre la Condicion
TRIGESIMA PRIMERA, continuardn cubriéndose con los ingresos provenientes de la explotacion de
la Via Concesionada, una ves quc S€ reeslablezca su operacion, respetando en todo caso el orden de
prelacion de pagos sglablecido en las condiciones QUINTA ¥ DECIMA SEXTA. Lo anterior, sujeto a lo
dispuesto en ¢l Presupuesto de Egresos de la Federacion ¥ las demds Leves Aplicables o hien, en caso de
que se concesione i un tercero la Via Concesionada ¥ (¢) cuando los hienes y derechos afectos a la
Concesion reviertan a la Nacion, lo harén sin costo alguno y libres de todo gravamen, $in perjuicio del
derecho que, ¢n su caso, tendri la Concesionaria de recuperar los recursos propios que efectivamenic
hubiere utilizado en la realizacion de las Obras. segin lo establecido en la condicion TRIGESIMA
NOVENA.

11, Utilizacian del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito 0 Fuerza Mayor

Sin perjuicio de lo dispuesto en ol inciso | de esta Condicion TRIGESIMA SEGUNDA, dentro de los 15
(quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en quc la parte correspondiente haya recibido la notificacion
de la existencia de un Caso Fortuito Fuerza Mayor, se procederd de la siguiente manera segin se trate
de un evento de Caso Forwito o de Fuerza Mayor durante el periodo de construceitn de los Tramos
Carreteros | y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey:

TR 4;?

- . - e
a) {*aso Fortuito durante la consiruceion: >/
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TRANSPORTES

(i) Si el evento afecta a la Via Concesionada, la Secretaria v la Concesionaria cubriran de manera
proporcional, el diferencial existente entre ¢l monto pagado por la aseguradora y el costo gue resulle mas
bajo entre (i) el costo real de reconstruccion o reparacion de la Obra previamente aprobado por la
Secretaria o (ii) el costo de reconstruccion o reparacion de la Obra conforme al Proyecto Ejecutivo y
actualizado conforme al INPC.

Para determinar la proporcion que corresponde a la Secretaria o 4 la Cancesionaria se tomard en cuenta ¢l
monto invertido por esta ltima respecto del valor total de la construccion de los Tramos Carreteros 1y 111
del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey, conforme a la formula
siguiente:

P aeces = Valor Presente (Desembolsos de Recursos Propios) / Valor Presente (De sembalsos en a obra de
los Tramos Carreteros |y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-
Monterrey + desembolsos para otras obras de la concesion que hayan efectuado tanto la Secretaria como
la Concesionaria).

Psciotarla = |- P conces

En donde,

P conces : Proporcion correspondicnte a la Concesionaria

P secrenmria - Proporcion correspondiente a la Secretaria

valor Presente (Desembolsos de Recursos Propios)

Valor presente de los Nujos anuales de efectivo de los Recursos Propios efectivamente aplicados a la
construceion de las Obras por parte de la Concesionaria descontados anualmente a una tasa igual a la TIR
anual solicitada por la Concesionaria,

Valor Presente (Desembolsos en la obra de los Tramos Carreteros 1 y 111 del Libramicnto Norponiente de
Saltillo v de la Autopista Saltillo-Monterrey + desembolsos para otras obras de la concesién):

Valor presente de los flujos anuales de efectivo de los descnibolsos en la obra de los Tramos Carreteros |
y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey + desembolsos para
atras obras de la concesion gue havan efectuado tanto la Secretaria como la Concesionaria descontados
anualmente a una tasa igual a la TIR anual solicitada por la Concesionaria,

La Secretaria cubrird con recursos del Fondo para Conlingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor la parte del costo que le corresponda; y la Concesionaria con cargo al Capital de Riesgo y/o los
Créditos v/o los recursos adicionales y/o los recursos provenientes de la colocacion de titulos a que se
refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

(i)  Siel evento afecta a los flujos de la explotacion de la Via Concesionada a causa del retraso en el
inicio o terminacion de las Obras o la puesta en operacion de éstas, la Secretaria, con cargo al Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. cubrird el diferencial existente entre ¢l monto
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que, en su caso, hubiere pagado por estos conceptos la aseguradora, y la cantidad necesaria para cubrir ¢l
servicio de la deuda correspondiente a los Créditos, los recursos adicionales y/o las obligaciones
derivadas de la colocacion de titulos a que se refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.,

El monto de las erogaciones realizadas conforme al parrafo anterior, serd reembolsado por la
Concesionaria al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito ¢ Fuerza Mayor, con cargo al
Capital de Riesge y/o los Créditos v/o los recursos adicionales v/o los recursos provenientes de la
colocacion de titulos a que se refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA del presente Titulo de
Concesion, en el plazo v a la tasa que acuerden la Concesionaria v la Secretaria previamente a que se
disponga de los recursos del Fonde para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

b) Caso Fortuite durante la operacion:

(1) Si ¢l evento afecta la Via Concesionada, la Secretaria y la Concesionaria cubriran, de manera
proporcional, el diferencial entre el monto pagado por la aseguradora y el costo que resulle mas bajo entre
(i) el costo real de reconstruceidn o reparacion de la parte del tramo de que se trate previamente aprobado
por la Secretaria o (ii) ¢l costo de reconstruecidén o reparacion de la parie del tramo de que se trate
conforme a los provectos ejecutivos correspondientes y actualizado conforme al INPC.

Para determinar la proporcion que corresponde a la Secretaria o a la Concesionaria, se lomard ¢n cuenta
el monto invertido por esta (ltima respecto del valor total de la parte del ramo  de que se trate que haya
resultado danada, conforme a la formula siguiente:

P conces = Valor Presente (Desembolsos de Recurses Propios) / Valor Presente (Desembolsos en la obra de
los Tramos Carreteros | y 1l del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltllo-
Monterrey + desembolsos para otras obras de la Concesion que hayan efectuado tanto la Secretaria como
la Concesionaria).

P Scorciarin I-P Conees

En donde,

P Conces - Proporcicn correspondiente a la Concesionaria

P secremeia - Proporcion correspondiente a la Secretaria

Valor Presente (Desembolsos de Recursos Propios):

Valor presente de los Nujos anuales de efectivo de los Recursos Propios efectivamente aplicados a la
construccion de las Obras por parte de la Concesionaria descontados anualmente a una tasa igual a la TIR
anual solicitada por la Concesionaria.

Valor Presente (Desembolsos en la obra de los Tramos Carreteros 1 y 11T del Libramiento Norponiente de
Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey + desembolsos para otras obras de la concesion):

Valor presente de los (lujos anuales de efectivo de los desembolsos en la obra de los Tramos Carreteros |
y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey + desembolsos para
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olras obras de la concesion que havan efectuade tanto la Secretaria como la Concesionana, descontados
anualmente a una tasa igual a la TIR anual solicitada por la Concesionaria.

La Sceretaria cubrira con recursos del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor la parte del costo que le corresponda: v la Concesionaria con cargo al Capital de Riesgo y/o los
Creditos y/o los recursos adicionales y/o los recursos provenientes de la colocacion de titulos a que se
refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

(i) Si el evento afccta a los Mujos de la explotacion de la Via Concesionada, a causa de la
interrupeion en su operacion, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, cubnird el diferencial existente entre ¢l monto que, en su caso, pague por estos
conceptos la aseguradora, v la cantidad necesaria para cubrir el servicio de la deuda correspondiente a los
Créditos, los recursos adicionales y las obligaciones derivadas de la colocacion de titulos a que se rellere
la condicion TRIGESIMA PRIMERA.

El mento de las erogaciones realizadas conforme al parrafo anterior, serd reembolsado por la
Concesionaria al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, con cargo al
Capital de Ricsgo y/o los Creditos ylo los recursos adicionales y/o los recursos provenientes de la
colocacion de titulos a que se refiere la condicion TRIGESIMA PRIMERA, en el plazo v a la 1asa que
acuerden la Concesionaria y la Secretaria previamente a que se disponga de los recursos del Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mavor.

¢) Fuerza Mayor durante la construccian:

(i) Si el evento afecta a la Via Concesionada, la Sceretaria con carge al Fondo para Contingencias
derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, cubrird la totalidad del diferencial existente entre el monto
pagado por la aseguradora y el costo que resulte mas bajo entre (i) el costo real de reconstruccion o
reparacion de la Obra previamente aprobado por la Secretaria o (ii) el costo de reconstruccién o
reparacion de la Obra conforme al Proyecto Ejecutivo v actualizado conforme al INPC.,

(ii)  Siel evento afecta a los flujos a causa del retraso en el inicio o terminacion de la Obra o la puesta
en operacion, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor, cubrira el diferencial existente entre el monto que, en su caso, hubiere pagado por estos conceplos
la aseguradora, ¥ la cantidad necesaria para cubrir el servicio de la deuda correspondiente a los Créditos,
los Financiamientos Adicionales y las obligaciones derivadas de la colocacion de titulos a que se refiere
la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

(i) Tratiandose de la maquinaria y el equipo utilizado en |a construccion de la Obra, la Secretaria a su

eleccion, podra cubrir con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza

Mayor, los costos derivados de “tiempos muertos” o de los movimientos de maquinaria v equipo usados

para la construccion de las Obras, a partir del sexto Dia Habil siguiente a la fecha en que la Secretaria

reciba la notificacion de la existencia del evento. = ﬁ
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d) Fuerza Mayor durante la operacion:

(1) Si el evento afecta la Via Concesionada, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias
derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, s¢ obliga a cubrir la totalidad del diferencial existente entre
el monto pagado por la aseguradora y el costo que resulte mids bajo entre (i) el costo real de
reconstruccion o reparacion de la parte del tramo de gue se trate previamente aprobado por la Secretaria o
(ii) el costo de reconstruceion o reparacion de la parte del tramo de que se trate conforme al Proyecto
Ejecutivo v actualizado conforme al INPC.

(i) Si el evento afecta a los fujos de la explotacion de la Via Concesionada, a causa de la
interrupeion en su operacion, la Secretaria, con cargo al Fondo para Contingencias derivadas de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, cubrira el diferencial existente entre el monto que. en su caso, hubicre pagado
por estos conceptos la aseguradora, y la cantidad necesaria para cubrir ¢l servicio de la deuda
correspondiente a los Créditos, los recursos adicionales y las obligaciones derivadas de la colocacion de
titulos a que se refiere la Condicion TRIGESIMA PRIMERA.

En cualquiera de los casos previstos en esta Condicion, Ia responsabilidad de la Secretaria cesard: (i) en el
momento en el que hayan sido cubiertas las obligaciones de pago previstas con cargo al Fondo para
Contingencias derivadas de Caso Fortuito y Fuerza Mayor conforme a la presente Condicion, o (ii) una
vz que diche Fondo se hava agotado en su totalidad, lo que suceda primero,

la cantidad de recursos gue ¢l Gobierno Federal aportara al Fondo de Contingencias derivadas de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor serd hasta por la cantidad de $100,000,000.00 (cien millones de Pesos 00/100
M.N.)

TRIGESIMA TERCERA.- OBLIGACION DE CUBRIR LOS RIESGOS ASEGURABLES

l.a Concesionaria debera realizar a su propia costa y antes de la Fecha Programada de Inicio de Obra
correspondientes a los Tramos Carreteros [ y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la
Autopista Saltillo-Monterrey v de la fecha de entrega de la Via Concesionada . un estudio de riesgo en el
cual se deberan indicar las pérdidas maximas probables para cada uno de los riesgos a que estin
expuestos la Obra, los Tramos Carreteros 1 y 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista
Saltillo-Monterrey v demds bienes y personas. asi como la responsabilidad civil, durante (i) el periodo de
construccion de la Obra v (ii) ¢l periodo de operacion, conservacion, explotacién y mantenimiento de la
Via Concesionada.

Los resultados que emanen de los respectivos estudios de riesgo serviran de base para determinar las
cantidades que deberdn establecerse como sumas asepuradas y para la definicién de las condiciones de
cobertura de los seguros que la Concesionaria deberd contratar. Los estudios de riesgo que realice la
Concesionaria deberdn ser aprobados por la Secretaria, la que tendri un plazo de 10 (diez) Dias Habiles a
partir de la fecha en que la Concesionaria le entregue dicho documento, para manifestar su aprobacion o
comentarios. Si vencido el plazo la Secretaria no hubiere contestado, se tendrd por aprobade el estudio de

rigsgo respectivo. S
D 457
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Las pélizas de seguro que enunciativamente se sefialan a continuacién deberan mantenerse en pleno vigor
y efecto, por la cobertura total y por los limites minimas de responsabilidad sefialados en el estudio de
riesgo antes aludido y cumpliendo con los términos y condiciones establecidos en el estudio de riesgo
respectivo y en ¢l ANEXO 11,

Sepuros durante la Construccion de la Obra

I La Concesionaria deberd obtener, a su propia costa y antes de iniciar las actividades relacionadas con
la construccion de la Obra, los seguros indicados en este apartado, v mantenerlos vigentes desde la
Fecha de Inicio de Obra y hasta la Fecha de Terminacion lotal de Obra:

A, Seguro contra todo riesgo.

Esta poliza deberd cubrir; (i) riesgos de dafios [isicos causados a la Obra, a los materiales y a los
equipos utilizados ¢n la construccion de la misma: (i) riesgos derivados del montaje de equipos
(inclusive durante el periodo de pruebas): (iii) riesgos de transporte de los materiales y los
equipos al sitio de las Obras; (iv) riesgos derivados de todos los eventos de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor que consliluyan riesgos asegurables conforme a la condicion TRIGESIMA
SEGUNDA; (v) remocién de escombros; ¥ (vi) riesgos derivados del periodo de
mantenimiento.

Todos los beneficios cobrados por virtud de esta poliza deberan ser utilizados para reCOnStruir o
reparar las Obras.

El limite minimo de responsabilidad contratade debera ser igual a la pérdida maxima probable que resulte
del estudio de riesgos.

B. Seguro de retraso en la pucsia en operacion.
Esta pdliza deberi cubrir (1) pérdida financicra por servicio de deuda, (ii) costos indirectos, y (iii)
pérdida de utilidad debido a un retraso en la puesta en operacion de la Via Concesionada, causado
por una interrupeion en la construccion derivada de un dafio en las Obras.

C. Segure de responsabilidad civil

Esta péliza debera contar con las coberturas adecuadas para este tipo de proyeclos, y deberd cubrir
la responsabilidad civil de la Concesionaria y de los contratistas, subcontratistas y proveedores
con respecto a los dafios v los perjuicios causados a terceros en su persona y/o en sus bienes, que
ocurran debido a la ejecucion de las Obras o a la ejecucion de los trabajos durante el periodo de
mantenimiento. La poliza deberd considerar las coberturas de contaminacion por los daiios que
puedan ocasionarse al medio ambiente, de responsabilidad civil cruzada y de trabajos terminados.
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La poliza debera especificar claramente que la Secretaria serd considerada como tercero con
respecto a cualquier actividad de la Concesionaria o de los contratistas, subcontratistas y
proveedores.

El limite de responsabilidad contratado bajo la paliza de responsabilidad civil debera ser, por lo
menos, por ¢l monto de la pérdida maxima probable por responsabilidad civil establecida en el
estudio de riesgos.

1. Seguros durante la operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la Via Concesionada y.
en su caso, de la Fecha Programada de Inicio de Operacion de la Via Concesionada, los segures
indicados en este apartado, y mantenerlos vigentes desde la fecha de inicio de las operaciones de la
Via Concesionada y renovarlos anualmente durante todo el periodo de la Concesion,

A.  Seguro contra Wdo riesgo.

Esta poliza deberd cubrir: (i) riesgos de dafios fisicos causados a todos los bienes de la Via
Concesionada, (ii) riespos derivados de todos los eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor que

constituvan riesgos asegurables, v (iii) remocion de escombros.

Todos los beneficios cobrados por virtud de esta paliza deberdn ser utilizados para reconstruir o
reparar la infraestructura que haya sido dafiada,

El limite minimo de responsabilidad contratado deberd ser igual a la pérdida maxima probable
que resulte del estudio de riesgos.

B. Seguro de pérdida de ingresos.

Esta poliza deberd cubrir la pérdida de ingresos por interrupcion de las operaciones a
consecuencia de un siniestro de dafin material en Ia Via Concesionada.

C.  Seguro de responsabilidad civil.

Esta poliza deberd contar con las coberturas adecuadas para este tipo de proyectos, y deberd
cubrir la responsabilidad civil de la Concesionaria con respecto a los dafios y los perjuicios
causados @ tereeros en su persona ylo en sus bienes, que ocurran debido a la operacion de la Via
Concesionada durante todo el periodo de la Concesion,

Debera especificar claramente que la Secretaria serd considerada como lercero con respecto a
cualquier aclividad de la Concesionaria.

El limite de responsabilidad contratado bajo la poliza de responsabilidad civil debera ser, por lo
menos, por el monto de la pérdida mixima probable por responsabilidad civil establecida en el

estudio de riesgos.
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Todas las polizas que la Concesionaria contrate en los érminos sefalados en esta condicion v en
¢l ANEXO 12, deberan cumplir con las siguientes condiciones:

(a) Calidad. Deberin tener caracteristicas equiparables a pilizas similares ofrecidas a nivel
intemacional para este tipo de proyectos.

Comision Nacional de Seguros y Fianzas. Dicha compafiia de seguros debera tener
reaseguradores que cumplan con una calificacion de “A+" para los lideres v a los demds
participantes de al menos “BBB", de¢ acuerdo a los estandares de la agencia calificadora
Standard & Poor's o su equivalente en las agencias calificadoras AM. Best; Moody's; v
Dufl and Phelps, y se encuentren regiswradas ante la Comision Nacional de Seguros v
Fianzas. Tanto la compafiia de seguros como sus reaseguradoras deberdn ser aceptadas por
la Secretaria.

(¢) Asegurados. La Concesionaria deberd ser nombrada como asegurado en todas las polizas de
seguro, Yy los contratistas. subcontratistas y proveedores podran ser incluidos como
asegurades adicionales, si la Concesionaria asi lo manifiesta; en caso contrario, los
subcontratistas v proveedores deberdn contratar polizas independientes.

(d) Renuneia de Derechos. En relacion con cualquier tipo de responsabilidad de cualquiera de
los ascgurados, las polizas deberdn incluir la renuncia de la aseguradora a todos los derechos
de subrogacidn contra la Secretaria y/o el Fideicomiso de Administracian, v una renuncia a
cualquier derecho de la aseguradora a una compensacion o contrareclamacion,

(e) Beneficiarios. La Concesionaria o, en su caso, el Fideicomiso de Administracion deberd ser
nombrado como (nico beneficiario preferente en todas las pdlizas de seguros con excepeion
de la del seguro de responsabilidad civil,

(1} Entrega de polizas, Las pilizas deberdn ser entregadas a la Secretaria por lo menos con
quince (I5) dias de anticipacion al inicio de la construccion, o bien, al inicio de las
operaciones de la Via Concesionada para su aprobacion.

(g) Notificaciones. La Concesionaria deberd notificar por escrito a la Secretaria (i) la
finalizacion de la vigencia de la péliza o la realizacion de cambios importantes en la misma,
con cuando menos treinta (30) dias de anticipacion, (ii) que ha pagado la prima
correspondiente, en la inteligencia de que adjunto a la notificacién se deberdn enviar las
copias certificadas de los comprobantes de pago o carnta certificada por la compadia de
seguros indicando que las polizas s¢ cncuentran en vigor para todo efecio y pagadas las
primas correspondientes, ¥ (iii) de cualguicr otro asunto o problema que pueda afectar a las

polizas de sepuros en cualquier forma, ﬁ
/ 5



Forma G, G-1-A

La Concesionaria deberd notificar de inmediato a la Secretaria la ocurrencia de cualguiera de
los siguientes hechos: (i) cualquier pérdida cubierta por cualquier poliza requerida por esta
Clausula. (ii) cualquier disputa con un asegurador, (iii) la cancelacion o terminacion
anlicipada de cualquier pdliza, (iv) la falta de pago de cualquier prima, (v} la suspension de
la vigencia, por cualquier razon, de cualquier poliza requenda en esta Clausula, y (vi)
cualquier cambio en cualquier cobertura de los seguros contratados por la Concesionara.

(h) Acciones en caso de Incumplimiento. Fn caso de que la Concesionaria no obtenga o no
renueve cualquier poliza en término, la Scerctaria tendrd la apcién de (i) hacer efectiva la
Garantia de Cumplimiento a fin de pagar los costos de renovacion de dichas polizas en
nombre de la Concesionaria, o (i) revocar la Concesion en razon de haberse constituido ¢l
evento de incumplimiento de la Concesionaria.

(i) Moneda de Pago. Las primas de todos los seguros que deban mantenerse de conformidad
con esta condicion seran pagadas por la Concesionaria a [os asepuradores. Tanlo los monios
de las primas como de los beneficios a cobrar por las polizas deberdn ser denominados ¥
pagaderos en Dalares de los Estados Unidos de América. o al lipo de cambio publicado en el
Diario Oficial de la Federacién por ¢l Banco de México, al dia en que cfectivamente sc
efectud el pago, a eleccion de la Secretaria.

(j) Términos y Condiciones Adicionales, Se debera estipular que no podran ser modificadas
(incluyendo cualquier reduccion a los limites, a la cobertura efectiva o aumentos en
deducibles) sin la autorizacion previa por escrito de la Secretaria.

(k) Reclamos, La Concesionaria serd responsable de presentar oportuna y debidamente fundado
v documentado, cualquier reclamo relacionado con cualquiera de los seguros que esti
obligado a obtener conforme a esta Clausula,

(I) No Liberacion de Obligaciones Contractuales. El hecho de que se hayan obtenido las
polizas de seguro que se exigen cn virtud del presente Titulo de Concesion no se
entenderd como liberacion, total o parcial, de cualquiera de las obligaciones ¥
responsabilidades de la Concesionaria frente a la Secretaria, el Fideicomiso de

Administracion y otros terceros, en virtud de la Concesion.

Por lo tanto. la Concesionaria sera responsable de obtener, por cuenta propia, polizas
adicionales u otras pblizas que ¢l considere necesarias o prudentes para su proteccion ¥
la del objeto de la Concesién, aunado a que debera obtener a su sola cosla polizas
adicionales cuando la Secretaria, fundada y motivadamente dictamine su procedencia en
términos comercialmente aceptables.

La Concesionaria podrd megociar por su cuentd v riespo los deducibles que crea
convenientes en las polizas requendas en esta Clausula, pero en todo momento estari

obligada por la cobertura total requerida. =) ﬁ
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[.a Secretaria no incurrird ¢n responsabilidad alguna, direcia o indirectamente, por accidentes, danos o
perjuicios que resulten por el (ransito de vehiculos o personas en la Via (oncesionada o derivados de
<ut Construccion, Operacian, Explotacion, Con servacion o Mantenimiento.

Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la Operacion, Explotacion, Conservacion ©
Mantenimiento de la Via Concesionada, la Contesionaria se obliga a contratar cada tres (3) afios o
con la periodicidad que determine la Secretarfa, la realizacion de un estudio de riesgos, con una
empresa especializada de reconocida solvencia Yy experiencia aprobada por la Secretaria, cuyos
resultados se utilicen para mantener actualizadas las sumas aseguradas y las coberturas de las polizas
de seguro descritas en los numerales | v 11 de esta condicion.

[.os riesgos ¥ obligaciones a cargo de la Concesionaria derivados de la Conc esion, son independientes
de los seguros que se obliga a contratar cn los términos del mismo o como consecuencia de otros
actos juridicos celebrados con motiva de la construccion de las Obras y la operacion, explotacion,
conservacion o mantenimiento de la Via Concesionada; consecuentemente, ¢l importe de las
obligaciones ¥ responsabilidades derivadas de la asuncion de tales riesgos no podrad reducirse en la
medida de dichos seguros o por la falta de contratacion o suficiente cobertura de los mismos, en
perjuicio de la Secretaria, ¢l Fideicomiso de Administracion u 0lros Lereeros,

En su caso, la Concesionaria debera cubrir cualquier riesgo cambiario relacionado con la Concesion,
mediante la contratacion de los mecanismos financieros pertinentes, ya que la Secretaria no asume
responsabilidad alguna al respecto,

La obligacién de contratar las polizas antes aludidas, salvo la que cubre el riesgo referido en ¢l
articulo 62 de la Ley de Caminos, Puentes Autotransporte  Federal, estard sujeta a las
recomendaciones que al efecto se deriven del estudio de riesgo de la Concesion referido en la presente
Condicion y a que las mismas se puedan obtener en ¢l mercado de seguros en México.

TRIGESIMA CUARTA.- MODIFICACIONES A LA CONCESION

La Concesionaria podra solicitar a la Secretaria la modificacion a la Concesion, siempre que medic causa
justificada,

La Concesionaria deberd presentar a la Secretaria la solicitud correspondiente, adjuntando la informacion
y documentos que considere necesarios a fin de justificar dicha peticion, el andlisis legal de su
procedencia y la propuesta de modificacién, La Secretaria podrd solicitar a la Concesionaria los
documentos, anidlisis o informes adicionales y podri llevar a cabo las investigaciones o analisis que
eslime necesarios.,

La Secrelaria evaluara la solicitud de la Concesionaria y resolverd en los lérminos que permitan las Leyes

Aplicables, en un plazo no mayor de 30 (treinta) Dias Habiles contados @ partir de gue se hayan

satisfecho los requerimientos de informacian de la Secretaria. = ﬁ
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La modificacion a la Coneesion, en Su caso, se hara en rérminos tales que las condiciones originales se
modifiquen en la menor medida posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos,
términas y condiciones originales establecidos en |a Concesion.

TRIGESIMA QUINTA.- EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE LA SECRETARIA

|.a Secretaria no incurrird en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por accidentes, dafos O
perjuicios gue resulten por el transito de vehiculos o personas en la Via Coneesionada o derivados de su
construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion  © wiantenimiento, lampoco incurrird  en
responsabilidad alguna con motivo de la construccién de las Ohras.

TRIGESIMA SEXTA.- PLENA RESPONSABILIDAD DE LA CONCESIONARIA EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES

La Concesionaria serd la (nica responsable ante la Secretaria, por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la Concesian, sin perjuicio de gue en sU calidad de Concesionaria conforme a lo establecido
en las Leves Aplicables, pueda utilizar los servicios de terceros para la realizacion de actividades
relacionadas con la construccién  de las Obras Y la Operaciofn, Explotacion, Conservacion ¥
Mantenimiento de la Via € oncesionada.

Asimismo, serd obligacion de la Concesionaria cuando cxistan o puedan cxistir circunslancias o
condiciones que impidan o puedan impedir, material o juridicamente el cumplimiento de alguna ©
algunas de las obligaciones previstas en la Concesion, notificar por escrito a la Sceretaria, dentro de los
15 (quince) Dias Habiles previos a aquél en que deba darse cumplimiento a la obligacion de que se trate.

Dicha notificacion sera considerada por la Secretaria coma una Qolicitud de Ajuste, la cual para que Sed
valida, deberd incluir con los requisitos minimos siguientes:

4 La relacion detallada de los hechos que impidan © puedan impedir el cumplimienta de la abligacion
de que se trate v 12 descripeion de esta Ultima.

b, El plazo de prormoga solicitado.

¢. La justificacion documentada del plazo salicitado en funcion de las acciones de mitigacion
propuestas por la (Concesionaria,

4 El impacto técnico, legal ¥ econdmico-financiero, en su caso, gue tendra en el desarrollo del
Proyeeto.

e, Las acciones (que tomara la Concesionaria para evitar o reducir la causa que impida o pueda impedir
¢! cumplimicnto de la obligacion de que se trate Y las correspondientes para dar cumplimiento a
ésta, debidamente programadas ¥ calendarizadas.

La recepeion de la Solici tud de Ajuste por parte de la Secretaria, implicard la suspension provisional del
término respectivo, hasta que esta filtima resuelva sobre su procedencia. f
e .-'I “.-
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La Secretaria resolvera sobre la procedencia de la Solicitud de Ajuste en un plazo que no excedera de 20
(veinte) Dias Habiles contados 2 partir de la fecha de presentacion de la Solicitud de Ajuste. Si la
Secrelaria no emile la resolucion correspondiente en ol término antes establecido, se entenderd otorgada
la prérroga en los términos solicitados por la Concesionaria. En su caso, la Secretaria por una sola veg,
podra extender el plazo referido en este parrafo, hasta por un (erming jgual.

Para delerminar la procedencia de |a prorroga requerida en la Solicitud de Ajuste, la Seerctaria tomard en
cuenta las circunstancias que puedan impedir o impidan el cumplimiento de la obligacion, las
justificaciones documentales presentadas, la razonabilidad del plazo solicitado, ast como los cfectos
econdmico-linancieros que se generarian, en caso de negarse la Solicitud de Ajuste.

En case de que la Seeretaria requiera informacitn adicional de la Coneesionania o estime que el plazo de
prorroga solicitado es excesivo o insuficiente o que las acciones de mitigacion o para la resolucion del
problema de que se lrate no resullen, a su juicio, adecuadas, lo hard de su conocimiento para que exponga
su conformidad o desacucrdo, hecho lo cual la Secretaria resolverd lo procedente. En los supueslos
sefialados cn este parrafo, la Concesionaria deberd responder a la Seeretaria en un plazo que no exceda de
§ (cinco) Dias Habiles contados a partir de la fecha en que reciba ¢l requerimiento o notificacion
correspondiente. Si la Concesionaria no proporcions la informacion solicitada en el plazo antes senalado,
la Secretaria podra negar la prorroga solicitada. Si la Concesionaria no responde a Ja notificacion de la
Secretaria respecto de los érminos y condiciones de la prorroga, en el plazo sefialado. se entendera su
conformidad con las mismas.

La Secrelaria, podré acordar con la Concesionaria los términos bajo los cuales esta altima debera llevar a
cabo todas las acciones necesarias para cumplir con sus obligaciones v al resolver sobre la Solicitud de
Ajuste, podrd otorgarle a la € oricesionaria, sin perjuicio de las sanciones gue en sU €aso procedan
conforme a las Leves Aplicables, una nueva fecha de cumplimiento de la o las obligaciones de que s¢
trate: sin que ello signifigue que la aprobacion de la prorroga que corresponda, modifique otros plazos
establecidos en la Concesion. salvo en el caso de que en forma expresa asi lo aprucbe la Secrctaria en la
resolucian respectiva.

En ¢l caso de que la prorroga otorgada cn los términos seiialados en los parrafos precedentes, resulte o
pueda resultar insuficiente para dar cumplimiento a la ohligacién u obligaciones de que se trate, porque
cubsictan las causas que originaron la primera Solicitud de Ajuste, la Secretaria previa solicitud por
eserito, podrd otorgar a la Concesionaria una nueva fecha de cumplimiento. en ¢l entendido de que en
este caso la Concesionaria se obliga @ cubrir a la Secretarfa una pena convencional cquivalenie a 200
(doscientos) salarios minimos por cada dia de atraso a partir de la nueva fecha, S al término de la nueva
fecha la Concesionaria no ha cumplido la o las obligaciones en los términos aprobados, la Secretaria
procederd a iniciar el procedimiento de sancién previsto en las Leyes Aplicables. y en su caso, revocari la
Concesion.

Lo establecido en esta Condicion, es sin periuicio de la obligacion de la Concesionaria de pagar la
Contraprestacion establecida en la Condicion VIGESIMA PRIMERA de la Cencesion, conforme a lo
previsto en las Leyes Aplicables; en el caso del otorgamicnto de una segunda_prorroga, ¢sta quedard
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sujeta a que la Concesionaria suscriba un convenio con las Autoridades Gubernamentales
correspondientes, en el cual se establezcan las condiciones de pago que la autoridad correspondiente
establezca a la Concesionaria,

Cuando la Concesionaria presente o la Seeretaria una notificacion derivada de eventos de Caso Fortuito o

-

Fuerza Mayor, se estard a lo dispuesto en la Condicion TRIGESIMA SEGUNDA.

TRIGESIMA SEPTIMA.- SUPERVISION

Con objeto de verificar el cumplimiento del Proyecto Ejecutivo, la supervision de la construccion de las
Obras se llevara a cabo en [orma indzpendiente por la Concesionaria, la Secretaria y el Fideicomiso de
Administracion en los términos que se deseriben a continuacion:

1. Dentro de las responsabilidades que la Concesionaria tiene a su cargo, enire otras cosas, estan el
control de calidad y el programa de aseguramiento de la calidad, asi como vigilar que las Obras se
apeguen a lo establecido en el Proyecto Fjecutivo, También estard obligada a entregar diarizmente copia
de los documentos de control de calidad a la Supervisién Externa y al Ingeniero Independiente y sera la
anica responsable de los resultados de la construccion de las Obras; el costo de estas actividades debera
estar incluido en los costos indirectos de las Obras.

Para cumplir con lo anterior, con el visto bueno de la Concesionaria, la construclora contratard
obligatoriamente el control de calidad del constructor (control interno), que cjerza la evaluacion oportuna
de la calidad con cobertura total previa y durante los trabajos de construccion realizados por la misma.
Dicho control de calidad del constructor tendra, entre otras las funciones principales siguientes:

a) Conocer a detalle el Proyecto Ejecutivo ¥ estudiar y proponer los bancos de maleriales para
pavimentacion y estructuras;

b) Verificar que los trabajos tengan las dimensiones, forma, elevaciones y profundidades, que marca ¢l
Proyecto Ejecutive;

¢) Ejecutar ¢l control de calidad durante la construccion de las Obras, evaluando sus propiedades
inherentes. sus acabados, asi como los maieriales y equipos que se utilicen en la gjecucion,
comparéndolas con lo especificado para decidir la aceptacion, correccion o rechazo;

d) Delerminar oportunamente si los procesos de produccion y los procedimientos de construccion los
estd realizando el constructor, correctamente o deben ser corregidos,

¢) Realizar analisis estadisticos de los resultados del control de calidad, con base en cartas de control
que se actualicen diariamente;

f) Verificar que el constructor se apegue a lo indicado en: el Proyecto Fjecutivo y las Especificaciones
Téenicas. la normatividad Sccretaria, las NMX v NOM aplicables, ¢l plan de calidad y los demas
ordenamientos establecidos en la Concesion, asi como en los programas de proteccion ambiental
derivados de la Manifestacion del Impacto Ambiental y de su dictamen de autorizacion

correspondiente; =4
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g) Formular informes periddicos de avances fisico-financieros, y las estimaciones de obra que presentard
al Concesionario, al Fideicomiso de Administracion, a la Supervision Externa y al Ingeniero
Independiente;

hy Actualizar €l costo de las Obras;

i) Contar con los planos de los provectos de las Obras y actualizarlos constantemente;

j)  Organizar reuniones técnicas semanales para tratar los problemas inherentes a la construccion.

II.  El Fideicomiso de Administracion, con cargo al patrimenio fideicomitido y con visto bueno de
la Secretaria, contratard a la Supervision Externa (control externo), cuyo desempenio debera satisfacer las
necesidades minimas de supervision que al efecto sean establecidas por la Secretaria y los Acreedores.
Dicho supervisor tendrd, entre ofras, las siguientes obligaciones:

a) Revisar el Provecto Ejecutivo v evaluar y en su caso autorizar el empleo de bancos de materiales para
pavimentacion ¥ estructuras; realizando las prucbas necesarias;

b) Vigilar que los desembolsos con cargo al patrimonio del Fideicomiso se hagan estrictamente
conforme al avance de la construccion de las Obras;

¢) Supervisar que las Obras se lleven a cabo conforme a lo establecido en ¢l Proyecto Ejecutivo, de
acuerdo a la normaltividad aplicable v a las condiciones establecidas en la Coneesion;

d) Revisar que los volimenes y precios contenidos en las estimaciones cumplan con todos los requisitos
establecidos, para que una vez aprobadas las estimaciones respectivas, sean pagadas por cl
Fideicomiso de Administracidn v previamente, ebtener la “no objecion™ del Ingeniero Independiente,

e) Dar seguimiento al cumplimiento del Programa de Construccion;

f) Llevar a cabo la verificacion del control de calidad y del cumplimiento del programa de
aseguramiento de la calidad durante la etapa de construccion, para lo cual contard con un laboratorio
de campo propio que realice las pruehas aleatorias de verificacion de acuerdo con la normatividad de
la Secretaria, asi como con personal de topografia que verifique el cumplimiento del proyecto
geométrico conforme a las tolerancias permitidas en las Especificaciones Téenicas. Revisar las carlas
de control v resultados del sistema de gestién de la calidad del constructor, interpretarios y sumarlos a
sus resultados propios:

g} Coadyuvar con el Ingeniero Independiente v con la residencia de la Secretaria en la supervision de los
programas de proteccion ambiental,

h) Supervisar a la Conecesionaria cn ¢l cumplimiento de las medidas ambientales indicadas en la MIA y
en el dictamen correspondiente de la SEMARNAT:

i) Participar en las juntas de obra, que se celebraran con una periodicidad semanal;

§) Llevar la biticora de obra, que contendré las indicaciones de la Secretaria y las observaciones del
Ingeniero Independiente y distribuir copias de la misma al Fideicomiso de Administracion, a la
Secretaria, a la Concesionaria v al Ingeniero Independiente;

k} Elaborar los informes de supervision quincenales y mensuales y entregarlos a la Secretaria, al
Fideicomiso de Administracion v al Ingeniero Independiente en la forma v tantos que le indiquen: los
informes se entregardn dentro de los 6 (seis) dias naturales siguientes al términe del periodo que
comprendan y contendréin los avances fisicos por concepto, el factor de ponderacion, el avance fisico
general, ¢l avance financiero ¥y su comparacion con ¢l programa presentado por la Concesionaria, la
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fuerza de trabajo empleada, resultados estadistices del control de calidad y de la verificacion de la
geometria; los avances de los programas de control ambiental ¢ informes fotogralico y videogrifico;

I} A la terminacion de las Obras o de algin tramo operativo, con el apoyo de la Concesionaria,
formulara el informe de cierre de los trabajos de supervision. ¢l cual como minimo debera contener la
descripcion general de la Obra ejecutada y los resultados obtenidos, incluyendo la resefa de los
trabajos realizados por la Concesionaria, y la relacion de documentos que deben formar parte del
archivo maestro,

m) Avalar, en su caso, los Avisos de Terminacion Parcial de Obra respecto de los Tramos Carreteros 1 y
I del Libramiento Norponiente de Saltillo y de la Autopista Saltillo-Monterrey y el Aviso de
Terminacion de Obra emitido por la Concesionaria;

n) Las demds funciones que el Comité¢ Téenico del Fideicomiso de Administracion estime convenientes
y las que indiquen las Especificaciones Téenicas:

n) Revisar las propuestas de modificacion al Proyeeto Ejecutivo, asi como de obras adicionales y
discutirlas con el Ingeniero Independiente, incluyendo su costo (con cargo al Fideicomiso) y revisar
los términos de referencia correspondientes;

o) Conocer ¢l resultado de los tramites que realice el Ingeniero Independiente ante la Secretaria sohre la
autorizacion de cambios al Proyecto Ejecutivo, que por escrito haya solicitado la Concesionaria;

p) Asistir a las reuniones técnicas semanales de seguimiento de ¢jecucion de las Obras;

q) Revisar la actualizacion del costo de las Obra;

r) Tener a su cargo los planos oficiales de las Obras y actualizarlos periodicamente, asi como los
archivos de obra v entregarlos oficialmente al operador de la Concesion al término de la etapa de
construccion;

s) Realizar las funciones téenico-administrativas, a semejanza de una supervision contratada por la
Secretaria, conforme a la Norma N.LEG-4/00 “Ejecucion y Supervision de Obras”, entre otras, en
materia de control de calidad de materiales, procedimientos v geometria, cubrir el 10% del total de las
Obras en forma aleatoria;

t) Asistir con voz a las reuniones del comité téenico del Fideicomiso de Administracion cuando sea
requerido para ello.

la Supervision Externa reportard directamente al Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion y
mantendrd informado al Ingeniero Independiente y a la Secretaria de todas sus actividades.

IIl. El Fideicomiso de Administracién, con cargo al patrimonio fideicomitido v a propuesta de la
Secretaria, contratara al Ingeniero Independiente, cuyo desempeno deberd satisfacer las necesidades
minimas de supervision que al efecto sean establecidas por la Secretaria v los Acreedores. Dicho
supervisor tendrd, entre otras, las siguientes obligaciones:

a)  Revisar el Proyecto Ejecutivo, Verificar los resultados de las pruebas de los bancos de materiales
para pavimento vy estrucluras realizados por la Supervision Externa;

by  Centificar que los desembolsos con cargo al patrimonio del Fideicomiso se hagan estrictamente
conforme al avance de la construccidn de las Obras: elaborando el registro correspondiente;,

¢)  Certificar que las Obras se lleven a cabo conforme a lo establecido en el Proyecto Ejecutivo, de
acuerdo a la normatividad aplicable v a las condiciones esiablecidas en la Concesion: debiendo
elaborar el registro correspondiente: = -
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d)  Verificar gue los volimenes v precios contenidos en las estimaciones cumplan con todos los
requisitos establecides, a fin de otorgar o no la “no ohjecion’ a las estimaciones; de esta actividad
debera elaborar el registro correspondiente;

e)  Verificar el cumplimiento del Programa de Construccion establecer las desviaciones y en su caso
recomendar las medidas para corregirlas; de esto elaborar el registro correspondiente,

fy  Verificar el cabal cumplimiento del plan de calidad y su manual del Sistema de Gestion de la
Calidad de las Obras, en su seccion de construccion, debiendo claborar los  registros
correspondientes, para lo cual contard con un laboratorio de campo, propio o contratado, que realice
las pruehas aleatorias de verificacion de acuerdo con la normatividad de la Secretaria, asi como con
personal de topografia que verifique aleatoriamente el cumplimiento del proyecto geométrico
conforme a las tolerancias permitidas en las Especificaciones Técnicas, las pruebas que realice
equivaldran al 10% de las que ejecute la Supervision Externa:

p)  Verificar junto con la Supervision Externa v la Secretaria el seguimiento de los programas de
proteceion ambiental, elaborando el registro correspondiente:

hy Certificar con apovo de la Supervision Externa el cumplimiento de las medidas ambientales
indicadas en la MIA v en el dictamen correspondiente de la SEMARNAT;

i) Presidir las reuniones téenicas semanales de seguimiento de ejecucion de las obras;

i) Conocer la bitdcora de obra, en la que podrd incorporar sus observaciones v las indicaciones de la
Secretaria y la Concesionaria y vigilar que las copias de la bitacora se distribuyan adecuadamente;

k)  Revisar los informes quincenales v mensuales de la Supervision Externa y comunicar los resultados
de dicha revision a la Secretaria v al Fideicomiso de Administracion;

1) Auditar las actividades, responsabilidades v gestién de los laboratorios de control interno v externo
y en su caso certificar que sean corregidas las inconformidades de acuerdo con los resultados
obtenidos, segiin lo dicta la Norma N.CAL.2.05-001/01.1.13.2, as{ como el resto del programa de
gestion de la calidad:

m) Informar al Fideicomiso de Administracion de la necesidad de proyecto (s} alterno (s) v obras
adicionales ¥ su costo (con cargo al Fideicomiso), incluyendo la integracion de los términos de
referencia, la revision v visto bueno de cada provecto, asi como la obtencion de la autorizacion
respectiva de la Secretaria;

n)  Verificar y elaborar ¢l registro correspondiente de la revision de las cartas de control y resultados
del Sistema de Gestion de la Calidad del constructor, que realiza la Supervision Externa;

o)  Formular ¢l informe de cierre de sus trabajos de supervision que correspondan, el cual como
minimo deberd contener la descripeion general de los trabajos ejecutados y los resultados obtenidos,
incluyvendo la resefia e integracion de los trabajos realizados por ¢l control de calidad del
constructor, la Supervision Externa y los propios del Ingeniero Independiente;

p) Certificar, en su caso, el Aviso de Terminacion Parcial de Obra respecto de cualquier tramo
carretero o el Aviso de Terminacion de Obra gue emita la Concesionaria, elaborando el documento
correspondiente;

q) Revisar la actualizacion del costo de las Obras:

r)  Verificar la actualizacion periddica de los planos oficiales de las Obras a cargo de la Supervision
Externa y ¢laborar ¢l registro correspondiente:;

5)  Asistir con voz a las reuniones del comite técnico del Fideicomiso de Administracion;

t) lLas demas funciones que el comité teenico del Fideicomiso de Administracion y la Secretaria

i
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estime convenientes y las que indiquen las Lspecificaciones Técnicas,

Para la elaboracion de cada uno de los registros que se indicaron en los puntos anteriores, ¢l Ingenicro
Independiente debera elaborar las listas de verificacion a manera de formulario.

El Ingeniero Independiente debera estar contratado por el Fideicomiso de Administracion y en funciones
con 30 (Ireinta) dias de anticipacion a la emisién de la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de
Construccion v reportard dircetamente al comité técnico del mismo.

IV. Las actividades que lleve a cabo la Secretaria en ejercicio de sus facultades normativas de
supervision del cumplimiento del proyecto v los programas de ejecucion, tendran por objeto
ascgurar la correcta aplicacion de las normas de la Secretaria, las Especificaciones Téenicas v las
condiciones establecidas en la Concesion; ademas de vigilar el cumplimiento de las condicionantes
establecidas en el Dictamen de la Manifestacion de Impacto Ambicntal auwtorizado por la

SEMARNAT, asi como de coordinar las acciones necesarias ante las autoridades ambientales.

La Secretaria, cada vez que lo estime conveniente, podrd realizar las pruebas de control de calidad de
materiales, procedimientos v geometria en forma aleatoria v conocer los resultados de las pruebas
andlogas que realicen el Control Interno, la Supervision Externa o el Ingeniero Independiente. Asi
mismo, evaluard el desempenio de la Supervision Externa v del Ingeniero Independiente y manifestard sus
ohservaciones en las reuniones del comité téenico del Fideicomiso de Administracion, reuniones a las que
asistird con voz regularmente.

Esta supervision deberd manifestarse por escrito, sobre el cumplimiento del Proyeclo Ejecutivo,
programa, revision y autorizacion de modificaciones al Proyecto Ejecutivo, asi como de las drdenes de
suspension de trabajos.

Asimismo, es la responsable de atender las relaciones y comunicaciones con las autoridades federales,
estatales y municipales en el ambito de las Obras.

La Secretaria podrd solicitar a la Concesionaria la sustitucion de cualquiera de las empresas de
supervision seiialadas en esta Condicion cuando medie causa justificada, lo que deberd cumplir la
Concesionaria dentro del plazo que al efecto fije la Secretaria.

TRIGESIMA OCTAVA.- INSPECCION Y VIGILANCIA

La Secretaria tendrd a su cargo la inspeccion y vigilancia para garantizar el cumplimiento de las Leyes
Aplicables materia de su competencia, Para ello podra requerir a la Concesionaria en cualquier tiempo,
informes con los datos téenicos, administratives, financieros v estadisticos que permitan conocer la forma
en que leva la Operacion, Explotacion, Conservacion, Mantenimiento o Reconstruccion de la Via
Conecesionada y para llevar a cabo las visitas de inspeccion pertinentes para verificar el cumplimicnto de
las disposiciones aplicables. La Concesionaria ¢std oblipada a proporcionar a los inspectores designados
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por la Secretaria, todos los datos o informes que les sean requeridos, v permitir ¢l acceso a sus
instalaciones para cumplir su cometido conforme a la orden de visita emitida por la Secretaria.

La Secretaria llevara a cabo la supervision de la construccion de las Obras de una manera general, que
tendra por objeto asegurar el cumplimienta de las Especificaciones Técnicas y de las condiciones
establecidas en la Concesion. il costo respectivo serd cubierto por la Secretaria. Salvo los casos
expresamente sefialados en la Concesion, esta supervision no aprobard volamenes de obra, precios
unitarios o estimaciones. Conforme al avance de las Obras, esta supervision se manifestara en la bitacora
de obra respecto al cumplimiento de las Especificaciones Técnicas y las condiciones establecidas en la
Concesion.

La Secretaria podri aulorizar a lerceros para que lleven a cabo verificaciones de conformidad con las
Leyes Aplicables, con objeto de constatar el cumplimiente de los términos y condiciones establecidos en
la Concesion. incluvendo ¢l monto de los ingresos generados por la Explotacion de la Concesidn, el
estado de las instalaciones afectas a la misma, las condiciones en que se prestan otros servicios incluidos
en la Concesion y en general cualquier actividad relacionada con la construccidén, Operacion,
Explotacion, Conservacion v Mantenimiento de la Via Concesionada.

La Concesionaria se obliga a entregar sus estados linancicros auditados con |a periodicidad que sefale la
Secretaria, e igualmente a entregar cada afio, los informes a que se refiere ¢l articulo 70 de la Ley de
Caminos, Puentes v Autolransporte Federal, incluyendo el inventario de bienes muebles e inmuebles
afectos a la Concesidn.

TRIGESIMA NOVENA.- TERMINACION DE LA CONCESION

La Concesién se dard por terminada por cualquiera de los supuestos previstos en el articulo 16 de la Ley
de Caminos y por mutuo acuerdo entre la Concesionaria y el Gobierno Federal,

Para los efectos de la Coneesidn, ademas de las causales de revocacion contenidas en el articulo 17 de la
Ley de Caminos, se tendran como tales las siguientes:

I.  El incumplimiento en el pago de la Contraprestacion y de la Contraprestacion Inicial establecidas en
la Condicion VIGESIMA SEGUNDA, en los términos y condiciones establecidos al efecto ¢n la
Concesion.

II.  No emitir la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construccion de los Tramos Carreteros |
v 111 del Libramiento Norponiente de Saltillo v de la Autopista Saltillo-Monterrey en los (érminos y
condiciones establecidos en la Condicion TERCERA de esta Concesion.

L. El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en esta
Concesion, dependiendo de la gravedad de los mismos en relacion con la prestacion del servicio
concesionado; se entendera que un incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones
durante un periodo de 6 (seis) meses.

IV. No contar con la supervisién exigida en la Condicion TRIGESIMA SEPTIMA, en todos sus _—
términos. /%/
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V. Efectuar cambios al Proyecto Ejecutivo sin autorizacion previa v por escrito de la Secretaria.

V1. MNo enterar al Fideicomiso de Administracion la totalidad de los ingresos derivados de la
explotacion de la Concesion. y en general todos aquellos relacionados con ella, incluyendo las
indemnizaciones provenientes de las pilizas de seguros refenidas en la Concesion.

VII. No exhibir las garantias requeridas en la Concesion, en los erminos v condiciones sefialados en ¢
mismo.

VIIL El incumplimiento de la Concesionaria de cualquiera de las obligaciones contenidas en la
Concesion, conforme a o establecide en la fraceidn 11T anterior.

IX, La negligencia reiterada en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en peligro la
seguridad de los usuarios.

X. La aplicacion reiterada de las Bases de Regulacion Tarifaria en forma distinta a la establecida en la
Concesion.

X1,  Las desviaciones sustanciales ¢ injustificadas al programa de Operacion, Explotacion, Conservacian
v Mantenimiento contenido en ¢l ANEXO 7 de la Concesion,

X1l. El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la Secretaria o sin que exista
causa justificada, deje de operar la Via Concesionada por un periodo mayor de 48 (cuarenta y ocho)
horas.

XL La inobservancia de lo ordenade por la Secretaria dentro de sus atribuciones lepales.

En los casos de revocacion por incumplimiento de la Concesionaria y renuncia prevista en el altimo
parrafo del numeral | de |2 Condicion TRIGESIMA SEGUNDA, se procedera como sigue:

a) [n caso de que se declare la revocacion de la Concesion, los bienes materia de la Concesion, sus
mejoras v accesiones revertiran de plena derecho al control y administracion de la Nacidn. sin costo
alguno y libres de todo gravamen. La Concesionaria, en su caso, tendra el derecho de recuperar ¢l Capital
de Riesgo que efectivamente hubiere aplicado directamente a la construccion de las Obras sefialadas en el
Programa de Construccion v en ¢l presupuesto de construceion, conforme a la formula siguiente:

MI = 0.9 * VE(RP: INPC. n) —VF(RRP; INPC, n) (2)
En donde,
M1 Monto del reembolso,

VF(RP, INPC, Concesionaria, ny; Valor future de los flujos de desembolsos del Capital de Riesgo de la
Concesionaria (RP) calculados durante ¢l periodo comprendido del afio 1 al afo n, utilizando el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) que publica el Banco de México como tasa de actualizacion
de los fujos de efectivo,

VEF(RRP; INPC. Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de efectivo a favor de la Concesionaria que
fucron aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo (RRP) 4 lo largo del periodn de Concesién del
aino 1 al aio n, utilizando el Indice nacional de Precios al Consumider (INPC) que publica el Banco de

e

México como tasa de actualizacion de los Nujos de electivo. j;:"\. | %ﬁ
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La formula (2) solo serd aplicable cuando el valor de MI resultase mavor que cero,

Si los casos anteriores ocurriesen dentro del periodo de construccidn. para el edleulo de los valores
futuros los periodos serfan expresados en numero de meses v el INPC serd aquella tasa de inflacidn
mensual publicada por ¢l Banco de México.

b}  En caso de que la Coneesionaria renuncie sin responsabilidad a la Concesion en términos del dltimo
parrafo del numeral 1 de la condicion TRIGESIMA SEGUNDA de la Concesion, tendrd, en su caso, el
derecho de recuperar ¢l Capital de Riesgo gque efectivamente hubiere aplicado directamente a la
construccién de las Obras sefaladas en el Programa de Construccion y en ¢l presupuesto de construceién
conforme a la formula sipuiente:

MI = VF[RP; TIR concesionario, n) —VF(RRP: TIR, n) (1}
En donde,
MI: Monto del reembolsa

VF(RP, TIR Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de desembolsos del Capital de Riesgo de la
Concesionaria (RP} caleulados durante ¢l periodo comprendido del afio | al afio n, utilizando la TIR de la
Concesionaria como tasa de actualizacion de los flujos de efectivo.

VF(RRP;TIR Concesionaria, n) : Valer futuro de los flujos de efectivo a favor de la Concesionaria que
fueron aplicados a la recuperacion del capital de Riesgo (RRP) a lo largo del periodo de concesién del
afto 1 al afio n, utilizando la TIR de la Concesionaria como tasa de actualizacion de los flujos de efectivo.

La férmula (1) solo sera aplicable cuando el valer de M1 resultase mayor que cero.

Si los casos anteriores ocurriesen dentro del periodo de construceion, para el caleulo de los valores
futuros los periodos serian expresados en nimero de meses v la TIR de la Concesionaria seria calculada
como aquella TIR mensual efectiva de la Concesionaria por mes:

TIR miensoal de la Concesionaria = (1+ TIR anual de la Concesionaria) 1/12 . - |

En cualquiera de los casos de terminacion anticipada, la Secretarin quedard obligada a que los ingresos
generados por la explotacion de la Concesion se destinen a cubrir a través del Fideicomiso de
Administracion, las obligaciones financieras derivadas de los Créditos y/o financiamientos adicionales
y/o de la colocacion de los titulos de deuda contratados para la realizacion de las Obras, hasta su total
liquidacion, El cumplimiento de esta obligacion se llevard a cabo de acuerdo con los términos ¥
condiciones establecidos para ello en el Fideicomiso de Administracion. /79
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La Secretaria establecera la forma v términos conlorme a los cuales se realizara el reembolso previsto en
los incisos a) ¥ b) anteriores, en el entendido de que los recursos utilizados para dicho reembolso,
provendrén del Fondo para Contingencias derivadas de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. La Secretaria y la
Concesionaria establecerin el procedimiento mas adecuado para ambas partes para la realizacion del
reembolso. en el entendido de que en ningin caso ¢l pago del mismo podra afectar el cumplimiento de las
obligaciones previstas en la condicion DECIMA QUINTA.

CUADRAGESIMA.- RESCATE DE LA CONCESION

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la Coneesion conlorme al procedimiento previsto
en ¢l articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

La declaratoria de rescate hard que los bienes materia de la Concesion vuelvan, de pleno derecho, desde
la fecha de la declaratoria, a la posesion, control ¥ administracion de la Nacion y que ingresen a su
patrimonio los hienes, equipos e instalaciones destinados direclamente a los fines de la Concesion, Podra
autorizarse a la Concesionaria o retirar y a disponer de los bienes, equipo e instalaciones de su propiedad
afectos a la concesion, cuando los mismos no fueren Otiles a la Nacion y puedan ser aprovechados por la
Concesionaria; pero, en este caso, su valor no se incluird en el monto de la indemnizacién.

En la declaratoria de rescate se establecerdin las bases generales que serviran para fijar el monto de Ia
indemnizacion que haya de cubrirse a la Concesionaria, tomando en cuenta la inversion efectuada y
debidamente comprobada, asi como la depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados
directamente a los fines de la Concesion, pero en ningin caso podrd tomarse como base para fijarlo, el
valor de los bienes concesionados.

CUADRAGESIMA PRIMERA.- PRORROGA DE LA CONCESION

En términos de lo dispuesto en ¢l articulo 6 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, el
plazo de la Concesion podrd ser prorrogado hasta por el equivalente al plazo olorgado originalmente,
siempre que la Concesionaria hava cumplide con las condiciones establecidas en la Concesion y solicite
la prérroga dentro de la Gltima quinta parte de su vigencia y a mas tardar un ano antes de su conclusion.

CUADRAGESIMA SEGUNDA.- VIGENCIA DE LA CONCESION

La vigencia de esta Concesion sera por un pEriud:} de 30 (treinta) aflos, contados a partir de la fecha de su
expedicion

Para efectos del computo de la vigencia sefialada en el parrafo que antecede, no se considerarin los
periodos mayores a 10 (diez) Dias en que por causas no imputables a la Concesionaria, o por Caso
Fortuite o Fuerza Mayor se produzea un retraso ¢n la Fecha Programada de Inicie de Operacion o se
impida la Explotacion de la Via Concesionada. En caso de darse los supuestos anteriores, la Secretaria y
la Concesianaria levaniaran un acta circunstanciada por cada evento, en la que se hardn constar las causas
que motivaron el retraso de la Fecha Programada de Inicio de Operacion o la suspension de la
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explotacién de la Via Concesionada, con objeto de llevar la contabilidad de los Dias que no serdn
tomados en cuenta en el computo de los 30 (treinta) anos de vigencia de la Concesion.

Al término de la vigencia de la Concesion o de la altima prorroga en su caso, las Obras, Derecho de Via,
servicios auxiliares, instalaciones adheridas de manera permanente a la Via Concesionada, los bienes
afectos a la misma v los derechos de Explotacion, revertirdn en favor de la Nacidn, en buen estado, sin
costo alguno y libres de todo gravamen.

CUADR!&.GESI_MA TERCERA.- RESPONSABILIDADES Al TERMINO DE LA VIGENCIA DE
LA CONCESION

I.a terminacion de la Concesion por cualquier causa no exime a la Concesionaria de las responsabilidades
contraidas durante su vigencia con el Gobierno Federal v con terceros, independientemente de su
naturaleza.

CUADRAGESIMA CUARTA- MARCO REGULATORIO Y DERECHOS REALES DE LA
CONCESION

El régimen legal de la Concesion. de la construccion de las Obras y de la Operacion, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento de la Via Concesionada, se inlegra por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los Tratados Internacionales celebrados por el Ejecutivo Federal y aprobados
por el Senado de la Repiblica que tengan relacion con la Coneesion, la Ley de Caminos, Puentes v
Autotransporte Federal, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley General de Bienes
Macionales, la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Procedimienty Administrativo, la Ley General de Fquilibrio Ecologico v
Proteccion al Ambiente, los Codigos de Comercio, Civil Federal y Federal de Procedimientos Civiles, asi
como sus reglamentos, instructivos y circulares, las disposiciones téenicas y administrativas emitidas por
la Secretaria en el ejercicio de sus facultades y la actualizacion o sustitucion que lleve a cabo de esas
disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la Direccién General de Desarrollo Carrefero
notifique por escrito a la Concesionaria, las normas y normas oliciales mexicanas expedidas conforme a
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, las disposiciones contenidas en la convocatoria y las
Bases, asi como cualesquiera otra ey, Reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable. A este
marco regulatorio de la Concesion se hace referencia en la misma como las Leyes Aplicables, que la
Concesionaria se obliga a respetar y cumplir.

La Concesionaria acepta que si los preceptos legales y las disposiciones admimstrativas a que se refiere el
parrafo anterior fuesen derogados, modilicados o adicionados, en todo tiempo quedari sujeta a la nueva
legislacion y a las nuevas disposiciones legales v administrativas que en la materia se expidan, a partir de
su entrada en vigor,

En caso de discrepancias en la informacion o documentos que integran la Concesion se estara a lo
siguiente. Si la discrepancia se da: -
J;Q
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a)  Entre un original y sus copias, prevalecera el original;

b} Entre las cantidades escritas con letra vy las cantidades escritas con numero, prevalecerin las
cantidades escritas en letra;

¢)  Entre dos nimeros que se refieran al misma concepto, prevalecera el nimero mds bajo;
d)  Entre las condiciones de la Concesion y sus anexos. prevalecerdn las condiciones de la Concesidn.

La Concesionaria serd responsable de los errores de calculo que cometa en la elaboracion de los
documentos a su cargo o bajo su responsabilidad. En su easo, los errores de calculo se corregiran en la
forma que resulte congruente con el sentido de la Concesion.

Los anexos de la Concesion forman parte integral de ella.

Las partes aceptan que cualquier acuerdo o disposicion contenida en la Concesion gue resulte conlraria &
cualguier disposicién de orden piblico. se tendrd por no puesta v no afectara la validez de los demas
términos y condiciones de la Concesidn. Cuando sea posible legalmente, las partes llevardn a eabo las
acciones procedentes para sustituir los Wrminos ¥ condiciones que resulten invalidos,

La Concesionaria reconace v acepta ser la anica responsable ante la Secretaria y cualquier otra autoridad
del Gobierno de México, de todas v cada una de las obligaciones a su cargo, que deriven del marco legal
deserito en esta Condicion y de la Concesion.

L.a Concesion no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria, asi como tampoco le otorga accitn
posesoria sobre los bienes alcetos a la Coneesion y sdlo concede a su titular el derecho a realizar los usos,
aprovechamientos o explotaciones que la misma comprende, de acuerdo con las reglas ¥ condiciones que
establecen las Leyes Aplicables v la propia Concesion.

CUADRAGESIMA QUINTA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las controversias de cardcter legal derivadas de la Concesion, que constituyan actos de autoridad y no
sean susceplibles de ser resueltas mediante arbitraje, serdn resuelias por los Tribunales Federales de la
Ciudad de Mexico, conforme a las disposiciones contenidas e¢n la Legislacion Federal Mexicana,
renunciando las partes a cualquier otra jurisdiccibn por causas de su domicilio actual o futuro.

kEn caso de que se susciten cuestiones de naturaleza wenica o econdmica, que no corresponda resolver
administralivamente al Gobierno Federal, tanto la Secretaria como la Concesionaria acuerdan tratar de
resolverlas con apego al principio de buena fe, en el contextn de las disposiciones de la Coneesion.

En caso de que la Concesionaria v la Sceretaria no Heguen a un acuerdo en un plazo gue no serd mayor de
30 (treinta) Dias, prorrogables por acuerdo entre las partes. ambas convienen en someter la cuestion de

que se trate a la consideracion de un comité de expertos. = //‘;}
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Dicha comité se integrara por 3 (tres) expertos en la materia de que se trate. nombrados uno por la
Seeretaria, otro por la Concesionaria ¥ un tercero nombrado por los dos expertos anteriores.

El comité tendra competencia para conocer de aquellas cuestiones derivadas de la Concesion cuya
naturaleza sea técnica o econdmica.

Una vez que la Secretaria o la Concesionaria consideren que ha surgido una cuestion de la competencia
del comité de expertos, deberan dar aviso a la ofra, dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes al vencimiento
del plazo establecido para tratar de resolverla durante la negociacion de buena fe. Dicho aviso deberd
contener: 1) la aceptacién de someter la cuestion de que se trate a la solucién del comité: i) la persona que
nombra como experto: iii) la deseripcion de la cuestion a resolver en la forma mas amplia que sea
posible, relatando los hechos que hayan dado lugar a la misma; iv) las pruebas con las que pretenda
Justificar su dicho, y v) la forma en que propone resolverla.

Hecho lo anterior, dentro de los 8 {(ocho) Dias siguientes a que hava recibido el aviso, la parte notificada,
deberd dar contestacion a la peticion, la cual deberd observar los mismos requisitos que se sefalan en ¢l
pérrafo anterior,

Una vez que los expertos designados por las partes cuenten con ¢l aviso y la contestacion antes referidos,
deberdn nombrar dentro de las 48 {cuarenta y ocho) horas siguienies a un lercer experto, con lo que
quedard integrado el comité

En caso de que los expertos designados por las partes no hayan Hegado a un acuerdo respecto del
nombramiento del tercer experto dentro del plazo sefialado para ello, cada uno de ellos deberd realizar
una lista con el nombre de 3 (tres) posibles expertos, y una vez que se cuente con ambas listas, cada uno
de los expertos designados por las partes elegird a un experto de la lista de su contraparte.

Una vez que se cuente con ¢] nombre de los 2 (dos) expertos clegidos, estos seran depositados en una
urna, pidicndose a un lercero imparcial que saque uno de los papeles en que previamente se anotaran los
nombres de los dos expertos, y ¢l lugar del tercer experto serd ocupado por aquel que figure en el papel
que haya sido elegido por el tercero imparcial.

Integrado ¢l comité, éste podré allcgarse los elementos de prueba que estime necesarios, a fin de proceder
al andlisis de las posturas que le hayan sido presentadas, pudiendo, en caso de considerarlo necesario,
recibir en audiencia conjunts 4 lus partes. Hecho lo anterior dictard su dictamen dentro de los 10 (diez)
Dias siguientes a la celebracién de la audiencia o a la emisién del acuerdo en ¢l que s¢ considere
innecesaria la celebracion de la audiencia. El dictamen emitido por el comité de expertos serd
vinculatorio para las partes cuando haya sido votado undnimemente por los 3 (tres) expertos designados.

En los casos en los que las partes no hayan quedado satisfechas con ¢l dictamen emitido por el comité
referido en el parrafo anterior, por considerar que ¢l mismo contiene un error manifiesto o contraviene
alguna disposicién de orden piblico; 0 no hayan llegado a un acuerdo en un plazo no mayor de 120
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(ciente veinte) Dias posteriores a gue una parte haya notificado a la otra de la existencia de la cuestion de
que se trate (plazo que podra ser prorrogade por las partes), cualguicra de las partes podra acudir al

arbitraje, el cual se desarrollara de acuerdo con las Reglas de Arbitraje contenidas en el Titulo Cuarto del
Codigo de Comercio, por 3 (tres) drbitros nombrados conforme a dichas reglas, sujeto a lo siguiente:

I.  La Ley aplicable seran las Leyes Federales Mexicanas;

I1. El procedimiento arbitral tendra comao sede la Ciudad de México, D.F., y serd conducido en idioma
Espaiiol;

[1I. La institucién administradora del arbitraje sera el Centro de Arbitraje de México, A.C.
IV, El laudo arbitral sera obligatorio v final para las partes,
CUADRAGESIMA SEXTA.- SANCIONES

El incumplimiento de las obligaciones legales a cargo de la Concesionaria sera sancionado conforme a la
Ley de Caminos; Puentes y Autotransporte Federal. Al efecto, la Secretaria notificara por escrito a la
Concestonaria el incumplimiento de que se trate y la Concesionaria dispondra de un plazo de 15 (quince)
Dias para presentar sus pruchas y defensas, Una vez transcurrido dicho plazo o presentadas las pruebas y
defensas, la Secretaria procederi a emitir la resolucidn que corresponda.

Para los efectos de la Concesion, ademas de |as causales de revocaeion contenidas en el articulo 17 de la
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, se tendran como tales las siguientes:

I El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en la
Concesion, dependiendo de la gravedad de los mismos en relacién con la prestacion del servicio
concesionado; se entenderd que un incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones

durante un periodo de 6 (seis) meses.

Il No contar con la supervision exigida en la Condicién TRIGESIMA SEPTIMA.

1. Mo emitir la solicitud de expedicion del Aviso de Inicio de Construceion en los términas y
condiciones establecidos en la Concesion.

IV. Efectuar cambios al Proyecto Ejecutivo sin sutorizacion previa y por escrito de la Secretaria,

V. No enterar al Fideicomiso de Administracion los ingresos derivados de la Explotacion de la
Concesion, y en general lodos aguellos relacionados con ella, incluyendo las indemnizaciones
provenientes de las polizas de seguros referidas en la Concesion.

VL Mo exhibir las garantias requeridas en la Concesion, en los términos y condiciones sefalados en

la misma. s
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HANSPOHTES

VIL El incumplimiento de la Concesionaria de sus obligaciones contenidas en las Condiciones
TERCERA, UNDECIMA, DECIMA QUINTA, DECIMA NOVENA, \"I_GESIMA QUINTA,
VIGESIMA SEXTA, VIGESIMA SEPTIMA, VIGESIMA NOVENA v TRIGESIMA.

VIIIL La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en peligro la seguridad
de los usuarios.

1X. La aplicacién reiterada de las Bases de Regulacion Tarifaria en forma distinta a la
establecida en la Concesion.

X. Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de Operacion, Explotacion,
Conservacion v Mantenimiento contenido en el ANEXO 7,

Xl El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la Secretaria ¢ sin
que exista causa justificada, deje de operar la Via Concesionada por un peniodo mayor de 48 (cuarenta y
ocho) horas,

X1 La inobservancia de lo ordenado por la Seeretaria dentro de sus atribuciones legales.

Para declarar la revocacién de la Concesion y para la imposicion de las sanciones previstas en la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Secretaria procederd en los términos de lo previsto en ¢l
articulo 79 de dicho ordenamiento.

La Secretaria, al imponer sanciones a la Concesionaria, deberd tomar en cuenta la gravedad de la
infraccidn. los dafins causados y la reincidencia en la violacion o incumplimicnto,

CUADRAGESIMA SEPTIMA.- RESPONSABILIDADES

En los términos de las Leyes Aplicables, cada una de las partes sera responsable por el incumplimiento de
sus obligaciones y por los dafios v perjuicios inmediatos vy dircctos que pudiera causar, ya sea
intencionalmente o como consecuencia del cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en la Concesion o las Leyes Aplicables.

CUADRAGESIMA  OCTAVA.- DOMICILIO DE LA SECRETARIA Y DE LA
CONCESIONARIA

En los términos del articulo 34 del Cédigo Civil Federal y para los efectos de la Concesion, la Secretaria
v la Concesionaria han sefialado los siguientes domicilios:

Secretaria de Comunicaciones v Transportes ; =
Subsecretaria de Infraestructura
Direceion General de Desarrollo Carretern =S )
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Direccion General Adjunta de Formulacion de Proyectos
Av. Insurgentes Sur 1089-107 Piso ala poniente,

Col. Noche Buena, Delegacion Benito Judre,

C. P. 03710, México, Distrito Federal, México

La Concesionaria, ¢l ubicado en la calle de Avenida Paseo de la Reforma, namero 381, Colonia
Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoe C.P, 06300, en México, Y F.

Todas las comunicaciones entre las partes en relacion con la Concesion, deberan ser efectuadas por
escrito, con acuse de recibo v entregadas en el domicilio de la parte destinataria, que sc sciiala en esta
Condicidn.

Cualquier cambio en los domicilios antes anotados, deberd ser notificado a la otra parte por lo menos con
30 (treinta) Dias de anticipacion. En caso de que la Concesionaria omita notilicar por escrito a la
Secreturia respecto de un cambio de su domicilio, las notificaciones que al efecto lleve a cabo la
Secretaria en el domicilio sefialado en esta Condicion o en el ltimo que por escrito hubiera notificado,
surtirdn plenos efectos legales.

La Concesionaria tendra la obligacién de notificar a la Secretaria el nombre de su representante legal a
quien deberdn ser dirigidas todas las comunicaciones relacionadas con la Concesion. Este representante
deberé contar con [acultades suficientes para tomar las decisiones que correspondan o bien para transmitir
4 los Greanos de administracion de la Concesionaria los requerimientos relacionados con la Concesion.

CUADRAGESIMA NOVENA.- ACEPTACION INCONDICIONAL
la firma del presente documento, implica la aceptacion incondicional ¢ integral de sus términos por la

Concesionaria, quien conoce a cabalidad sus consecuencias y alcances.

FIRMADO EN 1A CIUDAD DE MEXICO A LOS 17 DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE, DEL ANO
DOS MIL SEIS, EN 5 EIEMPLARLES ORIGINALES.

YR LA SECRETARIA POR LA CONCESIONARIA

e
.

SECRETARID DE COMUNICACIONES REPRESENTANTE LEGAL

/;7 Y TRANSPORTES

i "

jj) PEDRO\CERISOLA Y \»x:: BER ENRIQUE JOSE VARGAS TABERNERO



