CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR
SU TITULAR EL MTRO. JUAN FRANCISCO MOLINAR HORCASITAS, EN FAVOR
DE LA SOCIEDAD DE NACIONALIDAD MEXICANA DENOMINADA
CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS Y LIBRAMIENTOS DEL PACIFICO NORTE,
S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL SENOR CARLOS ALBERTO FACHA
LARA, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA
RESPECTIVAMENTE COMO LA “SECRETARIA" Y LA “CONCESIONARIA",
PARA (l) CONSTRUIR, OPERAR, EXPLOTAR, CONSERVAR Y MANTENER POR
30 ANOS EL LIBRAMIENTO SUR DE CULIACAN Y EL LIBRAMIENTO DE
MAZATLAN Y SUS RAMALES DE LIGA, Y (ll) CONSTRUIR, OPERAR,
EXPLOTAR, CONSERVAR Y MANTENER POR 30 ANOS LA AUTOPISTA DE
ALTAS ESPECIFICACIONES MAZATLAN-CULIACAN, Y LAS OBRAS DE
MODERNIZACION ASOCIADAS A LA AUTOPISTA ANTES SENALADA.

ANTECEDENTES

I.  El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 31 de mayo de 2007, de acuerdo con el segundo eje de dicho
Plan titulado "Economia competitiva y generadora de empleos’, plantea como
objetivos de la politica economica: (i) lograr mayores niveles de competitividad,;
(i) generar mas y mejores empleos para la poblacion; y (iii) lograr un mercado
interno mas vigoreso los cuales son fundamentales para lograr el "Desarrollo
Humano Sustentable”, Eje rector del Plan Nacional de Desarrolio, el cual asume
que el desarrollo implica una atmosfera de competitividad y generacion de
empleos, igualdad de oportunidades educativas, profesionales y de salud, para
que cada persona pueda ampliar sus capacidades y vivir mejor; que el
desarrollo implica la satisfaccion de las necesidades fundamentales como la
salud, la educacion, la alimentacion, la vivienda y la proteccion a sus derechos
humanos. El Plan Nacional de Desarrollo reconoce gue la actuacion de toda la
sociedad y el Gobierno es necesaria para lograr el Desarrolle Humano
sustentable, por lo que el Gobierno propone un plan de accion conjunta
respecto de la sociedad para alcanzar los objetivos. Alcanzar mayores niveles
de competitividad, implica ofrecer bienes y servicios de calidad a precu}i
accesibles, mediante el aumento de la productividad, de la competencia
economica, la inversion en infragstructura y el fortalecimiento del me&_g
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interno. Una economiia competitiva se traduce en mejores condiciones para las
inversiones y la generacion de empleocs.

Asimismo, sefala que |a infraestructura es fundamental para determinar los
costos de acceso a los mercados, tanto de productos como de insumos, asi
como para proporcionar servicios basicos en beneficio de la poblacion y de las
actividades productivas, siendo asi un componente esencial de |a estrategia
para la integracion regional y el desarrollo social equilibrado, asi como para
incrementar la competitividad de la economia nacional y, con ello, alcanzar un
mayor crecimiento economice y generar un mayor numero de empleos mejor
remunerados,

Dicho documento de planeacion en materia de infraestructura tieme como
objetivo primordial el incrementar la cobertura, la calidad y la competitividad de
la infraestructura, de modo que al final de la presente administracion, México se
ubigue entre los treinta paises lideres en infraestructura de acuerdo a la
evaluacion del Foro Econémico Mundial. Sin embargo, el mismo plan sefala
que no basta con incrementar los montos de inversién ya gue es necesario
también establecer mecanismos para garantizar el mejor uso posible de los
recursos y que los proyectos se desarrollen en tiempo y forma. Lo anterior
implica revisar todas las etapas de desarrcllc de los proyecios de
infraestructura, desde las de planeacion y evaluacion hasta las de
presupuestacion, contratacion y ejecucion, con el fin de lograr que los proyectos
que se desarrollen sean los de mayor rentabilidad social y econémica, y que no
se incurra en retrasos y sobrecostos innecesarios.

Para ello el Plan Nacional de Desarrollo propone como estrategias para el
desarrollo de infraestructura, entre otras, las siguientes (i) el promover que la
infraestructura y los servicios que se ofrezcan sean mas eficientes y satisfagan
de mejor forma las demandas sociales; (ii) el fortalecer las areas de planeacion
de las dependencias y entidades gubernamentales, asi como la capacidad
institucional para identificar, formular y preparar proyectos de inversion: (i} el
asignar mas recursos e incorporar las mejores practicas en los procesos de
preparacion, administracion y gestion de los proyectos de infraestructura; y (i)
el brindar certidumbre juridica para promover una mayor participacion del s‘izljr

.

b

P
Pagina 7 de 63

i



SECRETARLS DE COMUNICACIONES

TRAMEPORTES

privado en el desarrollo de la infraestructura y perfeccionar los esquemas de
financiamiento para potenciar la inversion en el sector.

El Plan MNacicnal de Desarrollo dentrc del eje "Economia competitiva y
generadora de empleos”, tiene como decimocuarto objetivo garantizar el acceso
y ampliar la cobertura de infraestructura y servicios de transporte vy
comunicaciones, tanto a nivel nacional como regional, para lo cual, entre otras
estrategias, propone las siguientes: (i) Estrategia 14.7 ampliar la cobertura de
los transportes en todas sus modalidades, modernizar la infraestructura y
proporcionar servicios confiables y de calidad a toda la poblacion; y (ii)
Estrategia 14.10 proponer esquemas de financiamiento y mejorar los ya
existentes para fomentar el desarrollo de proyectos de infraestructura e impulsar
su papel como generador de oportunidades y empleos.

. Por su parte, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transpories,
publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el 18 de enerc de 2008, ha
establecido las siguientes prioridades para el periodo 2007-2012 en materia de
infraestructura y transporte carretero: a) la conservacién de las carreteras
federales; b) la construccién, ampliacion y modermnizacion de la red federal; c) el
impulso a la construccion de autopistas de cuota; y d) la construccion de los
caminos alimentadores y rurales.

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes establece que los
cuatro objetivos sectoriales de comunicaciones y fransportes son: cobertura,
calidad, seguridad y competitividad.

Las Estrategias para la infraestructura carretera de dicho Programa son: (i)
Estrategia 1. 2.1 construir y modernizar la red carretera federal a fin de ofrecer
mayor seguridad y accesibilidad a la poblacion y asi contribuir a la integracion
de las distinta regiones del pais; (ii) Estrategia 1.2.2 abatir el costo econdmico,
social y ambiental del transporte asociado con el estado fisico de la
infraestructura carretera, en beneficic de toda la poblacion y la seguridad del
transito vehicular; (iii) Estrategia 1.2.3 Modemizar |a gestion del sistema
carretero, con objeto de lograr una operacion mas eficiente e incrementa
calidad de los servicios que ofrecen las carreteras del pais; y (iv) conskruir
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modernizar la red de caminos rurales y alimentadores, con objeto de facilitar el
acceso a los servicios basicos a toda la poblacion rural, en especial a la de
escasos recursos y promover un desarrollo social equilibrado.

En relacion con las autopistas de cuota, dicho documento sefiala que México
cuenta con uno de los sistemas mas extensos del mundo y su alto valor para la
promocion de la actividad econdmica indica la conveniencia de continuar
impulsando la construccién y explotacion de vias de este tipa.

El Programa Macional de |Infraestructura 2007-2012, derivade del Plan Nacional
de Desarrollo, establece los objetivos, las metas y las acciones que impulsara el
Gobierno Federal para aumentar la cobertura, calidad, seguridad vy
competitividad en la infraestructura nacional.

Mediante este programa, se busca, entre otros objetivos, convertir a México en
una de las principales plataformas logisticas del mundo, incrementar el acceso
de la poblacion a los servicios publicos, elevar la generacion de empleos
permanentes, impulsar el desarrollo sustentable y desarrollar la infraestructura
necesaria para el desarrollc de la actividad turistica; objetivos que pretende
lograr incrementando los recursos publicos y privados para el desarrollo de |a
infraestructura, dando un seguimiento eficaz al mas alto nivel al desarrollo de
los proyectos estratégicos, para identificar y controlar de manera oportuna los
factores que puedan poner en riesgo su ejecucién; dando certeza juridica y
promover activamente los esquemas de participacion pdblica y privada en el
desarrollc de infraestructura, promoviendo una mejor coordinacién entre los
gobiernos federal, estatal y municipal, y con el sector privado, para el desarrollo
de infraestructura.

Asimismo, el Programa en comento considera que un incremento sustancial en
la cobertura y calidad de la infraestructura, no se logra si sélo se consideran
recursos publicos. Sefala que es indispensable impulsar un mayor
financiamiento de la inversion en infraestructura con recursos provenientes del
sector privado, con base en el marco juridico establecido. ;
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Una de las metas para el afioc 2012 contempladas por el Programa es construir
o modernizar 17,598 kilometros de carreteras y caminos rurales, incluyendo
12,260 kildbmetros gue corresponden a la terminacién de 100 proyectos
carreteros completos.

En consecuencia, con fundamento en el articulo 7° de la Ley de Caminos,
Fuentes y Autotransporte Federal, la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes convocd, mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
de fecha 2 de abril de 2009, a todas las personas de nacionalidad mexicana o
extranjera para que participen en el Concurso Publico Internacional No.
00009076-001-09 relativo a: (i) construir, operar, explotar, conservar y mantener
por 30 afios, el Libramiento de Culiacan, de 22 km de longitud y el Libramiento
de Mazatlan y sus ramales de liga, de 38 km de longitud; asi como (ii) construir,
operar, explotar, conservar y mantener por 30 afos la autopista de altas
especificaciones Mazatlan-Culiacan, de 181.5 km de longitud y las obras de
modernizacion asociadas a la autopista antes sefnalada. La concesion incluye el
derecho de via; sus servicios auxiliares; su explotacidon mediante la celebracién
de contratos con terceros para construccién y uso de accesos, asi como el
conjunto de las actividades que el concursante ganador y la concesionaria estan
obligados a llevar a cabo en los términos establecidos en el titulo de concesién
respectivo.

La Concesion de referencia se incluye dentro de los programas de la SCT bajo
el nuevo "Esquema de Concesionamiento de Autopistas de Cuota vy
Aprovechamiento de Activos™ consistente en la desincorporacion de activos
carreteros del Fideicomiso 1936 de Apoyo al Rescate de Autopistas
Concesionadas ("FARAC") a cambio del pago de una indemnizacion mediante
el otorgamiento de una concesion federal a través de un concurso pablico v
posterior integracion de paguetes carreteros conformados por autopistas de la
red FARAC y por la construccion de nuevas autopistas de cuota y las obras de
modernizacion asociadas a las autopistas antes sefialadas, con lo que el nuevo
concesionario se hace responsable de construir, operar, explotar, conservar y
mantener los activos en cuestion, asi como de construir y posteriormente
operar, explotar, conservar y mantener las nuevas autopistas que forman parte
del paquete carretero, en este caso denominado como Proyecto del Pacifi
Norte, El Proyecto del Pacifico Norte tendra un gran impacto en la economia

la region al dar conectividad a uno de los principales ejes carreteros del Pal
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corredor Meéxico-Nogales, asi como el desarrollo de importantes zonas
turisticas.

Como resultado del proceso de licitacion antes sefalado, con fecha 15 de
octubre de 2009, la Secretaria determind Concursante Ganador a Promotora del
Desarrollo de Ameérica Latina, S.A. de CV., quien acreditd su solvencia
economica y capacidad técnica y financiera de conformidad con las Bases
Generales del Concurso.

El Concursante Ganador en cumplimiento a las obligaciones derivadas del fallo
de Concurso constituyd la Sociedad Mercantii de Propodsito Especifico
acreditando su legal existencia, mediante Testimonio de la Escritura Publica
numero 73,288, de fecha 27 de octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic.
Javier Ceballos Lujambio, Notario Publico No. 110 del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimanio se encuentra en tramite de inscripcién en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal por ser de reciente creacion,
Escritura Publica que incluye la clausula de exclusién de extranjeros conforme a
lo senalado en |a fraccion VIl del articulo 2 de |la Ley de Inversion Extranjera, o
bien el convenio a que hace referencia la fraccion | del articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Copia certificada de |a
misma se adjunta como Anexo 01 al presente Titulo de Concesién.

Con fecha 11 de noviembre de 2009, el Concursante Ganador celebrd con la
Sociedad Mercantil de Propésito Especifico un Contrato de Cesion de Derechos
con €l objeto de ceder a favor de dicha Sociedad Mercantil de Proposito
Especifico todos los derechos y obligaciones derivados del Concurso, en los
mismos términos de su Propuesta.

La Concesionaria acredito la personalidad juridica de sus representantes
legales mediante Testimonio de la Escritura Plblica numere 73,289 de fecha 27
de octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. Javier Ceballos Lujambio,
Motaric Publico No. 110 del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio se
encuentra en tramite de inscripcion en el Registro Plblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal. Copia simple del cual se adjunta como Anexo
del presente Titulo de Concesion, mismo en el gue constan |as facultad
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representacion legal necesarias para obligar a la Concesionaria en los terminos
del presente Titulo de Concesion, facultades que a la fecha no les han sido
revocadas o modificadas en forma alguna.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los anteriores antecedentes y con fundamento en los articulos 2, 26 y
36, fracciones |, XXIV, XXV y XXVII de la Ley Organica de la Administracion Pablica
Federal;, 1, 2 fraccion |, 5, 6, 7, 10, 15, 22, 23, 30, 62, 79 y demas aplicables de |a
Ley de Caminos, Puentes y Autctransporte Federal, 16, 19, 28 fraccién V, 72 y
demas correlativos de la Ley General de Bienes Nacionales, y 4 y 5, fraecion X del
Reglamento Interior de |a Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la Secretaria
otorga la presente Concesion conforme a las siguientes:

CONDICIONES

CAPITULO |. Objeto de la Concesion

PRIMERA. Objeto de la Concesion.

El presente Titulo de Concesion otorga a la Concesionaria el derecho y la obligacion
de (i) construir, operar, explotar, conservar y mantener por 30 anos, contados a partir
de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion el Libramiento Sur de Culiacan vy el
Libramiento de Mazatlan y sus ramales de liga, y (ii) construir, operar, explotar,
conservar y mantener por 30 anos, contados a partir de la Fecha de Inicioc de
Vigencia de la Concesion, la autopista de altas especificaciones Mazatlan-Culiacan, v
las Obras de Modernizacion asociadas a la autopista antes sefialada; incluyendo el
uso y Explotacion del Derecho de Via, sus servicios auxiliares y el conjunto de
actividades que la Concesionaria esta obligada a llevar a cabo en los términos que
se establecen en este Titulo de Concesion,

Esta Concesién no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria ni le otoiga
accién posesoria sobre los bienes afectos a la Concesion y sélo concede a su titul

¥
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los derechos sefialados en esta Condicién de acuerdo con |o dispuesto en las Leyes
Aplicables.

Los terminos en mayusculas iniciales, se encuentran definidos en el Apéndice | de
Definiciones del presente Titulo de Concesidn, para mejor referencia.

CAPITULDO lI. Derecho de Via

SEGUNDA. Entrega del Derecho de Via.

La Concesionaria, de conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo de
Concesion y en las Leyes Aplicables, podra llevar a cabo el uso y la Explotacion del
Derecho de Via, a titulo oneroso o gratuito, por si o a través de terceros quienes
deben sujetarse a los mismos términos del presente Titulo y del Programa Maestro
de Desarrollo elaborado por la Concesionaria con aprobacion de la Secretaria.

La Secretaria llevara a cabo todas las actividades y actos juridicos necesarios para
entregar a la Concesionaria el Derecho de Via, conforme al Programa de Entrega del
Derecho de Via de las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte, adjunto
como Anexo 05 al presente Titulo de Concesion. La obtencion y entrega del Derecho
de Via de las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte se sujetaran en
todo caso a lo dispuesto en este Titulo de Concesion y a lo siguiente:

En la fecha de expedicién del Aviso de Inicio de Construccidon que corresponda, la
Secretaria tendra disponible para su ocupacion el Derecho de Via necesario para
que la Concesionaria inicie la Construccion de las obras de la Autopista de que se
trate. En el entendido, sin embargo, que en |la fecha sefalada, la Secretaria no
tendra |a obligacion de tener liberado |la totalidad del Derecho de Via, mismo que se
liberara conforme al Programa de Entrega del Derecho de Via de las Autopistas,
segun corresponda a cada Tramo Carretero u Obra de Modernizacion Programada,
asi como, en su caso, al pregrama de entrega del Derecho de Via que en su
momento resulte aplicable para la liberacion del Derecho de Via de las Obras
Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas.

En cada fecha de entrega total o parcial del Derecho de Via de los Tr
Carreteros, de las Obras de Modernizacion Programadas, asi como, en su caso,
las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacic
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Programadas, se levantara un acta circunstanciada de entrega-recepcion en la que
se hara constar dicha entrega. La Concesionaria se obliga a que su representante
legal asista a dicha reunion para la recepcion fisica del Derecho de Via, apercibido
de gue a partir de esa fecha la Secretaria dejara de tener responsabilidad sobre el
Derecho de Via de que de trate, siendo la Concesionaria a partir de ese momento
responsable del mismo, aun cuando no comparezca a su entrega en los términos
aqui sefalados, en cuyo caso, la Secretaria procedera a notificarle dicha
circunstancia para los efectos legales correspondientes.

Una vez entregado a la Concesionaria total o parcialmente el Derecho de Via de la
Autopista que corresponda, mediante las actas circunstanciadas de entrega-
recepcion que resulten necesarias, la Secretaria no tendra obligacion adicional
alguna relacionada con la parte del Derecho de Via entregada segun sea el caso,
frente a la propia Concesionaria o frente a terceros. La Secretaria mantendra
unicamente, en caso de ser aplicable, la obligacion de pagar las indemnizaciones
correspondientes a los afectados por la liberacion del Derecho de Via. De
presentarse alguna contingencia relacionada con el Derecho de Via imputable a la
wecretaria que impida a la Concesionaria la ejecucion de las obras del Proyecto, ésta
debera notificarlo por escrito a la Secretaria para que ésta tome las acciones
conducentes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria estd obligada a iniciar y/o continuar la
ejecucion de las obras de los Tramos Carreteros, de las Obras de Modernizacion
Programadas, asi como, en su caso, de las Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones y/o Obras de Modernizacién No Programadas en los demas frentes y/o
segmentos del Derecho de Via segun corresponda, conforme al Programa de
Construccion relativo al Tramo Carreterc u Obra de Modernizacidon Programada de
que se trate, asi como, en su caso, al programa de construccién que en su momento
resulte aplicable para las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/o Qbras de
Modernizacion No Programadas de gue se trate,

El Programa de Construccion del Tramo Carretero u Obra de Modernizacion
Programada que corresponda, asi como, en su caso, el programa de construccion
gue en su momento resulte aplicable para las Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas no se podra modificar
salvo por causa justificada o por Caso Fortuito o Fuerza_Mayor y previa aprobacion
por escrito de |la Secretaria, en cuyo caso, la Concesionaria debera notificar de dicha
contingencia a la Secretaria aportando |las pruebas fehacientes y conducentes para
que esta ultima determine a su juicio la procedencia de la modificacion al F‘@a
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de Construccion autorizado que corresponda, en cuyo caso se acordaran los ajustes
pertinentes, con el proposito de no alterar en la medida de lo posible la Fecha
Programada de Inicio de Operacion del Tramo Carretero y de las Obras de
Modernizacion Programada de que se trate, o en su caso, de las Obras Adicionales,
Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas.

El Programa de Construccion de cada Tramo Carretero y de las Obras de
Modernizacion Programada respectivos, asi como, en su caso, el programa de
construccion que en su momento resulte aplicable para las Obras Adicionales,
Mejoras, Ampliaciones y/o Obras de Modernizacion No Programadas, no podra ser
moedificado salvo por causa justificada, previa aprobacién por escrito de la Secretaria.

El incumplimiento al Programa de Construccién por parte de la Concesionaria, la
hara acreedora a las sanciones y/o penas convencionales correspondientes por parte
de la Secretaria, de conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo de
Concesion.

No obstante lo indicado en la Condicién Décima Primera del presente Titulo de
Concesion y durante la vigencia del mismo, la Concesionaria debera mantener en
pleno vigor y efecto y dar pleno cumplimiento a los términos y condicionantes de
todos los permisos, registros y/o autorizaciones, entre otros, en materia de impacto
ambiental y de cambio de uso de suelo relativos al Derecho de Via de |as Autopistas
que integran el Proyecto del Pacifico Norte; para lo cual, la Concesionaria
conjuntamente con la Secretaria realizara los tramites necesarios para dar avise a
las autoridades competentes, entre otras a la SEMARNAT del cambio de titular de
las autorizaciones correspondientes en materia de impacto ambiental y de cambio de
uso de suelo, asi como de los demas permisos, regisiros y/o autorizaciones
correspondientes. La falta de cumplimiento del cambio de titular no exime a la
Concesionaria de las responsabilidades derivadas de los términos y condicionantes
de dichos permisos, registros y/o autorizaciones, por lo que la Concesionaria tendra
la obligacion de sacar en paz y a salvo a la Secretaria de cualquier reclamacion
derivada de lo establecido en |a presente Condicion.

La Concesionaria debera constituir el Fondo para Contingencias del Derecho de Via
conforme a lo indicado en el inciso 2. de la Consideracién Primera del Apéndice
1ll del presente Titulo de Concesién. et g
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CAPITULO Ill. CONDICIONES TECNICAS

TERCERA. Inicio de Construccion.

La Concesionaria debera entregar a la Secretaria la Solicitud de Expedicion de Aviso
de Inicio de Construccién para cada uno de los Tramos Carreteros y Obras de
Modernizacion Programadas del Proyecto firmado por su representante legal
debidamente autorizado, en o antes de las fechas limite correspondientes sefaladas
en el Anexo 09 del presente Titulo de Concesion.

Para presentar cada unpa de las solicitudes a que se hace referencia, la
Concesionaria debera utilizar el formato correspondiente incluido en el Anexo 24 del
presente Titulo de Concesion y cumplir con los reguisitos en él establecidos.

Una vez recibida la Solicitud de Expedicion de Aviso de Inicio de Construccion que
corresponda para cada uno de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion
Programadas del Proyecto, la SCT procedera a realizar su analisis y, en caso de que
retina los requisitos correspondientes, procedera a la expedicion del Aviso de Inicio
de Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas
de gue se trate en o antes de las fechas limite correspondientes sefnaladas en el
Anexo 09 del presente Titulo de Concesion.

En su caso, previo al inicio de Construccion de Obras Adicionales, Mejoras,
Ampliaciones u Obras de Modemizacion No Programadas, la Concesionaria debera
enfregar a la Secretaria una Sclicitud de Expedicion de Aviso de Inicic de
Construccion conforme a lo indicado en el presente Titulo de Concesion.

La Concesionaria no podra bajo circunstancia alguna dar inicio a la Construccién de
las obras de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas sin la
previa expedicion del Aviso de Inicio de Construccién que corresponda. En caso
contrario, la Secretaria podra a su entera discrecion aprobar o desaprobar las obras
realizadas y, en su caso, requerir a la Concesionaria que las realice de nuevo con
cargo v a costo de esta dltima, Lo anterior, sin perjuicio de las sanciones y/o penas a
las que se haga acreedora la Concesionaria en los términos del presente Titulo de
Concesion y de las Leyes Aplicables.

Cuando por razones justificadas, que no constituyan un evento de Caso Fu::rrtuiti:nilszn1
Fuerza Mayor en terminos de la Condicion Vigésima Quinta del presente Titule de

K ] =
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Concesion, la Concesionaria no pueda entregar la Solicitud de Expedicién del Aviso
de Inicio de Construccion del Tramo Carretero u Obra de Modernizacion Programada
de que se trate en la fecha prevista en el Anexo 09 del presente Titulo de
Concesion, la Secretaria, previa solicitud por escrito de la Concesionaria con 5
(cinco) Dias de anticipacion a la Solicitud de Expedicién del Avisc de Inicio de
Construccién gue corresponda, podra autorizar por (nica vez sin sancion alguna, una
prarroga por el plazo razonable que estime procedente conforme a las circunstancias
planteadas por la Concesionaria, dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles posteriores a
la solicitud presentada por escrito por la Concesionaria respecto de la Solicitud de
Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion del Tramo Carretero u QObra de
Modernizacion Programada de que se trate.

En el caso de que persistan las razones expresadas por la Concesionaria en la
solicitud de prérroga referida en el parrafo que antecede, la Concesionaria podra
solicitar por escrito una ampliacion a la prérroga dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
previos al vencimiento de la prérroga otorgada, La Secretaria podra otorgar a la
Concesionaria una ampliacién a la prérroga por un plazo que no exceda el
originalmente otorgado, dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles posteriores a Ia
solicitud presentada por escrito por la Concesionaria. En este supuesto la Secretaria
aplicara una pena convencional equivalente a 2,000 (dos mil) Salarics Minimos por
cada dia de atraso, de acuerdo con lo establecido en la Condicién Cuadragésima, y
si al termino de esta segunda prorroga la Concesionaria no ha realizado la Solicitud
de Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion del Tramo Carretero u Obras de
Modernizacion Programadas de que se trate, la Secretaria podra, a su juicio,
proceder a iniciar el procedimiento de revocacion de la Concesion, conforme a lo

establecido en |la Condicién Trigésima Cuarta.

El Aviso de Inicio de Construccion deberd de ser emitido por la SCT en un término
que no excedera de 7 (siete) Dias contados a partir de la fecha de recepcion de la
Solicitud de Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion, salvo por Caso Fortuito o
de Fuerza Mayor.

En ninguno de los supuestos de prorroga establecidos en esta Condicién, procedera
la maodificacién de la Fecha Programada de Terminacion de Obra, ni de la Fecha
Programada de Inicio de Operacién de los Tramos Carreteros y de las Obras de
Modernizacion Programadas, conforme a las fechas correspondientes que se
establecen en el Anexo 09 del presente Titulo de Concesion, mismas a que se hace
referencia las Consideraciones Sexta y Séptima del Apéndice Il del pre@%e
Titulo de Concesion.

£
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Cuando la prorroga solicitada se derive de eventos gue se consideren como Caso
Fortuito o Fuerza Mayor, se atendra a lo dispuesto en la Condicién Vigésima
Quinta del presente Titulo de Concesion.

CUARTA. Construccion de las obras del Proyecto.

La Concesionaria se obliga a realizar la Construccion de las obras de los Tramos
Carreteros y Obras de Modernizacién Programadas del Proyecto, con estricto apego
al Proyecto Ejecutivo que corresponda a cada Tramo Carretero y Obra de
Modernizacion Programada en particular y hasta la culminacion y puesta en
Operacion de cada uno de dichos Tramos Carreteros y las Obras de Modernizacion
Programadas, de conformidad con el Programa de Construccién, mismo que no
podra ser modificado sin causa justificada y sin la previa aprobacion por escrito de la
Secretaria.

QUINTA. Consideraciones Técnicas del presente Titulo de
Concesion.

Para todos los efectos y obligaciones relacionadas con la Construccion, Operacién,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento del Proyecto del Pacifico Norte, Ia SCT y
la Concesionaria daran cabal cumplimiento a las Consideraciones Técnicas
establecidas en el Apéndice Il del presente Titulo de Concesion, asi como los
demas términos, condiciones y consideraciones establecidas en el presente Titulo de
Concesion, sus Apéndices y Anexos.

SEXTA. Obras de Modernizacion Programadas, Obras
Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y Obras de
Modernizacion No Programadas.

La Concesionaria, tratandose de Obras de Modernizacion Programadas, Obras
Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y Obras de Modernizacion No Programadas

relacionadas con las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte, deb
de observar lo establecido en la Consideracion Tercera del Apéndice |é 4:53

presente Titulo.
A

Pagina 18 de 63



SECRETARIA GE COMUNICACICNES

TRAMSPORTES

SEPTIMA. Supervision de Construccion.

La Secretaria a traves del Ingeniero Independiente evaluara que |la Concesionaria
cumpla en todo momento con las Especificaciones Técnicas en cuanto a la calidad
de la Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion
Programadas del Proyecto del Pacifico Norte, asi como, en su caso, |a calidad de la
Construccion de las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones yfo Obras de
Modemizacion No Programadas. Adicionalmente el Ingeniero Independiente llevara a
cabo la coordinacion, supervision, revision y tramites ante la Secretaria, de
conformidad con lo establecido en la Consideracion Cuarta del Apéndice |l del
Titulo de Concesion, asi como otras actividades que al efecto determine el comité
técnico del Fideicomiso de Administracion.

Con objeto de verificar el cumplimiento del Proyecto Ejecutivo de cada uno de los
Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas del Proyecto, asi como,
en su caso, de |las Obras Adicionales, Mejoras, Ampliaciones y/lo Obras de
Modernizacion No Programadas, la supervision de la Construccion de las obras se
llevara a cabo por la Secretaria y el Fideicomiso de Administracion en los términos
descritos en la Consideracion Cuarta del Apéndice Il del presente Titulo de
Concesion.

OCTAVA., Entrega de la Autopista en Operacion e Inicio de
Operacion de las Autopistas del Proyecto.

La Secretaria entregara fisica y juridicamente a la Concesionaria la Autopista en
Operacion en la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion indicada en la
Condicion Trigésima Quinta del presente Titulo de Concesion, misma fecha que
debera quedar debidamente asentada en el acta de entrega-recepcion
correspondiente y se sujetara a lo dispuesto en el Anexo 08 y en lo senalade en la
Consideracion Novena del Apéndice Il del presente Titulo de Concesian.

NOVENA. Supervision Externa de la Operacion y Dictamen de
Accidentes Graves.

Con objeto de verificar el cumplimiento de los requerimientos de Operacion de‘las
Autopistas aplicables a las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Mo

Lo
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conforme a lo indicado en los Anexos 14, 17, 18 y 27 del presente Titulo de
Concesion, la supervision externa de la Operacion se llevara a cabo en forma
independiente por el Supervisor Externo de Operacion en los términos que se
describen en la Consideracion Décima Primera del Apéndice |l del presente Titulo
de Concesion.

Adicionalmente, con cbjeto de verificar las posibles causas en caso de Accidentes
Graves, de acuerdo con el Anexo 18 del presente Titulo de Concesion, los
Dictamenes de Accidentes Graves se |levaran a cabo en forma independiente por el
Dictaminador de Accidentes Graves en |os términos gue se describen en el
Consideracion Décima Primera del Apéndice Il v el Anexo 18 del presente Titulo
de Concesion.

CAPITULO IV. CONDICIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS

DECIMA. Consideraciones Economicas y Financieras.

La Concesionaria esta obligada a llevar a cabo todas las actividades para el
Financiamiento, Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion v
Mantenimiento del Proyecto, asi como mantener y conservar el Derecho de Via, sus
servicios auxiliares, accesorios, obras y construcciones, en los términos vy
condiciones establecidos en el presente Titulo de Concesion sus Apéndices vy
Anexos, asi como al cumplimiento de todas las obligaciones implicitas y explicitas
derivadas de los Documentos del Concurso y de la Propuesta presentada por el
Concursante Ganador en el Concurso, incluyendo las Consideraciones Economicas v
Financieras establecidas en el Apéndice lll del presente Titulo de Concesion.

CAPITULO V. Disposiciones Generales

DECIMA PRIMERA. Permisos, Registros y Autorizaciones.

La Concesionaria tendra la obligacion de obtener y mantener en pleno vigor y efecto
todos los permisos, registros o autorizaciones necesarios para la Construccion de las
obras y para la Explotacion, Operacion, Conservacion y Mantenimiento del Proyeeto,
salvo por los permisos y/o autorizaciones previos a la Construccion de las obracs}

[
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en forma limitativa se sefalan a continuacion, cuya obtencion estara a cargo de la
Secretaria y que son:

.  El Derecho de Via senalado en los Proyectos Ejecutivos;

Il. La Manifestacion de Impacto Ambiental y el dictamen respectivo, emitidos por la
SEMARNAT, previos a la Construccion de los Trames Carreteros y Obras de
Modernizacion Programadas del| Proyecto y que se incluyen en los Documentos
del Concurso,

. Los permisos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia relacionades con
el Derecho de Via, previos a la Construccion de los Tramos Carreteros y Obras
de Modernizacion Programadas del Proyecto,

IV. Los permisos de la Comision Federal de Electricidad, Comisiaén Nacional del
Agua y Petréleos Mexicanos relacionados con el Derecho de Via, previos a la
Construccion de los Tramos Carretercs y Obras de Modemizacion Programadas
del Proyecto, asi como los relativos a ferrocarriles y teléfonos; y

V. Las auterizaciones de cambio de uso de suelo que resulten necesarias para la
Construccion de los Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas
del Proyecto.

En su caso, previo a la Construccion de Obras Adicicnales, Mejoras, Ampliaciones
yfo de Obras de Modernizacion No Programadas conforme a lo establecido en el
presente Titulo de Concesion, la obtencién de los permisos y/o autorizaciones a que
se refieren los numerales | a V anteriores estara igualmente a cargo de la Secretaria.

La Concesionaria en todo momento se sujetard a las Leyes Aplicables para la
explotacion y aprovechamiento del Derecho de Via. La Secretaria podra otorgar los
permisos para el aprovechamiento del Derecho de Via por parte de terceros, los
cuales se sujetaran a lo dispuesto en la normatividad aplicable en la materia.

La Secretaria podra, por causas de interés publico, otorgar permisos a terceros para
el acceso a las Autopistas, en cuyo caso, notificara a la Concesionaria para que
alegue, dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a dicha notificacion, lo que a su
derecho convenga ofreciendo las pruebas que considere pertinentes, otorgue, su
conformidad y, en su caso, presente a nueva aprobacion de la Secretaria el pr@o
de modificacion al Programa Maestro de Desarrollo.

g
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En ningun caso, la Concesionaria podra permitir a terceros o disponer en beneficio
propio el Derecho de Via para actividades distintas a las que se tienen expresamente
permitidas conforme a este Titulo de Concesion, al Programa Maestro de Desarrollo
y las Leyes Aplicables.

DECIMA SEGUNDA. Tarifas.

La Concesionaria se obliga a llevar a cabo la Explotacion de la Concesién conforme
a |las Bases de Regulacion Tarifaria contenidas en el Anexo 11 del presente Titulo
de Concesién y a aplicar las Tarifas Maximas de conformidad con lo previsto en
dicho Anexo.

La Concesionaria debera sefalar en un lugar visible en las plazas de cobro de cada
una de las Autopistas gue integran el Proyecto del Pacifico Norte, las tarifas
aplicables a cada una de |las mismas. El incumplimiento a la obligacion contenida en
el presente parrafo podra resultar en |la aplicacion de las sanciones o penas
convencionales que resulten aplicables,

DECIMA TERCERA. Normas y Especificaciones Técnicas.

La Concesionaria se obliga a realizar todos los procesos, actividades, estudios,
investigaciones, obras y actos que sean necesarios para cumplir en todo momento
con las NOMs, NMX y Especificaciones Técnicas aplicables, asi como con cualquiera
otra normatividad que resulte legalmente aplicable a la Construccion de las obras y a
la modernizacion, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento del
Proyecto, ya sea que se encuentren vigentes en el momento de la expedicion de la
Concesidn o que sean legalmente expedidas durante su vigencia y, en general, con
las Leyes Aplicables.

Respecto de la Operacion del Proyecto, la Concesionaria se obliga de igual forma a
realizar todos los procesos, actividades, estudios, investigaciones, obras y actos gue
sean necesarios para cumplir en todo momento con las normas internacionales ;%E
resulten aplicables conforme a lo indicado en el Anexo 14 del presente Titulo
Concesion.

i .
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DECIMA CUARTA. Derechos de Propiedad Intelectual y Propiedad
Industrial.

La Concesionaria asume |a obligacion de obtener para si o a favor de la Secretaria,
durante el plazo de vigencia de la Concesion, cualguier derecho de propiedad
intelectual como son, entre otros, los derechos de autor, patentes. licencias, marcas
o cualesquiera otro derecho de propiedad industrial o intelectual relacionado con los
bienes o procedimientos necesarios para la Construccion de las obras de los Tramos
Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas del Proyecto y para la
Explotacion, Operacion, Conservacion o Mantenimiento del Proyecto, por los plazos
maximos previstos en las Leyes Aplicables. En el entendido de que en tanto tenga el
caracter de Concesionario tendra una licencia de uso sobre los citados derechos que
se otorgaran en los términos establecidos por las Leyes Aplicables.

Al término de la Concesion, la Concesionaria se obliga a ceder a la Secretaria, de
forma incondicional y hasta por los plazos maximos previstos en las Leyes
Aplicables, todos los derechos de propiedad intelectual a que se refiere el parrafo
anterior de manera gratuita, libres de todo gravamen, limitacion de dominio, derechos
de opcion, promesas de transmision, licencias de uso o explotacion, asi como
cualquier otro derecho por el cual la Concesionaria o cualquier tercero pueda directa
o indirectamente usar, aprovechar o en cualquier forma explotar directa o
indirectamente los derechos de propiedad intelectual sefialados en esta Condicion,
limitar o condicionar en cualguier forma el uso, aprovechamiento o explotacién total
de tales derechos a la Secretaria.

En caso de incumplimiento por la Concesionaria de lo dispuesto en la presente
Condicion, ésta guedara obligada a pagar al Gobierno Federal una pena
convencional por el equivalente a 25000 (veinticinco mil) Salarios Minimos,
independientemente de las erogaciones derivadas del cumplimiento parcial por la
Concesionaria de esta Condicion.

DECIMA QUINTA. Prohibicion de Enajenar y Gravar la Concesion.

Los derechos y obligaciones derivados de la Concesién no podran ser objeto, de
cesion (i) directa, (ii) indirecta y (iii) neutra, de conformidad con lo previsto Engey
de Inversion Extranjera; por parte de |a Concesionaria, a menos que:

I.  Cuente con la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria;
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Il. Haya transcurrido un lapso no menor a 3 (tres) afios contados a partir de la
Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion;

lll. La Concesionaria no se encuentre en estado de incumplimiento de las
obligaciones a su cargo derivadas del Titulo de Concesion a la fecha de la
solicitud de autorizacion a |la Secretaria, para llevar a cabo la cesion de gue se
trate:

IV. El cesionario reuna los requisitos establecidos en el presente Titulo de
Concesidn, asi como los sefialados en los Documentos del Concurso;

V. La Concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en materia de
concentraciones previstas en el Capitulo Il de la Ley Federal de Competencia
Economica; y

VI. En caso de ser procedente, la Secretaria determinara en la autorizacion de
cesion correspondiente los términos y condiciones aplicables a la cesion de las
obligaciones de |la Concesién.

Ni la Concesionaria, ni sus socios podran transmitir o dar en garantia bajo cualquier
titulo, sus participaciones sociales en el capital social (acciones o parles sociales,
segun sea el caso) ni los derechos derivados de esta Concesion, sin la previa
autorizacion por escrito de la Secretaria. En los casos en que la SCT autorice la
constitucion de gravamenes se debera establecer en los contratos respectivos que la
glecucion de la garantia respectiva en ningln caso otorgara el caracter de
Concesionaria o socio de la misma al acreedor o al tercero adjudicatario. Para que la
Concesion le sea adjudicada al acreedor o tercero adjudicatario, sera requisito
indispensable gue la Secretaria autorice previamente la respectiva cesién de
derechos o la transmision de la participacion social correspondiente.

Para garantizar el pago de gravamenes, la Concesionaria y/o sus socios, segun sea
el caso, podran obligarse en el convenio correspondiente a ceder los derechos y
obligaciones contenidos en esta Concesion o a transmitir su participacion social
conforme corresponda al acreedor o tercero adjudicatario, sujeto a la condicién de
que se obtenga la autorizacion previa y por escrito de |la Secretaria, conforme a lo
indicado en el parrafo anterior,

En ningun caso se podra ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar
Concesion, ni los derechos en ella conferidos a ningun gobierno o Estado Extrzﬂ/je/rp:"
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DECIMA SEXTA. Estatutos de la Concesionaria.

Durante el plazo de vigencia de la Concesion, la Concesionaria debera mantener &l
caracter legal de sociedad mercantil (anénima o de responsabilidad limitada, segln
sea el caso) y estara sujeta a la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales que resulten aplicables. Asimismo, ne se podran modificar sus
estatutos sociales vigentes, que en copia certificada o testimonio se adjuntan al
presente Titulo de Concesién como Anexo 01, sin la previa autorizacion por escrito
de la Secretaria.

La Concesionaria en ningln caso podra declarar dividendos en efectivo o en especie
o cualquier otro pago similar o analoge antes de la culminacion total de las obras y la
expedicién por parte de la Secretaria de la Autorizacion para el Inicio de Operacian
de los Tramos Carreteros y las Obras de Modernizacion Programadas. En todo caso,
el pago de dividendos quedara sujeto a la prelacion de pago establecida en la
Consideracion Primera del Apéndice Ill del presente Titulo de Concesién, siempre
y cuando no se viole ninguna de las disposiciones contractuales contraidas con los
Acreedores. El incumplimiento de lo dispuesto en este parrafo generara a cargo de
la Concesionaria la obligacion de pagar a la Secretaria una pena convencional
equivalente al 50% (cincuenta por ciento) de los dividendos pagados. Lo anterior sin
perjuicio de las facultades gue tiene la Secretaria de revocar, en su caso, la presente
Concesién.

Una vez transcurridos 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha de Inicio de
Vigencia de la Concesion, y previa autorizacion de la Secretaria, la Concesionaria
podra modificar su estructura de capital directa, indirecta y neutra, tanto en el monto
como en los socios a quien represente dicho capital La Secretaria dara la
autorizacion mencionada, salvo cuando: (i) tratandose de socios, se sustituya a
aquellos socios que, en su caso, hubieran acreditado la capacidad tecnica, juridica,
administrativa y financiera que sirvio como base para emitir el fallo a su favor en
términos de los Documentos del Concurso, a menos que el o los nuevos socios de la
Concesionaria satisfaga(n), en forma similar o superior, los requisitos acreditados del
socio sustituido o diluido a través de cualquiera de los esquemas que para tales
efectos se senale a satisfaccion de la Secretaria, (i) deje de cumplirse con alguno de
los requisitos establecidos en la Concesion, (iii) se afecte negativamente la situacion
economica o financiera de la Concesionaria o su capacidad para cumplir con E‘u\s
obligaciones en los términos de este documento o de las Leyes Aplicables, {iv}&v}e
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cumplan las disposiciones en materia de concentraciones previstas en la Ley Federal
de Competencia Econémica.

Para que un socio de la Concesionaria pueda transmitir la totalidad o parte de su
participacion societaria en la Concesionaria a un tercero de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo anterior, previamente debera obtener autorizacion por escrito
de la Secretaria y acreditar ante esta que el adquirente se ha subrogado en las
obligaciones del enajenante respecto de la Concesionaria y respecto de la
Concesion, asi como en las obligaciones que, en su casc, haya contraido el
enajenante con la Secretaria, los Acreedores y/o los tenedores de los titulos de
deuda emitidos por la Concesionaria conforme a la Condicion Décima Séptima del
presenie Titulo de Concesién. En su caso, la negacion de dicha autorizacién por
parte de la Secretaria sera debidamente justificada.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley de Caminos, para que |a
Concesionaria pueda ceder los derechos de la Concesion a un tercero, previamente
debera acreditar a la Secretaria, que el cesionaric se ha subrogado en las
obligaciones del cedente respecto de la Concesion; que el cambio propuesto no
afecta su capacidad para cumplir con las obligaciones a su cargo derivadas de la
Concesion, de los Financiamientos y de la Emision de Titulos realizada por |a
Concesionaria y gue e| cesionario sustituto cumple, en forma similar o superior, con
todos y cada uno de los requisitos que en su caso se hayan exigido a la
Concesionaria sustituida para la emision del presente Titulo de Concesién.

Cualquier modificacion al porcentaje de participacion de los socios o accionistas de la
Concesionaria, requerira de la autorizacion previa y por escrito de la Secretaria.

La sustitucion de cualquier socio sujeto a o cuande ha side declarado en concurso
mercantil o quiebra podra realizarse en cualquier tiempo, siempre y cuando se
obtenga la autorizacion por escrito de la Secretaria y cumplan los reqbisitos
sefialados en el presente Titulo de Concesién y en los Documentos del Conglirsg.

(L
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CAPITULO VI. Recursos Econémicos

DECIMA SEPTIMA. Bursatilizacion de los Ingresos Derivados de la
Concesion.

En caso de que la Concesionaria considere conveniente la colocacion de valores
entre el gran publico inversionista respaldados con parte o |a totalidad del Flujo Inicial
o del flujo neto de operacion disponible para el pago de los conceptos establecidos
en la Consideracion Primera del Apendice lll del presente Titulo de Concesion ,
debera justificar ante la Secretaria los beneficios de llevar a cabo dicha operacion
bursatil en los terminos de lo establecido en el Anexo 32 del presente Titulo de
Concesién, la cual podra ser autorizada por la Secretaria, siempre y cuando se
cumplan todas las condiciones siguientes:

a. Que los téerminos y montos de la colocacion no excedan la capacidad de pago
de la Concesionaria considerando los flujos a que tiene derecho, y la obligacion
de pago de acuerdo con la prelacion de pagos establecidos en el presente
Titulo de Concesion.

b. Que la bursatilizacion no comprometa la Construccion, Operacion, Explotacion,
Mantenimiento y Conservacion de las Autopistas que integran el Proyecto del
Pacifico Norte, ni el interés plblico.

c. Cumpla con todos los lineamientos establecidos en el Anexo 32 del Titulo de
Concesion.

d. Presente la solicitud de autorizacion a la Secretaria.

La Concesionaria podra realizar la bursatilizacion de los ingresos derivados de la
Explotacion de cada una de |as Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico
Norte, ya sea en conjuntc o de cada Autopista en lo particular, una vez que se
encuentren en Operacion, para lo cual debera cumplir con lo establecido en la
presente condicion y en el Anexo 32 del presente Titulo de Concesion. El producto
resultante de la bursatilizacion respectiva debera integrarse al patrimonio
fideicomitido en el Fideicomiso de Administracién de conformidad con lo establecido
en la Condicion Vigésima Primera del presente Titulo y se destinara al pago dé\lcs
conceptos establecidos en la Consideracién Primera del Apéndice Il del @dte
fi

Titulo de Concesion con la prelacion que en dicha condicién se especi y Ade
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acuerdo con los lineamientos establecidos en el Anexo 32 del presente Titulo de
Caoncesion.

DECIMA OCTAVA. Obligacion de Afectar los Recursos Mecesarios para
la Construccion, Operacion, Explotacion,
Conservacion, Mantenimiento y Modernizacion del
Proyecto.

La Concesionaria asume la obligacion integra de obtener y afectar al Fideicomiso de
Administracion todos los recursos necesarios para la Construccion, Operacion,
Explotacién, Conservacion, Mantenimiento y en su caso, modemizacion de los
Tramos Carreteros y Obras de Modernizacién Programadas del Proyecto, conforme
a los términos y condiciones establecidos en esta Concesion y las Leyes Aplicables.

En caso de que por cualquier causa se agoten los recursos economicos requeridos
para la Construccion de las obras relativas a los Tramos Carreteros y Obras de
Modernizacion Programadas del Proyecto, la Concesionaria debera aportar los
recursos adicionales requeridos para la culminacion de las obras del Proyecto del
Pacifico Norte.

La fotalidad de los gastos, costos y demas erogaciones necesarios para la
Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion, Mantenimiento, supervision de
la Construccion, supervision de la Operacion y el financiamiento del Proyecto,
durante la vigencia de esta Concesion y, en su caso, de su prorroga, seran a cargo
de la Concesionaria, la que asume la obligacion de obtener y afectar oportunamente
al Fideicomiso de Administracion los recursos econdmicos necesarios para cubrir
dichos conceptos en los términos del presente Titulo de Concesion.

DECIMA NOVENA. Obligacién de Afectar el Producto y Ejercicio de los
Ingresos Derivados de la Explotacion de la Concesion
al Fideicomiso de Administracion,

La Concesionaria se obliga a afectar al Fideicomiso de Administracion el producto y
ejercicio de todos los derechos al cobro derivados de la Explotacion de las Autopistas
y del Dereche de Via de la Concesion, por el plazo de su vigencia, el cual
administrara y aplicara en los términos establecidos en la Consideracién P}n'ner
del Apéndice lll del presente Titulo de Concesion.

L..
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Previa autorizacion por escrito de la Secretaria, la Concesionaria podra instruir al
Fideicomiso de Administracion para destinar, desde el Inicio de la Vigencia de la
Concesion, el producto y ejercicio de los derechos al cobro de tarifas y otros
derechos al cobro derivados de la Explotacion de las Autopistas y de los Derechos
de Via de la Concesion que integran el Proyecto del Pacifico Norte derivados de la
Explotacién de la presente Concesion afectos al Fideicomiso de Administracion para
garantizar el pago de |los Financiamientos y/o Emision de Titulos de conformidad con
lo dispuesto en el Apendice |l al presente Titulo. La Secretaria podra solicitar a la
Concesionaria la informaciéon gue documente dichas garantias.

VIGESIMA, Garantias de Cumplimiento y Seguros a Cargo de la
Concesionaria.

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo estipulado en esta
Concesion, la Concesionaria otorgara las siguientes garantias y seguros, cuya
evidencia documental entregara a la Secretaria, conforme a lo siguiente:

1. Junto con la Solicitud de Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion que
corresponda a cada uno de los Tramos Carreteros y las Obras de
Modernizacion Programadas,

a)} Una copia cerificada de la fianza expedida por una afianzadora
debidamente autorizada para operar en Meéxico, mediante la cual la
Concesionaria en su caracter de fideicomitente garantice al fiduciario del
Fideicomiso de Administracion gue las obras que correspondan al Tramo
Carretero u Obra de Modernizacion Programada de que se trate seran
concluidas en los terminos y condiciones establecidas en esta Concesion,
por un monto equivalente al 17% (diecisiete por ciento) del Presupuesto de
Construccion y Modernizacion de las obras establecido por la
Concesionaria en su Propuesta y en el Programa de Inversion (sin
Impuesto al Valor Agregado, intereses, ni comisiones por servicios
financieros}, misma que se agrega como parte integrante del Anexo 19 del
presente Titulo de Concesién. Esta fianza debera estar vigente hasta que
la Secretaria emita la Autorizacion para el Inicio de Operacién hq?
corresponda al Tramo Carretero u Obras de Modernizacion Programada de
que se trate.

v
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b)

c)

Las polizas de seguro a que se refiere la Condicién Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesion.

Mecanismo de cobertura cambiaria en casc de gue la Concesionaria
contrate Financiamientos o cologue titulos en términos de lo previsto en la
Condicion Décima Séptima del presente Titulo de Concesion, en divisas,
por el monto de la deuda de que se trate y por periodos minimos de 5
(cinco) afos, de tal manera que en todo momento se cuente con la
cobertura que cubra dicho periodo de 5 (cinco) afios, considerando gue las
renovaciones deberan realizarse anualmente con una anticipacién minima
de 2 (dos) meses previo al vencimiento del primer afio de cobertura del
guinguenio de que se trate.

2. Junto con el Aviso de Terminacién de Obra de cada uno de los Tramos
Carreteros:

a)

b)

Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesion.

La lista de las garantias que la Concesionaria debe exigir a sus
proveedores de bienes y servicios, las que deberan cubrir cualquier
defecto de fabricacion o desempeno por un lapso acorde con la practica
comercial. Dichas garantias deberan ser cedidas por la Concesionaria al
Fideicomiso de Administracion, dentro de los 30 (treinta) Dias posteriores a
la fecha en que sean otorgadas a la Concesionaria.

3. 15 (quince) Dias antes de la fecha firma del presente Titulo de Concesién:

a)

Una fianza expedida por una compafia afianzadora debidamente
autorizada para operar en Meéxico, a fin de garantizar, a favor de la
Tesoreria de la Federacion, el cumplimiento de |a totalidad de las
obligaciones a su cargoe derivadas del Titulo de Concesién, misma que se
agrega como parte integrante del Anexo 19 del presente Titulo de
Concesion, equivalente al 30% (treinta por ciento) del costo de Qperacién y
Mantenimiento rutinario o menor anual estimado para el afo de referencia.
Dicha fianza debera permanecer vigente durante toda la uigenciaég la
Concesion.

! x i
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b) Las polizas de seguro a que se refiere la Condicion Vigésima Cuarta del
presente Titulo de Concesion.

Todas las garantias y seguros previstos en esta Concesion a cargo de la
Concesionaria deberan mantenerse vigentes en forma permanente durante el plazo
previsto para ello en la propia Concesion, pudiendo otorgarse y renovarse por
pericdos no menores a un ano de forma tal gue en ningtn momenteo y bajo ninguna
circunstancia se suspenda el afianzamiento o la cobertura de las obligaciones o
riesgos correspondientes.

Las garantias establecidas en esta Condicion son independientes de otras garantias
que terceros pudieran solicitar a la Concesionaria.

En caso de que la Concesionaria incumpla con sus obligaciones derivadas de |la
Concesion, se hara efectiva la garantia que corresponda. En el caso de las garantias
referidas en los numerales 1 y 3 anteriores de esta Condicién, la Concesionaria
tendra la obligacion de reponerlas en las mismas condiciones en que se encontraba
la garantia original, dentro de un plazo no mayor a 10 (diez) Dias Habiles, contados a
partir de la fecha en que la garantia de que se trate hubiera disminuido su cobertura.

Las garantias mencionadas en el inciso 1. a) anterior, y los seguros aludidos en esta
Condicién, deberan ser expedidas a favor del Fideicomiso de Administracién, y los
recursos obtenidos de los mismos deberan aplicarse al cumplimiento de los fines de
la Concesion. Sin perjuicio de lo anterior, la Concesionaria no podra recibir, en
ningun caso y bajo ninguna circunstancia, recursos provenientes del ejercicio de
garantias por hechos o actos derivados del incumplimiento de sus obligaciones.

VIGESIMA PRIMERA. Fideicomiso de Administracion.

Con fecha 13 de noviembre de 2009 y en cumplimiento de sus obligaciones
derivadas de los Documentos del Concurso y la Concesion, la Concesionaria ha
constituide, en calidad de fideicomitente, el Fideicomiso de Administracion, bajo el
numero 914, mismo gue tiene por objeto fiduciario principal el de administrar la
totalidad de los recursos derivados de la Explotacion de la Concesién, asi como los
demas recursos relacionados con el Proyecto, hasta su liguidacion y extincion, El
Fideicomiso de Administracion, incluido el fiduciario del mismo, no pogran ser
acreditadas de los Financiamientos.
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Las Clausulas del Fideicomiso de Administracion no podran modificarse en forma
alguna sin la previa autorizacidn por escrito de la Secretaria, El Fideicomiso de
Administracion debera contener como Anexo y parte integral del mismo una copia
certificada del presente Titulo de Concesion. Asimismo, una copia cerificada del
contrato de Fideicomiso de Administracién deberd agregarse como Anexo 21 al
presente Titulo de Concesion.

Salvo en el caso de pago del Pago Inicial, la Concesionaria se obliga a afectar al
patrimonio del Fideicomise de Administracion, el Capital de Riesgo, el Flujo Inicial,
los Financiamientos y los recursos derivados de la Emision de Titulos, asi como la
totalidad de los ingresos derivados de la Explotacion de las Autopistas que integran
el Proyecto del Pacifico Norte y cualguier otro que se relacione directa o
indirectamente con la Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacion vy
Mantenimiento de la Concesién, al Dia Habil siguiente de que disponga de los
recursos de que se frate y a sujetarse a la prelacion y condiciones que para su
disposicidon se establecen en la misma. En caso de incumplimiento de esta
Condicion, independientemente de las sanciones a que se haga acreedora en los
terminos de esta Concesion, la Concesionaria debera pagar un interés moratorio
equivalente a la TIIE prevaleciente en México a la fecha en que debié afectar los
recursos de que se trate mas 7 (siete) puntos porcentuales adicionales, a la fecha en
que efectivamente se lleve a cabo la afectacion correspondiente al Fideicomiso de
Administracion,

La duracién del Fideicomiso de Administracion debera exceder por lo menos en 2
(dos) anfos al plazo de vigencia de esta Concesion y, en caso de gue la Concesion
sea prorrogada, la Concesionaria ampliara la vigencia del Fideicomiso de
Administracion o constituira un nuevo fideicomise por un plazo que igualmente
excedera por lo menos en 2 (dos) afios todo el tiempo que dure la prorroga. El nuevo
contrate de fideicomiso debera ser previamente aprobado por la Secretaria.

VIGESIMA SEGUNDA. Contraprestacion.

Con fundamento en lo dispuesto en la fraccion VIl del articule 15 de la Ley de
Caminos, la Concesionaria, se obliga a pagar la Contraprestacion por la Concesién la
cual debera cubrirse a la Tesoreria de |la Federacion a través de los mecanisrze;}
al efecto sefale la SCT de |a siguiente manera:
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I.  El Pago Inicial por un monto de $3,220'000,029.00 (Tres Mil Doscientos Veinte
Millones Veintinueve Pesos 00/100 M.N.}, en la fecha de firma del presente
Titulo, y

Il. El Pago Anual Fijo dentro de los primeros 15 (quince) Dias de cada afio en &l
gue se encuentre en vigor la Concesion.

En el caso de que el pago de la Contraprestacion no se efectlie en los plazos
sefialados en la presente Condicion, se generaran las multas, recargos vy
actualizaciones conforme a las Leyes Aplicables.

VIGESIMA TERCERA. Impuestos y Contribuciones.

La determinacion, calculo y pago de los Impuestos, incluyendo sin limitacion
cualquier contribucion, derecho, aprovechamiento, producto o cualguier ofro
gravamen de caracter fiscal, incluyendo multas, recargos, actualizaciones o gastos
de ejecucion gque se generen con motivo de la Construccion de las obras del
Proyecto; asi como los relatives a la Operacién, Explotacion, Conservacion vy
Mantenimiento de las Autopistas que integran el Proyecto, quedara a cargo del sujeto
del impuesto o contribucién de gue se trate, conforme a las disposiciones legales que
los establezcan.

Para el caso de incumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la
Concesionaria derivadas de la Concesion, asi como para la ejecucion de sanciones
economicas impuestas por la Secretaria, queda expresamente plasmada la voluntad
de la Concesionaria de someterse al procedimiento administrativo de ejecucion
previsto en el Titulo Quinto, Capitulo |l del Cédigo Fiscal de la Federacion.

VIGESIMA CUARTA. Obligacion de Cubrir los Riesgos Asegurables.

La Concesionaria debera contratar los seguros establecidos en el Anexo 12 del
presente Titulo de Concesion para las Autopistas que integran el Proyecto del
Pacifico Norte, los cuales deberan contar con las coberturas y sumas aseguradas
indicadas en dicho Anexo, y que deberan ser suficientes para gue en casg de un
siniestro, se puedan reparar o reponer los bienes danados de manera eﬁ@
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Para determinar las sumas aseguradas de los seguros mencionados en el Anexo 12
del presente Titulo de Concesion, la Concesionaria debera realizar, a su propia
costa, un estudio de riesgos con una empresa especializada en el desarrollo de
dichos estudios. de reconocida solvencia y experiencia, aprobada por la Secretaria,
en el cual se debera determinar la pérdida maxima probable que puede tener cada
una de las Autopistas gue integran el Proyecto del Pacifico Norte.

El estudio de riesgos debera contener las siguientes caracteristicas:

Determinacion de los valores de cada una de las Autopistas que integran el Proyecto
del Pacifico Morte, para lo cual se debera utilizar el inventario preparado por la
Secretaria de la infraestructura que las conforman para el caso de la Autopista en
Operacion y el Presupuesto de Construccion para los Tramos Carreteros, Obras de
Modernizacion Programadas y Obras de Modernizacion No Programadas. El criterio
de valuacién para la Autopista en Operacion sera a valor de reposicion, para lo cual
se debera considerar el valor de los puentes, obras de drenaje, senalamientos,
casetas, pasos superiores e inferiores, estructuras, tramos carreteros, etc. Para el
caso de los Tramos Carreteros, Obras de Modemizacion Programadas y Obras de
Modernizacion No Programadas el criterio sera el Presupuesto de Construccion en
cada caso.

A partir de la determinacion de los valores totales, se debera realizar el calculo de la
Pérdida Maxima Probable (PML), el cual debe corresponder a la péerdida econémica
mas grande que pudiera ocurrir en las Autopistas que integran el Proyecto del
Pacifico Norte a causa de un siniestro amparado en los segurcs mencionados en el
Anexo 12 del presente Titulo de Concesién, considerando la longitud de las
Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Morte, estructuras, puentes,
topografia, estado fisico de las obras y los riesgos de la naturaleza y ambientales a
los que se encuentran expuestas.

Los estudios de riesgo que realice la Concesionaria deberan ser entregados a la
Secretaria a mas tardar 30 (treinta) Dias Habiles antes de la fecha de Solicitud de
Expedicion del Aviso de Inicio de Construccion para el caso de los Tramos
Carreteros, Obras de Modernizacion Programadas y Obras de Modernizacion No
Programadas y a mas tardar 15 (quince) Dias antes de la fecha de entrega fisica y
juridica de la Autopista en Operacién, la gue tendra un plazo de § (cinco) Dias a
partir de la fecha en que la Concesionaria presente dicho documento para man'rfeétgr
su aprobacion o comentarios. Si vencido el plazo la Secretaria nc)C{ijl'::jg);e
contestado, se tendra por aprobado el estudio de riesgo respectivo,
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Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la obra civil terminada de las Autopistas
que integran el Proyecto del Pacifico Norte, la Concesionaria se cbliga a contratar
cada 3 (tres) anos o con |a periodicidad que determine |la Secretaria, |a realizacion de
un estudio de resgos con una empresa especializada de reconocida solvencia y
experiencia aprobada por la Secretaria, cuyos resultados se utilizaran para mantener
actualizadas las sumas aseguradas de las polizas de seguro descritas en el Anexo
12 del presente Titulo de Concesion.

Respecto del seguro de responsabilidad civil de la Concesionaria y del usuario, la
Concesionaria se obliga, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley
de Caminos, a contratar un segurc para proteger a los usuarios de las Autopistas que
integran el Proyecto del Pacifico Norte por los dafios que puedan sufrir con motivo de
su uso, a partir de la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion.

Las polizas de seguro que se sefalan en el Anexo 12 del presente Titule de
Concesion deberan mantenerse en pleno vigor y efecto durante la vigencia de la
presente Concesion, por la cobertura total y por los limites minimos de
responsabilidad establecidos en dicho Anexo.

Los riesgos y obligaciones a cargo de la Concesionaria derivados de este Titulo de
Concesion, son independientes de los seguros que se obliga a contratar en los
terminos del mismo o como consecuencia de otros actos juridicos celebrados con
motivo de la Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacién o Mantenimiento
de las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte; consecuentemente, el
importe de |las obligaciones y responsabilidades derivadas de |la asuncion de tales
riesgos no podra reducirse en la medida de dichos seguros o por la falta de
contratacidon o suficiente cobertura de los mismos, en perjuicio de la Secretaria, del
Fideicomiso de Administracion u otros terceros.

En su caso, la Concesionaria debera cubrir cualquier riesgo cambiario relacionado
con la Concesion, mediante la contratacién de los mecanismos financieros
pertinentes, ya que |la Secretaria no asume responsabilidad alguna al respecta.

Todos los seguros previstos en esta Concesion a cargo de la Concesionaria deberan
otorgarse cumpliendo con los lineamientos establecidos en este Titulo de Concesion
y en los Documentos del Concurso y mantenerse vigentes en forma permanente
durante el plazo previsto para ello en la propia Concesion, pudiendo otorgarse y
renovarse por periodos no menores a un afio de forma tal gue en ninguln ento y
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bajo ninguna circunstancia se suspenda la cobertura de los riesgos
correspondientes.

VIGESIMA QUINTA. Caso Fortuito y Fuerza Mayor.

En caso de gque la Concesionaria o la Secretaria no puedan cumplir con sus
obligaciones derivado directamente de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor
se procedera como sigue:

Para los efectos de la Concesion son eventos de Caso Fortuito los fenomenos de la
naturaleza y, en general, aguellos en los que no interviene directamente la voluntad
del hombre, y entre los que se sefialan de manera enunciativa y no limitativa los
siguientes: tormentas; ciclones; inundaciones; rayos; terremotos; nevadas, incendios
y explosiones.

Para los efectos de la Concesion son eventos de Fuerza Mayor aquellos en los que
interviene directa o indirectamente |la voluntad del hombre, y entre los que se sefalan
de manera enunciativa ¥ no limitativa los siguientes; guerras; disturbios civiles;
revueltas; insurrecciones, sabotajes; plantones, actos de terrorismo; huelgas;
embargos comerciales en contra de los Estados Unidos Mexicanos, accidentes de
transporte, ya sean maritimos, de ferrocarril, terrestres o aéreos, y actos u omisiones
de la Autoridad Gubermnamental que no hubiesen sido voluntariamente solicitados o
promavidos por la parte afectada ni ocasionados por el incumplimiento de sus
obligaciones bajo el presente Titulo de Concesion o cualquier Ley Aplicable. La
Fuerza Mayor incluye la imposibilidad de obterner oportuna y apropiadamente
cualguier permiso a cargo de la Secretaria y la falta de liberacién parcial o total del
Dereche de Via necesarios para que la parte gue corresponda cumpla con sus
obligaciones derivadas del Titulo de Concesion, siempre que dicha parte haya
cumplide con todos y cada uno de los requisitos necesarios para su obtencion en los
terminas de las Leyes Aplicables y llevado a cabo todos los actos pertinentes para tal
fin.

Salvo por disposicién en contrario establecida en este Titulo de Concesion o las
Leyes Aplicables, la Secretaria y la Concesionaria no seran responsables por el
incumplimiento de sus obligaciones directamente relacionadas con un evento de
Caso Fortuito o Fuerza Mayor del Tramo Carretero o Autopista de que se trate, en
tanto haya ocurrido y permanezca un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor Y\E\
partir del momento en que la parte afectada haya notificado a la otra parte_en los’
terminos de esta Condicion.

L
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En ningun casc se considerara la existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor si alguna de las partes ha contribuido de manera directa o indirecta a su
existencia.

La Secretaria y/o la Concesionaria, cuando manifiesten la existencia de un evento de
Caso Fortuito o Fuerza Mayor, deberan efectuar sus mejores esfuerzos para
subsanar, mitigar o remediar los efectos de éste. La omision de la parte afectada de
la obligacién establecida en este parrafo dara lugar a que la parte de que se trate
pierda el derecho a invocar el Caso Fortuito o Fuerza Mayor correspondiente.

En el caso de que la Concesionaria invogue el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera
notificar a la Secretaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las 72 (setenta
y dos) horas siguientes a que haya tenido conocimiento de éste y debera incluir lo
siguiente: (i) descripcion del evento, (ii) lugar, fecha y hora en que ocurrio, (i} causas
que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado de duracion, (vi)
efectos causados en la infraestructura y en los flujos de la Autopista de que se trate
(vi) monto estimado del dafio y de la reparacion y (viii) alternativas de solucion
temporales y/o permanentes si las hubiere.

En el caso de que la Secretaria invoque el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, igualmente
debera notificar a la Concesionaria, acerca de la ocurrencia del evento dentro de las
72 (setenta y dos) horas siguientes a que haya tenido conocimiento de éste y debera
incluir lo siguiente: (i) descripcion del evento, (ii) lugar, fecha y hora en que ocurrio,
(i) causas que lo motivaron, (iv) medidas adoptadas, (v) plazo estimado de duracién
y (vi) alternativas de solucion temporales y/o permanentes si las hubiere.

En todo caso, la parle afectada debera notificar a |la otra parte dentro de las 72
(setenta y dos) horas siguientes al momento en que dicho evento de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor deje de imposibilitarle el cumplimiento de sus obligaciones.

Cuando alguna de las partes no reconozca un evento de Caso Fortuito ¢ Fuerza
Mayor, |a parte que invogue su existencia tendra la carga de la prueba. Silas partes
no llegan a una solucién conciliatoria dentro de un plazo de 7 (siete) Dias (gue podra
ser prorrogado por acuerdo de las partes) contados a partir de la fecha en que la
parte de gue se frate haya negado su existencia, cualquiera de las partes podra
someter la disputa al procedimiento previsto en la Condicién Cuadragési
Primera de este Titulo de Concesidn.

’
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Si el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor se prolonga en una o varias de las
Autopistas que integran el Proyecto por mas de 180 (ciento ochenta) Dias continuos
0 270 (doscientos setenta) Dias discontinuos en un plazo de 3 (tres) afios y no haya
en el Fideicomiso de Administracion recursos derivados de la Explotacion de la
Concesion que permitan cubrir los Impuestos y/o los servicios prestados por los
contratistas, subcontratistas y proveedores por la Construccion de las obras y/o los
Financiamientos y/o los adeudos por la colocacion de titulos de deuda en términos
de la Condicion Décima Séptima, ni existan indemnizaciones pendientes de pago a
cargo de las comparias aseguradoras derivadas de pdlizas de seguro contratadas
para cubrir riesgos asegurados derivados de la Concesién, la Concesionaria podra
renunciar a la Concesién sin responsabilidad, en cuyo caso:

(a) El Proyecto y demas bienes afectos a la Concesién revertiran al dominio de la
Nacion sin costo alguno y libres de todo gravamen, sin perjuicio del derecho
que, en su caso, tendra la Concesionaria de recuperar el Capital de Riesgo que
efectivamente hubiere utilizado en la realizacion de la Construccion de los
Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas efectivamente
construidas, segun |o establecido en la Condicion Trigésima Octava del
presente Titulo de Concesion;

(b) Las obligaciones de pago derivadas de los Financiamientos y las obligaciones
derivadas de la Emision de Titulos, continuaran cubriendose con los ingresos
provenientes de la Explotacion de las Autopistas gue integran el Proyecto una
vez que se reestablezca su Operacion, respetando en todo caso el orden de
prelacion de pagos establecida en la Consideracion Primera del Apéndice Il
del presente Titulo de Concesion. Lo anterior, sujeto a lo dispuestoc en la
Condicion Trigésima Cuarta del Titulo de Concesion y en las Leyes Aplicables.

CAPITULO VII. Otras Obligaciones a cargo de la SCT y la Concesionaria

VIGESIMA SEXTA. Responsabilidades.

En los términos de las Leyes Aplicables, cada una de las partes sera responsable por
el incumplimiento de sus obligaciones y por los danos y perjuicios inmediatos y
directos que pudiera causar, ya sea intencionalmente o como consecuencia del
cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones establecidas en esta Concesidno
las Leyes Aplicables. i
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La Concesionaria no sera responsable de pasivos, contingencias, reclamaciones y/o
litigios laborales, ambientales, fiscales, entre otros, generados con anterioridad a la
Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion, relacionados con la Construccion,
modernizacion, Operacion, Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de las
Autopistas,

VIGESIMA SEPTIMA.  Plena Responsabilidad de la Concesionaria.

Sin perjuicio de que la Concesionaria, conforme a lo establecido en la Concesion y
las Leyes Aplicables, pueda utilizar los servicios de terceros para la realizacion de
actividades relacionadas con la Construccion de las obras y la Operacion,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento del Proyecto, la Concesionaria, sera la
unica responsable ante |la Secretaria, por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la Concesion.

La Concesionaria no podra establecer compromiso contractual o extracontractual, de
naturaleza alguna, con ningun tercero o Filial que contravenga, eluda o haga
nugatoria alguna disposicion contenida en este Titulo de Concesion.

A partir de la Fecha de Inicic de Vigencia de la Concesién, la Concesionaria sera la
unica responsable respecto de cualquier demanda, reclamacién o procedimiento
administrativo de cualguier naturaleza, incluyendo aguellos de tipo laboral, ambiental,
fiscal, agrario, mercantil, penal o civil, relacionados con la Concesion e iniciados por
cualguier Autoridad Gubernamental o por terceros, por lo que releva a la Secretaria
de toda y cualquier responsabilidad en relacién con las mismas, siempre y cuando
las causas de dichas demandas, reclamaciones o procedimientos administrativos
sean posteriores a la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion.

La Concesionaria se obliga a sacar a la Secretaria en paz y a salvo de cualquier
demanda, reclamacién o procedimiento administrativo a que se refiere el parrafo
anterior y a restituirle dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que asi se lo solicite la Secretaria, cualquier erogacion que por tal mativo la
Secretaria hubiere tenido que realizar. La omisién en el pago de las cantidades aqui
sefialadas, generara un interés a cargo de la Concesionaria, a la TIIE multiplicada
por 2 (dos) desde |a fecha en que debio efectuar el pago conforme a este péprh‘(o y
hasta la fecha efectiva en que éste se realice. La Secretaria notificara me@ahte
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a la Concesionaria de cualguier demanda, reclamacién © procedimiento
administrativo que le sea notificada para los efectos sefialados en esta Condicion.

Los dafos y perjuicios que la Concesionaria ocasione a cualquier persona con
mativo del ejercicio de sus derechos o del cumplimiento de sus obligaciones bajo el
presente Titulo de Concesion correran por su exclusiva cuenta y riesgo, y en
consecuencia, la Concesionaria no podra reclamar o ejercitar accion alguna por
estos conceptos en contra de la Secretaria.

VIGESIMA OCTAVA. Exclusion de Responsabilidad de la Secretaria.

La Secretaria no incurrira en responsabilidad alguna, directa o indirectamente, por
accidentes, danos o perjuicios que resulten por el transito de vehiculos o personas
en las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte o derivados de su
Construccion, Operacion, Explotacion, Conservacién o Mantenimiento. Tampoco
incurrira en responsabilidad alguna con motive de la Construccién de las obras.

VIGESIMA NOVENA. Inspeccion y Vigilancia.

La Secretaria tendrd a su cargo la inspeccion y vigilancia del Proyecto para
garantizar el cumplimiento de las Leyes Aplicables, asi como de las obligaciones
establecidas en la Concesion en la materia de su competencia. Para ello podra
requerir a la Concesionaria en cualquier tiempo, informes con los datos técnicos,
legales, administrativos, financieros y estadisticos que permitan conocer la forma de
construir, operar, mantener, explotar y conservar el Proyecto y llevar a cabo las
visitas de inspeccion pertinentes para verificar el cumplimiento de las disposiciones
aplicables. La Concesionaria esta obligada a proporcionar a los inspectores
designados por la Secretaria, todos los datos o informes que les sean requeridos, v
permitir el acceso a sus instalacicnes para cumplir su cometido conforme a la orden
de visita emitida por la Secretaria.

En adicion a las funciones de supervision de la Construccion de las obras a que se
refieren la Condicion Séptima y la Consideracion Cuarta del Apéndice Il del
presente Titulo de Concesion, la Secretaria podra, en todo momento, llevar a cabo la
inspeccion y vigilancia de la Construccion de las obras con el objeto de asegurar €|
cumplimiento de las Especificaciones Técnicas y de las condiciones establecidas en
esta Concesion y las Leyes Aplicables. El costo respectivo sera cuhia@jﬂ(ﬁa
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Secretaria. Esta inspeccion y vigilancia en ningln caso aprebara volimenes de obra,
precios unitarios o estimaciones. Conforme al avance de las obras, la inspeccion y
vigilancia a gue se hace referencia se manifestara en la bitacora de obra respecto al
cumplimiento o incumplimiento de las Especificaciones Técnicas y las Condiciones
establecidas en esta Concesion vy las Leyes Aplicables.

La Concesionaria debera presentar a la Secretaria para su revision y/o autorizacian,
entre otros, los informes gue se enuncian enseguida, en los tiempos sefialados:

.  Relativos a la Conservacion y Mantenimiento de las Autopistas que integran el
Proyecto del Pacifico Norte, en formal anual y dentro de los primeros 30 (treinta)
Dias del afio en curso de que se trate:

b.

Il. Relativos a la Operacion y Explotacion de las Autopistas gque
Proyecto del| Pacifico Norte:

Programa de Mantenimiento rutinario o menor.

Programa quinquenal de conservacion preventiva y correctiva o
conservacion mayor, actualizado anualmente.

Programa detalladoc de conservacion preventiva y correctiva o
conservacion mayor.

Programa de administracion que pueda proporcionar la informacion
suficiente para el seguimiento del estado de las Autopistas que integran el
Proyecto del Pacifico Norte y el nivel de desempeno que presentan.

Una base de datos en archivo electronico en formato de hoja de calculo,
conteniendo el inventario fisico de bienes muebles e inmuebles afectos a la
Concesion de las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte
con todos los elementos que la integran, asi como los predios que
constituyen el Derecho de Via de las Autopistas que integran el Proyecto
de| Pacifico Norte.

Los precios unitarios y presupuestos para los diferentes conceptos que
integran los programas indicados en este inciso. S
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a. Programa de Operacion quinguenal actualizado anualmente, dentro de los
primeros 30 (treinta) Dias del afio en curse de gue se trate. Este programa
debera contemplar acciones para; (i) mantener los estandares de
seguridad, fluidez y comodidad del transito; (i) ofrecer mejoras a la
infraestructura y equipamiento y elevar el nivel de calidad de los mismos vy,
(ii) mantener un nivel de atencion satisfactorio en los servicios prestados a
los usuarios.

b. Informacion estadistica relativa a la Operacion de las Autopistas que
integran el Proyecto del Pacifico Norte que se sefiala en el Anexo 27 del
presente Titulo de Concesion, de manera mensual, dentro de los primeros
15 (quince) Dias del mes inmediato siguiente.

La Secretaria podra autorizar a terceros para que lleven a cabo verificaciones de
conformidad con las Leyes Aplicables, con objeto de constatar el cumplimiento de los
terminos y condiciones establecidos en esta Concesion, incluyendo el monto de los
ingresos generados por la Explotacion de la Concesion, el estado de las
instalaciones afectas a la misma, las condiciones en que se prestan otros servicios
incluidos en esta Concesion, la eficacia de los Sistemas de Gestién de la Calidad y
Ambiental descritos en el Anexo 14 del presente Titulo de Concesién y en general
cualquier actividad relacionada con la Construccion, Operacién, Explotacion,
Conservacion y Mantenimiento del Proyecto.

La Concesionaria se obliga a entregar a la Secretaria sus estados financieros
auditados por un despacho de auditores externos de reconocido prestigio, al cierre
de cada ejercicio y sus estados financieros internos trimestrales. Adicionalmente,
debera entregar a |a Secretaria cada afio, los informes a que se refiere el articulo 70
de la Ley de Caminos. Asimismo la Concesionaria se obliga a entregar a la
Secretaria la informacion técnica, administrativa, y estadistica que ésta le solicite en
la forma y plazo en que ésta establezca dicho requerimiento.

TRIGESIMA. Facultad de la Secretaria de Otorgar Concesiones,
Autorizacion de Entronques y Permisos.

La Secretaria podra oforgar otras concesiones para construir, operar, explotar,
conservar o mantener carreteras o puentes, asi como autorizar nuevoes entronques. a
las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte, ain cuando di
concesiones o nuevos entrongues pudieran afectar negativamente los ingres:éj‘gﬁ
(

gl

Pagina 42 de 63



il
| L3

DE COMUNICACIONES

W

TRAMSPORTES

peaje de la red carretera conformada por las Autopistas gue integran la Concesion.
En ese caso, siempre y cuando dichas carreteras, entronques o puentes no hayan
sido considerados: (i) en la preparacion del Estudio de Asignacion y Pronostico de
Transito de Referencia; (ii) en la preparacion del Estudic de Asignacion y Pronostico
de Transito presentado por la Concesionaria en su Propuesta; ylo (i) en
cualesquiera otros documentos puestos a disposicion o al alcance de los
Participantes durante el proceso de Concurso del Proyecto, la Concesionaria podra
solicitar a la Secretaria medidas compensatorias por la disminucion en los ingresos
de la Concesion derivada de la operacion de |la nueva concesion y/o entrongues.
para lo cual sera necesario gue acredite:

I.  La real disminucidn en el nimero de vehiculos que transiten en el Proyecto,

Il. La relacion de causa y efecto entre dicha disminucion y la entrada en operacion
del nuevo proyecto y/o entronques,

. Que dicho efecto negativo haya estado vigente por un plazo no menor de 12
(doce) meses anteriores a la fecha de |a reclamacion, y

IV. Que dicha disminucion de transito haya afectado negativamente los ingresos
por la Explotacion de la Concesion, conforme a los estados financieros
dictaminados por un auditor externc contratado por la Concesionaria y aprobado
por la Secretaria,

En el caso que se describe en esta Condicion, con base en los estudios que contrate
el Fideicomiso de Administracién de comin acuerdo entre la Concesionaria y la
Secretaria con terceros especializados en la materia de que se trate, la Secretaria y
la Concesionaria acordaran la forma de la compensacion a que, en su caso, haya
lugar, asi como cualesquiera otro término o condicion que se requiera. De no
ponerse de acuerdo en un plazo perentorio de 30 (treinta) Dias, cualquiera de las
partes podra someter |a decision al procedimiento que se establece en la Condicién
Cuadragésima Primera.

Las disposiciones de esta Condicion no seran aplicables en casc de que se
construyan vias federales, estatales o municipales libres de cuota, altemnas-al
Proyecto que afecten los ingresos por peaje de la red carretera conformada ﬁf/@ﬁ
Autopistas que integran la Concesion.
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Las medidas compensatorias sefialadas en este Titulo de Concesion Unicamente
seran aplicables si la Concesionaria ha cumplide con las obligaciones de Operacion,
Mantenimiento y Conservacion de las Autopistas y las relacionadas con las obras
que integran el Proyecto y haya respetado sus compromisos y obligaciones relativas
al cobro de tarifas.

La Concesionaria debera permitir en todo caso la realizacion de las obras necesarias
tendientes a la construccion de las carreteras, puentes o entrongues gue resulten
necesarios conforme a lo indicado en la presente Condicion. La construccion de
dichas obras y los costos asociados con |a realizacién de las mismas correran por
cuenta de la nueva concesionaria o del tercero gque se entronque a las Autopistas
que integran el Proyecto del Pacifico Norte.

En los casos de vialidades primarias de jurisdiccion federal que beneficien al usuario,
contribuyan al desarrollo regional y se entronquen a las Autopistas, la Concesionaria
no podra objetar su conformidad para que la Secretaria expida los permisos,
concesiones u aulorizaciones que considere necesarios, en los términos de la
presente Condicion, el presente Titulo de Concesion y sus Apéndices y Anexos.

TRIGESIMA PRIMERA. Responsabilidades al Término de la Vigencia del
Titulo de Concesion.

La terminacion de la Concesion por cualquier causa no exime a la Concesionaria de
las responsabilidades contraidas durante su vigencia con el Gobierno Federal y con
terceros, independientemente de su naturaleza.

Sujeto a lo establecido en el articulo 18 de la Ley de Caminos, al término de la
Concesion por vencimiento en el plazo de la misma y de la prorroga concedida, en su
caso, los bienes materia de la Concesién revertirdn de pleno derecho al contral y
administracién del Gobierno Federal, en buen estado, libres de todo gravamen y sin
pago de indemnizacion alguna a la Concesionaria, con todas las obras que se hayan
realizado para su Explotacion, incluyendo los bienes afectos a la misma.

Al término de la vigencia de la presente Concesion, o de las prorrogas a la vigencia
de la misma, si las hubiere, la Secretaria citara a la Concesionaria para que haga
entrega de los bienes materia de la presente concesion a la Secretaria mediante. la
elaboracion de un acta circunstanciada de entrega-recepcion, la cual debera ser
firmada por el representante legal de ambas partes, v en la cual se levantara-un
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inventario que describa cada une de los bienes entregados, su estado y la forma de
identificarlos. A dicho evento comparecera un notario publico. En caso de gue la
Concesionaria no se presentara, la Secretaria tomara posesion de los bienes,
levantando el acta circunstanciada de entrega-recepcion sin la comparecencia de la
Concesionaria. La Secretaria se reserva el derecho de reclamar las diferencias a la
Concesionaria por |los dafnos y perjuicios o deterioro gue sufran los bienes o faltantes,
salvo por el uso normal de los mismos,

TRIGESIMA SEGUNDA. Derechos de Preferencia,

En caso de terminacion o revocacion de la presente Concesion y hasta 180 (ciento
ochenta) Dias posteriores a dicha terminacién o revocacion, si la Concesionaria
pretende enajenar en uno o en una sucesion de actos los bienes afectos a la
Concesion distintos: (i) a los sefialados en la Condicion Primera; o (ii) de aguellos
gque conforme a este Titulo de Concesién o a las Leyes Aplicables deban revertirse o
transmitirse a favor de la Nacién, el Goblerno Federal tendra derecho de preferencia
para adquirirlos respecto de cualquier tercero en igualdad de condiciones. En todo
caso, el Gobierno Federal podra ceder el derecho de preferencia establecido en este
parrafo al tercero que, en su caso, se constituya como Concesionario.

La Secretaria resolvera sobre el gjercicio del derecho de preferencia dentro de un
plazo de 10 (diez) Dias Habiles contados a partir de que la Cancesionaria le notifique
su intencion de vender los bienes mencionados. Transcurrido dicho plazo sin que la
Secretaria emita resolucion, se entendera que, por lo que se refiere a dichos bienes,
ha renunciado a ejercer el derecho de preferencia aqui establecido,

TRIGESIMA TERCERA. Prérroga de la Concesion.

En términos de lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley de Caminos, el plazo de la
Concesion podra ser prorrogado hasta por el equivalente al plazo otorgado
originalmente, siempre que la Concesionaria haya cumplido con las condiciones
establecidas en esta Concesion y solicite la prorroga dentro de la Gltima quinta parte
de su vigencia y a mas tardar un afio antes de su conclusion.

La Secretaria contestara en definitiva la solicitud de prorroga dentro de un plazo de
60 (sesenta) Dias contados a partir de la fecha de presentacion de la misma
debidamente requisitada, y en su caso, establecera el monto de la cuntraprea@ﬁ)ya
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cubrirse y las condiciones de |la concesion, para lo cual debera tomar en cuenta la
inversion ofrecida, los costos futuros de ampliacion y mejoramiento y las demas
condiciones financieras y operativas que considere la rentabilidad de la Concesion.

TRIGESIMA CUARTA. Terminacion de la Concesion.

La presente Concesion se dara por terminada por cualquiera de los supuestos
previstos en el articulo 16 de la Ley de Caminos y por mutuo acuerdo entre la
Concesionaria y el Gobierne Federal,

Para |los efectos de la Concesion, ademas de las causales de revocacién contenidas
en el articulo 17 de la Ley de Caminos, se tendran como tales las siguientes:

II.

El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos
establecidos en esta Concesion, dependiendo de la gravedad de los mismos en
relacién con la prestacion del servicio concesionado; se entendera gue un
incumplimiento es reiterado cuando ocurra en 3 (tres) ocasiones durante un
periodo de 6 (seis) meses.

No contar con |a supervision exigida en la Consideracion Décima Primera del
Apéndice |l del presente Titulo de Concesion, una vez transcurrido el plazo
otorgado por la Secretaria para subsanar dicho incumplimiento.

Ceda o transfiera la Concesion sin consentimiento previo de la Secretaria. Se
considera gue la Concesionaria ha cedido o transferido la Concesion cuando;

a. Cualguier socio original grave, hipoteque, ceda, transfiera o de cualguier
forma enajene cualguier accion o parte social representativa del capital
social de la Concesionaria, a personas distintas de los socios originales,

b. Cuando los socios originales, por cualguier causa, incluyendo enunciativa
mas no limitativamente la celebracion de acuerdos o convenios, dejen de
tener el control efective o la facultad de designar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion, del Presidente del Consejo de
Administracion o del Director General de la Concesionaria.

Para efectos de la presente Condicion, se entendera por control la facultad de
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Adminis;%, del
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Fresidente del Consejo de Administracion o del Director General del
Concesionario. Se considerara gue hay un cambio de control en relacién con la
Concesionaria cuando:

i. Cualguier persona adguiera el control de la Concesionaria con
posterioridad al momento de firma del presente Titulo de Concesion.

ii. Los accionistas originales dejen de tener el control de la Concesionaria.

El cambio de control sea realizado sin contar con la autorizacion previa de
la Secretaria.

Mo exhibir las Garantias de Cumplimiento requeridas en este Titulo de
Concesion, en los términos y condiciones senalados en el mismo.

La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en riesgo
grave |la seguridad de los usuarios, de terceras personas o de los bienes que
formen parte de las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte.

Las desviaciones sustanciales e injustificadas al Programa de Operacion,
Conservacion y Mantenimiento contenidos en el Anexo 07 del presente Titulo
de Concesion.

No cumplir con los plazos establecidos para la Solicitud de Expedicion del Aviso
de Inicio de Construccién, incluidas las prorrogas a que se refiere la Condicion
Tercera del presente Titulo de Concesién y sujeto a los términos vy condiciones
establecidos en la misma.

El abandono del servicio o cuando la Concesionaria, sin previo aviso a la
Secretaria o sin que exista causa justificada, deje de operar cualquiera de las
Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte por un periede mayor de
48 (cuarenta y ocho) horas.

La inocbservancia reiterada y grave de lo ordenado por la Secretaria dentro de
sus atribuciones legales.

La resolucion firme de la Comision Federal de Competencia que acredite Ia
realizacion de practicas monopolicas absolutas previstas en la fraccid del
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articulo 9° de la Ley Federal de Competencia Econémica, durante &l proceso de
licitacion que le permitié ser ganador del Concurso.

En los casos de revocacion por incumplimiento de la Concesionaria y renuncia
previstos en los términos del presente Titulo de Concesion se procedera conforme a
lo indicado en la Condicion Trigésima Octava del presente Titulo de Concesion.

En caso de que la presente Concesion termine anticipadamente por cualquier causa
y a la fecha de dicha terminacion anticipada se encuentren pendientes por cubrir por
la Concesionaria obligaciones derivadas de los Financiamientos, los flujos derivados
de la Explotacion de las Autopistas continuaran destinandose hasta por el plazo de
sU vigencia original, previo pago de |los gastos de Operacion, Conservacion vy
Mantenimiento de |las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte, al pago
de los Financiamientos, en |os términos y condiciones originalmente pactados en los
contratos respectivos. Lo anterior sujeto a lo dispuesto en el presente Titulo de
Concesion y las Leyes Aplicables o en caso de gue se concesione a un tercero las
Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte, se establecera en el titulo de
concesion correspondiente la obligacion de destinar los flujos derivados de la
Explotacion de las Autopistas al pago de dichos Financiamientos.

TRIGESIMA QUINTA. Vigencia de la Concesidn.

La vigencia de la Concesién sera por un periode de 30 (treinta) afos, contados a
partir del dia 1° de diciembre de 2009, misma que sera para todos sus efectos
considerada como la Fecha de Inicio de Vigencia de la Concesion.

A partir de la Fecha de Inicic de Vigencia de la Concesion, el producto de la
Explotacion de las Autopistas que integran el Proyecte del Pacifico Norte
correspondera a la Concesionaria, aln en el caso de que por cualesquier causa no
imputable a la Concesionaria, la Secretaria no le entregue las Autopistas que
integran el Proyecto del Pacifico Norte.

Para efectos del cémputo del plazo de esta Concesion, no se consideraran |os
periodos mayores a 10 (diez) Dias consecutivos en que por causas no imputables a
la Concesionaria, o por Caso Fortuito o Fuerza Mayor se produzca un retraso en la
Fecha de Inicio de Operacion o se impida la Explotacion de alguna de |las Autopistas
que integran el Proyecto del Pacifico Norte total o parcialmente. Al efecto,\lla
Secretaria y la Concesionaria levantaran un acta circunstanciada por cada &e/mo._.
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dentro de las 72 (setenta y dos) horas siguientes al evento, en la que se haran
constar las causas que motivaron el retrase de la Fecha de Inicio de Operacién o |a
suspension de la Explotacién parcial o total de la o las Autopistas de que se trate,
con objeto de llevar la contabilidad de los Dias equivalentes a la Explotacion de la
Concesion que, a juicio de la Secretaria, no seran tomados en cuenta en el computo
de los 30 (treinta) afios de vigencia de |la Concesion.

Para efectos del computo de los Dias a que se alude en el parrafo anterior, se
utilizara e| procedimiento que se establece en el Anexo 28 del presente Titulo de
Concesion,

No se consideraran para efectos de lo referido en la presente Condicion los eventos
gue no consten por escrito en un acta circunstanciada conforme al plazo y términos
indicados en la presente Condicion.

TRIGESIMA SEXTA. Rescate de la Concesion.

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la Concesion conforme al
procedimiento previsto en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales.

La declaratoria de rescate hara que los bienes materia de la Concesion vuelvan, de
pleno derecho, desde |a fecha de la declaratoria, a la posesion, control y
administracién de la Nacion y que ingresen a su patrimonio los bienes, equipos e
instalaciones destinados directamente a los fines de la Concesion. Podra autorizarse
a la Concesionaria a retirar y a disponer de los bienes, equipo e instalaciones de su
propiedad afectos a la Concesion, cuando los mismos no fueren Utiles a la Nacion y
puedan ser aprovechados por la Concesionaria; pero, en este caso, su valor no se
incluird en el monto de la indemnizacion.

En la declaratoria de rescate se estableceran las bases generales que serviran para
fijar el monto de la indemnizacion que haya de cubrirse a la Concesicnaria, tomando
en cuenta la inversion efectuada y debidamente comprobada, asi como la
depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los
fines de la Concesion, pero en ningun caso podra tomarse como base para fijarlo, el
valor de los bienes concesionados en el caso de la Autopista en Operacion.

P A
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TRIGESIMA SEPTIMA. Modificaciones al Titulo de Concesién.

En caso de que ocurra una modificacién de las condiciones técnicas y operativas en
que fue otorgada la Concesion relativas a la Construccion, Operacion y Explotacion
de las Autopistas gue integran el Proyecto del Pacifico Norte, distintas a lo senalado
en la Condicion Trigésima del presente Titulo de Concesion, que afecten de
manera sustancial el equilibrio economico de la Concesion, cuyas consecuencias
pongan o puedan poner en riesgo la viabilidad del Proyecto en los términos y
condiciones establecidos en |la Propuesta del Concursante Ganador, con motivo de
un cambio en las Leyes Aplicables o un acto de una Autoridad Gubernamental en el
ejercicio de sus facultades legales, la Concesionaria podra solicitar a la Secretaria la
modificacion de |la Concesion, siempre gque ello resulte pertinente y posible en los
terminos de las Leyes Aplicables. La medificacion a la Concesion, en su caso, se
hara en terminos tales que las condiciones originales se modifiguen en la menor
medida posible y al mismo tiempo se logre el cumplimiento de los objetivos, términos
y condiciones originales establecidos en esta Concesion.

Cuando por circunstancias economicas a nivel nacional, Caso Fortuito yfo Fuerza
Mayor, distintas a lo sefialado en la Condicion Trigésima del presente Titulo de
Concesion, gue afecten de manera sustancial el equilibrio economico de |a
Concesion, ya sea durante la Construccion de |las obras o durante la Operacion del
Proyecto, cuyas consecuencias pengan o puedan poner en riesgo la viabilidad del
Proyecto en los términos y condicionas establecidos en la Propuesta adjudicada, la
Concesionaria podra solicitar a la Secretaria el inicio de negociaciones tendientes a
restituir el equilibrio economico de la Concesion a las condiciones originalmente
previstas y solo tomando en consideracion las causas y las consecuencias gue
hubieran orniginado la revision de que se trate. Para que proceda dicha peticion la
Concesionaria debera presentarla a la Secretaria dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes de gue ocurra el supuesto de que se ftrate, para lo cual |a
Concesionaria debera justificar ante la Secretaria dicho evento, adjuntando |a
informacion y documentos gue considere necesarios, incluyendo las pdlizas de
seguro respectivas. La Secretaria podra solicitar a la Concesionaria, documentos,
analisis, estudios o informes adicionales y podra llevar a cabo las investigaciones o
analisis que estime necesarios.

La Secretaria evaluara la solicitud de |la Concesionaria v resolvera en los términos
que permitan las Leyes Aplicables y la Concesion, en un plazo no mayor de 30
(treinta) Dias Habiles contados a partir de que se hayan satisfecho (los
requerimientos de informacion de la Secretaria. En caso de que la Secagia_rjg}q
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emita su resolucion en el plazo sefialado, la peticion de |la Concesionaria se
considerara negada.

Para efectos de la presente Condicion, se considera gue se afecta sustancialmente
el equilibrio de la Concesién cuando la Concesionaria no cuente con la capacidad
financiera para hacer frente a sus obligaciones establecidas en éste Titulo y en los
contratos de los Financiamientos y/o Emision de Titulos en los términos
ariginalmente pactados, incluyendo la recuperacion del Capital de Riesgo con su
rentabilidad y cuyas consecuencias pongan o puedan poner en riesgo la viabilidad
del Proyecto en los términos y condiciones establecidos en la Propuesta del
Concursante Ganador.

TRIGESIMA OCTAVA. Restituciones.

Sin perjuicio en lo dispuesto en las Condiciones Trigésima Cuarta y Trigésima
Sexta, la Concesionaria tendra derecho a recibir las restituciones por las causas que
se sefialan a continuacion:

a). En caso de gue se declare la revocacion de la Concesion por incumplimiento de
la Concesicnaria o de renuncia a la Concesion en términos de la fraccion 1| del
articulo 16 de la Ley de Caminos, los bienes materia de |a Concesion, sus
mejoras y accesiones revertiran de plenc derecho al control y administracion de
la Nacion, sin costo alguno y libres de todo gravamen. La Concesionaria tendra,
en su caso, el derecho de recuperar el Capital de Riesgo que efectivamente
hubiere aplicado directamente a la Construccion de los Tramos Carreteros y
Obras de Modernizacién Programadas que corresponda conforme a lo sefalado
en el Programa de Construccion y en el Presupuesto de Construccién, conforme
a la formula siguiente:

MR = [Factor - [Y (VCR*Factor INPC) —F (VRCR* Factor INPC)]] -. SR,

(1) e
En donde,

MR: Monto de la restitucion.
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Factor = Valor fraccionario entre 0 ¥ 1 gue incluye como sancion, de parte de la
Secretaria, la deduccion de una fraccion del Capital de Riesgo neto del
Concesionario

VCR: Valor de los flujos de desembolsos de Capital de Riesgo de la
Concesionaria (CR) aportados al Fideicomisc de Administracion calculados
durante el periodo comprendido del mes 0 (cero) al mes de la terminacion
anticipada n.

VRCR: Valor de los flujos de efectivo a favor de la Concesionaria que fueron
aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo (RCR) a lo largo del periodo
de concesion del mes 0 (cero) al mes de la terminacion anticipada n (en forma
enunciativa; dividendos, devoluciones, reducciones de capital prestamos a
accionistas, reembolsos etc ).

Factor INPC: Es el factor de actualizacion de los flujos de Capital de Riesgo que
se determinara dividiendo el ultimo INPC de |la segunda quincena publicado por
el Banco de Mexico del mes anterior a la terminacion anticipada entre el dltimo
INPC de la segunda quincena del mes anterior al desembolso o recuperacion
de capital, tomando en ambos casos el mismo afio base.

SP: Sanciones y penas convencionales pendientes de pago a la fecha de la
terminacion anticipada,

Tabla de sanciones:

—— EVENTO FACTOR
REVOCACION —¥ 0.50
RENUMNCIA CON RESPONSABILIDAD 0.50

La formula (1) solo sera aplicable cuando:

{i) El valor de MR resultase mayor que cero. En el casc de que el MR sea
menor que cero, la Concesionaria estara obligada a pagar a la SCT las
sanciones y penas convencionales pendientes de pago a la fecha de |a
terminacion anticipada de la Concesion.

{ii} El Valor Presente Neto de los Flujos Netos de la Concesion menos el saldo

remanente de los Financiamientos, Emision de Titulos, Financiamientgs
Adicionales, y cualguier credito a carge de la Concesionaria, incluyend
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b).

sus accesorios a la fecha de la terminacion anticipada de la Concesion sea
mayor gque el MR. En caso de que sea menor, el monto de la restitucion
sera el Valor Presente Neto de los Flujos Netos de la Concesion menos el
saldo remanente de los Financiamientos, Emision de Titulos,
Financiamientos Adicionales, y cualquier crédito a cargo de |la
Concesionaria, incluyendo sus accesorios a la fecha de la terminacion
anticipada de la Concesién, menos las sanciones y penas convencionales
pendientes de pago a dicha fecha.

En caso de que la Concesionaria renuncie sin responsabilidad a la Concesion
en términos de |a Condicion Vigésima Quinta del presente Titulo de
Concesion o gue se termine la Concesion anticipadamente por mutuo acuerdo,
tendra, en su caso, el derecho de recuperar el Capital de Riesgo gue
efectivamente hubiere aplicado directamente a |la Construccion de de los
Tramos Carreteros y Obras de Modernizacion Programadas que corresponda
conforme a lo sefalado en el Programa de Construccion y en el Presupuesto de
Construccion conforme a la férmula siguiente:

MR = [[VF(CR: TIR Concesionaria, n) =VF(RCR.; TIR, n)]*FACTOR INPC] -SP
(2)

En donde,
MR: Monto de la restitucion

VF(CR, TIR Concesionaria, n): Valor futuro de los flujos de desembolsos de
Capital de Riesgo de |la Concesionaria (CR) calculados durante el periodo
comprendido del afio 4o mes 0 (cero) al afio o mes de la terminacion anticipada
n, utilizando la tasa interna de rendimiento real anual efectiva establecida por la
Concesionaria en su Propuesta Econdémica como tasa de actualizacion de los
flujos de efectivo,

VF(RCR,TIR Concesionaria, n): Valor futuroc de los flujos de efectivo a favor de
la Concesionaria que fueron aplicados a la recuperacion del Capital de Riesgo
(RCR) a lo largo del periodo de concesion del afo o mes 0 (cero) al afio o mes
de la terminacion anticipada n, utilizando |la tasa interna de rendimiento I
anual efectiva establecida por la Concesionaria en su Propuesta Ecu@i/ca
como tasa de actualizacion de los flujos de efectivo.

pee
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n; afno o mes en que ocurre la terminacion anticipada de la Concesion.

Factor INPC: Es el factor de actualizacion de los flujos de Capital de Riesgo que
se determinara dividiendo el dltimo INPC de la segunda quincena publicado por
el Banco de Mexico del mes anterior a la terminacion anticipada entre el ultimo
INPC de la segunda guincena del mes anterior a la fecha de presentacion de
Propuestas, tomando en ambos casos el mismo ano base.

SP: Sanciones y penas convencionales pendientes de pago a la fecha de la
terminacién anticipada.

La formula (2) solo sera aplicable cuando:

(i) ElI valor de MR resultase mayor que cero y siempre y cuando la
Concesionaria no se encuentre en incumplimiento de sus obligaciones
conforme al Titulo de Concesion. En el caso de que el MR sea menor que
cero, la Concesionaria estara obligada a pagar a la SCT las sanciones y
penas convencionales pendientes de pago a la fecha de la terminacién
anticipada de la Concesion.

(ii) El Valor Presente Neto de los Flujos Netos de la Concesion menos el saldo
remanente de los Financiamientos, Emision de Titulos, Financiamientos
Adicionales, y cualquier creditc a cargo de la Concesionaria, incluyendo
sus accesorios a la fecha de la terminacion anticipada de la Concesion sea
mayor que el MR. En caso de que sea menor, el monto de la restitucion
sera el Valor Presente Neto de los Flujos Netos de la Concesion menos el
saldo remanente de los Financiamientos, Emision de Titulos,
Financiamientos Adicionales, y cualguier crédito a cargo de la
Concesionaria, incluyendo sus accescorios a la fecha de la terminacién
anticipada de la Concesion, menos |las sanciones y penas convencionales
pendientes de pago a dicha fecha.

Si el caso anterior ocurriese dentro del periodo de Construccion, para el calculo
de los valores futuros los periodos serian expresados en numero de meses y la
tasa interna de rendimiento real efectiva de la Concesionaria seria calculada,
como aqguella tasa interna de rendimiento real mensual efectiva &/Ifg
Concesionaria por mes:;
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Tasa interna de rendimiento real mensual efectiva de la Concesionaria = (1+
tasa interna de rendimiento real anual efectiva de la Concesionaria) ' - 1

La metodologia a utilizar para la determinacion del MR en los casos
mencionados en éste inciso sera la siguiente:

(i) Las series de flujos de desembolsos de Capital de Riesgo de la
Concesionaria (CR) y recuperacion de Capital de Riesgo (RCR) deberan
convertirse a pesos de |la fecha de la entrega de la Propuesta a través del
deflactor del INFC.

(i) Despues de tener las series mencionadas en el punto 1 a pesos de la
fecha de presentacion de la Propuestas se determinara el valor futuro de
ambos flujos. Si la diferencia entre los desembolsos de Capital de Riesgo
menos la recuperacion del Capital de Riesgo es positiva, se le aplicara a la
misma el FACTOR INPC de actualizacién de la fecha de la Propuesta a la
fecha de la terminacién anticipada de la Concesion. En caso contrario la
Concesionaria estard obligada a pagar a la SCT las sanciones y penas
convencionales pendientes a la fecha de dicha terminacién anticipada.

No obstante lo indicado en los parrafos a) y b) anteriores, para declarar la revocacion
de la Concesion y para la imposicion de las sanciones y/o penas convencionales que
en su caso procedan por incumplimientos de la Concesionaria a sus obligaciones
conforme a lo establecido en el presente Titulo de Concesién, la Secretaria
procedera en los términos de lo previsto en la Ley de Caminos y el presente Titulo de
Concesién, y debera tomar en cuenta la gravedad de la infraccion, los dafios
causados y la reincidencia en las violaciones y/o incumplimientos.

La Secretaria establecera la forma y terminos conforme a los cuales se realizara la
restitucion prevista en los incisos a) y b) anteriores, en el entendido de que los
recursos utilizados para dicha restitucion, provendran exclusivamente de la fuente
que para tales efectos determine la SCT sujeto a lo dispuesto en las Leyes
Aplicables. La Secretaria vy la Concesionaria estableceran el procedimientc mas
adecuado para ambas partes para la realizacion de la restitucion correspondiente, en
el entendido de que en ningun caso el pago de la misma podra afectar el
cumplimiento de las obligaciones previstas en el presente Titulo de Concesion.

Para los casos mencionados en los incisos a) y b) anteriores se determinara el Vémr
Presente Neto de los Flujos Netos de la Concesionaria por el tiempo que rest la
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fecha de la terminacién anticipada a la fecha de terminacion del la Concesion, para
ello la SCT contratara, con cargo al Fideicomiso de Administracion, a una empresa
financiera especializada para que determine dicho valor. Para ello, la empresa
especializada considerara al menos los siguientes conceptos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ingresos: Todos los ingresos de la Concesion incluyendo el cobro de tarifas por
peaje y los ingresos por el uso del derecho de via. Para ello, la SCT contratara,
con cargo al Fideicomiso de Administracion, a una firma especialista en
ingenieria de transito para que elabore un estudio de demanda para determinar
los aforos e ingresos proyectados por el periode remanente a |la terminacion de
la Concesion.

Costos y Gastos de Operacion, Mantenimiento y Conservacion: Todos los
costos y gastos de Operacion, Mantenimiento y Conservacion establecidos en
los programas aprobados por la SCT de acuerdo a lo establecido en el Titulo de
Concesion sin incluir depreciaciones y amortizaciones. Dichos costos y gastos
seran aprobados por el area de mantenimiento v conservacion, asi como el area
de operaciones de la propia SCT.

Ampliaciones programadas: Las ampliaciones programadas por cambio en los
niveles de servicio de acuerdo a los resultados del estudio de demanda
mencionado en el inciso 1) de ésta metodologia y a lo establecido por el Titulo
de Concesion.

Impuestos: todos los impuestos y contribuciones a cargo de la Concesionaria
excepto IVA.

Tasa de descuento: Se considerara una tasa de descuento en términos reales
equivalente al Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC) de la estructura
financiera de la Concesionaria al momento de la terminacion anticipada que
determinara la empresa financiera especializada que contratara la SCT.

El \alor Presente Neto se determinara restando a los ingresos del punto 1 los
egresos de los puntos 2 al 4 y las inversiones mencionadas en el punto 3,
descontados a la tasa determinada en el punto5 de la presente metodologia

Todos los calculos se haran a pesos de la fecha de la terminacion anticipada
la Concesién.
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Cualguier desembolso o erogacion de recursos del Fideicomiso de Administracion
que sea destinado a cubrir conceptos distintos a los especificamente sefalados en la
Consideracion Primera del Apéndice lll del presente Titulo de Concesion, sera
considerado para los efectos del calculo de las restituciones a que se refiere la
presente Condicion como recuperacion del Capital de Riesgo; entre ofros, en forma
enunciativa mas no limitativa, cualguier crédito a accionistas y/o cualquier crédito a
socios, terceros o entidades relacionadas, incluyendo cualesquiera comisiones,
gastos, coberturas y/o garantias.

TRIGESIMA NOVENA. Marco Regulatorio.

El régimen legal de la Concesion, para la Construccion de las obras y la Operacion,
Explotacion, Conservacion y Mantenimiento de las Autopistas gue integran el
Proyecto, se integra por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los Tratados Internacicnales celebrados por el Ejecutivo Federal ratificados y
aprobados por el Senado de la Republica, la Ley de Caminos, Puentes y
Autotransporte Federal, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, la Ley Federal de Competencia Econdmica, la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley Federal de Responsabilidad
Patrimonial del Estado, la Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al
Ambiente, los Cdédigos de Comercio, Civil Federal y Federal de Procedimientos
Civiles, asi como sus reglamentos, instructives y circulares, las disposiciones
teécnicas y administrativas emitidas por la Secretaria en el gjercicio de sus facultades
y la actualizacion o sustitucion gue lleve a cabo de esas disposiciones de tiempo en
tiempo y que por conducto de la Direccion General de Desamollo Carretero notifique
por escrito a la Concesionaria, las normas oficiales mexicanas expedidas conforme a
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, las disposiciones contenidas en |la
convocatoria y los Documentos del Concurso, asi como cualesguiera otra Ley,
Reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable. A este marco normativo de
la Concesion se hace referencia en la misma como las Leyes Aplicables, que la
Concesionaria se obliga a respetar y cumplir.

La Concesionaria acepta que si los preceptos legales y las disposiciones
administrativas a que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados, modificados o
adicionados, en todo tiempo quedara sujeta a la nueva legislacion y a las nuevas
disposiciones legales y administrativas que en la materia se expidan, a parti ;u
entrada en vigor. .
|'_/"' foe
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En caso de discrepancias en la informacion o documentos que integran la Concesion
se estara a lo siguiente. Si la discrepancia se da:

a) Entre un original y sus copias, prevalecera el original;

b) Entre las cantidades escritas con letra y las cantidades escritas con numero,
prevaleceran las cantidades escritas en letra;

c) Entre dos numeros que se refieran al mismo concepto, prevalecera el numero
mas bajo;

d) Entre las Condiciones del Titulo de Concesion y sus Apéndices y Anexos,
prevaleceran las Condiciones del Titulo de Concesion,

e) Entre el Titulo de Concesion y el Fideicomiso de Administracion, prevalecera el
Titule de Concesion.

La Concesionaria sera responsable de los errores de calculo que cometa en la
elaboracion de los documentos a su cargo o bajo su responsabilidad, En su caso, los
errores de calculo se corregiran en la forma gue resulte congruente con el sentido de
la Concesion.

Los Apéndices y Anexos del presente Titulo de Concesion forman parte integral del
mismo.

LLas partes aceptan que cualquier acuerdo o disposicion contenida en esta Concesion
que resulte contraria a cualquier disposicion de orden publico, se tendra por no
puesta y no afectara la validez de los demas términos y condiciones de la Concesion,
Cuando sea posible legalmente, las partes llevaran a cabo las acciones procedentes
para sustituir los términos y condiciones gue resulten invalidos.

La Concesionaria reconoce y acepta ser la Unica responsable ante la Secretaria y
cualguier otra autoridad del Gobierno de Mexico, de todas y cada una de las
obligaciones a su cargo, que deriven del marco legal descrito en esta Condicion y de
la Concesion.,

El Titulo de Concesion no crea derecho real alguno a favor de la Concesionaria, asl
como tampoco e otorga accién posesoria sobre los bienes afectos a la Gu@f‘s,ipn ¥
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solo concede a su titular el derecho a realizar los usos, aprovechamientos o
explotaciones que la misma comprende, de acuerdo con las reglas y condicicnes gue
establece |la Ley Aplicable y el propio Titulo de Concesion.

CUADRAGESIMA. Sanciones y Penas Convencionales.

El incumplimiento de las obligaciones del presente Titulo de Concesion a cargo de la
Concesionaria sera sancionado conforme a las Leyes Aplicables y lo dispuesto en
esta Condicién.

La Concesionaria expresamente conviene y acepta en que todos los incumplimientos
y fallas en el desempefio de los parametros de evaluacion descritos en el Anexo 18
del presente Titulo de Concesion provocaran que la Concesionaria quede obligada al
pago de las penas convencionales gue correspondan por incumplimiento de los
mismos conforme a lo establecido en el referido Anexo 18 vy las Leyes Aplicables. La
determinacion de las fallas o incumplimientos asi como la reiteracion de los mismos
estara a cargo del Supervisor Externo de Operacion. La aplicacion de las penas
convencionales que correspondan estara a cargo de la SCT. La descripcion de estos
procedimientos se encuentra en el Anexo 18 del presente Titulo de Concesién.

Lo anterior sin perjuicio de la facultad de la Secretarla para exigir a la Concesionaria
el pago de |as demas sanciones y/o penas convencionales que se establecen en el
presente Titulo de Concesién y que la Concesionaria expresamente conviena y
acepta comprometiéndose a pagarlas en los supuestos, forma y términos sefalados
en el presente Titulo de Concesion y las leyes Aplicables.

La Secretaria, al imponer sanciones a la Concesionaria, debera tomar en cuenta la
gravedad de la infraccion, los danos causados y la reincidencia en la violacion o
incumplimiento.

Las sanciones y las penas convencionales que correspondan conforme a lo
establecido en el presente Titulo de Concesion y las Leyes Aplicables se impondran
sin perjuicio de la facultad que tiene la Secretaria para revocar la Cunc&smg
conforme a los casos establecidos por las Leyes Aplicables y el presente W
Concesion,

|_._.‘/__. ;
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CUADRAGESIMA PRIMERA. Solucion de Controversias.

Las controversias derivadas de la Concesion seran resueltas por los Tribunales
Federales competentes de la Ciudad de Mexico, conforme a las disposiciones
contenidas en las Leyes Aplicables, renunciando la Concesionaria expresa e
irrevocablemente a cualquier otra jurisdiccion por causas de su domicilio actual o
futuro o por ofras causas pudiere corresponderie,

En caso de que se susciten cuestiones de naturaleza técnica o economica, gque no
corresponda resolver administrativamente al Gobierno Federal, tanto la Secretaria
como la Concesionaria acuerdan tratar de resclverlas con apego al principio de
buena fe, en el contexto de las disposiciones del Titulo de Concesion,

En caso de que la Concesionaria y la Secretaria no lleguen a un acuerdo en un plazo
que no sera mayor de 30 (treinta) Dias, prorrogables por acuerdo entre |las partes,
ambas convienen en someter la cuestion de que se trate a una mediaciéon con la
participacion de tres mediadores que conformaran un comite.

Dicho comite se integrara por un mediador nombrado por la Secretaria, otro por la
Concesionaria y un tercero nombrado por los dos mediadores antericres,

El comité tendra competencia para conocer de aquellas cuestiones derivadas de la
Concesion cuya naturaleza sea técnica o economica.

Una vez gue la Secretaria o la Concesionaria consideren que ha surgido una
cuestion de la competencia del comité de expertos, deberan dar aviso a la ofra,
dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes al vencimiento del plazo establecido para
tratar de resolverla durante la negociacion de buena fe. Dicho aviso debera contener:
i) la aceptacion de someter la cuestion de que se trate a la mediacién del comité; ii) la
persona gue nombra como mediador, i) la descripcion de |la cuestion a mediar en la
forma mas amplia que sea posible, relatando |os hechos que hayan dado lugar a la
misma; iv) las pruebas con las que pretenda justificar su dicho, y v) la forma en que
propone resolverla.

Hecho lo anterior, dentro de los 8 (ocho) Dias siguientes a que haya recibido el avi%
la parte notificada, debera dar contestacion a la peticion, la cual debera nbaep.ia‘f los’
mismos reguisitos que se sefalan en el parrafo anterior.
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Una vez que los mediadores designados por las partes cuenten con el aviso vy la
contestacion antes referidos, deberan nombrar dentro de las 48 (cuarenta y ocho)
horas siguientes a un tercer mediador, con lo que guedara integrado el comite.

En caso de que los mediadores designados por las partes no hayan llegado a un
acuerdo respecto del nombramiento del tercer mediador dentro del plazo sefialado
para ello, cada uno de ellos debera realizar una lista con el nombre de 3 (tres)
posibles personas, y una vez gue se cuente con ambas listas, cada uno de los
mediadores designados por las partes elegira a un tercero de la lista de su
contraparie.

Una vez que se cuente con el nombre de los 2 (dos) mediadores elegidos, estos
seran depositados en una urna, pidiendose a un tercero imparcial gue sague uno de
los papeles en gue previamente se anotaran los nombres de los dos expertos, y &l
lugar del tercer mediador sera ocupado por aguel que figure en el papel que haya
sido elegido por el tercero imparcial.

Integrado el comite, éste pedra allegarse los elementos de prueba que estime
necesarios, a fin de proceder al analisis de las posturas que le hayan sido
presentadas, pudiendo, en caso de considerarlo necesario, recibir en audiencia
conjunta a las partes. Hecho lo anterior emitira su dictamen dentro de los 10 {diez}
Dias siguientes a la celebracion de la audiencia o a la emision del acuerdo en el que
se considere innecesaria la celebracion de la audiencia. El dictamen emitido por el
comité de mediadores sera vinculatorio para las partes.

En los casos en los que las partes no hayan quedado satisfechas con el dictamen
emitide por el comité referido en el parrafo anterior, por considerar gue el mismo
contiene un error manifiesto o contraviene alguna disposicion de orden publico; o no
hayan llegado a un acuerdo en un plazo no mayor de 120 (ciento veinte) Dias
posteriores a que una parte haya notificado a la otra de la existencia de |a cuestion
de que se trate, y cuyo plazo podra ser prorrogado por mutue acuerdeo de las partes,
cualquiera de las partes podra someterlo a la jurisdiccion de los Tribunales Federales
competentes de |a Ciudad de Mexico, en términos de lo senalado en WEr
parrafo de la presente Condicion, :
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CUADRAGESIMA SEGUNDA. Domicilio de la Secretaria y de la Concesionaria.

En los terminos de!l articulo 34 del Codigo Civil Federal y para los efectos de la
Concesion, la Secretaria y la Concesionaria han sefialado |os siguientes domigilios:

La Secretaria, el ubicado en la calle de Insurgentes Sur # 1082, piso 10, Ala
Poniente, Col. Noche Buena, Delegacién Benito Juarez, C.P. 03720, Mexico, Distrito
Federal, México, Teléfono: 5482 4343 6 5723 9300 Ext. 16000

La Concesionaria, el ubicado en Paseo de las Palmas #750, Colonia Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F.
Teléfono: 5625 4800.

Todas las comunicaciones entre las partes en relacion con la Concesion, deberan ser
efectuadas por escrito, con acuse de recibo y entregadas en el domicilio de la parte
destinataria, que se sefiala en esta Condicion,

Cualquier cambio en los domicilios antes sefialados, debera ser notificado a la otra
parte por lo menos con 30 (treinta) Dias de anticipacion. En caso de que la
Concesionaria omita notificar por escrito a la Secretaria respecto de un cambio de su
domicilio, las notificaciones que al efecto lleve a cabo la Secretaria en el domicilio
sefialado en esta Condicion o en el Ultimo que por escrito hubiera notificado, surtiran
plenos efectos legales.

La Concesionaria tendra la obligacion de notificar a la Secretaria el nombre de su
representante legal a quien deberan ser dirigidas todas las comunicaciones
relacionadas con la Concesion. Este representante debera contar con facultades
suficientes para tomar las decisiones que correspondan o bien para transmitir a los
érganos de administracion de la Concesionaria los requerimientos relacionados con
la Concesion.

CUADRAGESIMA TERCERA. Aceptacion Incondicional.

La firma del presente documento, implica la aceptacion incondicional e integral de
sus términos por la Concesionaria, quien conoce a cabalidad sus consecuencias y
alcances legales. o™

)
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La Concesionaria se obliga con la Secretaria conforme a lo dispuesto en el presente
Titulo de Concesién, incluyendo sus Apendices y Anexos, asi como en los términos
de la Propuesta y de los demas documentos que hayan suscrito el Concursante
Ganador y/o la Concesionaria en cualquier etapa del Concurso.

FIRMADO EN LA CIUDAD DE MEXICO A LOS 30 DIAS DEL MES DE
NOVIEMBRE, DEL ANO 2009, EN CINCO EJEMPLARES ORIGINALES QUE
CONSTAN DE 134 FOJAS UTILES POR UN SOLO LADO, INCLUYENDO LOS
APENDICES DEL MISMO.

POR LA SECRETARIA POR LA CONCESIONARIA
._R
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0 SECRETARIC DE COMUNICACIONES REPRESENTANTE LEGAL
Y TRANSFORTES
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CONTRATO DE CESION DE DERECHOS

CONTRATO DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE Y EN SU CARACTER DE CEDENTE PROMOTORA DEL DESARROLLO DE
AMERICA LATINA, S.A. DE C.V., (EN LO SUCESIVO EL “CEDENTE"), REPRESENTADO
EN ESTE ACTO POR EL LIC. CARLOS ALBERTO FACHA LARA, Y EN SU CARACTER DE
CESIONARIO CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS Y LIBRAMIENTOS DEL PACIFICO
NORTE, S5.A. DE C.V., (EN LO SUCESIVO EL “CESIONARIO"), REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL LIC. CARLOS ALBERTO FACHA LARA, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

|, Con fecha 2 de abril de 2009, fueron publicadas por la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes (la_"Secretaria”), en el Diario Oficial de la Federacion la Convocatoria y las
Bazes Generales del Concurso Publico Intermacional Mo, 00008076-001-09 para el
otorgamiento de una concesidn de jurisdiccién federal para Construir, Operar, Explotar
Conservar y Mantener las Autopistas que integran el Proyecto del Pacifico Norte (conferme
a los términos definidos en las Bases Generales de Concurso) (en lo sucesivo las "Bases’)
Los términos con maylscula inicial que no se encuentren definidos en el presente Contrato,
tendran el significado que se les atribuye a los mismos en las Bases.

lI, Con fecha 15 de octubre de 2009, la Secretaria emitid el fallo del Concurso, designandc
come Concursante Ganador al Cedente. Asimismo, de conformidad con las Bases y el
Apartado de Aspectos Legales de las mismas, con fecha 27 de oclubre de 2009 se
constituyo el Cesionario, para efectos de ser la persona a favor de la cual se otorgue &l
Titulo de Cencesion correspond jente.

DECLARACIONES
|. Declara el Cedente, a lraves de su representante gue:

a  Es una sociedad mexicana debidamente constituida mediante la escritura publica nimero
20,788 de fecha 1 de junio de 2005, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Antonio Morales
Montes de Oca, Motario Publico numero 227 del Distritc Federal, e inscrita en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 338349, de fecha 7
de noviembre de 2005.

b Que se encuentra debidamente representado por el C. Lic. Carlos Alberto Facha Lara,
quien cuenta con las facultades suficientes y necesarias para celebrar el presente Contrato,
mismas gque no le han sido revocadas, modificadas ni limitadas a la fecha del presente,

& Que con fecha 27 de octubre de 2009 constituyd una sociedad mercantil de propésito
especifico denominada CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS Y LIBRAMIENTOS DEL
PACIFICO NORTE, S.A. DE C.V., cesionario de este Contrato, con el objeto de que funja
como Concesionaria del Titulo de Concesion correspondiente.

d  Es su deseo celebrar el presente Contrato v ceder en favor del Cesionario los derechos y
abligaciones de Concursante Ganador, en cumplimiento a lo dispuesto en las Bases.

I, Declara el Cesionario, a través de su representante gue:

a Esuna sociedad mexicana debidamente constituida mediante la escritura publica numera
73,289 de fecha 27 de octubre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. Javier Ceballos
Lujambio, Matario Publico ndmera 110 del Distrito Federal, y pendiente de in
Registro Publico de Comercio del Distrito Federai por lo reciente de su otorgar
objeto especifico es el de la consecucidn del objeto del Titulo de Concesion defjvado del
Concurso, ¥ de |os actos necesarios para llevar a cabo el misma,




b. Que conoce los términos y condiciones de las Bases, asl como el contenido de la
documentacion e informacién presentada por el Cedente durante el Concurso.

c.  Que conoce los térmings y condiciones, derechos y obligaciones tanto de las Bases como
del Titula de Concesién, y @5 su voluntad comparecer en este acto, en virtud del cual e
Cedente le cede sus derechos y obligaciones de Concursante Ganador, por o que se
canstituira, tras 1a celebracion de este acto, como Concesionaria del Titulo de Concesian,
asumiendo todos los derechos y obligaciones derivados del mismo y de las Bases

d Que no se encuentra dentro de ninguna causal de incumplmiento o impasibilidad, ni dentro
de ninguno de los supuestos de desecamiento, inmunidad o trato preferencial sefalados en
las Bases.

e, (Que sus estatutos sociales, estructura accionaria y capital social cumplen con todos y cada
uno de fos requisitos y condiciones sefialados en las Bases.

f  Que su representante cuenta con las facultades suficientes y necesarias para celebrar el
presente Convenia, mismas que no le han sido revocadas, maodificadas ni limitadas a |a
fecha de la presente

Tomado en consideracion las Declaraciones anteriores las partes otorgan las siguientes:

CLAUSULAS.

PRIMERA. El Cedente. en esle acto cede en favor del Cesionario, todos los derechos y
obligaciones de Concursante Ganador, de conformidad con las Bases. Por su pare gl
Cesionario acepta y asume todos los derechos y obligaciones derivados de las Bases con el
objeta de constituirse como Concesionaria del Titulo de Concesion que al efectc emita |a
Secretaria

En consecuencia, el Cedente cade y el Cesionario asume todos los derechos y obligaciones de
Concursante Ganador, entre |os cuales se sefala de manera enunciativa mas no limitativa los
siguientes:

a. Obligacion de otorgar la Garantia de Cumplimiento a que se refieren las Bases con el
objeto de constituirse como Concesionaria del Titulo de Concesién respectivo y
garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo y de |las Bases.

b. Obligaciones derivadas de la Carta Compromiso del Cencursante y de la Carla
Compromiso de la Sociedad Mercantii de Propésite Especifico presentadas por el
Cedente durante el Concurso

¢ Obligaciones derivadas de las Propuestas Técnicas y Economica presentadas por el
Cedente durante el Concurso,

d.  Obligaciones derivadas del compromiso de Construccion

e Cualquier otra obligacién que vincule de cualguier forma al Cedente y que haya sido
presentada o aceptada por este durante el Concurso

SEGUNDA. Asimismo el Cesicnario, en virtlud de |la presente cesion, ratifica, confirma y asume
coma suya toda la informacidn presentada por el Cedente durante ¢l Concurso y garantiza la
veracidad de dicha informacion y autenticidad de la documentacion presentada “gor lo que
cualquier falsedad o discrepancia que dicha informacion pudiese presentar sera causal de
revocacion del fallo del Concurso en favor del Cedente y por consiguientg del Titulo de
Concesion que al efecto otorgue la Secretaria.




TERCERA. Las partes convienen en gue cualésquiera avisos o notificaciones que deban
hacerse y que se deriven del presente Contrato deberan hacerse por escrito, ya sea por cormeo

con acuse de recibo, fax o telefax, y sefalan como domicilio para oir y recibir toda clase de
notificaciones los siguientas:

EL CEDENTE: Palmas 750, Col Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Mexico, D.F

EL CESIONARIC: Palmas 750, Col, Lomas de Chapultepec, C.P 11000, Meéxico, D F
CUARTA: Para la interpretacién y cumplimiento del presente Conirato, las partes
expresamente se someten a la legislacion Federal de los Estados Unidos Mexicanos y a la
junisdiccidn de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal,
renunciando a cualquier otra |urisdiccidn que por razon de sus domicilios presentes o futuros
pudiere corresponderles.

Se firma el presente contrato en 3 ejemplares el 11 de noviembre de 2009

EI CEDENTE EL CESIONARIO
PROMOTORA DEL DESARROLLO DE CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS Y
AMERICA LATINA, S.A. DEC.V. LIBRAMIENTOS DEL PACIFICO NORTE,

ic. Carlos Albe alara
Re tante Legal




