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4.5 Democratizar el acceso a
servicios de
telecomunicaciones?’

Para insertar a México en la era digital y aprovechar al
maximo los beneficios de las tecnologias de la
informacién y el conocimiento, el Gobierno de la RepUblica
impulsé la Reforma Constitucional en materia de
Telecomunicaciones y Radiodifusién, al lograr el consenso
de los principales partidos politicos del pafs, y su
aprobacién por el Honorable Congreso de la Unién. En la
reforma quedd plasmada la conviccion de atender al
ciudadano, garantizando su derecho fundamental a la
informacion, a la libertad de expresién y a la conectividad.

Entre 2013 y 2017 el Gobierno de la Republica ha
priorizado la implementacion de proyectos estratégicos
para reconfigurar el sector de las telecomunicaciones y
radiodifusién, dando puntual cumplimiento a la reforma
aprobada en 2013.

A mas de cuatro afios de esta reforma se presenta un
balance positivo en la ejecuciéon de estas acciones,
observado principalmente en beneficios tangibles para los
mexicanos, tales como: menores precios de los servicios
de telecomunicaciones, incrementos en la penetracion de
los mismos y crecimiento econémico; elementos de gran
relevancia que impulsan el desarrollo del pafs.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) en
cumplimiento a las atribuciones que le fueron asignadas
derivado de la reforma constitucional, contribuye al
avance hacia los objetivos planteados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, en particular en lo relativo a
impulsar la competencia y libre concurrencia de los
sectores regulados, a mejorar la calidad de los servicios y
a fomentar el respeto a los derechos de los usuarios
finales y/o las audiencias.

La transformacién estructural incide de forma positiva en
la evoluciéon del mercado y de la industria de
telecomunicaciones, en beneficio de la sociedad
mexicana. En la labor que desempefian el Gobierno
Federal y el IFT, se observaron importantes logros entre
los que destacan:

e Cada vez mas personas tienen acceso a Internet y
aprovechan los beneficios que esta tecnologia ofrece.
Al tercer trimestre de 2017 el indicador de penetracién

/" Se incluye la informacion del érgano autéonomo Instituto
Federal de Telecomunicaciones conforme a lo establecido en
el parrafo 20, fraccion VI, del Articulo 28 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

de banda ancha fija registré 50 suscriptores por cada
100 hogares.

Los avances en la creacion de la Red Compartida, Red
Troncal, los programas México Conectado y Puntos
México Conectado, asi como la politica inmobiliaria para
el despliegue de infraestructura en telecomunicaciones.

Logros y acciones emblematicas de la Reforma
Constitucional en materia de Telecomunicaciones a
cuatro afos de su aprobacion

El PIB del subsector de telecomunicaciones, al cuarto
trimestre de 2017, crecié a una tasa anual de 3.8% en
términos reales, lo que significa que el valor de la
produccion del subsector se ubicé en 466.4 mil millones
de pesos.

De junio de 2013 a diciembre de 2017 se registré una
disminucién generalizada de 29.3% en el indice de
precios de los servicios de telecomunicaciones: los
precios de los servicios de telefonia mévil 43.1%; los de
larga distancia internacional en 40.3% vy telefonfa fija en
4.9 por ciento.

Entre 2013 y 2016 la inversién privada acumulada en
infraestructura de telecomunicaciones ascendié a 267.2
mil millones de pesos. Sélo durante 2016 la inversion
anual privada alcanzé 85,079.5 millones de pesos, es
decir, un crecimiento del 16.5% respecto a los 72,999.8
millones de pesos observados en 2015.

Entre 2012 y 2017 el nimero de hogares con internet
pas6 de 7.9 a 17.4 millones, lo que representa un
aumento de 119.3% y que mas de la mitad de los
hogares en el pais cuenten con dicho servicio (50.9%).

El auge en el uso de los dispositivos moviles inteligentes,
fue impulsado por las ofertas cada vez mas atractivas en
términos de precios y de productos asociados. En 2017,
de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), México cuenta con 71.3 millones de
usuarios de Internet de seis o mas afios de edad, en
2012 habian 40.9 millones de usuarios de Internet: es
decir, se sumaron 30.4 millones de usuarios. Cabe
resaltar que el 83.3% de los jovenes entre 18 y 34 afios
son usuarios de Internet en 2017.

Al tercer trimestre de 2017, las suscripciones de banda
ancha movil aumentaron de 23 a 65 por cada 100
habitantes, lo que representa un crecimiento de 53.1
millones en el nimero de lineas, es decir, un aumento de
193.6% desde la entrada en vigor de la Reforma.

Por primera vez fueron licitadas frecuencias de television
digital y radio para servicios publicos de radiodifusion. Al
cierre del 2017 se han concesionado, para uso
comercial, una cadena nacional con 123 canales y 32
canales de transmision regional, asi como 141 nuevas
frecuencias de radio: 114 en labanda FMy 27 en AM.
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A estos proyectos se suma el fortalecimiento del Sistema
Satelital Mexicano (Mexsat), conformado por los satélites
Bicentenario y Morelos 3, y por dos centros de control
satelital operados en su totalidad por ingenieros
mexicanos. Con este Sistema, México cuenta en la
actualidad con infraestructura moderna y de vanguardia
para la prestacion de servicios satelitales que apoyan las
acciones gubernamentales en materia de seguridad
nacional, proteccion civil y cobertura social.

4.5.1 Impulsar el desarrollo e
innovacion tecnolégica de las
telecomunicaciones que amplie la
cobertura y accesibilidad para
impulsar mejores servicios y
promover la competencia,
buscando la reduccion de costos y
la eficiencia de las comunicaciones

La transformacion en materia de telecomunicaciones
establecié como prioridad la inclusion digital entendida
como medio para lograr la igualdad de oportunidades para
todos los mexicanos. Durante 2017 continud el impulso y
desarrollo para la creacién de una red nacional de
centros comunitarios de capacitacion y educacion
digital denominada “Red Punto México Conectado”, en
cumplimiento al Compromiso de Gobierno 107.% Esta
Red representa uno de los principales esfuerzos del
Gobierno de la Republica para promover el derecho de
acceso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, debido a que se encuentra integrada por
32 centros de inclusion digital, uno en cada entidad
federativa.

e Desde su creacion en 2015 y hasta diciembre de 2017
la Red Punto México Conectado cuenta con mas de
515 mil usuarios (54% son mujeres) y mas de 351 mil
alumnos inscritos en sus cursos. La oferta educativa a
nivel  nacional incluye cursos de  robdtica,
emprendimiento tecnoldgico y desarrollo de habilidades
digitales, entre otros, y capacita a nifios desde los ocho
anos hasta adultos mayores.

En junio de 2017, en la Ciudad de México se llevo a
cabo la tercera Feria Nacional de Robodtica en la que
participaron 288 nifias y nifios provenientes de los
Puntos México Conectado de todo el pals, luego de
participar en las ediciones regionales donde se
inscribieron mas de 3,600 participantes. Los equipos
ganadores del primer lugar de cada categoria (basica,

1/ Crear una red nacional de centros comunitarios de

capacitacion y educacion digital.
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intermedia y avanzada) se hicieron acreedores a un
viaje de estudios en Silicon Valley, California para visitar
las empresas de tecnologia mas importantes a nivel
mundial.

e La Red Punto México Conectado, en coordinacién con la
U.S.-Mexico Foundation, impulsé en 2017 un programa
para la mentorfa de jévenes mexicanas, estudiantes de
2°y 3° grado de preparatorias publicas en las areas de
Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM,
por sus siglas en inglés). El objetivo es promover entre
las jovenes estudiantes cursar una carrera profesional
relacionada con las areas STEM, ademas de generar una
red binacional de mujeres estudiantes y profesionistas
en la materia. En 2017 el programa STEM se
implementd en 8 Puntos México Conectado e impactd
a 60 estudiantes. Para 2018 se estima que el programa
llegue a 12 Puntos México Conectado e impacte a 120
estudiantes.

En junio de 2017 la Cumbre Mundial sobre la Sociedad
de la Informacion (WSIS, por sus siglas en inglés)
galardond con el premio “WSIS 2017” a la Red Punto
México Conectado, como el mejor proyecto en la
categoria de “Desarrollo de Habilidades”, debido a su
oferta educativa orientada a desarrollar las habilidades
digitales de todos los mexicanos.? Con la
implementacién de este programa se reduce la brecha
digital y se capacita a nuestros jovenes para enfrentar
los retos del siglo XXI.

A fin de promover una mayor oferta de los servicios
de telecomunicaciones, asi como la inversion privada
en el sector, con el que se puedan ofrecer servicios
electrénicos avanzados que mejoren el valor
agregado de las actividades productivas, entre enero y
diciembre de 2017, el Gobierno de la Republica realizé las
actividades siguientes:

e La Reforma Constitucional impacté favorablemente en
el acceso a Internet de banda ancha movil, debido a que
desde su entrada en vigor y hasta el tercer trimestre de
2017, se registro un crecimiento acumulado de 53.1
millones de nuevas lineas, lo que representa un
incremento de 193.6%, al pasar de 23 (27,419,999) a
65 suscripciones (80,508,627) por cada 100
habitantes.

La disminucion de precios en el servicio de las
telecomunicaciones fijas permitié ampliar la base de

2/ El premio WSIS es una iniciativa promovida por la Cumbre

Mundial de la Sociedad de la Informacion de la Union
Internacional de Telecomunicaciones para identificar y
reconocer modelos de éxito de todo el mundo, encaminados
a aprovechar las ventajas de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion que por disefio y resultados son
galardonas y considerados replicables en otros paises.
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Evaluacién de la Reforma Constitucional en materia de
Telecomunicaciones

» Enagosto de 2017, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) publicé el "Estudio
de la OCDE sobre telecomunicaciones y radiodifusion en
México 2017", en el cual este organismo evalla el
impacto positivo que ha tenido la implementacion de la
reforma de telecomunicaciones en nuestro pais,
destacando que de las 31 recomendaciones emitidas por
la OCDE en 2012, se han cumplido 28 y tres presentan
importantes avances.

o La OCDE sefala que la Reforma de Telecomunicaciones
"sin precedentes ha permitido que las autoridades
mexicanas pongan en marcha importantes cambios para
modernizar los sectores de las telecomunicaciones y la
radiodifusion, desafiando un status quo altamente
concentrado vy dirigiendo al pais hacia un futuro mas
competitivo".

suscriptores. Al tercer trimestre de 2017 se observo
que 50 de cada 100 hogares (16,745,332 de
suscripciones) cuentan con una conexion de banda
ancha fija, 10.4% mayor que en el tercer trimestre de
2016 (15,646,327 suscripciones). En este sentido,
desde junio de 2013, el nimero de suscripciones por
cada 100 hogares pasé de 39.0 a 49.8, lo que
representa un crecimiento de 27.7%. Asimismo, entre
el segundo trimestre de 2013 y el tercer trimestre de
2017, las conexiones de alta velocidad (mas de 10
Mbps) aumentaron de 8.1% a 80%. En el tercer
trimestre de 2017 se registraron 19.3 millones de
Iineas de teléfonos fijos, mientras que en el mismo
trimestre de 2013 se ubicaban en 19.7 millones.

e En el mercado de telefonia movil, al tercer trimestre de
2017 se registraron 111,880,621 suscriptores; es
decir, un crecimiento de 8.3% respecto a los
103,318,490 en el primer trimestre de 2013.

e En la promocién e impulso para que los usuarios y las
audiencias tengan mejores opciones de servicios
pUblicos a precios accesibles, el IFT establecié diversas
medidas regulatorias entre las que destacan:

- Se publicé el Acuerdo mediante el cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones modifica el
Programa Anual de Uso y Aprovechamiento de
Bandas de Frecuencia 2017 (DOF 03-03-2017), con
lo cual se alcanzdé una mayor infraestructura que
permitid6 ampliar la cobertura y mejorar la calidad y
diversidad de los  servicios  publicos  de
telecomunicaciones y radiodifusion.

— En materia de radiodifusién, entre junio de 2016 vy
noviembre de 2017 como resultado de la primera

licitacion de frecuencias del espectro radioeléctrico
para la prestacion del servicio publico de radiodifusion
sonora en nuestro pais denominada Licitacion No.
IFT-4, se otorgaron 141 concesiones de radio, 27
para amplitud modulada (AM) y 114 para frecuencia
modulada (FM).

A través del Programa México Conectado, el Gobierno de
la Republica apoya y cumple con la linea de accién de
crear un programa de banda ancha que establezca
los sitios a conectar cada afio, asi como la estrategia
para conectar a las instituciones de investigacion,
educacion, salud y gobierno que asi lo requieran, en
las zonas metropolitanas que cuentan con puntos de
presencia del servicio de la Red Nacional de Impulso a
la Banda Ancha (Red NIBA).

e La transformacion emprendida con la reforma de

telecomunicaciones impulsé el Programa México
Conectado, en el cual se tienen los siguientes avances:

— En diciembre de 2017, un total de 101,322 sitios

contaron con el servicio de Internet de banda ancha
contratado, en beneficié de escuelas, hospitales y
clinicas, bibliotecas, centros comunitarios y otros
espacios publicos. Del total, el 67% de estos sitios se
encuentran ubicados en espacios educativos, en
beneficio de 68 mil escuelas de todos los niveles,
centros de investigacion y oficinas administrativas del
sector educativo.

Este programa tiene presencia, cuando menos con un
sitio, en el 99% de los municipios del territorio
nacional de las 32 entidades federativas; de este
total, el 75% se encuentran ubicados en los
municipios objetivo de la Cruzada Nacional Contra el
Hambre.

Cabe destacar, que se utilizaron los 350 Megahertz
(MHz) de la capacidad asignada en el satélite
Bicentenario para brindar acceso a Internet a mas de
29 mil sitios y espacios publicos via satélite, en apoyo
principalmente de centros escolares.

e A diciembre de 2017 se proporciond conectividad de

alta capacidad (30 Gigabits por segundo) a 1,299
centros de investigacion, educacion, salud y gobierno,
a través de 40 redes metropolitanas de alta capacidad
de transporte de datos y de la Red NIBA.

1/
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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), El
Colegio de México, el Instituto Politécnico Nacional (IPN), el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).
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e £l 21 de marzo de 2017 se suscribid un convenio de
colaboracién con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, para la creacién de la Red Nacional de
Educacién e Investigacion de México, que promovera
mediante una red de datos de alta capacidad el avance
cientifico y tecnoldgico entre instituciones publicas de
educacion superior. Con este convenio se busca dotar a
las instituciones publicas de educacién superior e
investigacion de los recursos financieros y técnicos
necesarios para que cuenten con redes de alta
capacidad, interconectadas entre si. A diciembre se
conecta a 700 instituciones con una capacidad de
hasta 10 gigabits por segundo.

El Gobierno de la Republica continu6 con el objetivo de
aumentar el uso de Internet mediante el desarrollo de
nuevas redes de fibra 6ptica que permitan extender
la cobertura a lo largo del territorio nacional, a través
del disefio de la Red Troncal. Durante 2017 sobresalen las
siguientes acciones:

e Se realiz6 una consulta publica internacional para
determinar los criterios del modelo técnico, financiero y
administrativo para el crecimiento de la Red Troncal
(Manifestaciones de Interés). Se recibieron 24
manifestaciones de interés de empresas nacionales y
extranjeras, camaras empresariales y de instituciones
académicas.

e Con los Criterios Generales de la Red Troncal,
publicados en julio, se definieron las etapas previas a un
posible proceso de concurso internacional; y se
recibieron comentarios y preguntas de 14 empresas e
instituciones nacionales y extranjeras.

e En diciembre de 2017, Telecomunicaciones de México
(TELECOMM) publicd la convocatoria de Licitacion
Pdblica Internacional para la contratacion de un asesor
financiero que permita desarrollar las bases de un

concurso internacional  vinculado al  desarrollo,
operacion y crecimiento de la Red Troncal bajo la
modalidad de asociacion publico privada.

Como resultado de las acciones realizadas para

promover la competencia de la television abierta y

ofrecer mas alternativas al publico televidente. En
diciembre de 2017, concluyé el proceso de concesion
para el uso, aprovechamiento y explotacion comercial de
148 canales de transmisién regionales para la prestacion
del servicio publico de Television Radiodifundida Digital,
con la entrega de 32 titulos de concesion para igual
nimero de canales de transmision con coberturas
regionales, mismos que se suman a los 123 que
conforman la cadena nacional concesionada.
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Resultados de las lineas de accién continuar y ampliar
la Campafa Nacional de Inclusién Digital, Yy Programa
de Trabajo para dar cabal cumplimiento a la politica

para la Transicion a la Television Digital Terrestre
(TDT)

o Entre 2014 y 2016 se entregaron 10.2 millones de
televisores (TV) digitales a igual nimero de hogares de
escasos recursos, con lo que se logré el 95.3% de
penetracion en estos hogares, superior al minimo de
90% requerido en la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion.

e Con la TDT, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica y Geograffa se beneficiaron con sefial de TV
digital a 30 millones de hogares, 94.3% del total; y solo
el 5.7% que representa 1.8 millones de hogares no
cuentan con sefial de TV digital.

o El resultado anterior demuestra la adopcién masiva de
esta nueva tecnologia y el impacto de una politica
publica de enfoque social dirigida, de manera particular, a
los sectores mas vulnerables.

o Los hogares beneficiados ahorran en el consumo de
electricidad, en razon de la eficiencia energética de los
televisores digitales, superior en 60% respecto de los
televisores analdgicos.

o Entre 2013 y 2016, el nimero de canales digitales
aumentd de 311 a 764. La televisién digital terrestre
permite el acceso a contenidos de alta definicion en
video y sonido, y posibilita la multiprogramacion de
sefiales y la disponibilidad de servicios de subtitulado en
proteccion de las audiencias con algin tipo de
discapacidad auditiva.

 La conclusién exitosa del proceso de transicién a la TDT
incorporé a México a la era digital en el sector
radiodifusion, convirtiéndose en el primer pais del
continente americano en transitar al 100% a la
Televisién Digital Terrestre.

Para el fomento en el uso 6ptimo de las bandas de
700 MHz y 2.5 GHz bajo los principios de acceso
universal, no discriminatorio, compartido y continuo,
con la transicién a la TDT se liber6 la banda de 700 MHz
elemento fundamental para la creacion de la Red
Compartida. En 2017 destacan las siguientes acciones:

e El 24 de enero el Organismo Promotor de Inversiones

en Telecomunicaciones (PROMTEL), TELECOMM vy el
consorcio Altdn Redes, suscribieron el Contrato de
Asociacion Publico Privada (APP) para el desarrollo de la
Red Compartida.

— El concurso se realizé de acuerdo con el Estandar de
Datos para Contrataciones Abiertas, impulsado por el
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Banco Mundial. Los eventos de la etapa final se
llevaron a cabo en sesiones publicas, transmitidas en
tiempo real a través de Internet, con presencia de los
medios de comunicacion y observadores de la
sociedad civil; y la participacion de Transparencia
Mexicana quien fungié como testigo social del
proyecto.

- La Red Compartida, primera Asociacion Publico-
Privada autofinanciable de México, es un proyecto
innovador, Unico en su tipo en el mundo, que ofrecera
cobertura de servicios de telecomunicaciones de
Ultima generacién.

En el contrato de APP, PROMTEL en su calidad de titular
de la concesion del espectro radioeléctrico y encargado
de vigilar el cumplimiento del contrato, aporté los 90
MHz de la banda de 700 MHz (703 a 748 MHz y de
758 a 803 MHz) que le fueron concesionados para el
desarrollo de la Red Compartida.

Altan Redes, en calidad de desarrollador del proyecto,
aporta el capital y disefia, instala, despliega, opera,
mantiene y actualiza la Red Compartida. En ese sentido,
el monto a invertir se estima en 7 mil millones de
dolares durante la vigencia del contrato, lo que
permitira incrementar la disponibilidad y el acceso a
servicios de banda ancha de alta calidad (tecnologia
movil de Ultima generacién y su evolucion tecnoldgica)
a precios accesibles en todo el pals.

El 29 de marzo, Altan Redes cerré su financiamiento
inicial 'y constituyd el fideicomiso de pagos vy
administracién del proyecto. El cierre financiero del
proyecto fue de 2,305 millones de ddlares, garantiza el
despliegue inicial de la Red Compartida para cumplir con
el arranque formal de operaciones, a mas tardar en
marzo de 2018, con un 30% de cobertura poblacional.

Como parte de la primera etapa del plan de crecimiento
de la Red Compartida, en 2017 se despliega
infraestructura de telecomunicaciones en 11 ciudades:
Ciudad de Meéxico, Toluca, Monterrey, Guadalajara,
Querétaro, Puebla, Aguascalientes, Celaya, Morelia,
Colima y Tepic; que permitira cumplir con el arranque
formal de operaciones en marzo de 2018 con al menos
30% de cobertura poblacional. Adicionalmente, como
parte del primer hito de cobertura, la Red Compartida
llevara servicios de telecomunicaciones, al menos a 28
de los 111 Pueblos Méagicos del pafs.

Durante 2017 el proyecto de la Red Compartida ha
sido reconocido a nivel internacional. La Alianza Mundial

de Tecnologias de la Informacién y Servicios lo eligio
como ganador en la categorfa “Oportunidad Digital”.
Asimismo, la revista especializada Latin Finance le
otorgd tres premios; el primero de ellos en la categoria
“Mejor Préstamo”; el segundo en “Mejor proyecto de
financiamiento de infraestructura”; y finalmente “Mejor
patrocinador de proyecto”.

Para fomentar el uso 6ptimo de las bandas de 700 MHz
y 2.5 GHz bajo principios de acceso universal, no
discriminatorio, compartido y continuo, asi como
establecer una estrategia para su planificacion,
ordenamiento, administracién y explotaciéon en México,
se realizé lo siguiente:

— En enero PROMTEL recibié una concesion de
espectro radioeléctrico para que al menos 90 MHz
de la banda de 700 MHz sean aprovechados para
una red publica compartida de telecomunicaciones.

- Una asociacion publico-privada utilizara estos 90
MHz para llevar servicios de telecomunicaciones
moviles de Ultima generacion al 92.2% de los
habitantes del pais, principalmente en las zonas
donde estos servicios son limitados o incluso
inexistentes.

- Entre el 8 de agosto y el 8 de septiembre de 2017,
se sometid a opinién publica el proyecto de bases de
licitacion para el uso y aprovechamiento de hasta
130 MHz de espectro radioeléctrico en la banda de
2.5 Gigahertz (GHz) a fin de proveer de servicios de
telecomunicaciones moviles como telefonia celular y
acceso movil a Internet de banda ancha. La licitacién
dara inicio durante 2018, una vez que el proyecto de
bases de esta licitacién sea analizado y, en su caso,
aprobado por el Pleno del IFT.

- Con estas dos asignaciones el espectro disponible
para servicios de telecomunicaciones moviles
internacionales se increment6 en 161.3% en los
Ultimos cuatro afios, al pasar de 222 MHz en 2013 a
580 MHz para diciembre de 2017.

Para impulsar la adecuacién del marco regulatorio del
Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX) y fomentar su
eficiencia y sinergias con otras dependencias, en
2017 destacan los siguientes resultados:

470

En diciembre el proyecto de decreto para reformar y
adicionar diversas disposiciones del Reglamento para la
operacién de SEPOMEX se encontraba en la etapa final
de dictamen.
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e A fin de avanzar en el programa de modernizacion
postal, a través del Programa México Conectado, se
cuenta con 1,117 oficinas conectadas a la red nacional
de SEPOMEX, que representan el 68.8% de los 1,623
centros de trabajo. Con ello se facilita la transferencia
de dinero mediante el uso de servicios de
telecomunicaciones de alta velocidad.

Con el propdsito de mejorar la cobertura y accesibilidad
del SEPOMEX, 947 oficinas cuentan ya con el Sistema
de Track & Trace' que identifica y rastrea todos los
paquetes, correspondencia y envios que se realizan.
Adicionalmente, 670 oficinas postales cuentan con el
Sistema Terminal Punto de Venta, para el registro y
control de ventas de los servicios Mexpost, estampillas
y correo registrado.

e SEPOMEX conté con 17,306 puntos de servicio para la
atencion potencial de 109.2 millones de habitantes de
12,346 localidades. Mediante esta infraestructura se
entregaron 554.8 millones de piezas postales y se
obtuvieron ingresos por 2,123 millones de pesos.

Entre las acciones para promover la participacion
publico-privadas en el despliegue, desarrollo y uso
eficiente de la infraestructura de conectividad en el
pais, desarrolladas en 2017, destacan las siguientes:

e Arrendamiento de inmuebles. Para facilitar su
despliegue, en mayo la SCT en coordinacién con la
secretarfas de Hacienda y Crédito Publico; Energia;
Gobernacién; Medio Ambiente y Recursos Naturales;
Desarrollo Territorial y Urbano, Cultura, y con el
Instituto de Administracién y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN), emitieron un Acuerdo que
establece las bases vy lineamientos en materia
inmobiliaria  para  permitir el  despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion,
por lo que se publicaron también las condiciones
técnicas, econémicas, de seguridad y de operacién para
el uso y aprovechamiento de los espacios en los
inmuebles federales.

- Derivado de los lineamientos emitidos, el 9 de mayo
inicié la operacion del Sistema de Arrendamiento de
Inmuebles Federales, en el que el INDAABIN funge

Y El sistema Track & Trace es una aplicacién informatica, a

través de la cual se realiza el registro de eventos de control
interno de la materia postal dentro de la red logistica de
SEPOMEX, que ademas permite a los usuarios de Correos, la
consulta en el portal de SEPOMEX en Internet, del estado de
entrega de sus paquetes o correspondencia registrada.
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como la ventanilla para atender las solicitudes de
arrendamiento mediante un sistema en linea. En
diciembre este sistema puso a disposicién de los
operadores de telecomunicaciones, bajo las premisas
de uso compartido y no exclusividad, 12 mil espacios
en inmuebles publicos federales para facilitar el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

En junio de 2017 se instal6 el Grupo de Coordinacion
para establecer, evaluar y promover los mecanismos
y acciones que permitan el 6ptimo aprovechamiento
de los inmuebles federales en el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones; ademas de
promover la adhesién de los estados y municipios
para impulsar el despliegue de infraestructura pasiva
en inmuebles bajo su administracion. Colima fue el
primer estado en adherirse a la Politica Federal el 6 de
septiembre de 2017.

e Acceso a la infraestructura del Sistema Eléctrico
Nacional. Se trabaja en la emisién de Disposiciones
Administrativas de Caracter General para establecer las
condiciones de acceso a la infraestructura del sistema,
y que seran aplicables a todos los elementos de la
infraestructura (postes, torres y ductos) conforme se
emitan los lineamientos técnicos y econdémicos
aplicables a cada uno. En 2017 se avanzo en el 90% del
proyecto que permitird el acceso a los 11 millones de
postes de la Comision Federal de Electricidad, los cuales
llegan al 98% de la poblacién del pafs.

TELECOMM, durante 2017 continud con la prestacién
de los siguientes servicios:

— Cuenta con 1,729 puntos de atencion en 1,198
localidades para la atencién de una poblacion
potencial de 108.9 millones de personas.

- Se realizaron 47.8 millones de servicios financieros
basicos y telegramas, mediante 42.2 millones de
servicios de remesas nacionales de dinero (giro
telegrafico nacional, programas sociales, servicios a
cuenta de terceros y corresponsalia bancaria); 4.8
millones de operaciones de remesas internacionales
de dinero y 759 mil servicios de comunicacion
(telegramas).

Se distribuyeron mas de 7 millones de servicios de
pago en las comunidades rurales en situacion de
pobreza, a través de programas sociales del Gobierno
Federal y se registraron 14.4 millones de operaciones
para el servicio de corresponsalia bancaria.
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Entre enero y diciembre de 2017 se realizaron estudios
para el desarrollo e implementacién de un sistema
espacial de alerta temprana que ayude en la
prevencion, mitigacibn y respuesta rapida a
emergencias y desastres naturales.

e La Comision de Evaluacion del Fondo Sectorial de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién en
Actividades Espaciales determiné apoyar dos proyectos
susceptibles de financiamiento por un monto de 1
millon de pesos.

e México se integré al Sistema Satelital GeoNetcast
Américas, mediante la instalacién a lo largo del
territorio nacional de 10 antenas receptoras de datos
ambientales, meteoroldgicos, que en caso de desastre
natural funcionan como medio para transmitir datos y
alertas tempranas.

En referencia al desarrollo e implementacion de la
infraestructura  espacial de banda ancha,
incorporando nuevas tecnologias satelitales y
propiciando la construccion de capacidades
nacionales para las siguientes generaciones
satelitales, durante 2017 se realizaron las acciones
siguientes:

e Con el pleno funcionamiento del satélite Morelos 3, la
red de comunicaciones moviles para instancias de
seguridad nacional opera en su totalidad desde marzo.

e Para fortalecer las capacidades satelitales se encuentra
en la etapa final la publicacion de la politica satelital,
que incorpora los resultados de la consulta puiblica
realizada a dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Federal, la industria, sector
académico, peritos en telecomunicaciones y al publico
en general. Con ella se busca promover la construccién
de infraestructura, la incorporacién de nuevas
tecnologias, la continuidad de servicios satelitales, el
desarrollo de capacidades nacionales, y la obtencion y el
uso optimo de los recursos orbitales, asf como mejorar
la competitividad de México en materia satelital e
incrementar la inversion para alcanzar una mayor
cobertura de servicios de telecomunicaciones moviles.

En lo que concierne a la valoracion de tecnologias que
permitan contribuir a la modernizacién del transporte
terrestre, aéreo y maritimo, a través de la
implementaciéon de un sistema espacial basado en
tecnologia satelital de navegacion global, entre enero
y diciembre de 2017 se evaluaron alternativas para la
implementacién de un sistema piloto de monitoreo de
vehiculos de cargas, utilizando la tecnologia GPS/RFID
(posicionamiento global/Identificacion mediante Radio
Frecuencia).

472



QUINTO INFORME
DE EJECUCION

2017

4.9 Contar con una
infraestructura de transporte
que se refleje en menores
costos pararealizar la
actividad economica

Contar con una infraestructura de comunicaciones vy
transportes de calidad y competitiva a nivel mundial es un
imperativo para esta administracién. Para ello y con base
en los objetivos y metas nacionales establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 vy el Programa
Nacional de Infraestructura (PNI) 2014-2018, el
Gobierno de la Republica, impulsé diferentes acciones
para avanzar en convertir a México en una plataforma
logistica global de alto valor agregado.

Conectar los nodos logisticos de produccion con los
principales mercados nacionales e internacionales, a
través de los distintos sistemas de comunicacién vy
transporte, es una condicion obligada para reducir costos
y elevar la competitividad de México. Se trata de que la
infraestructura facilite la movilidad de las personas vy
mercancias para responder a la demanda de transporte
y a la generacion de valor, anticipandose al crecimiento de
la economia e integrandose a las cadenas logisticas en un
todo armdnico y bien coordinado.

En este marco, se continué robusteciendo la
infraestructura ferroviaria y de movilidad urbana,
mediante proyectos de inversion para mejorar la eficiencia
y la velocidad de los trenes de carga -factor de desarrollo
econdmico regional-, asi como elevar la seguridad de los
habitantes de las ciudades y reducir los tiempos de
traslado en las zonas urbanas. Con la construccion de los
trenes de pasajeros y de sistemas de transporte urbano
serd posible ofrecer a la poblacion opciones seguras,
eficientes, econdmicas, sustentables y veloces para el
transporte masivo de personas.

Con el propédsito de impulsar el desarrollo de este modo
de transporte, el 18 de agosto de 2016 se cred la
Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF),
como un o6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), cuyo objeto es
regular, promover, vigilar y verificar la construccion,
operacion, explotacién, conservacion, mantenimiento de
la infraestructura ferroviaria y la prestacién del servicio
puUblico de transporte ferroviario y de sus servicios
auxiliares, asi como garantizar la interconexion en las vias
férreas, cuando sean vias generales de comunicacion y
fomentar la interrelacién de las terminales ferroviarias con
la operacion intermodal, ademas de imponer sanciones.

En materia de infraestructura aeroportuaria, se sigue
trabajando en dos vertientes: el desarrollo de obras para
mejorarla y el impulso a la inversién privada. Estas

acciones, combinadas con el buen momento por el que
atraviesa la industria y reforzadas con la suscripcion de
nuevos acuerdos bilaterales internacionales de transporte
aéreo, han repercutido en una mayor conectividad vy
mejores servicios, incrementando el dinamismo de la
actividad. Entre los hechos mas relevantes durante 2017
destacaron la ampliacion de los aeropuertos de Cancln y
Guadalajara y el avance sostenido de la construccion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México.

En el autotransporte federal, con la finalidad de
incrementar la seguridad y promover la competitividad, se
fortalecié y actualiz6 la normatividad y la coordinacion
interinstitucional y se avanzé en la simplificacién de
tramites, mediante la implantacién de la Ventanilla Unica.
También, se mejoraron los programas de renovacion y
verificacién vehicular, para apoyar la preservacion del
medio ambiente.

En mayo de 2016, México fue reconocido por la
comunidad internacional con la presidencia del Foro
Internacional de Transporte de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) para el
periodo 2016-2017, y es el primer pais de América Latina
en presidir esta importante organizacion internacional,
que agrupa a 59 paises de todo el orbe. En este marco,
México encabezé la Cumbre Mundial 2017 efectuada del
31 de mayo al 2 de junio en Leipzig, Alemania, la cual
convocd a ministros de transporte de todo el mundo y
representantes de la industria, la docencia y la
investigacion. Nuestro pais presidié las mesas plenarias en
las que se analizaron y discutieron diversos aspectos de
la gobernanza en el transporte. Como resultado de la
Cumbre se suscribié una Declaracion Ministerial que
establecid la necesidad de que la gobernanza en el
transporte responda a la dinamica del sector.

El sector maritimo portuario trabaja con una vision de
conectividad multimodal*” vy logistica.?” Impulsar el
desarrollo de la infraestructura en el sector permitira
facilitar el transporte de personas y mercancias, asi como
corresponder a las necesidades de movilidad, generacion
de valor e integraciéon de las cadenas logisticas que
demanda el crecimiento de la economia. Las importantes
obras realizadas en todos los puertos, de diciembre de
2012 a diciembre de 2017, aumentaron la capacidad
instalada que se tenia en 2012, de 260 millones de
toneladas a mas de 470 millones de toneladas en 2017.

/" Multimodal: es la conectividad que involucra mas de una
modalidad de transporte (carretero, ferroviario, portuario y
aeroportuario).

2/ Logistica: es el conjunto de conocimientos, métodos y
procedimientos que tiene el proposito de dar solucion al
manejo, transporte o distribucién fisica de bienes, servicios e
individuos; desde el suministro de materias primas
al productor, pasando por el fabricante hasta llegar al
consumidor. O bien, desde el punto de partida de los
individuos hasta su destino final.
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Asl, para contribuir a la transformacién de nuestro pais en
una plataforma logistica global de alto valor agregado, el
sector maritimo portuario trabaja en diferentes proyectos
prioritarios” con una inversion superior a 72 mil millones
de pesos. Con esta inversion, al finalizar la presente
administracién, se consolidaran los dos sistemas
portuarios complementarios, el del Golfo y el del Pacifico,
que se conectaran a través de tres corredores
econdémicos interoceanicos multimodales? vy, para 2018,
lograr la meta presidencial de tener una capacidad
operativa de mas de 500 millones de toneladas anuales.

4.9.1 Modernizar, ampliar y
conservar la infraestructura de los
diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad
bajo criterios estratégicos y de
eficiencia

Con el prop6sito de fomentar la construccidén de nueva
infraestructura que favorezca la integracion logistica
y aumente la competitividad derivada de una mayor
interconectividad, el Gobierno de la Republica realizd
distintas acciones que permitieron avanzar en la
consolidacién de la infraestructura de los diferentes
modos de transporte del pafs.

e En el subsector carretero, de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se concluyeron 45 Compromisos
de Gobierno (CG). Del total, ocho se terminaron en
2017, con una inversion mayor a 8 mil millones de

1 CG-024 Construccion de una Terminal Portuaria de Pasajeros

en Puerto Vallarta; CG-063 Modernizar el Puerto de Ciudad
del Carmen; CG-066 Modernizar el Puerto de Seybaplaya;
CG-182 Consolidar el Desarrollo y Operacion del Puerto de
Matamoros; CG-193 Modernizar el Puerto de Guaymas;
CG-247 Ampliacion y Modernizacién del Puerto de Altura en
Progreso, Ampliacion del Puerto de Veracruz en la Zona Norte
(1a Etapa); Ampliacion del Puerto de Altamira; Muelle Piblico
para Contenedores y Carga General en Tuxpan; Instalacion
para el Manejo de Fluidos en Coatzacoalcos; Atracadero para
embarcaciones en San Miguel y Terminal Maritima de
Pasajeros en Punta Sam, ambos en Quintana Roo; Instalacion
para Granel Agricola en Topolobampo; Modernizar el Puerto
de Mazatlan;la Etapa de la Terminal Especializada en
Contenedores (TEC) Il 'y Terminal de Usos Multiples (TUM)
en Manzanillo; Equipamiento de la TEC |, TEC I, Terminal de
Granel, Terminal Especializada para Automoviles, TUM Il y
Zona Econdémica Especial en Lazaro Cardenas; Muelle de Usos
Mdltiples en Salina Cruz; Corredor Interoceanico del Istmo; y
Obras Portuarias de la Cruzada Nacional contra el Hambre.

Corredor Econdémico del Norte: que va de Mazatlan hasta
Matamoros; Corredor Econémico del Centro: que incluye los
puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas en el Pacifico y
los puertos de Tuxpan y Veracruz en el Golfo; y Corredor
Interoceanico del Istmo, que considera los puertos de Salina
Cruz y Coatzacoalcos.

2/
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pesos, cifra asociada a una meta total de mas de 150
kilbmetros, entre los que se distinguen: CG-041
Modernizacion del Periférico Ecolégico y construccién
de la Ciclopista, en Puebla; CG-058 Modernizacién de la
carretera Villahermosa-Cardenas (primera etapa), en
Tabasco; CG-082 Modernizaciéon de la carretera
Portezuelo-Palmillas (primera etapa), en Hidalgo; CG-
092 Ampliar el Paseo de la Republica, de Juriquilla a la
desviaciéon a San Miguel de Allende (primera etapa), en
Querétaro; CG-148 Modernizacion de la carretera
Uruapan-Zamora (primera etapa), en Michoacan; CG-
233 Modernizar la carretera Rancho Nuevo-Comitan
(tramo  Teopisca-Comitan), en Chiapas; CG-234
Construccién del Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez
(primera etapa), en Chiapas; CG-250 Modernizar la
carretera Ciudad Industrial Xicoténcatl I-Nicolas Bravo-
Ciudad Industrial Xicoténcatl ll-Huamantla, en Tlaxcala.

e En materia de infraestructura ferroviaria, de diciembre
de 2012 a diciembre de 2017, se realizaron obras que
fortalecen el transporte de carga de ferrocarril como: el
libramiento ferroviario de Matamoros, Tamaulipas vy
el puente que une a esta ciudad con la de Brownsville,
Texas; la nueva Terminal Multimodal Ferroviaria de
carga de la ciudad de Durango y sus interconexiones
que integran el periférico ferroviario para mejorar vy
ampliar la red de transporte hacia sistemas rapidos
y eficientes de carga, asimismo se avanzé en la
construccion del tunel ferroviario de Manzanillo, del
libramiento de Celaya, y en la rehabilitacion de las vias
Chiapas y Mayab.

e En cuanto a medios masivos de transporte de personas,
de diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se avanzd
en el desarrollo de proyectos como el Tren interurbano
México-Toluca y el Tren eléctrico de Guadalajara; los
sistemas de transporte Metro de Monterrey y de la
Ciudad de México, asi como de transporte urbano en la
Region Lagunera y Tijuana, sistemas que contribuyen a
resolver el problema del excesivo transito urbano e
incrementan la conectividad entre las grandes ciudades.
También se inauguro el teleférico “Mexicable Ecatepec”,
primer sistema de transporte urbano masivo de este
tipo implementado en México.

e En  materia aeroportuaria, se continla con la
construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de México, y con la modernizacién del aeropuerto de
Chetumal en Quintana Roo. Se concluyeron las obras
de rehabilitacion y modernizacién de las terminales
aéreas de la region del Istmo en Oaxaca; de Poza Rica
en Veracruz y de Atlangatepec en Tlaxcala, obras de
gran impacto con beneficios de orden econdémico y
social.

Con la finalidad de evaluar las necesidades de
infraestructura a largo plazo para el desarrollo de la
economia, considerando el desarrollo regional, las
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tendencias demograficas, las vocaciones econdmicas
y la conectividad internacional, entre otros, de
diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se llevaron a
cabo diversas acciones entre las que sobresalen:

e Los avances en las obras de infraestructura
aeroportuaria como la construcciéon del Nuevo
Aeropuerto Internacional de México con capacidad para
atender en su primera fase a 70 millones de pasajeros y
740 mil operaciones por afio.

e La conclusién de las acciones para poner en marcha la
operacion civil del Aeropuerto de Ixtepec en Oaxaca y
para concluir los trabajos de mantenimiento para la
modernizacion del Aeropuerto Nacional de Poza Rica,
asi como los de la Base Aérea Militar del Aeropuerto de
Atlangatepec en Tlaxcala para que cuente con
instalaciones en las que se puedan llevar a cabo
operaciones tanto civiles como militares.

e Las obras que realizaron los Grupos Aeroportuarios, en
los aeropuertos de Cancun, San José del Cabo,
Acapulco, Guadalajara y San Luis Potosi, entre otros,
para incrementar las operaciones y la cobertura de la
aviacion nacional, asf como la penetracion en los
mercados mundiales.

e Con el proposito de fortalecer la infraestructura del
transporte ferroviario, se impulsaron proyectos para
ampliar la capacidad de transporte de carga y de
pasajeros; tal es el caso de la Terminal de Durango y
sus interconexiones; el Tunel Ferroviario de Manzanillo,
y la rehabilitacién de las vias Chiapas y Mayab, asi como
la construccion de los trenes de pasajeros, como el
interurbano  México-Toluca 'y los urbanos en
Guadalajara.

Sector carretero

En la construccion, modernizacién y conservacién de
la infraestructura carretera del pafs, el Gobierno de la
Republica, de diciembre de 2012 a diciembre de 2017,
destind cerca de 360 mil millones de pesos.” Durante
2017 se concluyeron ocho compromisos carreteros:

e CG-041 Modernizacién del Periférico Ecologico y
construccion de la ciclopista, con una longitud de mas
de 11 kilbmetros, cinco entronques y ciclopista, con
una inversién de 1,253.7 millones de pesos, en el
estado de Puebla.

e CG-058 Modernizar la carretera Villahermosa-
Céardenas, primera etapa, a partir de la ampliacion de
cuatro a ocho carriles en 5.85 kildbmetros, asi como la

Y/ De los cuales 298 miles de millones corresponden a recursos
pUblicos y 62.7 miles de millones de pesos a recursos
privados.

construccién de tres viaductos y un distribuidor vial, con
una inversion mayor a 2 mil millones de pesos.

e CG-082 Modernizar la carretera Portezuelo-Palmillas,
primera etapa, para alojar cuatro carriles de circulacion,
con una longitud asociada de mas de 19 kilémetros y
una inversion de 704 millones de pesos, en el estado de
Hidalgo.

e CG-092 Ampliar el Paseo de la Republica, de Juriquilla a
la desviacién a San Miguel de Allende, primera etapa,
mediante la ampliacion de 4 a 12 carriles y de 4 a 6
carriles, la construccion de dos entronques a desnivel, 2
PSV’s, 4 PIP'R” en 15 kilometros y una inversion
superior a 1,050 millones de pesos, en el estado de
Querétaro.

e CG-148 Modernizar la carretera Uruapan-Zamora,
primera etapa, en 25.7 kilémetros la cual incluye los
Libramientos Periban y Zacan, con una asignacion
mayor a 500 millones de pesos, en el estado de
Michoacan.

e CG-233 Modernizar la carretera Rancho Nuevo
Comitan, Tramo: Teopisca-Comitan con una longitud
asociada de 40 kildbmetros y una inversion de mas de
700 millones de pesos, en el estado de Chiapas.

e CG-234 Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez, primera
etapa, mediante la construccion de un cuerpo nuevo de
12 metros, tres entronques a desnivel (Teran, Suchiapa
y Aeropuerto), en una longitud de 19.9 kilbmetros y
una inversion superior a 800 millones de pesos.

e CG-250 Modernizar la carretera Ciudad Industrial
Xicoténcatl I-Nicolas Bravo-Ciudad Industrial
Xicoténcatl Il-Huamantla con una ampliaciéon a 12
metros en una longitud de 24 kilometros y una
inversion mayor a 990 millones de pesos.

El Gobierno Federal con el propésito de consolidar y/o
modernizar los 15 ejes troncales transversales y
longitudinales estratégicos y concluir aquellos que se
encuentran pendientes’’ de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, con una inversion superior a los
23,500 millones de pesos, realizd trabajos en mas de 560
kilbmetros de carreteras; de éstos, mas de 22 kilbmetros
corresponden a construccion y 543 kilbmetros a obras de

2/ PSV’s Paso superior Vehicular.
PIP’R Paso Inferior Peatonal con Rampa.

3/ Comprende: México-Nogales con ramal a Tijuana; México-
Nuevo Laredo con ramal a Piedras Negras; Querétaro-Ciudad
Juérez; Veracruz-Monterrey con ramal a Matamoros; México-
Puebla-Progreso; Transpeninsular de Baja California (Tijuana-
Cabo San Lucas); Peninsular de Yucatan (Villahermosa-
Mérida-Cancin-Chetumal); Manzanillo-Tampico con ramal a
Lazaro Cérdenas vy Ecuandureo; Circuito Transistmico;
México-Tuxpan; Acapulco-Veracruz; Altiplano (Atlacomulco-
Veracruz) y del Pacifico (Tepic-Salina Cruz).
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modernizacién, con inversiones mayores a 3,915 vy — Libramiento Sur de Morelia, 330 millones de pesos;

19,656 millones de pesos, respectivamente. Viaducto conexion Interlomas-Nueva Autopista
e En 2017, se realizaron trabajos de modernizacion en Naucalp'an—jl'/oluca, 370 mlllone§ , .de p,esos;
modernizacion del Segundo Periférico Gomez

mas de 70.3 kilémetros, con una inversién superior a
3,155.8 millones de pesos, asi como diferentes obras
complementarias, con una inversién de mas de 77.5
millones de pesos. Entre las principales obras de
modernizacién realizadas destacan las siguientes:

CG-041 Regeneracion, conservacion y
mantenimiento del Periférico Ecologico de la Ciudad
de Puebla y la construccién del entronque Valsequillo;
CG-048 Coatzacoalcos-Villahermosa;  Acapulco-
Zihuatanejo; ampliacion de la Carretera Federal 200,
en el tramo ElI Tuito-Melaque (primera etapa); y
Ciudad del Carmen-Campeche (tramo: Champoton-
Villa Madero).

En materia de construccién de carreteras, durante
2017 se llevaron a cabo diversos trabajos en una
longitud superior a los 1.2 kilémetros con una inversion
de méas de 566 millones de pesos. Destacan las
siguientes obras en proceso:

— Libramiento de Ensenada y la ampliacién a cuatro
carriles de los accesos de Coatzacoalcos en su tramo:
Entronque Allende-Entronque Nuevo Teapa.

En la red basica fuera de corredores carreteros, en el
periodo de diciembre de 2012 a diciembre de 2017, se
realizaron trabajos en 1,606 kilbmetros con una
inversion de mas de 53 mil millones de pesos. Del total,
maés de 143 kilometros corresponden a construccion y
1,463 kilbmetros a modernizacién con una inversion de
méas 17,450 millones de pesos y 35,600 millones de
pesos, respectivamente. Durante 2017, se realizaron
trabajos en mas de 194 kilémetros, con una inversion
de aproximadamente 8,600 millones de pesos, de los
cuales mas de 182 kildbmetros corresponden a
modernizacion de carreteras con una inversion de
aproximadamente 6 mil millones de pesos. Entre las
obras realizadas destacan las siguientes:

CG-234 Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez;
modernizacion de la Carretera Federal Pachuca-
Tempoal, (tramo: Tehuetlan-Huejutla de Reyes);
ampliacion de la carretera Mérida-Chetumal (primera
etapa); modernizacién de la carretera Ixtlahuaca-
Jilotepec (primera etapa); CG-091 ElI Colorado-
Higuerillas, tramo: Bernal-Higuerillas (Sierra Gorda);
CG-161 Modernizacién de la carretera federal 180
(tramos:  San  Andrés  Tuxtla-Catemaco vy
Cosoleacaque-Jaltipan- Acayucan).

Para la construccion de carreteras fuera de corredores
en 2017, se llevaron a cabo trabajos con una inversién
de mas de 2,600 millones de pesos. Entre los
principales se encuentran:
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Palacio-Torreén, 230 millones de pesos; Via Rapida
Bicentenario en Ledn, 210 millones de pesos; Villa
Victoria-San José Del Rincén y el Oro con la
Autopista Arco Norte, 176 millones de pesos.

Mejorar y modernizar la red de caminos rurales y

alimentadores

representa para el Gobierno de la

Republica un gran reto, debido a que a través de ellos es
posible la conectividad basica entre las zonas rurales y las
regiones apartadas del pais con los centros de desarrollo y
consumo, lo que da vida a estas comunidades y permite el

acceso a servicios fundamentales como

la salud, la

educacién y el empleo. Para ello, de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se construyeron, modernizaron y
conservaron 51,925 kilémetros, de los cuales 7,592
kilbmetros se construyeron y modernizaron, asi como
maés de 44,333 kilometros se conservaron. Estos trabajos
representan un avance de 88% de la meta sexenal.

Durante 2017 se construyeron, modernizaron vy
conservaron 9,741 kildbmetros, con una inversiéon de
9,670 millones de pesos.

Construccion y modernizacién de infraestructura
carretera
(Contintia)

« De diciembre de 2012 a diciembre de 2017, se avanzd
en la construccion de proyectos de largo alcance al
concluir mas de 2,080 kilometros de nuevas vias, con
una inversion de 134 mil millones de pesos, mediante la
construccion de 38 nuevas autopistas y 11 tramos
operativos, de 52 nuevas autopistas que se tienen
planeadas en esta administracion.

- Durante 2017, se concluyeron mas de 290 kilometros
de nuevas vias con una inversion estimada de 14 mil
millones de pesos, lo anterior a través de la
construccion de tres autopistas con una inversion de
mas de 3,500 millones de pesos y una longitud de mas
de 97 kilémetros; adicionalmente se concluyeron
cuatro tramos operativos con una longitud superior a
los 190 kilometros y una inversion de mayor de 10 mil
millones de pesos. Sobresalen por su importancia los
siguientes:

e CG-192 Libramiento de Ciudad Obregdn, que consiste
en una nueva via de cuota con 30.8 kildbmetros y una
inversién de 926.1 millones de pesos, con una seccion
transversal tipo A2 de 12.0 metros de ancho de corona,
para alojar dos carriles de circulacién (uno por sentido) y
acotamientos laterales, forma parte del corredor
carretero México-Nogales, con ramal a Tijuana.
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Construccién y modernizacién de infraestructura
carretera
(Concluye)

o CG-176 Ampliacion Arco Norte, mediante una inversion
de 1,600 millones de pesos con la construccion de 52
kilbmetros de un cuerpo paralelo al existente de 10.5
metros de ancho para alojar dos carriles de circulacion de
3.5 metros de ancho con acotamiento externo de 2.5
metros e interno de 1 metro. Comprende del entronque
de la autopista México-Querétaro al entronque
Atlacomulco.

e La puesta en operacion del Macrolibramiento de
Guadalajara (CG-025) con una inversion total de 8,544
millones de pesos y una longitud de 111 kilémetros, que
retira el transito de largo itinerario de la ciudad de
Guadalajara y da conexién a la autopista México-
Guadalajara, la autopista Guadalajara-Colima vy la
autopista Guadalajara-Tepic.

o CG-156 Autopista Zitacuaro-Valle de Bravo, de 15
kilbmetros de longitud y una inversion de 997.1 millones
de pesos, que va del Monumento a Miguel Aleman a
Lengua de Vaca, correspondiente a la etapa Il de la
autopista Toluca-Zitacuaro, cuya construccién consistio
en una autopista de 12 metros de ancho de corona, para
alojar dos carriles de circulacién y acotamientos.

e En materia de construcciébn y modernizacion de
carreteras federales de diciembre de 2012 a diciembre
de 2017, se concluyeron 76 de 80 carreteras federales
que se tienen planeadas para el periodo 2013-2018; con
una longitud total de mas de 3,300 kilémetros.

e En 2017 se concluyeron 14 obras de construcciéon y
modernizacion de carreteras federales, con una longitud
superior a 506 kilémetros y una inversién mayor a
13,690 millones de pesos, entre las que destacan la
modernizacion de la carretera Villahermosa-Cardenas
Primera Etapa y Villahermosa-Macultepec Tramo La
Pigua-Reclusorio; Viaducto Conexion Interlomas Primera
Etapa; San Felipe-Laguna Chapala, Tramo: Puertecitos-
Laguna Chapala; modernizacion de la Carretera
Portezuelo-Palmillas, Primera etapa. (Incluye CG-082);
CG-092 ampliar el Paseo de la Republica de Juriquilla a la
desviacion a San Miguel de Allende (Bernal-Higuerillas);
modernizacion de la carretera Palomas-Parral del km.
92+000 al km. 180+000.

e Con el programa de construccion y modernizacion de
caminos rurales y alimentadores, se alcanzé una meta
de méas de 383 kilometros, con una inversién mayor a
2,168 millones de pesos. Entre las principales obras
ejecutadas se encuentran: la modernizacion de la
carretera estatal nimero 4 y estaciéon Coahuila, en el
Valle de Mexicali en Baja California; Tepeji del Rio-Tula
en Hidalgo; Ciudad Guzman-El Grullo, en Jalisco;
Altamira-Mariano  Matamoros-Nuevo Progreso, en

Tamaulipas, Peto-Valladolid, en Yucatan; El Conejo-
Huitzila-Limite ~ de  estados  Zacatecas/Jalisco;
Libramiento Loreto y Guadalajarita-Yahualica, tramo:
Guadalajarita-Limite de los estados Zacatecas y Jalisco.

En materia de conservacién vy reconstruccion de
caminos rurales y alimentadores, durante 2017 con una
inversion superior a 6,286 millones de pesos, se
realizaron trabajos en mas de 9,218 kilémetros. Entre

los que se distinguen: Xpuijil-Dzibalchen, Pich-
Dzibalchen, en Campeche; San Francisco de
Borja-Nonoava-Norogachi, en  Chihuahua;  Tepic-
Aguascalientes,  tramo: Limite  de estados

Nayarit/Jalisco-Tuxpan de Bolafios-Crucero Banderitas,
en Jalisco; Ciudad Valles-Chantol-Las Huertas, en San
Luis Potosi, y Peto-Valladolid, tramo: Peto-Ilchmul, en
Yucatan.

Con el programa de estudios y proyectos, en 2017 se
atendieron mas de 1.890 kildmetros, con una inversion
superior a 289 millones de pesos, entre los que
destacan: km 88.2 Carretera Tecate-Ensenada-El
Porvenir del km 0+000 al km 6+400, en Baja California;
Punta Abreojos-San José de Castro (Subtramo: Punta
abreojos-La Bocana), del km 0+000 al km 16+000 en
Baja California Sur; China-Tixmucuy, tramo del km
20+000 al km 36+100, en Campeche; San Isidro-Isla
San José del km 5+000 al km 15+000, entronque
carretero (Simojovel-Pueblo Nuevo Sitala-
Chalchihuitan), del km 0+000 al km 10+000, Sibal-
Jardin-Naha del km 0+000 al km 19+000, Pueblo
Nuevo Sitalad-Tzajala del km 0+000 al km 8+000,
todos ubicados en Chiapas; Guachochi-Baborigame del
km 25+000 al km 34+800, en Chihuahua; El Epazote-
Mexcalzingo del km 0+000 al km 12+000, en
Guerrero; San Rafael de los Moreno-Desmoronados,
tramo: Puente los Caballos-Desmoronados, del km
0+000 al km 31+000, en Jalisco; Acceso al
Agroparque en Yecapixtla, del km 0+000 al km 4+500,
en Morelos; Tepic-Aguascalientes, tramo: Ayotita-
Huajimic-Mesa de Tortugas del km 107+300 al km
125+300, en Nayarit; El Jicaro-Rodolfo Figueroa-San
Antonio Chimalapa-Benito Juarez, del km 0+000 al km
17+000, en Oaxaca; El Carmen-Limite de los estados
Nuevo Ledén/Tamaulipas, del km 12+000 al km
30+000 vy Libramiento Dr. Arroyo del km 145+740 al
km 151+905, ambos en Nuevo Ledn.

Con el propésito de conservar y mantener en buenas
condiciones los caminos rurales de las zonas mas
marginadas del pais, a través del Programa de
Empleo Temporal (PET), de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se llevaron a cabo trabajos de
reconstruccion y conservaciéon en mas de 202 mil
kilbmetros de brechas y caminos saca cosechas, con una

inversion
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superior a 8,135 millones de pesos, se
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generaron 88.1 millones de jornales en beneficio de 1.9
millones de personas, en todo el territorio nacional.

e Durante 2017, se realizaron trabajos de reconstruccién
y conservacion en mas de 27 mil kilémetros de brechas
y caminos saca cosechas, generando mas de 10
millones de jornales, que beneficiaron a mas de 275 mil
personas, principalmente de los estados de Chiapas,
Guerrero, México, Michoacan, Oaxaca y Veracruz.

Con la finalidad de contribuir en la Equidad de Género,
en 2017 mediante el PET se beneficio a mas de 114 mil
muijeres, a través de su participacién en trabajos de
conservacion y reconstruccion de caminos y brechas en
todo el territorio nacional, lo que les permitié mejorar su
ingreso y con ello el bienestar familiar.

Se aprobaron 211 proyectos de beneficio social y
comunitario relacionados con acciones de construccion,
limpieza y conservacién de caminos rurales y urbanos;
estos proyectos, tuvieron una inversion federal por
107.5 millones de pesos.

- En la modalidad PET Inmediato se realizaron 45
proyectos en beneficio de 13,994 mujeres vy
hombres mayores de 16 afos con el pago de
336,874 jornales para mitigar la pérdida del ingreso
ocasionada por desastres, inundaciones, lluvias
severas tales como el huracan Franklin y los sismos
del 7 y 19 de septiembre.

En la modalidad PET Normal, se aprobaron 166
acciones en beneficio de 17,878 personas mayores
de 16 afios, mediante la entrega de 876,887 jornales
por su participacion en proyectos para la
rehabilitacion, mantenimiento, conservacion,
pavimentacion, limpieza y construccién de calles y
caminos, principalmente en los estados de Guerrero,
México, Oaxaca y Puebla:

Modernizacidn de las carreteras interestatales.'” Para
establecer y fortalecer la comunicacion terrestre entre las
regiones, de diciembre de 2012 a diciembre de 2017, con
una inversion superior a 1,860 millones de pesos, se
realizaron trabajos de construccion y modernizacién en
mas de 197 kilbmetros de carreteras que se ubican en los
estados de Coahuila de Zaragoza, Chihuahua, Nuevo
Ledn, Sinaloa, Sonora y Tamaulipas en el norte del pais, asf
como Chiapas, Oaxaca y Veracruz, en el sureste e
Hidalgo, Jalisco, Nayarit y Zacatecas, en la regién central
del territorio nacional.

1/ Comprende: Madera-Nuevo Casas Grandes, Angel Albino

Corzo-Siltepec, Actopan-Atotonilco, Ruiz-Zacatecas,
Montemorelos-Entronque  San  Roberto, Matehuala-Cd.
Victoria, Culiacan-Parral, Fronteriza del Norte, Tepic-
Aguascalientes, Mitla-Sayula (Mixe Baja), Mitla-Sayula (Mixe
Alta), Topolobampo-Chihuahua y Costera de Sonora.
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Durante 2017, se realizaron trabajos de modernizacién
en el eje carretero de Madera-Nuevo Casas Grandes, en
el estado de Chihuahua, con una longitud de 3
kilbmetros con una inversién aproximada de 26
millones de pesos.

En materia de construccion de libramientos,
incluyendo entronques, distribuidores y accesos, de
diciembre de 2012 a diciembre de 2017, se desarrollaron
trabajos en mas de 500 kilbmetros, con una inversion
mayor a 30,239 millones de pesos.

e En carreteras federales, de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se llevaron a cabo trabajos en mas
de 197 kilémetros, con una inversién mayor a 9 mil
millones de pesos. Destacan los realizados en los
siguientes  libramientos: CG-062  Ampliacion vy
modernizacion Periférico Pablo Garcia y Montilla; CG-
249 Construccion Libramiento de Tlaxcala; CG-178
Libramiento de Acambay; Suroeste de Durango
(Primera Etapa); CG-252 Modernizar el Libramiento de
Morelia, Tramo Salida a Salamanca-Salida a Quiroga; de
Ensenada, Sur de Tuxtla Gutiérrez, Sur de Morelia.

A través del esquema de concesiones de diciembre de
2012 a diciembre de 2017, se avanzd en la
construccién de proyectos de largo alcance al concluir
mas de 2,080 kilbmetros de nuevas vias, con una
inversion de 134 mil millones de pesos. Durante 2017
se concluyeron obras con una inversiéon mayor a 6,900
millones de pesos, asociados a una longitud de mas de
200 kilémetros, entre los que destacan:

— La Autopista Zitacuaro-Valle de Bravo (CG-156), que
consistio en la construccion del tramo Monumento-
Lengua de Vaca, correspondiente a la etapa Ill de la
autopista Toluca-Zitacuaro.

— Ampliacién de la autopista Arco Norte mediante la
construccién de un cuerpo paralelo al existente de
10.5 metros de ancho para alojar dos carriles
de circulacion de 3.5 metros de ancho con
acotamiento externo de 2.5 metros e interno de 1

metro.
Con la ampliacion y construccion de tramos
carreteros mediante nuevos esquemas de

financiamiento, de diciembre de 2012 a diciembre de
2017, a través del aprovechamiento de nuevos esquemas
de financiamiento se concluyeron nueve autopistas que
representan una longitud de mas de 550 kilémetros, con
una inversion de 21,200 millones de pesos. Entre
los principales trabajos realizados se encuentran los
siguientes:

e Mediante el esquema de Proyectos de Prestacién de
Servicios, durante 2017 se concluyo la construccion del
tramo Lachiguiri-Sta. Maria Totolopilla, de la Autopista
Oaxaca-Istmo, con una longitud de 9 kilbmetros y una
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inversiéon de 619 millones de pesos. Con la puesta en
operacion de este tramo se mejord la conexion para
facilitar el acceso a la zona del Istmo de Tehuantepec y
contribuir a dar un mejor acceso a la zona Mixe del
noreste de Oaxaca.

e Bajo el esquema de Asociaciones PUblico-Privadas, inicié
la obra el Libramiento de la Carretera La Galarza-
Amatitlanes y estd por iniciar la autopista Las Varas-
Puerto Vallarta, con una inversion de 8 mil millones de
pesos.

Para mejorar la conectividad entre carreteras y autopistas
se continuo con la realizacién de obras de conexién y
acceso a nodos logisticos que favorezcan el transito
intermodal. De diciembre de 2012 a diciembre de 2017,
se concluyeron obras para favorecer la conexion y acceso
a nodos logisticos con una inversion mayor a 73,500
millones de pesos, asociados a una meta de mas de 830
kilémetros.

e Durante 2017, destaca la  conclusién  del
Macrolibramiento de Querétaro “Centenario de la
Constitucion”, con una longitud de 86 kilémetros y una
inversion mayor a 5,750 millones de pesos. Beneficia
regionalmente de manera directa a San Juan del Rio y
Querétaro y mejora las condiciones de movilidad tanto
en el corredor industrial San Juan del Rio-Querétaro
como a la conectividad del Bajio de Altos de Jalisco,
Celaya, Irapuato y Salamanca, en Guanajuato, asi como
a la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Con el fin de Garantizar una mayor seguridad en las
vias de comunicacién, a través de mejores
condiciones fisicas de la red y sistemas inteligentes
de transporte, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e De diciembre de 2012 a diciembre de 2017, con una
inversion superior a 39 mil millones de pesos se
reconstruyeron diferentes tramos en mas de 197
kilbmetros de carreteras, se realizaron trabajos de
conservacion periddica en mas de 18,352 kilometros, y
anualmente se dio conservacion rutinaria en 43 mil
kilbmetros a lo largo del territorio nacional, en la red
federal libre de peaje.

e Durante 2017, con una inversién superior a 4,314
millones de pesos se reconstruyeron 7 kilbmetros, se
realizaron trabajos de conservacion periddica en mas de
1,918 kilbmetros y trabajos de conservacion rutinaria
en mas de 43,822 kilémetros en la red federal libre de
peaje. Entre las principales obras realizadas se
encuentran: Ramal a Palizada (T.A.) del km 0+000 al
65+000 en Baja California Sur; Escarcega-Chetumal del
km 179+900 al 271+500 y Janos-Agua Prieta (Cpo.
A) del km 156+000 al 160+000 en Quintana Roo, y
México-Pachuca del km 54+600 al 78+300 en
Hidalgo.

e A través de Contratos Plurianuales de Conservacion de
Carreteras se realizaron trabajos de conservacion en
mas de 2,678 kilbmetros con una inversién mayor a
827 millones de pesos. Se reconstruyeron 55 puentes
con una inversion superior a 330 millones de pesos.
Asimismo, se llevaron a cabo trabajos de conservacion
periddica en 64 puentes y rutinaria en 7,362 puentes
con una inversién de 157.7 millones de pesos. Se
atendieron dos puntos de conflicto con una inversion
de 28 millones de pesos, en Campeche.

e Para incrementar la seguridad y agilizar el movimiento
de carga y pasajeros, de diciembre de 2012 a diciembre
de 2017, se cuenta con 1,490 carriles inter-operando
en mas de 370 plazas de cobro del pais que disponen
del sistema de telepeaje, para que los usuarios de las
autopistas realicen el pago de peaje con un solo
dispositivo electrénico (TAG).

— Durante 2017, se modernizaron tecnolégicamente vy,
por ende, se permiti6 la inclusion a la
interoperabilidad de las autopistas: Maravatio-
Zapotlanejo y Monterrey-Saltillo.

- Se integraron a la operacion con servicio de telepeaje
en julio y octubre de 2017 la autopista Palmillas-
Apaseo y el Libramiento de Ciudad Obregén.

- Se encuentran en proceso de integracion a los
servicios de telepeaje tres nuevos operadores, dos
ofreceran el servicio, uno en la autopista
Atlacomulco-Maravatio y otro en la autopista
Guadalajara-Colima.

e Como parte de los trabajos de auscultaciéon de la red,
de diciembre de 2012 a diciembre de 2017, en mas de
374 mil kildbmetro-carril, se obtuvieron los parametros
superficiales de los pavimentos en toda la red
carretera federal (autopistas de cuota, corredores
carreteros, basica libre de peaje y secundaria),
mediante el uso de equipo de alto rendimiento, con el
proposito de evaluar el nivel de confort y seguridad de
las carreteras. Durante 2017, se obtuvieron los
siguientes resultados:

— Con los trabajos de auscultacion de la red, que
consisten en cuantificar y evaluar los dahos
existentes a nivel superficial de los pavimentos, se
procesaron y analizaron los parametros superficiales
de las carreteras de la Red Basica Libre y Secundaria,
Autopistas y Corredores Carreteros, en mas de
76,567 kilometro-carril, en los 31 estados.
Asimismo, se evaluaron las condiciones estructurales

" Son indicadores que se obtienen en la superficie de
rodamiento mediante equipos de alto rendimiento, los cuales
reflejan el confort y seguridad que ofrece la carretera al
usuario. Estos son: indice de regularidad internacional
(IRI), Macrotextura, roderas, deterioros superficiales de
rodamiento y coeficiente de friccién.
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de la red secundaria, mediante la obtencién de sus
deflexiones, en 14,947 km-estudio.

Para revisar la calidad de las obras de construccion,
modernizacién y conservacion de carreteras federales y
alimentadoras, de diciembre de 2012 a diciembre de
2017, se verificaron mas de 6,200 tramos con una
longitud de 37,250.6 kilbmetros. En 2017 se trabajé
en 489 tramos con una longitud superior a 4,500
kilbmetros. Entre los principales trabajos de verificacion
de calidad, se encuentran los realizados en: Viaducto
Ferroviario | al IV y vialidades adyacentes al Portal
Laguna, en Manzanillo, Colima, tramo del km 0+000 al
0+685.94; Modernizacién del entronque Valsequillo,
ubicado en el km 25+620, del Periférico Ecologico de la
Ciudad de Puebla, en Puebla; Modernizacién a cuatro
carriles del km 31+000 al 33+500 de la carretera
Pachuca-Huejutla, tramo Libramiento Atotonilco, en
Hidalgo; Modernizacién y ampliacién de la carretera
Monclova-San Pedro, tramo Cuatro Ciénegas-San
Pedro, del km 81+580 al km 164+000, en Coahuila de
Zaragoza; Modernizacién y ampliacion de la carretera
federal No. 02, Tramo Janos-Agua Prieta, del km
100+000 al 113+000, en Sonora; Ampliacién vy
modernizacién de la carretera Durango-Hidalgo de
Parral, tramo San Juan del Rio-Matamoros, del km
288+000 al 295+000 y una estructura ubicada en el
km 293+220, en Durango; Modernizacion de la
carretera San Cristébal de las Casas-Palenque, del km
0+000 al 7+100, con origen en el cadenamiento del
tramo carretero Tuxtla Gutiérrez-Ciudad Cuauhtémoc
(0+000 al 229+700), en Chiapas; Modernizacién de la
carretera Tuxpan-Tampico, tramo Ozuluama-Tampico,
del km 145+000 al 149+000, en Veracruz;
Modernizacion de la carretera federal México 180,
Coatzacoalcos-Salina  Cruz, tramo Cosoleacaque-
Acayucan, del km 54+900 al 59+700, en Veracruz;
Ampliacién y modernizacién de la carretera via corta
Mérida-Chetumal, tramo Lazaro Cardenas-Polyuc, del
km 67+500 al 75+200, en el municipio de Felipe
Carrillo Puerto, en Quintana Roo y; Construccion a 12
metros de ancho de la carretera el Colorado-Higuerillas,
tramo Bernal-Higuerillas, del km 62+500 al 67+000,
en el municipio de Cadereyta de Montes, en Querétaro.

Desde que inici6 el Plan Federal Nuevo Guerrero, a
finales de 2013, y hasta diciembre 2017 se ejercieron
mas de 21,600 millones de pesos, en la conclusion de
importantes obras de infraestructura, entre ellas
destacan, los trabajos de reconstruccion @y
modernizacion en 1,035 caminos y 128 puentes de la
red rural de esa entidad, en beneficio practicamente de
toda la poblacién rural del estado, asi como la
rehabilitacion de cinco carreteras federales.’ Es

1/

Cuernavaca-Acapulco,  Acapulco-Zihuatanejo,  Acapulco-
Pinotepa Nacional, Ciudad Altamirano-Zihuatanejo vy
Chilpancingo-Acatlan de Osorio.
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importante mencionar que, con una inversién de mas de
790 millones de pesos, se concluyd y entregd en marzo
de 2017 el Puente Barra Vieja-Las Lomas, con lo cual
los trabajos de reconstruccién por los dafios
ocasionados en el estado de Guerrero por los huracanes
“Ingrid” y “Manuel” en septiembre de 2013, se
concluyeron.

En el marco del Plan Michoacan, desde su inicio en
2014 y hasta 2017, se destinaron mas de 23,500
millones de pesos, que permitieron concluir 67 de las
83 obras y acciones establecidas, en beneficio de dos
terceras partes de la poblacion del estado. Entre las
obras concluidas se encuentran la modernizacién del
Libramiento Norte de Morelia, en el tramo: Salida a
Salamanca-Salida a Quiroga; 46 obras de construccién
y modernizacion en caminos rurales; la construccion de
la Autopista Cuitzeo-Patzcuaro, y la ampliacion
de la carretera Patzcuaro-Tacambaro. Como parte de la
modernizacion del Puerto de Lazaro Cardenas, se
realizo el equipamiento de la Terminal Especializada de
Contenedores | y la construccién de la nueva Terminal
Especializada de Contenedores I, que incluyé siete
grias de portico y 18 grias marco de patio y 105
equipos soporte.

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos  (CAPUFE). Durante 2017 se dio
mantenimiento menor en 6,385.1 kildmetros-cuerpo;?’
en todas las autopistas que conforman la Red del Fondo
Nacional de Infraestructura (FND.**  Asimismo, se
realizaron trabajos de mantenimiento y conservacion
mayor de autopistas en 712.51 kilémetros-cuerpo, de
las autopistas, Acayucan-Cosoleacaque, Agua Dulce-
Cardenas, Cadereyta-Reynosa, Champotdén-Campeche,
Cuacnopalan-Oaxaca, Durango-Mazatlan, Estacion
Don-Nogales, Gomez Palacio-Corralitos, Gutiérrez
Zamora-Tihuatlan, La Tinaja-Acayucan, La Carbonera-
Ojo Caliente, Lagos de Moreno-Villa de Arriaga, Las
Choapas-Raudales-Ocozocoautla, Libramiento
Amecameca-Nepantla,  Libramiento  Noreste  de
Querétaro, Libramiento Poniente Tampico, Matamoros-
Reynosa, México-Acapulco, México-Veracruz, México-
Irapuato, Monterrey-Nuevo Laredo, Salina Cruz-La
Ventosa y Tijuana-Ensenada.

2/

3/

Kildmetro-cuerpo: para autopistas de dos carriles (uno por
sentido), es la longitud de la autopista. Para autopistas con
mas de un carril por sentido, generalmente dividido cada
sentido por una barrera central o camellén, es la suma de la
longitud de cada uno de los sentidos, sin considerar el nimero
de carriles.

Red FNI (Fondo Nacional de Infraestructura): autopistas y
puentes concesionados por el Gobierno Federal, a través de la
SCT, al FNI, cuyo fiduciario es el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, SN.C. (BANOBRAS) para su operacion,
conservacién, mantenimiento y explotacion, y la operacién y
mantenimiento contratados con CAPUFE.
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- De 2013 a 2017 se realizaron trabajos de
mantenimiento mayor en 5,233 kildbmetros-cuerpo
en las autopistas de la Red FNI, supera en 61.8% a
los 3,235 kilébmetros-cuerpo ejecutados en el mismo
periodo de la administracién anterior (2007 a 2011).
Destacan, entre otros, los trabajos de rehabilitacion
realizados en las autopistas México-lrapuato,
Monterrey-Nuevo Laredo, México-Veracruz, Isla-
Acayucan-Cosoleacaque, Agua Dulce-Cardenas,
Durango-Mazatlan y México-Acapulco.

e En la Red Propia,’” en 2017 se realizaron trabajos de
conservacion menor a 28 puentes de cuota y a 161
kilbmetros-cuerpo de autopistas y accesos a puentes,
se proporciond conservacién mayor a 43.7 kilbmetros-
cuerpo de las autopistas Chapalilla-Compostela vy
Nuevo Teapa-Cosoleacaque. Entre los trabajos
ejecutados destacan: el tratamiento superficial del km.
0+000 al 34+000 en ambos cuerpos de la autopista
Nuevo Teapa-Cosoleacaque; la modernizacién de los
accesos y reparacién de la estructura del puente
Culiacan; la modernizacion del km. 132+000 al
146+000 cuerpo “B”, mediante tratamiento superficial
de los accesos al puente Sinaloa; la reparacién del
puente San Juan y sus accesos; los trabajos de bacheo
y reposicién aislada de microcarpeta del km 0+000 al
354500 de la autopista Chapalilla-Compostela asf
como los trabajos de rehabilitacion en los accesos al
puente Papaloapan.

- De 2013 a 2017 se llevaron a cabo trabajos de
mantenimiento mayor a 285 kildmetros-cuerpo en
las autopistas y accesos a los puentes de la Red
Propia, superando en 114.3% a los 133 kilometros-
cuerpo ejecutados en el mismo periodo de la
administracién anterior.

Inversion en obra pablica (CAPUFE) 2012-2017

e De diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se
destin6 una inversion histérica de 35,155.5 millones
de pesos para la conservacion y modernizacion de la
infraestructura carretera, cifra superior en 69.2%
real'/ respecto a igual periodo de la administracion
anterior diciembre de 2006 a diciembre de 2011
(17,260 millones de pesos).

<

La variacién real se calcul6 tomando el factor para convertir a pesos de
2017 correspondiente al afio 2011 (1.2037).

e Durante 2017 enla Red Propia y Red FNI, se destinaron
7,138.1 millones de pesos, para el mantenimiento
menor y mayor de puentes y plazas de cobro, asi como
para 7,302.3 kilbmetros-cuerpo de diversas autopistas
entre las que destacan: México-Acapulco, México-

Y/ La Red Propia: autopistas y puentes concesionados por el
Gobierno Federal, a través de la SCT, al organismo publico
descentralizado CAPUFE para su operacion, conservacion,
mantenimiento y explotacion.
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Veracruz, México-lrapuato, Durango-Mazatlan, La
Tinaja-Cosoleacaque, Monterrey-Nuevo Laredo, Gémez
Palacio-Corralitos, Tijuana-Ensenada y Torredn-Saltillo.

Se licité y se dio inicio al Proyecto de Modernizacién
Tecnologica, en el eje carretero México-lIrapuato
efectuandose los siguientes trabajos: la renovacion de
131 equipos de peaje en las 10 plazas de cobro,
incluyendo la incorporacion de camaras lectoras de
placas ANPR (Automatic Number Plate Recognition),
camaras al interior de las cabinas y 20 camaras
panoramicas tipo PTZ (Pan tilt zoom), la Instalacién de
292 equipos ITS (Intelligent Transportation Systems),
128 camaras PTZ, 35 Pantallas de Mensaje Variable,
18 aforadoras, ocho estaciones meteoroldgicas, 28
postes SOS, 38 radares de velocidad y un sistema de
pesaje dinamico; la instalacion de 370 kilémetros
de fibra dptica, la instalacion de dos Centros Locales de
Control, el primero ubicado en la plaza de cobro
Salamanca y el segundo en la plaza de cobro Palmillas, y
la instalacion del nuevo Centro de Liquidacion Regional
del tramo. En lo que respecta a la renovacion del Centro
Nacional de Control, permitié crear un espacio
totalmente nuevo y a la vanguardia tecnoldgica para
alojar a la Central de Atencién a Usuarios 074 del
Organismo aunado a la actualizacion tecnolbgica
del Centro Nacional de Control.

Al inicio de esta administracion, la red carretera
operada por CAPUFE contaba con 423 carriles con
equipos de telepeaje que fueron sustituidos por nuevos
equipos portadores con antenas multiprotocolo,
ademas se instalaron 299 nuevas antenas en carriles,
logrando al cierre de 2017 un total de 722 antenas
multiprotocolo del sistema de telepeaje en las
diferentes plazas de cobro de este Organismo. Lo que
se traduce en la renovacion de 100% de los equipos.
Con estas acciones se opera de manera eficiente esta
modalidad que permite a los usuarios el uso del
dispositivo electrénico TAG.

Se incorporaron nueve plazas de cobro que suman 80
carriles a la red carretera operada por CAPUFE
(Aeropuerto, San Lucas, Mangle, Palmillas Bis, Emiliano
Zapata, |Ixtapaluca, Lucio Blanco, Coscomate vy
Mesillas).

En 2014, se alcanzé la interoperabilidad entre los
principales ocho operadores de telepeaje del pais (lo
cual representa  mas de 8,400  kildmetros
de autopistas) y tiene en el sistema de telepeaje de
CAPUFE un eje articulador y marco de referencia
de la politica de interoperabilidad que el Gobierno de la
RepuUblica coordina a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

En materia de Seguridad Vial y en el marco del Comité
de Seguridad Vial, instalado por CAPUFE, en 2017 se
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ejecutd un Programa de Trabajo, alineado a los Pilares
de accion definidos por la Organizacion de Naciones
Unidas, en el Plan Mundial para el Decenio de Accién
para la Seguridad Vial 2011-2020. Dicho programa,
considera entre otras acciones, inspecciones de
seguridad vial, atencién de puntos de alta concentracion
de accidentes, sefialamiento, coordinacion con la Policia
Federal en el patrullaje de las autopistas, campanas
permanentes de difusién para incrementar la cultura
vial, asfi como equipamiento y capacitacién a los
servicios médicos para la atencion de accidentes. Todo
lo anterior, con la finalidad de ofrecer a los usuarios vias
mas seguras.

En el marco del Comité, durante 2017 se
inspeccionaron 1,206  kilbmetros de autopistas
mediante 20 inspecciones de seguridad vial y se
atendi6 una cifra sin precedente de 459 sugerencias de
mejora. Las acciones para su atencién se clasifican en
diversos rubros, tales como: defensa metalica,
terminales de amortiguamiento, reforzamiento del
cercado del derecho de via, obstaculos existentes y
potenciales, barreras de concreto, gestion del transito y
banda de alerta vibratoria, entre otros.

En materia de atencién y prestacién de servicios al
usuario, a partir de enero de 2015, se increment6 en
48.3% el parque vehicular dedicado a la asistencia,
prevencion y auxilio vial, al pasar de 201 que se tenian a
diciembre de 2014 a 298 (85 ambulancias, 41
unidades de rescate, 48 unidades de sefialamiento y
124 grtas). Al mismo tiempo, se llevé a cabo la
contratacion de 628 personas (522 técnicos en
urgencias médicas, 15 coordinadores médicos y 91
operadores de grua), con lo que se incrementd en un
119.4% el personal que participa en la prestacion de
servicios médicos de atencion prehospitalaria 'y
de auxilio vial, al pasar de 526 en diciembre de 2014 a
1,154 personas en diciembre de 2017. Con esta
infraestructura, el Organismo tiene mayor capacidad
para prestar servicios las 24 horas, los 365 dias en toda
lared a su cargo.

Con la infraestructura y personal antes sefalado
durante 2017 se mejoré la eficiencia en la prestacion
de los servicios de asistencia (movilizacion de
ambulancias y unidades de rescate), prevencion
(movilizacién de unidades de sefalamiento) y auxilio
vial (movilizacion de grdas), otorgandose 193,723
servicios.

Con relacién a los medios de contacto que CAPUFE
establece con los usuarios, la cuenta de Twitter
@CAPUFE representa el segundo medio de contacto
mas utilizado, después del 074. De diciembre de 2012
a diciembre de 2017 se incorporaron 687,610 nuevos
seguidores para un total acumulado de 843,635; esto
representa un incremento de 440.7% comparado con

los 156,025 que se tenfan al iniciar la presente
administracién en 2012. De enero a diciembre de 2017
se enviaron 70,658 mensajes para brindar informacion
carretera  sobre las condiciones de transito,
climatolégica, incidencias, labores de mantenimiento,
entre otros, en las autopistas que opera el Organismo.

En lo que a llamadas corresponde, la Central de
Atencién a Usuarios 074, atendi6 durante el primer afio
de la presente administracion 395,545 llamadas,
mientras que en 2017 se atendieron 627,846, esto
representa un crecimiento de 58.7%, lo que refleja una
mayor capacidad institucional para atender Ilas
necesidades de los usuarios.

Las acciones realizadas durante 2017 permitieron un
aforo vehicular de 487.8 millones de cruces, en toda
la red carretera operada por CAPUFE y posibilitaron la
captacion de 31,357.4 millones de pesos, lo que
significd incrementos de 0.7 y 9.7% en el aforo vy el
ingreso, con relacion al ejercicio 2016 (484.3 millones
de cruces y 28,593 millones de pesos).Del total de
acciones en 2017, 54.8 millones de cruces y 1,650.5
millones de pesos corresponden a la Red Propia y 433.0
millones de cruces y 29,706.9 millones de pesos a la
Red FNI.

Autotransporte Federal
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El autotransporte federal en México, es el modo
mediante el que se moviliza la mayor parte de las
personas y de carga. De 2013 a 2017 el movimiento
de pasajeros ascendié a 17,708 millones de pasajeros y
2,617 millones de toneladas de carga por
autotransporte, cifras superiores en 11.7 y 10.7%
respectivamente, comparado con lo registrado en el
periodo similar de la administracién anterior (15,853
millones de pasajeros y 2,365 toneladas).

Durante 2017 se movilizaron por carretera 545
millones de toneladas, cantidad mayor en 1.7% con
relacién al movimiento de carga registrado en 2016
(536 millones de toneladas). El nimero de pasajeros
transportados ascendi6 a 3,677 millones, lo que
representd un incremento de 1.5% respecto al afo
anterior (3,623 millones de pasajeros).

En enero de 2015 entré en vigor la Norma Oficial
Mexicana NOM-012-SCT-2-2014, sobre peso vy
dimensiones maximas con los que pueden circular los
vehiculos de autotransporte que transitan en las vias
generales de comunicacion de jurisdiccion federal, que
contemplé  medidas para mejorar la seguridad,
conservar la infraestructura, promover la
competitividad y contribuir con el medio ambiente. En
2017 para coadyuvar a disminuir el indice de
accidentes viales en autopistas y caminos federales, se
efectud una revision a dicha Norma y se concluyo el
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proceso de revision de la nueva Norma NOM-012-SCT-
2-2017, sobre el peso y dimensiones maximas con los
que pueden circular los vehiculos de autotransporte que
transitan en las vias generales de comunicacién de
jurisdiccion federal, en ella se incluyeron medidas que
garantizan mayor seguridad en la circulacion de las
configuraciones vehiculares. Dicha norma fue publicada
el 26 de diciembre de 2017 y entré en vigor en febrero
de 2018.

Con el objetivo de regular el tiempo de conduccién,
pausas y descansos, para los conductores del servicio
de autotransporte federal y coadyuvar a la reduccién de
accidentes se elaboré el PROY-NOM-087-SCT-2-
2017. El proyecto fue aprobado por el Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién del Transporte
Terrestre, el 7 de junio de 2017 se inici6 el proceso de
consulta publica. En la elaboraciéon de la Norma
participaron representantes del Gobierno Federal,
PEMEX, las Cémaras y Asociaciones del sector
transporte (Camara Nacional del Autotransporte
de Carga, Camara Nacional de Autotransporte de
Pasajeros y Turismo, Asociacién Mexicana de la
Industria  Automotriz,  Asociaciéon  Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones, Asociacién Nacional del Transporte
Privado, ~Asociacion Mexicana de Ferrocarriles,
Confederacién Nacional de Transportistas Mexicanos),
empresas permisionarias, Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion, Confederacién de
Camaras Nacionales, la Asociacién Nacional de la
Industria Quimica, y de centros de investigacion
(Instituto Mexicano del Petrdleo, Instituto Politécnico
Nacional, Universidad Auténoma Metropolitana vy
Academia Nacional de Medicina de México).

Con el fin de brindar certeza juridica al publico usuario
se actualizaron las tarifas a través del instrumento
BASE tarifaria de los Servicios de Arrastre, Arrastre y
Salvamento y Depobsito de Vehiculos en el
Autotransporte Federal, mismo que, ademas, cuenta
con un esquema moderno de control electrénico,
acorde con las nuevas tecnologias que hara factible
consultar las tarifas de este tipo de servicios y calcular
los costos que por determinada maniobra se deba
pagar por este medio, y otorgard beneficios
indiscutibles al publico usuario o consumidor, cuando
tenga la necesidad de utilizar, alguno de los servicios
referidos. (DOF 28-02-2017).

Se publico la “CIRCULAR relativa a los descuentos del
25% y 50% que otorgan los prestadores de servicios
ferroviarios en su modalidad de regular interurbano y
los permisionarios del servicio de autotransporte federal
de pasajeros en los servicios de primera y econdémico, a
maestros y estudiantes, respectivamente, que utilizaron
sus servicios en los periodos vacacionales aprobados
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por la Secretarfa de Educacion Publica en cada ciclo
lectivo, asi como durante los periodos vacacionales
aprobados por diversas universidades del pais para el
mismo ciclo lectivo”. Circular que habrd de aplicar en
adelante y coincidira con el Calendario Escolar que
publique la Secretarfa de Educacién Publica, (DOF 31-
07-2017).

En cuanto a la modernizacién del autotransporte
federal, para incentivar el ciclo de renovacion de la flota
vehicular se avanzé en la implementacién de los
programas impulsados por la SCT y Nacional Financiera,
para que los transportistas que actualmente no son
sujetos de crédito ante las instituciones financieras,
puedan acceder a mejores condiciones de
financiamiento, con tasas de interés mas competitivas.

— Durante 2017 se financi¢ la adquisicion de 3,838
unidades, por un monto de 4,822 millones de pesos,
beneficiandose a 2,074 empresas transportistas. De
2013 a 2017, se financiaron 46,388 unidades,
18.3% maés que las realizadas en el periodo similar de
la  administracion anterior (39,196 unidades
financiadas, de enero de 2007 a diciembre de 201 1).
Para reforzar el esquema, se continud trabajando con
empresas armadoras y/o distribuidoras de vehiculos
pesados, en el diseno de productos especificos, con el
proposito de seguir incentivando la renovacién del
parque vehicular.

A través del Programa para la Renovacion de Vehiculos
de Carga y Pasaje, coordinado por las secretarfas de
Comunicaciones y Transportes, de Hacienda y Crédito
Plblico, de Economia y de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, se otorgaron estimulos fiscales para la
adquisicion de unidades nuevas o usadas de hasta seis
afios de antigliedad, que sustituyan a los vehiculos de
mas de 10 afios entregados para su destruccion.

— Durante 2017 se destruyeron 6,324 unidades. Cabe
destacar que de 2013 a 2017, se destruyeron
26,529 unidades lo que representa un incremento de
45.5% respecto a las destruidas en igual periodo
de la administracion anterior (18,234 unidades).

En marzo de 2016 inicid el servicio de la Ventanilla
Unica, mediante la cual se llevan a cabo de manera
electronica los tramites de autotransporte federal.
Durante 2017 se atendieron 50,204 tramites
referentes a la Licencia Federal de Conductor
concerniente a  expediciones, renovaciones Yy
duplicados. A partir de su implementacién, se realizaron
82,156 solicitudes y en promedio mensual se
atendieron 4,184 solicitudes en 2017. De diciembre de
2012 a diciembre de 2017 el Gobierno de la Republica
impulsé la inclusion de los servicios de autotransporte
federal mexicano en los mercados extranjeros, asi
como el fortalecimiento de las relaciones con nuestros
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socios comerciales en las fronteras norte y sur. Al
respecto, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Frontera norte, como resultado del programa piloto
para el transporte de carga de largo recorrido entre
México y Estados Unidos de América (EUA), en 2015
se establecieron reglas Unicas para los transportistas
de ambos paises, hasta 2017, se tienen 371
vehiculos de 35 empresas mexicanas que prestan
servicios en aquel pafs y 119 vehiculos de 16
empresas de EUA.

Los gobiernos de México y de EUA firmaron el 9 de
enero de 2017 una enmienda al Memorandum
de Entendimiento sobre el Reconocimiento Mutuo de
Licencias de Conducir. Al respecto, el 19 de enero
fueron compartidas las Notas Diplomaticas entre
ambos gobiernos.

Frontera sur, la SCT continla con el registro de
transportistas guatemaltecos y de Centroamérica, al
amparo del Memorandum de Entendimiento suscrito
con Guatemala. A mes de diciembre de 2017, se
emitieron 5,236 constancias para vehiculos y 5,014
para conductores, que les permite circular dentro de
la zona autorizada en México.

Con Belice el 25 de octubre de 2017, fue suscrito
el Memorandum de Entendimiento sobre el
autotransporte internacional de pasaje y carga entre
ambos paises.

Se realizan trabajos con autoridades de transporte de
Centroamérica, para promover instrumentos que
faciliten y otorguen certeza juridica a las operaciones
de autotransporte internacional en la regién.

Para el Gobierno de la Republica, es una prioridad
verificar que los vehiculos del autotransporte de carga
federal y privado que circulan por la red nacional de
carreteras cumplan con los niveles de seguridad.
Durante 2017, destacan las siguientes acciones:

Se realizaron 198,133 verificaciones de peso y
dimensiones en diversos puntos de la red carretera
federal, cifra 28.2% superior a las 154,534
verificaciones programadas. De enero de 2013 a
diciembre de 2017 se realizaron 1,055,659
verificaciones al autotransporte, 19.5% superior
respecto al mismo periodo de la administracién
anterior (883,297 verificaciones).

En 2017 se efectuaron 4,384 inspecciones a la
operacién y explotaciéon de los servicios de
autotransporte federal y de sus servicios auxiliares, lo
que representd 5.6% superior respecto a la meta
programada para el afo (4,151 inspecciones). De
enero de 2013 a diciembre de 2017, se realizaron
23,722 inspecciones, 57% mas que las realizadas el
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mismo periodo de la administracion anterior (15,105
inspecciones).

— En materia de prevencion de accidentes derivados del
factor humano, de diciembre de 2012 a diciembre de
2017 se efectuaron 1,030,761 examenes
psicofisicos integrales, 8,218,245 exdmenes médicos
en operacion, y 244,067 examenes toxicologicos al
personal que interviene y opera en el Autotransporte
Federal.

— En 2017 se cuenta con 275 Centros de Capacitacion
y Adiestramiento en operacién en todo el pais,
11.8% superior respecto a los 246 centros que se
tenfan en 2016, éstos permiten coadyuvar a la
seguridad en las vias generales de comunicacion, a
través de cursos que mejoran la profesionalizacion de
los conductores y la prevencion de accidentes.

— Asimismo, se autorizaron 109 Centros de
Capacitaciéon y Adiestramiento, 53.5% superior
respecto a los 71 Centros que se tenfan en 2016,
para impartir los Cursos de Obtencién y Renovacion
de la Licencias para operar vehiculos doblemente
articulados (TSR y TSS)./

— Para elevar los niveles de servicios, fortalecer la
seguridad vial, asi como mejorar la competitividad del
Subsector y la profesionalizacién de los Conductores
del Autotransporte Federal, mediante el desarrollo e
implantacién de seis estandares de competencias,
cada uno de acuerdo con la categoria de la Licencia
Federal de Conductor, en agosto de 2017, se
establecié el Comité de Gestion por Competencias
de Conductores del Autotransporte Federal vy
Transporte Privado. Ello, ofrecera una alternativa mas
a los conductores, para la renovacion de la Licencia
Federal.

En cuanto a infraestructura de terminales de pasajeros
del autotransporte federal, durante 2017 operaron
930 terminales de pasajeros, 1.6% superior respecto a
las 915 terminales registradas el afio anterior. Del total,
327 son terminales centrales” y 603 terminales
individuales.*/

1/

2/

3/

Configuraciones de tractocamién doblemente articulado:
Tractocamion semirremolque-remolque (TSR) y
Tractocamion semirremolque-semirremolque (TSS).

Terminal central de pasajeros: son instalaciones auxiliares al
servicio del autotransporte federal de pasajeros, donde se
concentra la oferta y la demanda de los servicios, con
caracteristicas de eficiencia, seguridad, higiene y comodidad
en beneficio del publico usuario, ademas de reducir los costos
de administracién y operacion, administrada por una o varias
empresas de origen o destino.

Terminal individual de pasajeros: son instalaciones auxiliares
del autotransporte federal de pasajeros, donde se ofrecen los
servicios de llegada y salida de autobus, administrada por una
empresa de origen o de destino.
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Sector ferroviario

Para  construir nuevos tramos ferroviarios,
libramientos, acortamientos y relocalizacién de vias
férreas que permitan conectar nodos del Sistema
Nacional de Plataformas Logisticas. De 2013 a 2017
se destind una inversion al sector ferroviario de 113.7 mil
millones de pesos. Del total de inversién, el sector publico
aporté 78.9 mil millones de pesos (69.4%) y el privado
34.8 mil millones de pesos (30.6%). Durante 2017, se
ejercieron 35,045 millones de pesos: 30,338 millones de
pesos fue inversién publica y 4,707 millones de pesos
inversion privada. De los 24 proyectos programados en
esta administracion, destacan los siguientes avances:

e En cuanto a los sistemas de transporte masivo de
personas se continué la “Construccion del Tren
Interurbano México-Toluca, primera etapa” (CG-263);
en 2017 se cuenta con un avance fisico acumulado de
73%. A partir de 2018, este tren trasladara 230 mil
pasajeros al dia y se estima generar 17,500 empleos
directos y 35 mil indirectos.

e Se continlia la construccién de la “Ampliacién del
Sistema del Tren Eléctrico Urbano de la Zona
Metropolitana de Guadalajara” (CG-004); hasta 2017
la obra civil registra un avance de 92% y se estima que
a partir de 2018 movera a 233 mil pasajeros diarios y
generara 7 mil empleos directos y 15 mil indirectos.

e En materia de transporte ferroviario de carga, en 2017
se ejercieron 1,444 millones de pesos, destinados a la
construccion de cuatro proyectos que tuvieron los
siguientes avances:

- (CG-195) Libramiento Ferroviario de Celaya,
Guanajuato, el proyecto cuenta con un avance fisico
de 54 por ciento.

- (CG-073) Tunel Ferroviario para cambio de ruta en
Manzanillo, Colima, el proyecto tiene un avance fisico
de 90 por ciento.

— Se concluyé la Terminal Ferroviaria Multimodal de la
ciudad de Durango y sus interconexiones que
integran el periférico ferroviario.

- Las obras de rehabilitaciéon de las vias férreas Chiapas
y Mayab, tuvieron un avance fisico de 65%. lLa
realizacion de estos trabajos representa un factor
clave para la movilizacion de bienes en la regién sur-
sureste y facilitara la integracién de la zona con la red
ferroviaria nacional; asimismo permitira, el traslado
de mercancias hasta los puntos de salida de
exportaciones.

e Con inversion del sector privado, de 2013 a diciembre
de 2017 se destinaron 34,869 millones de pesos al
fortalecimiento de la infraestructura ferroviaria. Entre
los principales proyectos impulsados destacan: la

construccion de via en patios y laderos principalmente
en los estados de Coahuila de Zaragoza, Chihuahua,
Guanajuato, México, Michoacan, Nuevo Leén, San Luis
Potosi y Veracruz; la rehabilitaciéon y modernizacién de
la via en los estados de Coahuila de Zaragoza, Colima,
Chihuahua, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco,
Michoacan, Nayarit, Nuevo Leodn, Sinaloa, Sonora,
Tamaulipas y Zacatecas y el mantenimiento de la via en
todas las entidades federativas.

Con el objetivo de vigilar los programas de
conservacion y modernizacion de vias férreas y
puentes, para mantener en condiciones adecuadas de
operacién la infraestructura sobre la que circulan los
trenes. En 2016 se cred la Agencia Reguladora del
Transporte  Ferroviario (ARTF), como un drgano
desconcentrado de la SCT. Dentro de las atribuciones de
la ARTF, en el marco de la reforma de la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario y el Decreto que
establece su creacion se encuentran el garantizar la
interconexion de las redes, resolver las controversias
entre concesionarios, asi como entre concesionarios y
usuarios; mejorar la conectividad del transporte ferroviario
y vigilar la seguridad en los cruces; ademas de determinar,
monitorear y evaluar los indicadores referentes a los
servicios, eficiencia operativa, administrativa, atencion a
los wusuarios y seguridad en materia ferroviaria vy
multimodal.

e Bajo esta premisa, en enero de 2017 la ARTF publicé
por primera vez el Reporte Trimestral de Seguridad en
el Sistema Ferroviario Mexicano, correspondiente al
cuarto trimestre de 2016, el cual tiene como objetivo
dar a conocer informacién estadistica disponible
en materia de seguridad para consulta del publico en
general, asi como para aquellos agentes interesados e
involucrados en el tema. También se publicaron los
reportes relativos a los tres primeros trimestres de
2017.

e Los resultados obtenidos derivan del objetivo de la
ARTF de generar y publicar estadisticas del sector
ferroviario, asi como del esfuerzo y colaboracion de los
concesionarios y asignatarios en el cumplimiento de sus
obligaciones, para facilitar informacién operativa que
permita monitorear y evaluar la seguridad en materia
ferroviaria.

e Con fundamento en lo dispuesto en la fraccién XIII del
articulo 6 Bis de la Ley Reglamentaria del Servicio
Ferroviario, asi como en el articulo Noveno Transitorio
del Decreto que reforma dicho ordenamiento, la ARTF
realiza el diagnéstico del inventario de vias cortas o
ramales que no son explotadas o se encuentran en
desuso, para proceder al establecimiento y ejecucién de
mecanismos necesarios con el propésito de, si es viable,
reintegrar dichos bienes a la Nacion.
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o A efecto de coadyuvar en la conectividad y el desarrollo
econémico de la region sureste, mejorar los niveles
de servicio ofertado e incrementar la capacidad de
conexion ferroviaria, y garantizar en todo momento la
seguridad de las vias en términos operativo y comercial,
la ARTF contraté la elaboracion de los “Estudios y
Asesorfas para la reconfiguracion de las vias vy
optimizacion del servicio ferroviario en el Sureste
Mexicano”, trabajos que seran concluidos en el segundo
trimestre de 2018.

En el marco de las atribuciones conferidas a la Agencia
Reguladora del Transporte Ferroviario, de vigilar vy
verificar la conservacion y mantenimiento de la
infraestructura ferroviaria, la prestacién del servicio
pUblico de transporte ferroviario y de sus servicios
auxiliares, en 2017 mediante el Programa Integral de
Supervisién 'y Verificacién al Servicio Publico de
Transporte  Ferroviario, se  realizaron 1,329
Verificaciones Técnicas Regulares y nueve Operativos
de Verificacién Intensiva (OVI). De diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se realizaron 6,579 verificaciones
técnicas regulares y 38 OVIs, en el Sistema Ferroviario
Nacional, con el fin de reforzar la seguridad vy
competitividad de este modo de transporte.

Para promover el establecimiento de un programa
integral de seguridad estratégica ferroviaria. De
diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se rehabilitaron
38 cruces ferroviarios a nivel, necesarios para agilizar el
paso del tren, ademas de beneficiar a la poblacion de la
zona metropolitana de Guadalajara, Jalisco al prevenir y
disminuir accidentes ocasionados por el paso del tren.

o A efecto de acreditar las capacidades técnicas vy
psicofisicas del personal que opera y auxilia en el
Sistema Ferroviario Mexicano, durante 2017 se
expidieron 3.958 Licencias Federales Ferroviarias. De
diciembre de 2012 a diciembre de 2017 se expidieron
24,590 de estas licencias.

En materia de la prevencion de accidentes derivados del
factor humano, de diciembre de 2012 a diciembre de
2017, se aplicaron 24,586 examenes psicofisicos
integrales, 126,732 examenes médicos en operacion, y
10,050 examenes toxicoldgicos al personal técnico
ferroviario.

Los concesionarios y asignatarios registraron sus tarifas
maximas y sus reglas de aplicacién ante la ARTF, por la
prestacion del servicio publico de transporte ferroviario,
manteniéndose estables en términos reales.

Con el proposito de fortalecer y actualizar el marco
normativo a través de cambios en la regulacién que den
certidumbre juridica al sector privado, se publicaron las
siguientes cinco Normas Oficiales Mexicanas:
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- NOM-021-SCT2-2017 Disposiciones de
compatibilidad y segregacion en trenes, de unidades
de arrastre que transportan materiales y residuos
peligrosos (DOF 12-06-2017), NOM-025-SCT2-
2016 Disposiciones de seguridad para el equipo de
arrastre al servicio de carga (DOF 26-05-2017),
NOM-050-SCT2-2017  Disposicion  para la
sefalizacién de cruces a nivel de caminos y calles con
vias férreas (DO.F 11-07-2017), NOM-055-SCT2-
2016 Para via continua, unién de rieles mediante
soldadura (DOF 26-05-2017) y la NOM-056-SCT2-
2016 Para durmientes de madera (DOF 26-05-
2017). Dichas regulaciones tienen como objeto la
mejora en la infraestructura ferroviaria, asi como el
fortalecimiento de la seguridad operativa del servicio
publico de transporte ferroviario.

Transporte urbano masivo

El esfuerzo para mejorar la movilidad de las ciudades
mediante sistemas de transporte urbano masivo,
congruentes con el desarrollo urbano sustentable,
aprovechando las tecnologias para optimizar el
desplazamiento de las personas, se realizd entre el
Gobierno Federal, los gobiernos estatales y el sector
privado. De 2013 a 2017 se destinaron 69.6 mil millones
de pesos y durante 2017 se invirtieron 28,115
millones de pesos en redes de transporte urbano
colectivo. Entre los principales proyectos en desarrollo se
encuentran:

e (CG-004) “Ampliacion del Sistema del Tren Eléctrico
Urbano de la Zona Metropolitana de Guadalajara, que
unird el municipio de Zapopan con la zona de
Tlaguepaque, en un recorrido de solo 33 minutos y
duplicaré la longitud del sistema de transporte colectivo
de la ciudad. La obra civil registré un avance de 92%:
el tramo del viaducto 1, reporta un avance de 100%; el
tlnel, 79%; el viaducto 2, 100%; el material rodante
67%; y los talleres y cocheras, 98%. La conclusion de
este proyecto se estima para 2018.

(CG-263) “Construccion del Tren Interurbano México-
Toluca, primera etapa”, que sera el primer tren de alta
velocidad en Latinoamérica. En 2017 la obra registré un
avance fisico acumulado de 73 por ciento.

Se planean y construyen ademas, cuatro extensiones
de lineas de Metro: 1) Linea 3 del metro de Monterrey
(CG-033), que tiene un avance de 86% en las obras y
atendera a 116 mil pasajeros; 2) Ampliacion de la Linea
9 del Sistema de Transporte Colectivo Metro de la
Ciudad de México, que conectarad las estaciones de
Tacubaya y Observatorio, con un avance de 25% en la
elaboracion del proyecto ejecutivo; 3) Ampliacion de
la linea 12 del metro Mixcoac-Observatorio, con un
avance fisico de 22%, y 4) Linea A en la ruta Chalco-La
Paz, cuyos proyectos estan en la etapa de planeacion.
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e Se continud con el desarrollo de los sistemas de
Transporte de Carril Confinado (BRT): 1) (CG-123)
Sistema de transporte de Tijuana, con un avance de
88%; y 2) (CG-116) Sistema de la region Lagunera,
con un avance de 46 por ciento.

Para fomentar el uso del transporte publico masivo
mediante medidas complementarias de transporte
peatonal, de utilizacién de bicicletas y racionalizacion
del uso del automévil, se realizaron las siguientes
acciones:

e Con el Programa de Infraestructura, a cargo de la
Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, se
apoya la realizacién de obras para promover la
conectividad y movilidad como la construccion de calles
integrales, calles y puentes peatonales, senderos,
rampas y pasos peatonales; alumbrado publico para la
accesibilidad; asi como sefalizacion. horizontal y
vertical. Durante 2017 se financiaron 71 obras con un
monto federal de 62.1 millones de pesos.

e £n lo que va de la presente administracién y hasta el
cierre de 2017, Nacional Financiera ha realizado las
siguientes acciones:

— Al amparo del Esquema de Renovacion del Parque
Vehicular de Taxis en la RepuUblica Mexicana, se
otorgaron 1,380 créditos para la renovacion de taxis
convencionales por 147.4 millones de pesos: en la
Ciudad de México 502 créditos por un monto de
60.5 millones de pesos para la adquisicién de nuevos
taxis y sustitucion de unidades obsoletas, en
Aguascalientes se entregaron 464 créditos por 51.4
millones de pesos, en Puebla 392 créditos por
31.7 millones de pesos, en Guanajuato 11 créditos
por 1.5 millones de pesos y en San Luis Potosi se
otorgaron 11 créditos por 2.3 millones de pesos.

- En mayo de 2016, el Esquema de Renovacién del
Parque Vehicular de Taxis se modificd para financiar
la adquisicién de taxis hibridos en la Ciudad de
México, se han otorgado 267 créditos por 90.2
millones de pesos.

- Bajo el Esquema de Garantia Selectiva, se financié la
adquisicion de unidades nuevas para la sustitucion de
microbuses y autobuses obsoletos en 13 corredores
viales por un monto de 3,148.4 millones de pesos:
siete corredores viales en la CDMX por 805.4
millones de pesos; dos corredores en el Estado de
México por 800 millones de pesos; un corredor en
Querétaro por 500 millones de pesos; un corredor en
Baja California por 428 millones de pesos; uno en
Guerrero por 360 millones de pesos, y otro en
Hidalgo por 255 millones de pesos.

- Con el objetivo de impulsar la renovacion del parque
vehicular del autotransporte federal de carga, pasaje
y turismo, que contribuya a la reduccién de
contaminantes, se proporcionaron 1,728 créditos por

3,814.1 millones de pesos mediante el Esquema de
Modernizacién del Autotransporte Federal.

e £l Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS), para impulsar medidas de contencion de
la creciente emisién de gases de efecto invernadero y
otros contaminantes que afectan la calidad del aire de
las grandes ciudades del pals, otorgd financiamiento a
través del Programa de Transformacion del Transporte
Urbano, para el desarrollo de sistemas de transporte
urbano sostenible que ofrecen un servicio eficiente,
cémodo y seguro. Este programa consiste en brindar
financiamientos con tasas de interés muy por debajo de
las de mercado. Lo anterior es posible gracias al fondeo
del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
(BIRF) y del Clean Technology Fund (CTF).

e A través de éste y otros productos financieros, de
diciembre de 2012 a diciembre de 2017, BANOBRAS
otorgd financiamiento para el desarrollo de proyectos
de transporte urbano por 2,080 millones de pesos. De
estos recursos, 68% fue destinado a los gobiernos
de estados y municipios y 32% a concesionarios
privados para cubrir su participacién en los proyectos.

Entre los proyectos apoyados por el Banco destacan el
Sistema de Transporte de Carril Confinado en Tijuana,
Baja California, la Ampliacion de la Linea 1 del Tren
Eléctrico Urbano de Guadalajara, Jalisco vy el
financiamiento para la compra de trenes del Sistema de
Transporte Colectivo Metro de la Ciudad de México.

e Para identificar las necesidades en materia de movilidad
urbana desde la etapa de planeacion del crecimiento
ordenado de una ciudad, BANOBRAS colabora con el
Banco Interamericano de Desarrollo en el Programa
Ciudades Emergentes y Sostenibles. Durante 2017, se
continu6 con la aplicacion de la metodologia del
programa en las ciudades de Lazaro Cardenas,
Michoacan y Tapachula, Chiapas, que considera, entre
otras actividades, la preparacion, recoleccion vy
semaforizacion  de indicadores, elaboracion  de
informacion sectorial y priorizacion de los temas que
atiende la metodologia. A partir de estas acciones, se
logré materializar los planes de accién de ambas
ciudades que permitieron identificar los principales
retos a atender en materia fiscal, ambiental y de
desarrollo urbano integral para lograr un crecimiento
sostenible. Cabe destacar que ambas ciudades
pertenecen a las Zonas Econémicas Especiales y debido
a su amplio potencial de crecimiento, se vuelve
necesario un diagnostico con los principales retos a
atender y en consecuencia, un plan de acciéon con
soluciones a los mismos.

e Para ambas ciudades se identificé el tema de movilidad
urbana y transporte como éarea critica a atender. En el
caso de Llazaro Cérdenas se identificaron nueve
acciones entre las que se encuentran planes de
movilidad, proyectos de conectividad y construccién
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de vialidades; mientras que para Tapachula se
propusieron cuatro acciones, entre las que destacan un
sistema integrado de transporte y proyectos de
conectividad de la ciudad con el resto del territorio
municipal.

Sector maritimo-portuario

Una de las prioridades del Gobierno de la Republica es

fomentar

el desarrollo de puertos maritimos

estratégicos de clase internacional que potencien la
ubicacion geografica privilegiada de México e
impulsen el comercio internacional, especialmente las
exportaciones, y el mercado interno. Para lograrlo, se
emprendieron las siguientes acciones:

De diciembre de 2012 a diciembre de 2017, la
inversion en infraestructura portuaria  ascendié
a 61,122 millones de pesos; 14.5% superior a la
realizada en igual periodo de la administracion anterior
(53,364.3 millones de pesos). Entre los proyectos
terminados destacan cuatro’  Compromisos de
Gobierno: (CG-193) Modernizacion del Puerto de
Guaymas; (CG-182) Consolidacion del desarrollo y
operacién del Puerto de Matamoros; (CG-066)
Modernizar el Puerto de Seybaplaya, y (CG-247)
Ampliacién y modernizacion del Puerto de Altura en
Progreso. Ademas, se concluyeron obras fundamentales
para incrementar la capacidad instalada tales como: 1a.
etapa de la Terminal Especializada en Contenedores
(TEO) Il 'y la Terminal de Usos Multiples (TUM) en el
puerto de Manzanillo; el Equipamiento de la TEC 'y la
construccion de la 1a. etapa de la TEC Il en el puerto de
Lazaro Cardenas; la Instalacién para granel agricola en
el puerto de Topolobampo; la construccién vy
equipamiento del Muelle Publico para Contenedores
y Carga General en el Nuevo puerto de Tuxpan, y la
Ampliacion de la Terminal de Granel en el Puerto de
Progreso.

En 2017 en el sector maritimo portuario se invirtieron
12,137.5 millones de pesos: 57.7% correspondi6 a
inversién privada (7,004.9 millones de pesos) y 42.3%
ainversion publica (5,132.6 millones de pesos).

De diciembre de 2012 a diciembre de 2017 el
movimiento de carga ascendié a 1,492.5 millones de
toneladas. En 2017 se movilizaron 303.9 millones de
toneladas, 2.2% superior respecto a lo registrado el afio
anterior (297.3 millones de toneladas).

De diciembre de 2012 a diciembre de 2017 el
movimiento de contenedores fue de 27.8 millones de
TEUs (Twenty-foot Equivalent Unit TEU, por sus siglas

1/

Se concluyeron cinco compromisos de Gobierno, pero uno no
requirié inversion: CG-168 Reducir la tarifa de transporte
Cozumel-Playa del Carmen; concluido en octubre 2013.
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en inglés). En 2017 ascendié a 6.3 millones de TEUs;
10.9% superior comparado con el ano precedente (5.7
millones de TEUs).

e Respecto a los Compromisos de Gobierno, de diciembre

de 2012 a diciembre de 2017, se cumplieron cinco
Compromisos de Gobierno:

- CG-168 Reducir tarifa de transporte Cozumel-Playa
del Carmen. En octubre de 2013, se dio
cumplimiento al compromiso; en febrero de 2015 se
impulsé nuevamente una reduccién con el inicio de
operaciones la nueva linea naviera para el transporte
de pasajeros lo que contribuyd a reducir 21.5% las
tarifas en esa ruta respecto a 2012.

CG-193 Modernizar el puerto de Guaymas. En marzo
de 2015, se concluyeron los trabajos de nivelacién y
pavimentacioén de 1.37 hectareas de la nueva zona
de relleno. Esta obra permite que el puerto cuente
con nueva infraestructura basica y la posibilidad de
licitar una terminal de granel mineral con capacidad
anual para 2 millones de toneladas.

CG-182 Consolidar el Desarrollo y Operacién del
Puerto de Matamoros. En julio de 2016 se concluyd
la rehabilitacién y prolongacion de las escolleras
Norte y Sur, el dragado del canal de navegacién vy la
darsena. Estas obras permiten consolidar el desarrollo
y operacion del puerto, clave para el avituallamiento
de las plataformas de perforacion de pozos
petroleros en la zona del Golfo de México. Estas
obras generaron 588 empleos directos e indirectos y
se estima generaran 300 empleos mas durante su
etapa operativa.

CG-066 Modernizar el puerto de Seybaplaya. En
diciembre 2016, se concluyé la pavimentacion de
4.13 kilémetros de viaducto y areas operativas y red
de agua potable. Con estas obras, junto con el paso
para pescadores (octubre 2015) y la red de
suministro de energfa eléctrica (marzo 2016), el
puerto se vuelve fundamental para la industria
petrolera en la sonda de Campeche, Estas obras
generaron mas de 2,600 empleos directos e
indirectos.

CG-247 Ampliacién y modernizacion del Puerto de
Altura en Progreso. En mayo 2017, se concluyé su
obra mas importante: la construccion del viaducto
alterno al puerto. Este compromiso de gobierno
considerd la realizacién de 12 obras, competencia de
la SCT, en el Puerto de Progreso, en la Ciudad de
Progreso y los puertos pesqueros de El Sisal, San
Felipe, El Cuyo y Chuburna. En junio 2017, se otorgd
un contrato de cesién parcial de derechos a la
Empresa Portuaria Yucateca, perteneciente al
gobierno del estado, para el dragado de mas de 2
kilbmetros del canal de navegaciéon con una
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profundidad de 14 metros vy, con el material dragado,
realizar el relleno de 25 hectareas para la
construccion y operaciéon de una terminal de fluidos
(21 hectéreas para la terminal y cuatro hectareas de

nuevas areas para la Administracién Portuaria
Integral Progreso).
e Se encuentran en desarrollo los siguientes dos

Compromisos de Gobierno:

CG-024 Construccién de una terminal portuaria de
pasajeros en Puerto Vallarta. En marzo 2016, se dio
el fallo del concurso para la cesién parcial de
derechos de la Terminal de Pasajeros (tipo Hacienda)
en un area de tierra de 15.5 mil metros cuadrados.
Esta terminal tiene un avance de 38% vy al concluir
permitira recibir mas de 900 mil turistas.

CG-063 Modernizar el Puerto de Ciudad del Carmen.
La modernizacién del puerto tiene un avance global
de 83%. Se continla con la construccién de: 826
metros de muelle de concreto con 99% de avance
fisico; el rompeolas norte de 1,190 metros con
avance de 80% y; se reporta la conclusion del
rompeolas sur de 811 metros. Con estas obras, el
nuevo puerto sera fundamental para atender la
demanda de la Reforma Energética y dar servicios de
avituallamiento a las plataformas petroleras de la
Sonda de Campeche.

e Durante 2017, se avanz6 en la modernizacion de los
principales puertos con el objetivo de incrementar la
capacidad instalada acumulada. Entre los resultados

alcanzados

en las Administraciones Portuarias

Integrales (APIS) federales, se distinguen los siguientes:

Puerto de Ensenada. Se inicié la tercera etapa del
reordenamiento nautico y malecon turistico con 74%
de avance. Se continué la ampliacion del rompeolas
con 37% de avance.

Puerto de Guaymas. Se concluyé la rehabilitaciéon del
area de talleres y del ex-almacén, la automatizacién
de silos y la urbanizacion de la Zona de Actividades
Logisticas ubicada a 12 kilémetros al sur del puerto.

Puerto de Topolobampo. Se concluyé el dragado de
464 mil metros cUbicos del canal de navegacién para
garantizar una profundidad de 14 metros. Ademas,
inicio la licitacién de una instalacién para el manejo de
fluidos energéticos.

Puerto de Mazatlan. Finalizd la reconstruccién del
rompeolas EI Crestén. Esta obra, junto a la
reconstruccion del rompeolas Chivos y al dragado del
canal de navegacion, que se ejecutaran en 2018,
permitira garantizar la operacién segura de las
embarcaciones y el arribo de embarcaciones de
mayores dimensiones.

— Puerto Vallarta.

Se concluyé el dragado de
mantenimiento del puerto. Como parte del
Compromiso de Gobierno CG-024 se logré 38% de
avance en la construccién de una terminal para
pasajeros y servicios turisticos con una capacidad
para 900 mil turistas anualmente.

Puerto de Manzanillo. En diciembre 2017 se termind
el dragado de mantenimiento del puerto y de
construccién en la Laguna de Cuyutlan. Se inicié el
reforzamiento del rompeolas y la recuperacion de la
seccion de la escollera norte y sur; y se alcanzé 62%
de avance en la ampliacion y modernizacién de las
garitas de acceso.

Puerto de Lazaro Cardenas. Se concluyeron las obras
de proteccion de margenes playeras y canales de
navegacion, que le permiten recuperar terrenos
aprovechables que se ven afectados por las
marejadas en la zona. Ademas, se alcanzd 6% en la
construccion de una planta de aguas residuales, se
continuo la construccién de bardas colindantes con
53% de avance fisico y se adquirid equipo para el
Centro de Control de Trafico Maritimo del Puerto,
estas Ultimas para cumplir con la normatividad
vigente del codigo PBIPY referente a la seguridad del
buque y de la infraestructura portuaria.

Puerto de Salina Cruz. Se mantiene el avance global
de 69% en la construccion de un nuevo muelle de
usos mudltiples, con longitud de 297 metros, que
estard destinado a carga comercial para el futuro
desarrollo del Istmo como Zona Econdémica Especial y
permitira reducir los costos de fondeo y tiempos de
espera para el atraque de las embarcaciones.

Puerto de Altamira. Se terminaron las obras
de seguridad portuaria, se inici6 la reubicacion de
cisterna con 14% de avance, se continud el cercado
perimetral con 31% de avance y la construccion de
subestaciones eléctricas con 26% de avance.

Puerto de Tampico. Se concluyeron los dragados de
mantenimiento 2017 y emergente. Estas obras le
permiten al puerto garantizar la navegabilidad del
canal de navegacion.

Puerto de Tuxpan. En diciembre de 2017, se
concluyé el dragado de mantenimiento del puerto,
dragandose 862.4 mil metros clbicos de material
para garantizar una profundidad de 10.6 metros en el
canal interior.

Puerto de Veracruz. Con las obras en proceso, hasta
2017 se tiene 70% de avance general; 100% en la
construccién del rompeolas poniente que tendra 4.24

1/
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kilbmetros de longitud y 100% de avance en la
fabricacion de elementos de proteccion. Estas obras
permitieron dar inicio al proceso de licitacién para
cuatro nuevas terminales: Fluidos, Semiespecializada
para Carga Suelta y Contenerizada, Mineral y de
Granel Agricola, mismas que a la fecha se encuentran
adjudicadas. Asimismo, se alcanzd 74% de avance en
el dragado de construccion y relleno. Esta
administracién comprometida con la transparencia y
rendicién de cuentas, puso a disposicién de la
ciudadanfa todos los contratos, licitaciones vy
procesos de ejecucion de las obras de este Nuevo
Puerto en Internet.'’

Puerto de Coatzacoalcos. Se concluyé la
rehabilitacion de la escollera Allende y el dragado de
mantenimiento. Ademas, se alcanzé 20% de avance
en el desarrollo de infraestructura portuaria de
Laguna de Pajaritos (etapa 2) y 52% en la
construccién de la bodega 8. En agosto 2017 se
firmd el contrato de cesion parcial de derechos de
una Instalacion para el Manejo de Fluidos. Esta nueva
terminal  permitira  consolidar  la  vocacion
petroquimica del puerto.

Puerto de Dos Bocas. Se continGa trabajando en la
urbanizacion de las 70 hectéareas del parque industrial
que complementaran las actividades portuarias y de
servicio de avituallamiento para la industria petrolera.
En 2017 alcanzd 67% de avance general.

Puerto de Progreso. Como parte del CG-247
Ampliacion y Modernizacién del Puerto de Altura en
Progreso, en mayo de 2017 se concluyd la
construccion del viaducto alterno de 2.5 kilometros.
Adicionalmente, se realiza la reconfiguracién de la
Instalacion de Usos Multiples 1 (Construccion Muelle
3) que presentd 6 7% de avance fisico.

e Enlos puertos no concesionados o concesionados a una
API Estatal, durante 2017 se lograron los siguientes
avances:

- En el puerto de Matamoros, Tamaulipas, se concluyo
la rehabilitacion de la coraza de la escollera sur con la
cual se podra prevenir mayor desgaste a la
estructura.

En el puerto de Seybaplaya, Campeche, como parte
de la conclusion de CG-066 se termind la
pavimentacién de 4.13 kildbmetros de viaducto vy
areas operativas, asi como la red de agua potable.
Adicional a las obras del compromiso de gobierno se
logré6 40% de avance en la rehabilitacién de la red
eléctrica de media tension y 50% en los trabajos de
urbanizacion de la plataforma ocho.

/" Datos disponibles en https://datos.gob.mx/puertosabiertos/.
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— En el puerto de San Carlos, Baja California Sur, se
concluyé la tercera etapa de la rehabilitacion del
muelle de usos multiples con lo que el puerto puede
recibir cruceros de hasta 180 metros de eslora.

En 2017 el Gobierno de la Republica continué realizando
distintas obras para mejorar la conectividad ferroviaria
y carretera del sistema portuario, entre las que
destacan, las siguientes:

e Puerto de Manzanillo. Con apoyo de la API, continué la
construccion del tunel ferroviario que presentd 91% de
avance fisico. Su construccién permitira aumentar la
capacidad actual del puerto y mover hasta 750 mil
TEUs durante las 24 horas del dia, y triplica la
capacidad del ferrocarril al mejorar la relacién puerto-
ciudad.

e Puerto de Lazaro Cardenas. Se logré 32% de avance en
la construcciéon de la vialidad de acceso sur. Al
concluirse facilitara el transito de la carga de cabotaje al
interior del puerto.

e Puerto de Altamira. Se concluyé la construccion de los
pasos a desnivel Boulevard de los Rios-Libramiento
Altamira y Boulevard de los Rios-Rio Tamesi y continud
la construccion de las vialidades de conexion a
terminales portuarias con 95% de avance fisico. En
conjunto, estas obras permitiran el transito eficiente de
mas de 4,200 vehiculos diarios.

e Puerto de Veracruz. Como parte de las obras que daran
servicio al actual puerto y al nuevo puerto continuaron
los trabajos en el libramiento ferroviario a Santa Fe que
presentd 85% de avance, asi como la construcciéon de
vialidades secundarias y obras complementarias con
92% de avance fisico.

Para generar condiciones que permitan la
conectividad logistica agil y moderna en los nodos
portuarios, y fomenten el crecimiento de la demanda,
la competitividad y la diversificacion del comercio
exterior y de la economia, se crean sinergias logisticas y
de conectividad multimodal que sirvan como plataformas
que respondan a la demanda de movilidad y a la
generacion de valor, que se anticipen al crecimiento de la
economia y el comercio exterior. Para ello, durante 2017
se realizaron diversas acciones entre las que se
encuentran:

e Puerto de Veracruz. Continué la construccion del
Centro de Atencién Logistica de Transporte que
presenta un avance de 86%; esta obra permitira reducir
los tiempos de espera para transportistas. Aunado a lo
anterior, se continla con el desarrollo de la Zona de
Actividades Logisticas mediante el inicio de la
construccion de bodega de 5 mil metros cuadrados, asi
como las obras en vialidades secundarias vy
complementarias.
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e Puerto Progreso. Como parte del CG-247, se concluy6
la construccion de la segunda etapa del viaducto
alterno sobre el mar.

o Certificacion Puerto Verde. En junio 2017, Puerto
Vallarta obtuvo la certificacion Puerto Verde del
Sistema de Revisién Ambiental Portuaria otorgada por
la Organizacion Europea de Puertos Maritimos, gracias
a sus medidas de excelencia en la gestion ambiental y la
sustentabilidad del puerto. En Latinoamérica sélo hay
cuatro puertos con certificacion Puerto Verde y tres son
orgullosamente mexicanos: Ensenada, Lazaro Cardenas
y ahora Puerto Vallarta.

Para ampliar la capacidad instalada de los puertos,
principalmente en aquellos con problemas de
saturacién o con una situacion logistica privilegiada,
se realizan obras de infraestructura en todos los puertos
con el fin de dar capacidad a mas de 470 millones de
toneladas a finales de 2017. Entre las principales obras
efectuadas en 2017, se distinguen los siguientes avances:

e Puerto de Manzanillo. Se concluyé la mejora en
infraestructura portuaria (etapa 1, fase 1B) de la
Terminal Especializada en Contenedores (TEC) II.

e Puerto de Lazaro Cardenas. Se concluyd la construccién
de la 1a. etapa de la TEC Il. y de la tercera Terminal de
Usos Mdltiples que tendra capacidad para manejar
cuatro millones de toneladas anuales; se alcanzé 54%
de avance en la Terminal de Fluidos Energéticos y 70%
en la construccion de la Terminal Especializada de
Automoviles que atendera a la creciente demanda de la
industria automotriz. Con estas obras, el Puerto de
Lazaro Cardenas tendréd una capacidad instalada de 47
millones de toneladas para 2018 convirtiéndose en el
centro logistico mas grande de América Latina, vy
contribuye al impulso del desarrollo social.

e Puerto de Altamira. Se concluyé el equipamiento de las
Terminales de Usos Mdltiples de Infraestructura
Portuaria Mexicana y de la mejora y preservacion de
tanques en la terminal de Vopak.

e Puerto de Veracruz. Como parte del Nuevo Puerto de
Veracruz se fallaron las licitaciones y se firmaron los
contratos de las terminales de Fluidos, Mineral, Granel
Agricola, y de Carga Suelta y Contenerizada (en
maniobra semiespecializada).

e Puerto Coatzacoalcos. La modernizacion de la Terminal
de Granel Agricola de Grupo Trimex del Sureste,
alcanzdé 50% de avance en la construccion de dos silos
de 100 toneladas cada uno y en la mejora del
equipamiento.

e Puerto Dos Bocas. Se avanzd en la construccion de
cuatro tanques de almacenamiento de combustibles
con capacidad para movilizar 600 mil barriles. En 2017
se alcanz6 84% de avance fisico.

e Puerto Progreso. Se concluyé la ampliacion de la
Terminal de Granel y se avanz6 en la construcciéon de
la terminal de fluidos. Al cierre de 2017 presentd 55%
de avance fisico; al concluirse podra movilizar
bioenergéticos y productos alimenticios para atender la
demanda en la peninsula de Yucatan.

Con respecto a la reducciéon de los tiempos para el
transito de carga en las terminales especializadas,
durante 2017 se registraron los siguientes avances:

e Puerto de Ensenada. La Terminal Especializada en
Contenedores reportdé un rendimiento! de 48.2
CHBO;? 3.4% superior a lo reportado al cierre 2016
(46.6 CHBO).

e Puerto de Lazaro Cardenas. Las Terminales
Especializadas de Contenedores TEC | y TEC Il de
Lazaro Cardenas notificaron un rendimiento conjunto
de 101 CHBO, 6.9% superior a lo reportado en 2016
(94.5 CHBO).

e Puerto de Manzanillo. Con obras como el tablestacado
de muelles, el dragado de mantenimiento y la
reconfiguracion de los mddulos de la aduana; las
terminales especializadas de contenedores reportaron
un rendimiento promedio de 85.3 CHBO, 8.2% superior
aloreportado en 2016 (78.8 CHBO).

e Puerto Progreso. La Terminal Especializada de
Contenedores reportd 37.4 de CHBO, 0.3% inferior a lo
reportado en 2016 (37.5 CHBO).

e Puerto de Tuxpan. La Terminal de Contenedores vy
Carga General report6 un rendimiento de 21 CHBO.

e Puerto de Veracruz. La Terminal Especializada en
Contenedores reportd un rendimiento de 82.4 CHBO,
13.3% inferior a lo reportado en 2016 (95 CHBO).

Para agilizar la tramitologia aduanal y fiscal en los
puertos del pais, incorporando para ello tecnologias
de punta, durante 2017 se realizaron las siguientes
acciones:

e Entre las lineas de accién del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, destaca el impulso al comercio
exterior a través de la modernizacion de las aduanas, la
inversion en su infraestructura y la simplificacion de
tramites. En ese sentido, el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) busca transitar hacia la “Aduana del
Siglo 21” caracterizada por ser: inteligente, con base en
los usos intensivo y extensivo de tecnologia para
automatizar el despacho aduanero; transparente, al dar
a conocer los pormenores de la operacién aduanera

Y Los rendimientos de las terminales se calcularon con los
rendimientos obtenidos en los reportes del cuarto trimestre
del 2016 y el reporte al tercer trimestre de 2017.

2/ CHBO: Cajas Hora Bugue en Operacién.
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para generar certidumbre entre los agentes de
comercio  exterior;  competitiva, mediante la
simplificacién y estandarizacion de los procedimientos
aduaneros; colaborativa con todos los usuarios y los
tres niveles de gobierno; y global, para convertirse en
referente internacional mediante la adopcion de las
mejores practicas aduaneras.

En esta direccion, se avanzdé mas de 43% en la
instrumentacion  del  Proyecto de Integracion
Tecnoldgica Aduanera el cual automatiza el despacho
aduanero de mercancia de carga, fortalece el control de
vehiculos ligeros en cruces fronterizos y hace mas
eficiente y automatizada la supervision de aduanas
mediante herramientas de inteligencia de negocio,
video vigilancia y tecnologia de punta. El proyecto
abarca 99% de las operaciones de mercancia comercial
que se realizan en los 60 puntos principales de revision
aduanera y en los 52 cruces fronterizos del norte y sur
del pals; asi como la modernizacién del sistema de video
vigilancia con méas de 14,400 camaras distribuidas en
los inmuebles del SAT, con lo cual, se atenderan de
forma eficiente y oportuna, mas de 16 millones de
pedimentos y 74 millones de cruces de vehiculos
particulares que se generan anualmente a través de
nuestras aduanas.

Aunado a este proyecto, continla fortaleciéndose la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicana, que
busca reunir en una sola plataforma mas de 500
tramites administrativos y actualmente cuenta con
servicios informaticos en la nube para que los usuarios
realicen de manera mas rapida, estable y accesible sus
tramites. En materia de infraestructura aduanera,
finaliz6 la modernizacion de las aduanas de Mexicali |l
(Baja California) y Ojinaga (Chihuahua), del cruce
fronterizo de importacién de Mesa de Otay (Baja
California) y de la seccion aduanera de Sonoyta
(Sonora). Asimismo, inici6 la modernizacién de la
aduana de Reynosa y el cruce fronterizo de Nuevo
Laredo Il en el estado de Tamaulipas.

Con el objetivo de mejorar la operacion portuaria,
continué el proyecto “Puerto sin Papeles”, que se refiere
al intercambio de informacién en tiempo real entre los
diferentes actores que intervienen en el manejo y
revision de la carga en el puerto. Entre los avances
logrados en 2017 destacan la integracion de 49
tramites digitales y en proceso el desarrollo de un portal
centralizado con el fin de consolidar un portal de
servicios integral y de acceso Unico para todos los
usuarios y actores en los procesos portuarios.

Tecnologias de la informacion. Para mejorar la
operacion de los puertos continta la implementacion de
la Marca de Calidad que coordina a los actores para
estandarizar procesos y garantizar, entre otros, a los
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clientes, la ejecucién de los procesos en un tiempo
determinado.

e Puerto de Manzanillo. Se concluyé la reconfiguracion de
modulos de Aduana con la construccién de accesos
peatonales y vehiculares, glorieta y adquisicion de
equipos. Esta obra permite agilizar la importacion,
principalmente de contenedores, y reducir el
congestionamiento en la ruta fiscal.

e Puerto de Lazaro Cardenas. Con la segunda etapa
concluida y 52% de avance en la tercera etapa,
continla la construccion de la aduana de importacién
que consiste en la construccién de un andén con 33
posiciones de revisién, construccion de casetas de
revision aleatoria, patio de maniobras,
estacionamientos, area para revision de amarillos,
suministro e instalacion de equipos de rayos gamma.
Estas obras atenderan la carga contenerizada que llega
al puerto haciendo mas eficaz y segura la revision y
control de las mercancias.

e Nuevo Puerto de Veracruz. Se trabaja en la nueva
aduana del puerto que consiste en la construccion y
equipamiento de la infraestructura, que incluye los
maodulos de revision de importacion, de exportacion y el
acceso al puerto. En 2017 presenta 36% de avance.

Como parte del proyecto para incentivar el
relanzamiento de la marina mercante mexicana,
durante 2017 se realizaron las siguientes actividades:

e En materia de normatividad que regula las actividades
del sector maritimo-portuario y fortalecen la
salvaguarda de la vida humana en el mar, en especifico
el Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-
020-SCT4-2013 “Frecuencia de inspeccion en seco
para embarcaciones y artefactos navales” que
establece la frecuencia y el alcance de las inspecciones
en seco a que estaran sujetos los diferentes tipos de
embarcaciones o artefactos navales para verificar
y validar las condiciones de integridad mecanica y
estructural del casco, después de haber concluido su
periodo de consulta publica, se dio inicio a la
elaboracién de la Manifestacion de Impacto Regulatorio
para obtener el dictamen correspondiente ante la
Comisiéon Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) y
poder efectuar la publicacién de la misma en el DOF
como norma definitiva.

e En 2017, el Sistema Nacional de Educacion Nautica
formo a 327 futuros Oficiales de la Marina Mercante en
las licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval. La
participacion de la mujer aument6 114.3% respecto a
2012 (de 91 a 195 mujeres).

e La Maestria en Ciencias de Administracion de Empresas
Navieras y Portuarias, con especializacion en el area
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maritima, portuaria o logistica registr6 115
participantes; cifra similar a la del afio anterior.

e En el marco de las enmiendas de Manila 2010 al
Convenio Internacional de Formacién, Titulacion vy
Guardia para la Gente de Mar, el Fideicomiso de
Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional capacité a 6,936 Oficiales de la
Marina Mercante Nacional para la correcta operacion
de las embarcaciones de Ultima generacion que
representd 6.7% de incremento con respecto a la meta
que se tenfa de 6,500 Oficiales.

e En temas de seguridad y proteccion, se capacitd a
10,177 pescadores, 78.5% mas que el afio anterior
(5,700 pescadores).

e Respecto a la prevencion de accidentes derivados del
factor humano, en el periodo de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se aplicaron 137,186 examenes
psicofisicos integrales, 8,965 examenes médicos en
operacion, y 12,167 examenes toxicoldgicos realizados
al personal técnico de transporte maritimo.

Con el propoésito de fomentar el desarrollo del cabotaje
y el transporte maritimo de corta distancia para
impulsar como via alterna a la terrestre el transito de
mercancias. Durante 2017, se llev6 a cabo lo siguiente:

e Los 54 tramites registrados ante la COFEMER quedaron
publicados en el portal de la SCT y en gob.mx para que
los usuarios puedan realizarlos por via electrénica. Cabe
acotar que en 2012 solamente se podia iniciar un
tramite via Internet.

e Actualmente existen 24 Oficinas de Servicio a la Marina
Mercante (OSMM); de ellas, 22 cuentan con acceso al
Sistema Institucional de Puertos y Marina Mercante
(SIPYMM) y al sistema de expedicion de licencias
electrénicas “e-Licencias”, con lo que la Direccion
General de Marina Mercante garantiza el uso de
servicios automatizados que permitiran la prestacion
de servicios a la comunidad maritima-portuaria,
mediante el uso de Tecnologias de la Informacion. En
las dos OSMM restantes se realizan los trabajos
necesarios para ofrecer dichos servicios.

e Se expidieron 2,149 certificados de seguridad maritima
a embarcaciones nacionales iguales o mayores a 12
metros de eslora 'y se verificaron 33,386
embarcaciones menores con actividades de recreo,
deportivas y de pesca riberefia para preservar la
integridad de las personas y sus bienes.

e Conforme al Codigo Internacional para la Proteccién de
los Buques y de las Instalaciones Portuarias se
realizaron 64 evaluaciones de proteccion, 121
auditorias para verificar la eficacia de las medidas
mitigadoras para caso de amenaza a la proteccion, se

aprobaron 73 Planes de Proteccién. Con dichas
acciones se logr6 garantizar el cumplimiento de las
normas internacionales en materia de seguridad.

e Se expidieron 11,930 Libretas de Mar Clase D, a través
de 12 Institutos autorizados; de los cuales cinco estan
ubicados en Ciudad del Carmen, Campeche; dos en
Veracruz, Veracruz y uno en cada una de las siguientes
ciudades: Tuxpan, Veracruz, Comalcalco y Paraiso,
Tabasco; Mazatlan, Sinaloa, y en Tampico, Tamaulipas;
ademas de expedirse este documento en las Capitanias
de Puerto de Veracruz y Coatzacoalcos, Veracruz;
en Ciudad del Carmen y Campeche, Campeche; en
Progreso y Salina Cruz, Oaxaca, y en Dos Bocas,
Tabasco.

Sector aeroportuario

El Gobierno de la RepUblica avanzé con el compromiso de
dar una respuesta de largo plazo a la demanda
creciente de servicios aeroportuarios en el Valle
de México y centro del pais. Para ello, durante 2017 se
presentaron los siguientes avances:

e Como parte de la modernizacion de la infraestructura
aeroportuaria existente, en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) en 2016 se ampli6 la
sala 75 de la Terminal 2 para brindar mayor confort a
los pasajeros y mejores servicios con mas modulos de
servicio. El nuevo disefio permite recibir a 2 mil usuarios
por hora y atender a 5 millones de usuarios anualmente.

e EI Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM),
que sera uno de los tres mas grandes del mundo y
podra atender hasta 70 millones de pasajeros al afio en
su primera fase. Durante 2017 se concluyeron los
trabajos de limpieza vy nivelacién, remocion de
escombros, caminos perimetrales barda y camino
perimetral, asi como los correspondientes al drenaje
temporal, prueba de estabilizacion de suelos con
tecnologia al vacio y los relacionados con la primera
etapa del campamento.

e Contintan los trabajos de las obras relacionadas con la
habilitacion de 48 kilometros de caminos internos con
un avance de 82%. Las obras relacionadas con la
construccion del edificio terminal presentaron los
siguientes avances: la losa de cimentacion del edificio
terminal (24%), la losa centro de transporte terrestre
intermodal (11%) vy la torre de control (13%). Los
trabajos de las pistas 2 y 3, presentaron un avance de
59% vy 40% respectivamente.

e Se elabor¢ el Plan Global y de Negocios, asi como el
Plan Maestro de la Ciudad Aeropuerto. ElI primero,
define la mision, visibn y objetivos del Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, asi como la
estrategia a seguir para maximizar la rentabilidad
financiera del proyecto; mientras que el segundo,
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establece los lineamientos para el desarrollo urbano de
la zona sur del poligono destinado al Proyecto del
NAIM, una superficie aproximada de cerca de mil
hectareas, conocida comUnmente como Ciudad
Aeropuerto.

En noviembre de 2017 se presentd el Plan Maestro
Social (es una herramienta con la que cuentan las
distintas dependencias del Gobierno Federal y el
Gobierno del Estado de México, la cual permite obtener
un diagnostico social de la zona de influencia del NAIM,
que sirve para atender las necesidades de la poblacion y
con ello realizar las acciones necesarias en beneficio de
la poblacién), ello permiti¢ financiar y promover obras y
acciones que mejoran la calidad de vida de la poblacién
que habita en la zona de impacto del poligono. Hasta
diciembre de 2017 se han abierto 68 frentes de trabajo
por inversiones de 465 millones de pesos, destinadas a
mejorar escuelas, calles, caminos, servicio de agua
potable, espacios publicos para la cultura, recreacion y
deporte entre otros.

En cuanto al componente ambiental, continué la
implementacion de los planes y programas del
Resolutivo de Impacto Ambiental del Proyecto,
aplicables a la fase constructiva del NAIM. Asimismo, se
llevaron a cabo tres sesiones ordinarias del Comité de
Vigilancia Ambiental y se entregaron a la SEMARNAT
seis informes semestrales de cumplimiento ambiental
del NAIM.

Como parte de las labores de preservacion ecolégica,
los promotores ambientales, realizaron actividades de
recuperacion y reforestacion de vegetacion. Se
plantaron 609,300 arboles, se reubicaron 67,297
individuos de flora de 15 especies y se reubico a 2,275
individuos de fauna de 33 especies.

En septiembre de 2017, se concluy6 la tercera etapa
del esquema de financiamiento, mediante emisiones de
bonos a largo plazo por 4 mil millones de délares. Los
cuales se suman a los 2 mil millones de ddlares
colocados el afio pasado, con lo que el total de recursos
captados en los mercados internacionales de capitales
ascienden a 6 mil milones de dolares. Este
financiamiento no constituye deuda publica y sera
repagado con los flujos excedentes que el propio
aeropuerto genere. Cabe destacar que estos 6 mil
millones de délares se colocaron a través de “bonos
verdes”, los cuales se aplican para financiar proyectos
que generen beneficios ambientales.

También es importante resaltar que la emision por 4 mil
millones en 2017 fue muy exitosa ya que tuvo la mas
alta calificacion crediticia con gran aceptacion dentro
de los inversionistas, ya que cont6 con la participacion
de mas de 750 provenientes de Asia, Europa y
Latinoamérica.

e En aras de asegurar la transparencia en la ejecucion del

Proyecto, el NAIM se constituy6 en el primer proyecto
de infraestructura publica en México que proporciona
informaciéon detallada y completa de todos sus
contratos en plataformas digitales abiertas a todo
publico, y cumple con todas las etapas del Estandar de
Datos para Contrataciones Abiertas.

Como parte de esta estrategia y con el propdsito de
fomentar la rendicion de cuentas, se continuaron los
trabajos de colaboracion con la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para
atender las recomendaciones hechas por este
Organismo al proyecto del NAIM, en materia de
gobernanza, contrataciones  publicas, integridad,
transparencia y comunicacion.

En este marco, se fortaleci6 el Consejo de
Administracion del Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México (GACM) con la incorporacién de consejeros
independientes, se realizaron ejercicios de consulta
social, se simplificaron los procesos de licitacion con el
fin de promover una mayor competencia entre los
proveedores del proyecto y se realiz6 la transmision de
los fallos de las licitaciones a través de Internet.
Asimismo, se incorpord la participacién de testigos
sociales y notarios publicos, se implementaron acciones
para gestionar conflictos de interés y se firm6 un
Convenio General de Colaboracion en Materia de
Transparencia y Apertura Gubernamental con el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI).

En materia de Compromisos de Gobierno en el sector
aeroportuario, de diciembre de 2012 a diciembre de
2017, se presentaron los siguientes avances:

- CG-164 Modernizar el Aeropuerto de Chetumal. Se
reporta ampliacion de pista en 500 metros,
margenes laterales RESA,Y y zona de parada;
construcciéon y supervision de plataforma de viraje;
construccién y supervision de la plataforma para
helicopteros; adaptacién y supervision técnica para
adaptacion de oficinas administrativas; rehabilitacion
de y/o sustitucion de cercado perimetral;
construccién y/o rehabilitacion del drenaje industrial;
demolicion, construccién y supervision de la casa de
maquinas e inicio de las obras de ampliacién del
edificio de pasajeros, estas obras representaron un
avance fisico de 40 por ciento.

- CG-210 Aeropuerto en la Regién del Istmo. Se
concluyeron las obras de modernizacién de este
aerédromo con la rehabilitacion del edificio terminal
de pasajeros; la construccion del nuevo edificio de

Area de seguridad de extremo de pista, RESA por sus siglas
en inglés.
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salvamento vy extincion de incendios. La
conformacion de franja y de area de seguridad de
extremo de pista, y reestructuracién de plataforma
comercial. A partir del 26 de abril de 2017, se
iniciaron las operaciones civiles comerciales en este
Aeropuerto de Ixtepec, Oaxaca, mismo que se sumo
a los aeropuertos de la Red de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares.

— CG-220 Modernizacion del Aeropuerto Nacional de
Poza Rica. Se concluyeron las obras de rehabilitacion
de salida del Servicio de Extincion de Incendios a pista
y el cercado perimetral. Se adquirieron el vehiculo de
rescate y extincion de incendios, asi como el
equipamiento para su operacion.

- CG-251 Rehabilitar y modernizar el aeropuerto de
Atlangatepec, Tlaxcala. Se concluyeron las obras
relacionadas a la rehabilitacion de pista, calle de
rodaje y plataforma. La conformacién de franja y
area de seguridad de extremo de pista y habilitacién
del edificio. Con estas obras esta base aérea militar
tiene las instalaciones para llevar a cabo operaciones
tanto civiles como militares.

e Durante 2017 se transportaron por via aérea'’ 90.1
millones de pasajeros y 736 mil toneladas de
mercancias, cifras superiores en 10.8 y 7.4%
respectivamente, con relacion al afo anterior (81.3
millones de pasajeros y 685 mil toneladas).

— De 2013 a 2017 el movimiento via aérea registro
369.8 millones de pasajeros y 3,275.5 millones de
toneladas de mercancias, cifras superiores en 46.8 y
21.5%, respectivamente, comparado con lo
reportado en el mismo periodo de la administracién
anterior (251.9 millones de pasajeros y 2,696.2
millones de toneladas).

Una de las prioridades de la presente administracion es
impulsar y desarrollar los aeropuertos regionales y
mejorar su interconexién a través de la
modernizacién de la Red de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, bajo esquemas que garanticen su
operaciéon y conservacion eficiente, asi como su
rentabilidad operativa.

e De 2013 a 2017 el Gobierno de la Republica, a través
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), impulsé el
desarrollo de infraestructura con una inversion
de 2,352.5 millones de pesos, con el objetivo de
incrementar la conectividad de la red aeroportuaria.
Entre los principales resultados alcanzados destacan:

Y/ Las cifras reportadas para fines comparativos incluyen los
pasajeros y carga transportados por avion en servicio regular
sin incluir el fletamento.

- La modernizacion de edificios terminales, ampliacion
y rehabilitacion de pistas, construcciéon de
plataformas y rehabilitacién de vialidades, en diversos
aeropuertos de la Red ASA.

- La construccion e inauguracion del Centro de
Capacitacién Especializado para Personal de Aviacion,
primero en su tipo en América Latina en las
instalaciones del Centro Internacional de Instruccién
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares “Ing. Roberto
Kobeh Gonzélez” ubicado en la Ciudad de México.
Con esta accion se contribuye a la formacién de
capital humano del sector aeronautico, ya que el
adiestramiento de las tripulaciones técnicas para
aviones como el Airbus A320 podra realizarse dentro
del pais.

e Con el propésito de mejorar la interconexion de
aeropuertos regionales, se realizaron estudios y se
llevaron a cabo platicas de acercamiento tanto con las
lineas aéreas como con aeropuertos de la Red de ASA o
concesionados, lo que ha redituado en la apertura,
hasta 2017, en 17 nuevas rutas.?’

e En 2017, ASA invirti6 89.5 millones de pesos. Entre las
principales acciones realizadas se encuentran las
siguientes:

— Se continué con el apoyo al gobierno del estado de
Chihuahua, a través de la Administradora de Servicios
Aeroportuarios  de  Chihuahua, en asesorfa,
infraestructura e inicio de operaciones en la
construcciéon del Nuevo Aeropuerto de Creel, que al
iniciar operaciones, brindara un importante apoyo en
el transporte de pasajeros que busquen acceder al
desarrollo turistico “Barrancas del Cobre”. También se
apoy6 al gobierno del estado de Baja California,
mediante la elaboracion de un estudio meteoroldgico
que sustente la orientacion y coeficiente de
utilizacion de la pista del aeropuerto que se proyecta
construir en Ojos Negros, municipio de Ensenada, el
cual también al iniciar operaciones, brindara un
impulso importante a la actividad turistica.

— Con el fin de modernizar los 19 aeropuertos y las
estaciones de combustibles de la Red de ASA, se
llevaron a cabo diversas acciones, entre las que se
distinguen:

2/ Rutas nuevas en 2017 en ASA: 1) Ciudad Obregon-
Monterrey, 2) Chetumal-Belice, 3) Ixtepec-México, 4)
Querétaro-Cancun, 5) Querétaro-Los Angeles, 6) Querétaro-
Chicago Midway, 7) Querétaro-Puerto Vallarta, 8) Tuxtla
Gutiérrez-Oaxaca, 9) Toluca-Guadalajara, 10) Toluca-
Villahermosa, 11) Colima-México, 12) Querétaro-Atlanta,
13) Chetumal-México, 14) Puebla-Monterrey, 15) Puebla-
Puerto Vallarta, 16) Querétaro-Monterrey, y 17) Querétaro-
Chihuahua.
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« La construccion del camino de acceso rapido del
servicio de extincién de incendios, la construccién
del estacionamiento para empleados y la
ampliacion de la plataforma de aviacion general y
obras complementarias en el aeropuerto de
Guaymas Sonora.

e La rehabilitacién y/o sustitucion de cercado
perimetral en los aeropuertos de Ciudad Victoria y
Matamoros, Tamaulipas; asi como Guaymas,
Sonora.

« Sustitucion de cercado por barda perimetral de los
aeropuertos de Campeche, Campeche y Loreto,
Baja California.

« La adquisicion de Camion Doble Agente para los
aeropuertos de Colima, Colima; Chetumal,
Quintana Roo; Loreto, Baja California; Matamoros,
Tamaulipas y Poza Rica, Veracruz.

« El mantenimiento de los Certificados de Calidad
ISO-9001, Ambiental ISO 14001 y OHSAS 18001
en 35 estaciones de combustibles que garantizan
la  calidad vy eficiencia de los servicios
proporcionados por ASA.

« La conservacion de la acreditacion ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion de los ensayos mas
relevantes que se le aplica al combustible de
aviacién en control de la calidad.

« Verificacion del cumplimiento del mantenimiento y
operacion de las Estaciones de Combustibles de
aviacion de acuerdo con la NOM-EM-003-ASEA-
2016.

e £n materia de capacitacion, durante 2017, se realizaron

las siguientes acciones:

— Durante 2017 el Centro Internacional de Instruccion

de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA)
imparti6 301 cursos sobre programas TRAINAIR
PLUS (Seguridad Operacional) con el proposito de
mejorar la seguridad y eficiencia del transporte aéreo;

AVSEC (Seguridad de la Aviacion Civil) para
proteccién  de  personas e infraestructura
aeroportuaria; y Factor y Desarrollo Humano

enfocado a la aviacion, estos cursos tuvieron 3,504
participantes, se impartieron un total de 43,504
horas de capacitacion.

El CIIASA obtuvo ante la Direccién General de
Aeronautica Civil, el registro y autorizacion de nueve
cursos nuevos, que abarcan temas Técnicos
especializados y de Factor Humano para Personal
Técnico Aeronautico. Se firmaron  convenios
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comerciales y de colaboraciéon con Servicios vy
Estudios para la Navegacién Aérea y la Seguridad
Aeronautica, S.A. “SENASA” (7-marzo), IMI Systems
LTD. de ISRAEL (25-mayo), Airbus Mexico Training
Center, S.A. de C.V. “AMTC” (13-junio), Ingenieros en
Electronica Aeronautica de México, A.C. “INEAM”
(23-junio), la Academia Internacional de Ciencias
Sociales y de la Salud, S.A. “AICSS” (22-agosto),
Promotores Mexicanos de la Educacion, A. C, “URN”
(31-octubre) y con Administradora de Servicios
Aeroportuarios de Chihuahua, S.A. de C.V. “ASACH”
(30-noviembre), con el fin de dar mayor proyeccion
nacional e internacional al CIIASA.

Supervisar el desempefio de las aerolineas nacionales
para garantizar altos estandares de seguridad,

eficiencia y calidad en sus servicios.

Entre las

principales acciones realizadas durante 2017, en materia
de seguridad aérea, destacan las siguientes:

- Se

expidieron 3,143 certificados de
aeronavegabilidad.” En lo que va de la presente
administracién, se emitieron 17,894 certificados del
mismo tipo.

Se aprobaron 57 Manuales del Sistema de Gestion de
Seguridad Operacional y tres proveedores de
servicios  obtuvieron la  Certificacién  Safety
Management System.? De diciembre de 2012 a
diciembre de 2017 se aprobaron 227 Manuales y 26
proveedores de servicio concluyeron las cuatro fases
del proceso de Certificacion.

Se dio seguimiento al Plan de Accién para mitigar las
emisiones de gases de efecto invernadero de la
aviacion civil mexicana, con el objetivo de apoyar los
esfuerzos de mitigaciéon de emisiones de ruido vy
concentraciéon de gases de efecto invernadero,
impulsar las  medidas de adaptaciéon de la
infraestructura aeroportuaria a los efectos adversos
del cambio climéatico y contribuir al desarrollo de las
actividades de eficiencia energética y energfas
renovables. De igual forma, durante este periodo, se
mantuvieron las actividades del Comité Consultivo de
Seguridad Operacional de Helicopteros en México,
para impulsar y desarrollar mejores practicas de
seguridad operacional.

1/

2/

Certificado de Aeronavegabilidad: Documento oficial que
acredita que la aeronave esta en condiciones técnicas
satisfactorias para realizar operaciones de vuelo.

Certificado de Aprobacion del Sistema de Gestion de
Seguridad  Operacional: Documento que valida la
implementacién y ejecucién de los procesos y procedimientos
contemplados por cada proveedor de servicio, respecto al
Sistema de Gestion de Seguridad Operacional.
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- En 2017 con el Programa Anual de Verificaciones
Técnico-Administrativas, se  efectuaron 360
verificaciones a los concesionarios, Permisionarios,
Operadores de Aeronaves, de los Servicios Aéreos
Especializados, Talleres Aeronauticos y Centros de
Adiestramiento y/o Capacitacion. Dicho programa
tiene como objetivo que la prestacion de servicios de
transporte aéreo, se garanticen con las condiciones
maximas de seguridad y de operacion, que permitan
proteger la integridad de los usuarios y de sus bienes,
asf como de terceros.

— En materia de seguridad en el transporte aéreo, en
2017 el indice de accidentes aéreos,"” fue de 0.22
por cada 10 mil operaciones regulares de las
aeronaves mexicanas o extranjeras que equivale a 32
accidentes (se excluye la aviacién deportiva,
fumigadores, aeronaves sin matricula y aeronaves
estacionadas), en el mismo periodo, el indice de
incidentes,” se ubicé en 0.85 por cada 10 mil
operaciones equivalente a 122 incidentes.

— De diciembre de 2012 a diciembre de 2017 el indice
de accidentes aéreos fue de 0.39 por cada 10 mil
operaciones regulares de las aeronaves mexicanas o
extranjeras, lo que representa 340 accidentes, en el
mismo periodo, el indice de incidentes, se ubicd en
1.27 por cada 10 mil operaciones equivalente a
1,108 incidentes.

e Respecto a la prevencion de accidentes derivados del
factor humano, en el periodo de diciembre de 2012 a
diciembre de 2017, se aplicaron 171,560 exadmenes
psicofisicos integrales, 228,546 examenes médicos en
operacion y 29,688 examenes toxicoldgicos realizados
al personal técnico aeronautico.

Con el fin de promover la certificacién de aeropuertos
con base en estandares internacionales, asi como la
capacitaciéon de pilotos y controladores aéreos.
Durante 2017, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Se certificaron ocho aeropuertos: Puebla, Tepic, Mérida,
Los Mochis, Veracruz, San Luis Potosi, Ciudad Juarez y
Mazatlan. Con ello se tienen 37 aeropuertos
internacionales certificados en el pais, lo que representa
58.7% de los 63 aeropuertos.

Y/ Accidente: es todo suceso por el que se cause la muerte o
lesiones graves a personas a bordo de la aeronave o bien, se
ocasionen dafos o roturas estructurales a la aeronave, o por
el que la aeronave desaparezca o se encuentre en un lugar
inaccesible.

/" Incidente: es todo suceso relacionado con la utilizacion de una
aeronave, que no llegue a ser un accidente que afecte o
pueda afectar la seguridad de las operaciones.

e Para cumplir con los acuerdos que ha signado México se
realizaron dos auditorias de control de proveedores, en
colaboracién con la Administracion Federal de Aviacion
de los Estados Unidos de América, en cumplimiento al
Acuerdo Bilateral para el Fomento de la Seguridad en la
Aviacion Bilateral (Aviation Safety Agreement, BASA
por sus siglas en inglés) y los Procedimientos de
Implementacion para la Aeronavegabilidad
(Implementation Procedures for Airworthiness, IPA por
sus siglas en inglés).

e Se llevaron a cabo 16 visitas de verificacion para
constatar el cumplimiento de la orden de compra y/o
requisitos de calidad durante los procesos de las
empresas dedicadas a la produccién de articulos
aeroespaciales instaladas en México.

Para continuar con el programa de formalizacion de
nuevos convenios bilaterales aéreos para
incrementar la penetracién de la aviacién nacional en
los mercados mundiales, durante 2017 se realiz6 lo
siguiente:

e En materia de Convenios de Servicios Aéreos, en junio
de 2017 se formalizd la actualizacion del Acuerdo de
Transporte Aéreo con Canada Asimismo, entre
diciembre de 2012 vy diciembre de 2017, nueve
acuerdos fueron ratificados por el Senado de la
Republica (Canad4, Cuba, Emiratos Arabes Unidos,
Indonesia, Italia, Turquia, Estados Unidos de Ameérica,
Panama vy Uruguay), 14 fueron firmados por el
Ejecutivo (Indonesia, Portugal, Turquia, Canada (2014),
Italia, Brasil, Qatar, Arabia Saudita, Suiza, Espafa,
Canada (2017), Kuwait, EI Salvador e Israel y otros 10
aln estan en negociaciones (Panama, Ecuador,
Alemania, Ucrania, Marruecos, Qatar, Libano, Rumania,
Colombia y Etiopfa). Los acuerdos establecen las
condiciones en que se daré el transito aéreo entre los
palses firmantes.

e £n marzo de 2017 las autoridades aeronduticas de El
Salvador y México se reunieron para modificar el
Acuerdo bilateral sobre transporte aéreo entre ambos
paises. De igual forma, en abril de 2017, las autoridades
de Reino Unido y México concluyeron y rubricaron un
nuevo Acuerdo sobre Servicios Aéreos, y en septiembre
de 2017 con Egipto, se rubrico un Acuerdo sobre
Servicios Aéreos.

e En el marco del 40 aniversario de las relaciones
diplomaticas entre México y Espafia, el 20 de abril de
2017 se firmd el Convenio sobre Transporte Aéreo
entre ambas naciones en Madrid, Espafa.

e Como parte de la politica de fortalecimiento e impulso a
la conectividad aérea, con la participacion de nuevos
competidores y la ampliacién de destinos por parte de
las aerolineas mexicanas. De diciembre de 2012 a
diciembre de 2017 se abrieron 969 nuevas rutas, de las
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cuales 503 fueron internacionales y 466 nacionales,
destacando los destinos a Guangzhou, Sell,
Amsterdam, Roma, Tokio y Helsinki. Con dicha apertura
se incrementd la oferta a los pasajeros y el desarrollo
de nuevas oportunidades para el sector turistico.

Con el propésito de continuar con la elaboracion de
normas basicas de seguridad y actualizar la
reglamentacién en temas de seguridad. Durante 2017,
se realizaron las siguientes acciones:

e Se publicaron las reformas a la Ley de Aviacion Civil, a la
Ley Federal de Proteccion al Consumidor y a la Ley del
Inversion Extranjera. Se trata de un avance importante
en la definicion de los derechos de los pasajeros del
transporte aéreo. Por un lado, se pone fin a la
incertidumbre causada por los retrasos, pues ahora,
cuando un despegue se retrase mas de cuatro horas,
los afectados recibiran un tratamiento igual al
establecido para la cancelacién del vuelo. Por otro lado,
se elevan a rango de ley disposiciones en favor del
pasajero que estaban contenidas en el reglamento.
(DOF 26-06-2017)

e Se publicaron las reformas al reglamento de la Ley de
Aeropuertos en materia de slots, asi como las bases
generales para la asignaciéon de horarios de aterrizaje y
despegue en aeropuertos saturados. También, se
publicaron las bases generales que complementan las
reformas al reglamento vy detallan los criterios,
procedimientos y calendarios para que el coordinador
de horarios lleve a cabo la asignacion y evaluacién de
los horarios en aeropuertos saturados. Las reformas al
reglamento y las bases para la asignacion de horarios
dotan de un marco institucional a los esfuerzos de los
Ultimos  tres afnos, en los que el Gobierno Federal
emprendi6 acciones para ordenar la operacion del AICM
y reducir las incidencias que afectan la calidad vy
oportunidad de los servicios que reciben los pasajeros.
(DOF 29-09-2017)

e Se publico la Norma Oficial Mexicana NOM-117-SCT 3-
2016. Que Establece las Especificaciones para la
Gestion de La Fatiga en La Tripulacién de Vuelo. La
publicacién de esta normatividad tiene por objeto
mantener los niveles de seguridad en las operaciones
aéreas, a través de la integracién de herramientas para
la gestion de la fatiga en las tripulaciones de vuelo.
(DOF 08-12-2017)

e Se atendié la Auditoria sobre Seguridad de la Aviacién
Civil de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional
(OACI) donde se identificaron las areas en las que se
deben desarrollar las normas oficiales mexicanas
necesarias para proteger al transporte aéreo contra
actos de interferencia ilicita.

e EI 31 de marzo de 2017, se publico la Circular
Obligatoria CO AV-46/17 Aprobacién para realizar
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Operaciones de Vuelo mediante Procedimientos de
Performance de Navegacion Requerida (RNP) con
Autorizacion Requerida (AR).

El 30 de junio de 2017 se publicé la Circular Obligatoria
CO AV-11/09 R1 Que establece las Especificaciones
para la Implementacién y Autorizacion de la
Navegacion Basada en la Performance (PBN por sus
siglas en inglés), asl como los requerimientos
operacionales y de aeronavegabilidad que deben
cumplir los concesionarios, permisionarios u operadores
aéreos, que pretendan obtener la aprobacion para
realizar operaciones de vuelo mediante procedimientos
de Navegaciéon Basada en la Performance (PBN),
necesarios para las operaciones en el espacio aéreo de
jurisdiccion del Estado Mexicano vy a lo establecido en el
Manual de Publicacién de Informacion Aeronautica de
México.

- De agosto a diciembre de 2017, se implementaron
en 10 Aeropuertos, los procedimientos de
Navegacion Aérea Basada en la Performance (PBN):
Acapulco,  Zihuatanejo,  Tijuana,  Guadalajara,
Monterrey, Del Norte, Saltillo, Cancin, Cozumel y
Mérida , lo anterior como parte del compromiso
internacional y nacional de navegacién aérea con la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

El 25 de julio de 2017, se publicé la actualizacion de la
Circular Obligatoria CO AV-23/10 en su revisidn
cuatro, que establece los requisitos para operar un
sistema de aeronave pilotada a distancia (RPAS por sus
siglas en inglés), comlnmente conocidos como drones,
que incluye las sanciones a los operadores y a los
pilotos de RPAS por no respetar lo establecido en dicha
circular y se revisaron los requisitos para obtener,
revalidar y/o recuperar las autorizaciones/licencias de
pilotos de RPAS.

Para dar certidumbre a la inversiébn en el sector
aeronautico y aeroportuario, de 2013 a 2017 se
invirtieron mas de 82.6 mil millones de pesos.

En 2017, los grupos aeroportuarios!’ destinaron a la
modernizacion y conservacion de la infraestructura
aeroportuaria 3,928.1 millones de pesos. Entre las

1/

El' Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR), tiene los
aeropuertos: Cancdn, Villahermosa, Cozumel, Veracruz,
Huatulco, Mérida, Oaxaca, Tapachula y Minatitlan. £l Grupo
Aeroportuario Centro-Norte (OMA), tiene los aeropuertos:
Zihuatanejo, Zacatecas, Torreén, San Luis Potosi, Reynosa,
Mazatlan, Monterrey, Durango, Culiacan, Ciudad Juarez,
Chihuahua, Acapulco y Tampico. El Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP), tiene los aeropuertos: Morelia, Manzanillo,
Tijuana, San José del Cabo, Puerto Vallarta, Mexicali, La Paz,
Hermosillo, El  Bajio  (Guanajuato),  Aguascalientes,
Guadalajara y Los Mochis.
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principales obras realizadas en los

destacan:

aeropuertos

- La continuacién de la construcciéon del nuevo edificio
Terminal 4 (T4) del aeropuerto de Cancin, Quintana
Roo.

— Las obras de ampliacion y modernizacién de las
salidas nacionales y un aeropasillo adicional en el
aeropuerto de Guadalajara, Jalisco.

— Elinicio de la ampliacion de la sala de dltima espera y
puertas de embarque T2 en el aeropuerto de San
José del Cabo, Baja California Sur.

— La construccion del edificio terminal, en el aeropuerto
de Acapulco, Guerrero.

— La ampliacion de la Terminal A en el aeropuerto de
Monterrey, Nuevo Ledn.

— El inicio de la ampliacion del edificio terminal en el
aeropuerto de San Luis Potosi.

De 2013 a 2017 se ejercieron 3,050 millones de pesos
de inversion publica, recursos destinados principalmente
a las obras de conservacion del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.

En 2017, se realizaron trabajos de mantenimiento y
conservacion a la infraestructura del AICM con una
inversion aproximada de 1,240 millones de pesos, entre
las obras mas relevantes estan:

— La separacién estructural de los edificios anexos en la
Terminal 2 que incluyé adecuaciones arquitectonicas,
estructurales y de instalaciones, para disminuir en el
mediano plazo los efectos nocivos provocados por
los asentamientos diferenciales.

- Trabajos emergentes a causa de los sismos de
septiembre de 2017 en ambas terminales, lo que
incluyé la rehabilitacion de drenaje y reparacion
de rampa de acceso en la Terminal 2, rehabilitacién
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de alumbrado, reforzamiento de estructura vy
cimentacion, reubicacion de equipos
electromecanicos, reparacion de acabados en muros
y plafones vy, rehabilitacion de nlcleos sanitarios,
cambio de pisos y cancelerfa.

- Con la finalidad de garantizar la estabilidad general de

las estructuras de los edificios de apoyo que
presentan deterioros derivados de la antigledad de
su construccion, de los asentamientos diferenciales
en la zona y del desgaste sufrido por la accién de
varios sismos, se realizaron las siguientes obras:
adecuacién emergente de las instalaciones del
Cuerpo de Rescate y Extinciéon de Incendios vy el
reforzamiento  estructural del estacionamiento
nacional de la Terminal 1.

- Se llevd a cabo la implementacion del sistema Slotix,

mediante el cual se realizé la asignacion de horarios
de aterrizaje y despegue para la temporada Invierno
2017 en el AICM. Esta herramienta esta alineada a
las Directrices Mundiales de Slots (WSG, por sus
siglas en inglés) de la Asociacién Internacional de
Transporte Aéreo (IATA, por sus siglas en inglés), y
se apega a las mejores practicas internacionales en
materia de administracién de slots.

En 2017, la inversién publica de Servicios a la
Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)
ascendi6 a 165 millones de pesos, recursos destinados
principalmente al equipamiento en las torres y centros
de control de transito aéreo.

Entre diciembre de 2012 vy diciembre de 2017,
SENEAM gracias a la modernizacién constante de sus
equipos y sistemas con tecnologia de punta, con una
inversion superior a 828.2 millones de pesos, permite
ofrecer los mas altos estandares de seguridad en las
operaciones aéreas, con base en la reglamentacion de
la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI).
Los equipos de precision con los que cuenta
incrementan la eficiencia de las operaciones aéreas
dentro del espacio aéreo.



APENDICE DE INDICADORES DEL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y SUS PROGRAMAS







'0J|0J1BS3( 3P [BUOIDEN UB|d [P SOPBALIDP SewelZ0ld 0| ap 03ual

B| 9p Se/30jouda] 3p oSN A pe|

10pE2IpUI 2153 3P SOIBP SOT (24035 |d

39S 9p BWIISIS [9p SIARI) B 0D

‘[eIpuN|A| 0dueg |9p

qngd 031p2.D) A BpUSIDEH 3P BIIEIIDIS B B S3|gesuodsal seinuapuadap se| Jod epeusi3al el e apuodsaliod uopewIojul e :93usng

'3quuodsip oN ‘pu
‘edl|de oN B'U
‘(HILNAN3) saJeSoy so| ua uoidewLIoU|

1uodsi@ 21goS [eUOIDBN B1S2N2UT :93Uan4 S3Je30y SO| B SP1SaNDUS 9P S9ABJ] B 3U2I11q0 35 A 01BJIUOD UN UOD OU O UBIUSND IS 3p 21UaWaluaIpuadapul 1aulalul 9p SOLBNSN SO| ap auango s aleuadiod |3 /T
[BIPUNA O]|0JJBS( [P SII0PEIIPU], SO| 3P SOPIU31GO U0JaNy
7) [eqo|9 afeund |2 BIUSND U BWOY 35 [BlI0103S BWe.IZ0.d |3 eied A (3.n1onuisaeiju| |47) eInidnuisseu] op alewund |2 esspisuod as ewesdosd 2155 esed anbiod seuyd se| sedyipow ajqisod s oN /T

8

1

2 0

: T

0

=3
o0
= o
O
< <
wm
<9
9

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

2

6°€9 S'6S VLS 444

LT 8¢ ST [44

(o)) 68'C 'U o€

[e130s A 031WOU033 0|04

[e120s A 031WoU023 Ojjols

0'6¢€

[44

90°¢

resap A pepiaizonpoud

UoIDRIOBA
esap A pepiannonpoud

06€

(44

S 2190s
€0'€°p

€10

adwod JoAew

£10C

uopeloen | zTOZ

pepiAiiadwod JoAew

I193NI

Blep 1 ¥d

seiqo ap
[euoideN
odueg

[elpuniy
odueg

[enuy

Bun uajusawioy} anb seusd)|

[enuy

Jeualg

‘eun uajuawoy anb seuJs)

's952191u1 Sns ap eldoud ea110eld OWOD 13U
|3 opejiwise ey anb uoide|god B| Sp BIUSND UBP ‘OWSIWISE ‘BJ30[0UI3] 8IS
Jeydanoude eied sied |ap [epuslod |5 Uel3)jal SB1JD SBT PEPS 3P SOUR SBW
05195 ap uoide|god e ap 3(eIuadJod OW0d $3S3W 7T SOWIN SO| U3 19Ul31Ul
UoJesn anb pepa ap SOUB SeW O SI3S 3P SONPIAIPUI U3 S353W 7T SOW]|
SO| U3 13UJ31ul Uosesn anb eUDUE BpUEq 3p SOLIENSN 3p Pepiued e| JIPajA|

‘SapepnId se| ap peplaiizaduwod A pepiananpold
JoAew eun A uoidejqod e| ap epia ap pepled | ‘esauald ua ‘A sosaidul so|
‘ed1jqnd pnjes e| ‘[eos uoisn|aul 1sod esaUBW Bp BPUNPAL JOLIRIUE
0] 0po ] "s02119813U3 SOSINI3I SO| AP 3|GeIUISNS A 9IUBIDIYS SBL UOIDEZI|IIN
eun edyiudis epelodsuel) euosiad Jod $3|gIISNQUIOD Sp OWNSUOD Jousw
|3 ‘0J3PBUIIAU| 013)3 SISED 3P SAUOISILID SB| JIDNPaJ ap Sewapy 0dlgnd
o1pedsa [ap ugieIadnIal A S0JUBILIEBUOISIBUOD SDIOUSW ‘[elA peplNZas B|
U3 SOJUBWINE ‘SOSINJ31 S2I0UAW ap Seuosiad esed pepijinOW | e 05328 |3
ua pepinba JoAew U0 sopeinose ue1sa so13ahoud so1sa uedn| opundas uj
‘peplAndnpoid
B| U9 SOIUBWAIDUI 9 dIGWoyseloy us odwall ap 01oye U3 adnpesl s anb
o] ‘elp [e soualesed ap s3|iW 9p Ope|SeI) P $01502 A sodwiall ud souoye
uesauad ‘opeald a1odsuesy 2 anb sausde sew uos edn| sswud uj
‘safejualquue
A s3[RIDOS ‘S02IWOU0Ia so1dedwl sajueliodwl aual) ‘sapepnid sapueld
Se| Ua 21uawieadsa ‘sosalesed ap 021gnd a1i0dsues) ap ein1dNIISIBLUI B
‘3|qeIuasns
eUBQIN pepIjiAOW B Uuasindwil anb 0JIX3\ 3P S2IUBLIGRY SEW O [IW 00§
9p SIPEpNID U3 (50110 211Ud ‘91j0dsuel) ap Ssopei3aiul sewisis ‘opidel
01Isuei) 9p $3SNGoINe ‘04331 uaal ‘ol1aw ‘sosalesed ap uan) ‘sosslesed
9p OAISBWI 91I0dSUEI) 3P SBWISIS Jp BIDUISIXD B| ApIW JOpedlpul 9153
‘02IX2IN 3P PEPIAL
®| 21905 ojuel Jod A 03115)30] ousdwsasap |3 91qos soAnealIudIS sodedul
Jau3) apand ‘e3used el e opedaide JojeA op sopIAes uearold as A sopow
SOIUASIP U3123U0d 3s Ipuop sewloyeled esnoid A a1iodsuesy sp sopow
SOIUNSIP 3P 31UBIDNS OSN [3 IUBWIOJ SONIAIRS A Ssauaiq ap (18 opejsel)
|2 2111284 anb ‘pepi[ed ap eaNsIS0| BINIINAISIBLU| BUN “ousdwasap Jolaw
3uasaidal olfe sew afejund un apuop ‘s A T 2.u3 BlEA 32IpUIGNS 3153
“UQIIS3ND 3P UQIDEU B 3p S3[eDJAW0D s010s safedpund A soudan sasied us
ueleqes anb eansi3o0| us sajeuoisajoud ap a1ued Jod sjed un ap seannelend
S3UOIDEN[EAS 3P SIABJ] B 3USIIG0 35 anb [euopeusalul 1d] 9p 21ed ewio)
9u0dsuel] A 0[2J2WOD [9p BINIINIISIRYU| Bl 9P PEPIED 2Ipy| [3 ‘sied
|2 U3 UBlISUBI] 3nb SelpuedIaW Se| JaAoW B UaAnguiuod anb (solandolae
A souand ‘sa|uied0lIa) ‘SEI313.IRd) 1odsUBN) 3P SOpOW  S3IUBIYP
SO| 3p BJN1INJISIRIJUI B| 3P PEPI[RD B| JIpaW eed BIEZINN 35 JOPEDIpUl 3157

/7BUPUE BUEG 3P 33UI21U1 3P SOLENSA

pow sauoieunwod A saliodsuesy ap eansiSo| ewogeield eun A Ban1oni1sakeaul BUN UOD JBIUOD INd [9P 0A1IR[GO

SINOIDVIINNWOD3T3L 3d SOIDIAYIAS V OSIDOV 13

YVZILYYOO0WIA S'v ANd OAILI(E0

soJalesed ap

oueqginaiul 3 oueqin o0dljqnd anodsuesy
9p SOpeJZa1ul SBWIISIS B 0S32JB U0
S9IUBLIGEY SBW O [IW 00§ 2P Sapepnd

JpleuopeuR1
(1a1) 02ns80] ouadwasap

9p 92Ipuj [9p 0J3udp 1i0dsuely

A 01213W02 [9p BINIONIISBIUI

B| 3p PEpI[ed 3IPUINS |3 U UODEBIO[RA

pow sauoiedunwod A saziodsuesy ap eansiSo| ewogeield eun A BIn1onJsaelul BUN UOD JBIUOD INd [9P 0AR[GO

VJIWONOD3 @VaIAILDY V1 UVZITVIY VEVd SOLSOD STHONIW NI 33743 IS IND ILYOdSNVYL 3a VENLINYLSIVHANI VNN NOD YVLNOD 6% ANd OAILI(EO
SITYOdSNVYL
“A SINOIDVIINNWOD ¥O1J3S
JI0[BA ouy
LT0C | 9T0C | STOC | +10C 710C 21uan4 | pepIpoLIad [esauad uondudsag
aseg eau] J10pedIpU|/0AIRRIGO

9dUBAY

[euoIDEN BWEelZ0.d [3p SelduaIaey

(enuiuoD)

|euoideu Cmv_umwr_m_n €] U0d UoIdE|NJUIA NS A 8T0Z-#T0C ‘einldniisaelju] ap [euoideN NEN._MOLn_ |9p sa4opeldipuj

773




QUINTO INFORME
DE EJECUCION

2017

"0]|041ES3( 3P [BUOIJEN UB|d [3P SOPRALISP SEWrIZ0Id S0 3p 01USIWINGSS 3p BWIISIS [3p SIABIL B 021[qNd 011p2.D) A BPUSIDBH 3p BIIB12103S Bl B S3|qesuodsal seinuapuadap se| Jod epelisi3al e| e apuodsaiiod UgewIOjul B :31Uan 4

d|quuodsip oN ‘pu

‘|euaig pepidipotiad ns epeq a|qedijdy oN e'u

‘oue [3p 24131 [e seuiwjaid ey /d

"31uUaWepIulapUl

opipuadsns an} 0Je1RIAND-02IX3A UJ] |3 A 0pej@dued any Jejnsuluadsuel | U] |3 sa[end sof 3 ‘opewelgoid uejqey as anb soalesed ap sausi € SO| 3p SaUOIDRISAO 3P OIdIUI [e BPEPDOSE 1S3 3Nb B OPEALISP UQPEDLIPOW 3P 05320.d U3 B1S3 8TOZ 1AW B /i
‘[epOWIINAl A OLIBIAOLIZ4 31J0dSUBI | 3P [BI2USD UOPIAII A | DS 01ISIPEIST OX3UY ‘800T 101935 [P SEINSIPeISS sajediulld :93uang /¢

P TOZ 21UeINp 9ZIfen1de 35 A 01212J3[3 [3p 311313 [e OPBAISS]O |3 3N JOjeA 3153 3nb 015and £TOZ 3P J0[eA [3p 33LJIp A OUE [3p 211313 e OULIISS 35 35Bq BAUJ| B| 9p J0[eA [ ' DS ‘[BJapa4 81J0dsue110INy 3p [BJ3USD UOPIAIIJ 21Uang /T

'8 10 3P 2.4159W111 OPUNIIS [9p S3[BULY B JOJEA [2 LIOD BIEIUOD 35 ‘0jNd[Ed 3p 05320.d Ud ‘£ 10T

BJBJ 'S310[EA 3P UQDEZI[BNIIE 9]UINISSUOD B| U0 ‘(0JI3WQID OJNIIYSA 3P QI Jod S31USPIIIY) [B1I0103S BWEeIZ0Id [3p JOpBIIPUI |3 US elauew 35 anb €] anb ewisiw €| J3s BIgap BPIpaW 3p Pepiun Bf anb QuILLIZISP 9153 3p S3J0[eA SO| JeSIAL [ ‘Off3 Jod {(sa1iodsuel] A
S3UOIDDIUNWIOD) 3P [B1I01D3S BUWIEIS0Id [9 UD OPE[eUS O] B OPIaNDE 3p) JOPedIpUl 3153 9p 1UaNJ B| S3 | SO BT ‘[eIapa4 BI1211ED) Pay | U3 [B1apa BIdI0d B Jod sopeliodal saiuapidoe ap saied sof ap Jined e ‘a1uawijenue aAniisuod as pepljigeluspiody ap adipu| |3 /T
‘3|gesuodsal pepiiua/einuapuadap ef od sepezijenide A sepesinai selyid GTOZ € ZTOZ ap ‘S2I0pedipul sounsje eled 10N

|0J9B SEUDIP 9P SIABUOIIE 3P BIO|) B 9p
pepioeded | A opedJaw |3 ua uedidiued anb seauljose ap pepiued | ‘seins
SeyaIp uaignd anb edURISIP B

red |9 us ueuiSLO 3s anb (sajeuoeUIRIUI

(leuewsas
9 S9[EUODEU) SEINI AP OJBWNU [ SUdWeID|dwl JeIIPISUOd  [e
£101235qNs [3 U Bp 35 anb edUa1adWd B| A SO SOIDIAISS 3P BLSIBW UD olpawoid)
BUBWIAS /WY OWSIW [3p PEPIAIIIBUO B| BIUINI U BLIOY UQPINIISU03 Jod sand ‘sied un ap sa|qiuod
BUBWISS /WD -sosafesed UQIBIAE B| 3P BLISNPUI B] 3p PepIAnnadwod e elaay eipuniy 0diwouod3| O4ISWOIN
-soualesed ap sauoj|iu 0104 |2 elogejd anb [eqo|9 pepianiadwiod ap 3dipu| [3p 21odsuei] | -SOIUSISE seaujjoloe
S¥9'T 0€€T SIT'C €96'T 6¥8'T | €0L'T SYT'C £10C 128 |enuy 3p BINIdNIISIRU|, JB|Idgns [9p sa1uauodwod So| ap oun S3 Jopedipul 3153 | P SAUO|IN U3 sojuaIse ap pepljigiuod
‘olieIn01I3) opow Jod soulesed ap ope|ses) 3p SOIIAIS
8107 ap 03508 ered [ensuaw 50| 9P OUSIUBZUB3J [B 0IUSIWINSS Jep BIUSIU| 3 ‘SOPLI0Ial Souawo)pt| OHIBWOIN
|ensuaw w-souafesed wy-souafesed so| Jod opezijewlou ‘odwan 3p 0sde| UN US OUBGINISIUI OLIBIAOLID) BLUISIS -soJalesed \vocmn_‘_ﬁ:wuz_ OHBINOLIR) BUIR3SIS
709 10 "y 434 £0°S £8Y 3p sauo|IW 79T 3p SaUO|IW 61 10t 108 [enuy [3p S9ABA) B Ssopeliodsues) sosslesed ap peprued | apiw Jopedipul 31s3| P SAUO||IN Jod sopellodsuely sosaleseq
©pIA 3p pepijed | 91uawa.dul anb ‘91uahnjpul 3 ajqejuaisns ‘ie ‘|esSa1ul seuosiad ap pepijiAowW eun ered SAUORIPUOD JBIBUID € [B1I0123S 0ARIqO
“afe10qe 3p A JouaIXa “JOI2IX3 |3 U0 JeDIWOD
012J3W0 ap eFIed Bl A S9UOPEIIEqWS SE| 3p Sauoidelado se| eled epelado eied $210pauaju0d 3p erenyod
€591 [v9T | veLT 5€8T ss/T| o orst asno9o Lt asnorst 7107 108 [eaIsaw | eled Jod epenyiod BN3dN1SIRAUL 9P 0SN |2 J0d 03502 2 pIW JOpRIIPUI [T asn BINIDNIISSRIUL 2P 0SN |2 Jod 01500
'SOPI1I023. S0113WQ|1 50| Jod Sepezijewsiou it
ap osde| un U3 ‘101 241534131 310dSUe) 3 UOD UQIDB[3S US 21J0dsueJ] [B UQIDB[D] US OLIBIADLIRY
1520 S0 | vSTo 0szo | svzo| vSzo €120 520 10t 108 [enuy OLIBIAOLIZ) BUIAISIS [ U2 Sepeliodsuel) Sepejauol se| apiw Jopedipul 1s3| Ugidiodold BUW2IIsIs Jod epeiodsuel) e31e)
pepijed
JoAew ap s0dns80] soIdIAIRS BIUASAIdal anb o] ‘esa1aused Jod sepuedIaW
op auodsues) |9 esed sopeajdwa sojndjyaA soj ap pepunSas A epuanyd
Soue 9T B| 9P UQIDBWISS BUN ST ‘[R1apa) [9AIU B B3IeD 3p 31J0dSUBII0INE 3P OIIAIS \Nwm‘_mu 9P [B19p24
6£91 LT9T | T09T ¥6'ST or'sT| oSt soue 07T £107 ap oAey €107 105 [ensuapy [e Sepeunsap sapepiun se| ap olpawosd pepangiue e apiw Jopedipul 313 souy S1Jodsueiioine |ap oipswoid pep3

SEDIWIOU0I3 SIPEPIAIDE Se| ap pepiaianpoid A pepianiadwod e| uajuawaloul anb soindas A sajuapiya ‘souniiodo a110dsues) ap s02135130] SOPIAIIS UOD JBIUOD “T [B1101I3S 0AIRIqO

(531U3pIDIE 3P UOIIINP3S
‘[3) pepiaiage A s01502 sns ap uguny us sepezinbiessl A sepenjeas Jas
uspand [eIA pepUN3as 3p SEpIPALL S O SOP ‘IDV |3 U3 (§DY) odyauag

Jod s23U3pIDdY 3p dIpUY| 0150)) sisieuy 2 A (3DV) PEPIAINISST 01SOD SISIEUY [ UOS SBI31a.led
pu 5200 | g010 | v1T0 | 8£T0| 8STO |22 %0T [2p ugpINPaY 8ET0 €10z 195 jenuy us pepun3as ap seppaw Jenjeas eied sajedipund sopolpw sop so1| - dIIpU| /1 PEPIIGEIISPOY 9P 221pU]
/ 31905 Jolen IpUN|A 03ILIOU0DT 0104
St'v 9p alewungd OwiIXew 3 53 £ apuop ‘£ A T 211U3 saiojea ewol A a1i0dsuel] ap sopow |op 21odsuel] ap einjoNIISAeU|
‘pu 0S¥ 0S¥ YA a4 Svv ‘pu [ 3190S 957 9p w.—mi.__ni YTI0Z-€£10C €10C 108 [enuy S$91Ua134Ip SO| 9p BINIONIISIBIUI B| 3P UNU;D_HWQEGU ®| apiW Jopedipul 3153 Je| Dn_—._m _m us WFNHCDQ

©3115/30] BIDUSIYS B| 21GOS [EPOWIINW UQIDEIZIU|
8T0Z 1AIlPUR S §2190s 90°€ ns us A a1iodsues] ap BIN1DNIISSBLUL B| US Sesolsw 3p 012343 |3 elajas A (1A [euoideUISIU|
eu 1T eu €T€E eu 90°€ 310S GE'€ 9P UQIDEIO[EA | 3P UQEIO[EA z102 105 [eualg ‘sjed [ap 02135/30] BW21sIS [3p BIUBYS A pepiuniiodo el piw Jopedipul 33s3|  3dIpU] 0115/307 ouadwasaq ap 3d1pu|
|e120s A 031WQUO33 ojj0.4esap |2 as|ndwi 3 peplin3as e| a10faw ‘soAIRdWO $0350d 949ua3 anb [epowynw edsISo| A 9310dsuely Sp eININIISIBISUI BUN JR[[01IESIQ ‘T [B1101I3S 0AIRIGO
VDIWONOD3 AVAIALLIY V1 Y¥VZITYIY V¥Vd SOLSOD STHONIW NI 3(3743¥ 3S IND ILYOSNVYL 3 VINLONYLSIVYINI VNN NOD ¥VLNOD 6+ ANd OAILIEO

JOl_A ouv epIpIN
,aL10T | 910z | stoz | v1oz | €t0z | TTOT 8107 13N ausng | peppipolad [esausg ugPdLsag
aseg eaul] 9p pepiun

J0pe3pU/0ARIGO

SdUBAY [B110323S eWeIZ0ld [2p SepuaIaay

[euodeu uodeaue|d B UOD UOIIBINDUIA NS A 8TOZ-£TOT ‘so1odsuea] A sauoidediunwo) ap [eli0133S ewel30.d [9p sa40pedipu|

780



GRIDOS 4

'0]|0JJBS3( 9P [BUOIDBN UB|d [2P SOPBALISP SBWEIZ0d SO| 9p 01USIWINGSSS 9p BUWIAISIS [P S9ARI] B 021|qNd 01Ipa.D) A BpUSIDBH 2P BlIR12.23S | B S3|qesuodsal senuapuadap se| Jod epelisi3al e B apuodsaliod UgiewIojul B :93uany
“$TOZ 9p UOIDEBLIOUI U0 0ANIISUOD 35 ‘3SBQ BAUI| U0 BGEIU0I 35 OU OUE 3153 U7 "3|qedl|de oN e'u

‘OuUe [3p a.4431D [e seuiwiRid elyD /d

'2J152Was 0pun3as |3p Ji1Jed B 0ged e eA3|| 35 31uawaiueuiwopald sosind sof ap uopewesdoid e /T

‘3|qesuodsal pepiiua /eiduapuadap e| Jod sepezijenidoe A sepesiaai SeLID GTOZ B ZTOZ 3P ‘S2.opedipul souns[e eled ‘eloN

"e2130/0Ud31
UQIDBAOUUI B| 3P S9ABJY B [BUOIDBU  pepiAnnadwod
B| 9p ODIBUSQ UD ‘BINIdNIISIBYUI NS A 2nodsuely
[9 U3 ulappul anb sai01de SO| Sopol 2sus Seidiauls
se| A 10109S |2 EBIDBY SOIUIIWIDOUOD P BIDUIDSSUEBIY
B| UBJUBWAIDUI [J3P3) OUIAIGOS [9p S34013S SOJI0 3p
A safedpiunw A s3je1e153 SOUISIGOS 3p ‘0dIWpede ‘opeAlid 1 [2p sosa13ul
198 /8L ots| £9¢| o8s | s8¢ %CT %9 £10C 10S [enuy ojuslwedNoAUl 2 uopedpdited ap  s3RAIU saioAely| alejuadiod 50| U3 sopealid 5051231 ap uoedidIed

soJeuoideu sapepideded ap ugidesauas | A eiSojoudal ap uoeidepe A ugideasd el uod 101235 [e oze|d oS.e| e A 9juswiel3a)ul Jejjolesaq 9 [e10123S 0AIR[qO

&y

‘sewesZoud 103035 |2 eled seaielado
soAIdadsal S3U0IDe[eISUl & SBdI30j0uda]1 seullojele|d ‘sajeuoideziuedio
18T/ 000S |1€69 |£999 | ®'U 'eu 50| 3p %08 UN 1999 $10C 108 [enuy seinpnise us  elofow el senjeas  ered  9dipuj| sleusdiod [BH0123S UQIIRZIUISPOIA 9P 32Ipuj
G ‘ouepepnid
|3 U3 OpEJIUID
..M Q%5 ouJa1qod ap einjnd
7z u Sl W BASNU BUN BIDBY
(@) O<|& s021|gnd sa.IopIAIaS
=ML ap UoIdEZI|INOW 3P
m.wu wnn f m JOpeDIpUl [3 UD %58 -,
Z |2 'sodinba sns us usual
z = I m s021|gnd sa.IopIAIaS
< A g 50| anb 03zeuap)|
— = 3 [9P PEPIAIIDS4D ‘(souepepnid A souesaidwi)
A~ Qalo 9p DIPUI 9 U %/ - S9lUalPD sajuaRylp sns e euoplodoid DS Bl @nb
:S9UOIIBIO[BA SOIDIAIS SO| ap UgIndadJad e Jesolsw eied o1oedwi ueid ap
s91UaINgIs uos anb A oIAISS 3p BYDa1q JoABW BUN USUSIY aNb S0
'u l6cTPT | 'U |00TZ | eU ®'U | SB|UOD %08 [3p JIpu] 5608 ¥10C 105 |eualg s0sa304d SO Jedynuapl eleasng s Jopedipul 2152 uj| alejuadiod \Ho:mEzI [euded [ap ojjoLlesap ap 221py|
101235
%08 [9p eAzRIdO [op Seale S31USI3YIp S| U0 JOAB EJ[eIO €| B UBNDUIA
9788 |T6TCT |SE'8Z |00SL | ®'U 'u BPUIPYR 3p 321py] ¥766 10T 105 [enuy anb sopIAI3S SO U3 BIDUBANIS A OjuaIWIpURY 9P UOIPAN| 3leluadiod BARRIRdO BIDUBIYS 9 331pU|

[e1apa4 Bd1|qNd UgIRASIUIWPY | ered 3|qnpo.da. eanoeld owod sod1qnd S0SIN34 SO| 3P UQITR.ISIUILIPE P O[3POW UN JEPIOSUO) °§ [e110193S 0A3[q0

‘S9IURIIGRY
SBW O [IW Q0§ dp S3GIN U3 (S0J10 21U ‘d1iodsuen)
op sopesdojul sewsaisls ‘opidel Olsuel} Sp sasngoine 9|gBIUISNS BUBGIN
‘098 UaJ1 ‘0JI3W) ‘9|qBIUIISNS BUBGIN PEPIIAOW Ip pepljiAow ap saue|d Uod sajuaniSuod
saue|d uod sajuanIBuod ‘solalesed ap oalsew a1lodsuely ouegungns A oueqin a1odsuely
8T 8T ST 44 [44 44 Ly 44 7107 10S [enuy 9p SBWRISIS 9P BIDUIISIXS B| Jplul Jopedlpul  91s3| afejuadiod 9P SBWIAISIS B SIPEPNID U 0S3IDY
d LOFeA ouv epIPAN
/ 9T0C |STOC | ¥TIOC | €T0C | CTOC 8T0C BIsN 2lusny | pepdIpoliad [es2us3 ugIddudSaQ
/10T 9segq eaul] op pepiun Jopeaipul/onialqo
DUBAY [B110123G eweiB0id [3p SBUID4Y

(UoIdENUIIUOD) |euoideu Cmv_umwr_m_n_ €] UOD uUoide|nduUIA NS A 8T0T7-€T0C .mwu‘_On_m:N‘_._- A sauoided’unwo) ap |el10123s NEN\_MO‘_& [9p saiopeldipuj

781




QUINTO INFORME
DE EJECUCION

2017

'0]|0.11ES2Q 9P [BUOIDEN UB|d [3p SOPEALISP SeweI30.d SO| 9p 01UBIWINSAS 9p BUIDISIS [9p SIABIL B 0D1|qNd 03IP2ID) A BPUSIDEH 3P BLIEISIAS | B S3|qesuodsal seppuapuadap se| jod epesisi3al e| e apuodsaliod ugieLioul e :21uany

3|quodsip oN ‘p'u

‘3|qedyde oN e'u

‘oue [ap 241310 [e seuiwiad eyyD /d

"8T0Z 9p 2359w} Jawd 3 2ueinp [9IN] |2 Jod opedignd eias o3ep |2 ‘fenue peppiponad ap Jopedipur un Jas Jod ‘£ T0Z Bled ‘(HILNAN3I) S24/e80H SO| U ugidewLIou| B 3p SeIZ0j0ud3 | p oSN A pepijiqiuodsi 21qOs [BUOIDEN BISINOUT :2IUaN4 /§
‘610 U2 [DINI [2 221[ea anb 021UI0U03 0SU3D 0wix0.d [9p OPBINSS1 OW0D BIPUSIGO 35 01BP |2 03ue] Jod ‘feusnbuinb peppiporad op J0pedIpu| ‘' TOZ 02IWOUOIT 0SUD |3 U 3SBQ UOD OPIU1GO JOpedipu| /1

'8T10¢ ap 2359wy sawid (3 23ueInp [93IN| |2 Jod opedignd eias olep |2 ‘fenue peppiporad ap Jopedipur un 1as Jod £ T0Z Bled '9TOZ 2p 2415w} opundas [e opeiuasald aueae ‘9TQ¢ eled /€

'/ T0T 9p 21qWialaou ap saw [e 3jqiuodsip uoidewojul |9IN| Jod opedignd o3eq 'SodILOUOID SOSNID SNS A [DINI [P SIENSUSL SEISINDUS SB| 9P 9IUBLIEIIAIIP UBUSIIGO 35 ‘9dUBAE 91Udsaud |3 eled SOpeIapISUOD SO1ep SO7 /7

'/ 102 2p opeuiodal opolad [ BpewWISs B "§950/-Sednsipeise /seweldold-A-sauooe /aiuediaweupewAsoland /xwrqod mmm //:sd13y d1u0I33]2 UQRIaIp Bl Je3Nsuod apand as ‘3|[e1ep JoAew eied /T
“(14]) S9UOIIBIIUNWOII|3 | 3P [BI2Pa4 0INIASU| [2p pepljiqesuodsal Jas e uosesed
‘ONd 3P §'# 0AIIR[GO [2p SaJ0pedipul so| ‘£ TOZ 2p Jiled B ‘€TO7 U2 S2[IN1dNIISS Sewloyal se| ap uoideqoude B uo) “a|gesuodsal pepiiua /eiduspuadap e| Jod sepezjienioe A sepesisl selyd STOZ B 210 2P ‘S240pedIpul soungje eied ejoN

'S353J21U1 SNS
ap eidosd ed110BId WO 12UIDIU| [9 2IUBW[EININD OpE|ILISE
'y anb uge|qod B] 9p BIUSND UBP ‘OWSIWISE ‘B/30[0Ud)
©153 Jeydarolde esed sied |ap [epualod |3 uels|yal seld se

‘pepa ap
Soue sew 0 slas ap uoe|god e ap afeuadiod owod ‘sasaw
ZT SOWn|n S| U3 12UJalu| UoJesn anb pepa ap Soue Sew o

pu pu VLS vy Ser 8'6¢ 59 0'6¢ €T0Z | IDINI | [enuy  [SI3S 3P SONPIAIpUI US BPURQ 3P SOLENSN 3P pepUed B Uipaly | alewuadiog | /¢BUUE EPUEG 9P 13UI91UI 9P SOLENSA
¥10¢C

us aseq [eniuaA3 ‘sesaidwa seuelpaw A sy SIWAIA U

'U U 'U 'U 181 'U  |Bl2190s %0T 181 €107 | 193NI | [uanbuin® |seusnbad ‘ool se| us BydUE BpUEq 3p UgIDEIIRUSd Bl JIPa|y | 2lB1USDI04 | BYDUE BPUB] 3P 12UIa1U| 3P S3U0IDdLISNS

sasegoy uoIxauod ap odi} Jod ‘Jausaiul JeSoIeSoy ud

‘pu 00y | ozes 65'sy | 8Tty | osev 3p %05 %0'9C ct0z | 14 enuy | uoixauod uod saseSoy ap [emjuadiod uoPNQUIsIp B 3| a[eIUSdI04 | BYDUE BPURQ Bp 32UIRIU| 3P S3uoPdLISNS

©1DU212dWO) 3P SIUOIDIPUOD U SIUOIILIIUNLIOD 3P SOPIAIIS SaI0[aW B 0s3dIE |3 A BIN1ISQOD | Jeldwy f [e1410123S 0AIRIqO

SINOIDVIINNWODIT3L 3A SOIDIAYIS V OSIIIV 13 ¥VZILVYO0WIA S'¥ ANd OAILI(E0
Sa.e|Op susplunope1sa

ap sauojiw S3.e|0p 3p "S3JB|QP 9P SAUOJ|IW JP SI|IW US OUBLIE] NS 3P SPARILB|  SaIR|Op
€8/ 9vs | €L 0S¢ 007 BU 000'T sauo|Iw 007 | 2T0Z | 125 lenuy |oUedIXaU [eIDBdS] 101035 [3p 2JUBAE [ 3PIUI JOpRIIpUI 2153 | 3p SaUO[I | 7 O>XPW UD [EIDBAS2 101335 [9p oyewe |
‘03]0.412d

Sp OUBIWIAOW [ JBISPISUOD UIS ‘ODIXPN U Owlillew
a[e10gBD 3p 0d14BIY [P OIUSWINE [ JIP3W BISNG ‘OA[INI3(3

Sepe|auol Sepejauoy 13p0d [ap eaIpun( ela(asuod ef Jod UQISIA) US BJIUSNDUR 3S
3p sauoj|iw 9p Sauo||Iw 31uaWeNnIde anb ‘sowey 0121aWo)) A uopeSaeN ap As1| Sepejsuo |
v6e s9e| oTw zev | oov | oee St 6¢ z107 | 105 fenuy  [e| 9p oluawe|3ay |ap ugideqoude ef e 033(ns ‘IopedIpUl 9153 | 3P SAUOIIIA /OB 2E10ge)
3107 JO[RA ouy epId A
4 LT0T | 910Z | STOZ | ¥10T | €10C | z10T sweny| PP [e12us3 ugIdudSaQ P
BIBN 9segq eaul] -Ipoliad 9P peplun Jopeatpul/onn2lqo
dUBAY [B110103S BWEIZ0.d [3p SBIDUIRRY

(2Anjpuod) [euodeu uodeaue|d €] U0 UoEINJUIA NS A 8TOZ-£TOT ‘Sa1iodsues] A sauodediunwo) ap [el110123S eweaS0.d [9p SaJopedipu|

782



