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Ing. Manuel Gomez Parra

Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Presente

Y

Me refiero a lo establecido en la fraccién IX del articulo 20. del "Decreto por el que se extingue el
organismo publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México Y se abroga su Ley
Orgdnica” publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de junio de 2001, asi como a la Base
Sexta, Tercer parrafo, de las "Bases para llevar a cabo la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de
Mexico", publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2012.

Sobre el particular, me permito enviar a Usted el informe semestral de avance del proceso de
liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de México, en liquidacion (FNML), correspondiente al periodo

enero-junio de 2021, con la finalidad de que, por su amable conducto, sea remitido al H. Congreso de
la Unidn.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente Y
Lic.vfcm/r)zé (,]/ ’

Director Ej
C.c.p.- Ing. Jorge Arganis Diaz Leal. - Secretario de Comunidaciones Transportes. Presente.
Lic. Ernesto Prieto Ortega. - Director General del INDEP. Presente.

Lic. Luis Barcenas Vazquez. - Director Corporativo dg Administracion y Liquidacion de Activos. INDEP.

Lic. Jorge Nufio Lara. - Secretario Ejecutivo de la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamientoy Desincorporacion.
Lic. Mauricio Fonseca Ugalde. - Secretario Ejecutivo Adjunto de la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacion.

Direccién Corporativa de Relaciones Institucionales. - INDEP.

Lic. César Augusto Berumen Orozco. - Titular del Organo Interno de Control en
Lic. Miguel Ferrusquia Canchola. - Director de Asuntos Legales. SCT.

Mtra. Korina Velazquez Rios. - Responsable del proceso de desincorporacién de FNM
Mtro. Mario Salvador Malfavén Molina.- Coordinador de Evaluacion y Estandarizaci§n

Elaboré: L.C. Lillian Aranda Me% Lic. Eloisa F%tes Ramirez Revisé: C.P. Artiko Rernandez Alvare, :
Insurgentes Sut t3s. (oo . v ecpe Inn, Alvaro Obregon, Ciudad de México, C.P. 01020.
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1 Principales Antecedentes

Con fecha 4 de junio de 2001, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el "Decreto por el que se
extingue el Organismo Publico Descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México y se abroga su Ley
Orgdnica” (Decreto de Extincidon)

El Articulo 2° del citado Decreto dispone que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), en su
caracter de entidad coordinadora, establecerd las bases para llevar a cabo la liquidacién de Ferrocarriles
Nacionales de México (FNM). Con fecha 28 de junio de 2001, la SCT publicé en el DOF las “Bases para llevar a
cabo la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de México”.

Mediante acuerdo de fecha 14 de julio de 2010, la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamientoy
Desincorporaciéon {CIGFD), instruyé ‘ala SCT a que realizara las gestiones necesarias para formalizar la
designacion del entonces Servicio de Administraciéon y Enajenacion de Bienes (SAE) como liquidador de FNM,
en sustitucion del Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, S.N.C. (BANOBRAS). El 17 de agosto de 2010, la
SCT designo al SAE liquidador sustituto de FNM, quien asumio dicho cargo el 1° de septiembre de 2010.

E110 de octubre de 2012, la SCT publicé en el DOF las nuevas bases para continuar con el proceso de liquidacion
de FNM, mismas que abrogaron las publicadas en junio de 2001. La Base Segunda de dicho ordenamiento
establece que el entonces SAE, como liquidador de FNM, debe elaborar y someter a la aprobacion de la SCT un
Plan de Liguidacién, el cual serd sometido a la consideracién de la CIGFD.

Mediante acuerdo 18-1I-8, establecido en la Tercera Sesién Ordinaria de la CIGFD, celebrada el 9 de octubre de
2018, dicha CIGFD tomd conocimiento de la nota titulada: “Avance y Actualizacién del Plan de liquidacién de
Ferrocarriles Nacionales de México" y establecid la vigencia del plan de liquidacién para concluir el Proceso de
desincorporacion de FNML, a solicitud de la SCT.

Con fecha 22 de enero de 2020, se publicéd en el DOF el Decreto por el que se reforma el articulo Séptimo
transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal para la
Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico (publicado en el DOF 9 de agosto de 2019), para
establecer que todas las referencias que hagan mencién al Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes
en la normatividad vigente, se entenderan realizadas al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.

Pese a que se solicitaron recursos presupuestales en los ejercicios fiscales 2018, 2019, 2020 y 2021 a través del
INDEP, a la SCT, éstos no han sido recibidos, situaciéon que ha resultado critica para continuar con el proceso de

desincorporacion de FNML.

Aunado a la situacion deficitaria que se reporta, FNML continla enfrentado las complicaciones administrativas
y operacionales derivadas de la emergencia sanitaria ocasionada por el virus del SARS-CoV-2.

2 Resultados de la Gestion Realizada

En términos del acuerdo adoptado por la CIGFD en octubre de 2018, las principales lineas de accion para
concluir el proceso de desincorporacion de FNML son las siguientes:
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A) Transferir las obligaciones con jubilados y pensionados de FNML.
B) Transmitir los juicios instaurados en contra de FNML.

C) Atendery transferir las obligaciones ambientales.

D) Dar destino a los activos remanentes de FNML.

Dado que esta proximo a vencer el plazo previsto para concluir el proceso de desincorporacién de FNML, se
presentd una propuesta de Plan de Liquidacién, a efecto de que sea sometida a la autorizacién de la Comisién
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion.

A continuacion, se presentan los avances obtenidos durante el primer semestre de 2021

La Responsable del Proceso de Desincorporacion, en cumplimiento a las disposiciones de austeridad
republicana, instruyd, entre otros, la implementacién de acciones para que el Organismo genere ahorros y
establezca convenios de colaboracién que mejoren la atencidn a los ex trabajadores jubilados y permitan
avanzar en la liquidacién, sobresaliendo lo siguiente:

Como parte de las medidas de austeridad implementadas en el primer semestre de 2021, en comparaciéon con
el mismo periodo del afo 2020, se obtuvieron ahorros en el capitulo 1000 Servicios Personales por 9.8%; capitulo
2000 Materiales y Suministros, por 89.2%; y, capitulo 3000 Servicios Generales, por 12.7%.

Asimismo, se consolidaron 3 oficinas regionales de las areas de juridico y el fideicomiso de FerronalesJub; lo
anterior con el propdsito de eficientar el ejercicio de los recursos y reducir las erogaciones por concepto de
arrendamientos.

Por otro lado, la Oficina Responsable del Proceso Desincorporacién continda trabajando en el proyecto de
reestructura para optimizar los recursos humanos y financieros del Organismo al maximo. Con ello se busca
hacer mas eficaz el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De igual forma, durante el mes de mayo se realizaron constantes invitaciones a los servidores publicos del
Organismo, con objeto de que presentaran en tiempo y forma la declaracién de modificacién patrimonial 2021.
Para el dia 28 del citado mes, el 100% de los servidores publicos de FNML cumplieron con dicha obligacién.

En el mismo mes de mayo, FNML firmé un convenio de colaboracion con el instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), para la aplicacion de técnicas avanzadas de percepcién remota con imagenes satelitales y
ciencia de datos que permitirdn generar informacién para la mejor toma de decisiones estratégicas en el
avance de la liquidacion.

A través de esta herramienta que opera el INEGI, se podran analizar datos, imagenes satelitales y mapas en
tiempo real, considerando las diferentes capas de informacién que se dispone, e incluso relacionando a los
predios, datos del Censo de Poblacidn y Vivienda 2020, aprovechando las técnicas de analisis que aplique el
Laboratorio de Ciencia de Datos del INEGI. Es importante destacar que la colaboracidon es sin costo para el
Organismo.

Con fecha 14 de junio de 2021, FNML Yy la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad
“CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos” (CFE, TEIT), celebraron un contrato de comodato respecto de
un inmueble propiedad del Organismo, cuyo propdsito es privilegiar la utilidad social del inventario de FNML a
través de un contrato con una empresa productiva subsidiaria del Estado, que, en este caso, contribuya a la
prestacion de servicios de Internet y telecomunicaciones a todo el pals, buscando la maxima economia,

}
!



)\/ INDEP INFORME DE AVANCE
/\0( 1°. Semestre de 2021

AL EUEELC LO £CBADC (Con Cifras al 30/06/2])
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidaciéon | Pagina 5 de 17

HACIENDA

SLTRTILEIA D RECIENDL Y CBLTITC BURLILS

eficiencia y funcionalidad, observando los principios de austeridad republicana, ejerciendo estrictamente los
recursos publicos en apego a las disposiciones legales aplicables.

El dia 15 de junio del presente afio, FNML formalizé un convenio de colaboracién con el Registro Nacional de
Poblacion {RENAPO) de la Secretaria de Gobernacién (SEGOB), cuyo objetivo es que el Organismo tenga acceso
al servicio de consulta de la Base de Datos Nacional de la Clave Unica de Registro de Poblacion {CURP), a efecto
de validar en linea y en tiempo real los registros contenidos en las bases de datos de RENAPO.

Con ello, FNML optimizara los procesos de verificacion de supervivencia y generacion de instrucciones de
dispersién de pago de pensiones a los fideicomisarios (jubilados) del Fideicomiso FerronalesJub 5012-6,
reduciendo costos de operacion.

Por otro lado, se informa que FNML organizé, en conjunto con el INDEP y la Loteria Nacional, la elaboracién de
un billete conmemorativo alusivo al “Dia del Jubilado Ferrocarrilero”, asi cormo la celebracién del respectivo
sorteo, a realizarse el dia 13 de julio del presente afio.

Cabe sefalar que es la primera vez que se realiza un reconocimiento de esta naturaleza a los mas de 22 mil
extrabajadores ferrocarrileros y sus familias.

No se omite mencionar, que las acciones citadas no implican erogacién de recursos para el Organismo; sin
embargo, los beneficios obtenidos representaran ahorros en gastos de operacién, asi como una mejora en la
atencion a los ex trabajadores jubilados y en el avance de la liquidacién.

A. Obligaciones con Jubilados

En cumplimiento de lo previsto en el articulo cuarto del Decreto de Extincién, FNML atiende las obligaciones
pensionarias con:

o Los fideicomisarios en el Fideicomiso 5012-6 Ferronalesjub, administrados a través del propio
Fideicomiso cuyo Comité Técnico es presidido por la SCT, y;

. Jubilados definidos por resolucién judicial. En la actualidad, estas obligaciones son fondeadas con
recursos presupuestales que FNML solicita anualmente a través de la SCT, provenientes del Ramo 19,
Aportaciones a Seguridad Social.

Conforme a ello, durante el primer semestre del 2021 se destinaron 1,204,2522 miles de pesos, por concepto de
pago de pensiones y prestaciones a un promedio de 21,405 jubilados; y 102,665.9 miles de pesos por concepto
de indemnizacién por fallecimiento.

Conforme al estudio actuarial del 31 de diciembre de 2020, el déficit del Fideicomiso FerronalesJub es de
29,638,239 miles de pesos y se estima que concluya en 2081.

T El Ramo General 19 agrupa los mecanismos presupuestarios relativos a la provision de recursos para atender las obligaciones
del Gobierno Federal establecidas por las leyes y disposiciones juridicas aplicables en materia de seguridad social. Tales
recursos no pueden ser utilizados para fondear la operacion de FNML.

2 A partir de noviembre de 2018, la TESOFE dispersa las ndminas ordinarias de Jubilados y de Pensién Alimenticia del
Fideicomiso Ferronalesjub. La cifra incluye otras erogaciones por concepto de prestaciones, pago de continuacién voluntaria,
seguro de salud para la familia, pago de marcha y funeraly pago por fallecimiento (antes, seguro de vida).
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B. Asuntos Juridicos

En cumplimiento a lo establecido en la fraccion VI del articulo segundo y del articulo cuarto del Decreto de
Extincidon, FNML da atencidn a los asuntos juridicos hasta su conclusién.

En el primer semestre de 2021, FNML concluyd 116 juicios laborales, cuya contingencia estaba cuantificada en
495,972 miles de pesos, e involucraba a 232 actores. Asimismo, en este periodo se incorporaron 189 juicios.

El acumulado de juicios laborales concluidos desde el inicio del proceso de desincorporaciéon es de 30,356 de
un universo de 34,142 juicios interpuestos, lo que significa el 88.91% de avance acumulado.

Por otro lado, al cierre de junio de 2021, se encuentran en litigio 3,786 juicios laborales; de los cuales, 978 estan
registrados en estados financieros como probables y representan 6,477,090 miles de pesos.

El monto del pasivo exigible relativo a obligaciones de pago por laudos condenatorios firmes, pasd de 959,034
miles de pesos en diciembre 2020, a 998,844 miles de pesos en junio 2021; es decir, tuvo un incremento del 4%.
El incremento se generd principalmente por el efecto de la variable mensual, qgue considera la actualizacion en
conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias, asi como al registro de nuevos laudos.

En cuanto a los juicios diversos a laborales, en el semestre que se informa se registraron 97 asuntos, 3 son
nuevos, y 94 estaban clasificados como “asuntos generales”,

Asimismo, se concluyeron 9 asuntos penales, llegando a un acumulado de 266 juicios diversos a laborales. Los
juicios representan un pasivo contingente de 4,148,918 miles de pesos.

Integracién de Juicios
(Miles de pesos)

| Alinicio det periodo Al 31/12/2020 Al 30/06/2021 Variacion ; Variacién
Concepto | @) ®) © ©- (@) ©- (b)

i . ; o o |

| Nimero | : Nimero | Nuamero | . Nimero i
Laborales 17,859 | 3,802,671 3N3| 6,401,043 3786| 6,477,090 -14,073| 2,674,419 73 75,947
Diversos a 1,250 259,280 178 1,806 | 266 1,806 984 257,474 88 )
laborales
En contra 580 259,280 68 1,806 148 1,806 432 257,474 80 )
Contencioso 507 259,280 41 1806 m 1,806 396 257,474 70 0
Administrativo
Civiles y
Morcartiles 73 0 27 0 37 0 36 ) 10 )
Penales - o} o} o] o] [¢] o1 . o] (] 6]

Durante el semestre que se reporta, se recibié la instruccion de la Direccién Corporativa Juridica del Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado, de registrar como juicios los 94 asuntos que, anteriormente, habian solicitado clasificar como asuntos generales,
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Al30/06/2021 Variacién t Variacién

© ©-(a) : ©-®

'

: Al inicio del periodo
! @V
i

Concepto

. ; ' o R . i o )
| Namero | Nimero | Numero | ~Numero | $

A favor / por

recuperar¥ 670 0 no 0 ns 0 -552 0 8 0

Contencioso
Administrativo - ] 1 (o) 1 o] o ] (o] 0]
3/

Civilesy
Mercantiles 41 ¢] ol 0 63 o] 22 o} 2 ¢]
actora

Penales parte

. 629 0 48 0o 54 o] -575 0] 6 [o]
Denunciante

Total de
juicios
Sumavalor ~ {7 s A B 1 N :

de B 4,061,951 - - ].6402949 - 1 6,478,896 2,416,945 | : 75,947
contingencia¥ . R ‘ T .

Monto total - |.
de juiciosen |’
litigio (en ’
contra)¥

|oasdes | 3891 4052 . 15,057 U e

. 30,203,712 30,952,054 30952054 | | 748342

1/ El namero de juicios que se reportan al inicio de la liquidacion es el identificado a octubre de 2001 y el valor de la contingencia corresponde at monto registrado
en Estados Financieros dictaminados al 4 de junio de 2001.

2/E valor de contingencia de los juicios corresponde a los juicios provisionados en Estados Financieros como probabtes.
Fuente: Direccion General Adjunta Juridico Contencioso.

C. Obligaciones Ambientales

Al primer semestre de 2021, FNML registra 35 sitios para atencion del pasivo ambiental, uno de ellos esta en
proceso de remediacidn de manera conjunta con Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A de C.V.
(FERROVALLE).

Respecto al convenio suscrito con FERROVALLE, al mes de junio de 2021, se tiene un avance fisico real ejecutado
de 4361%; y financiero pagado, del 39.34%, equivalente a 39.79 mdp, sin incluir el IVA del porcentaje
correspondiente a FNML.

Por otro lado, se informa que el balance histérico de los 62 sitios con pasivo ambiental a cargo de FNML
comprende lo siguiente:

Integracion

Sitios y localizacién ' : Numero %
- o

Liberados
Benjamin Hill, Son,; Cd. Judrez, Chih,; Chihuahua, Chih. Norte; Chihuahua, Chih. Sur;
Cuernavaca, Mor,; Durango, Dgo.; Durango, Dgo. (Impreg); Empalme, Son.
Irapuato, Gto,; La Junta, Chih,; Lazaro Cardenas, Mich.; Los Mochis, Sin.; Manzanillo,
Col,; Mazatldn, Sin; Nogales, Son.; Pachuca, Hgo,; Pantaco, D.F.; San Rafael, Chih;;
Sufragio, Sin,; Tepic, Nay.; Tonala, Chis,, y Uruapan, Mich.

22 sitios 35.4
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Integracion

Sitios y localizacién Nimero

%

Con transferencia de pasivo ambiental (pasivo liberado)
Aguascalientes, Ags.; Campeche, Camp.; Tierra Blanca, Ver.,, y Juchitan, Oax. 5 sitios 81
(impreqg.), Perote Ver. {Impreg.). '
Pendientes de remediacién
Acambaro, Gto,, Apizaco, Tlax,; Ciudad Frontera, Coah.; Ciudad Madero, Tamps,
Coatzacoalcos, Ver,; Colima, Col; Escarcega, Camp., Felipe Pescador, Zac;
Guadalajara, Jal. (Sur); Guadalajara, Jal. (Norte); Jalapa, Ver., La Junta, Chih.
(Impreg.}; Matamoros, Tamps; Matias Romero, Oax,; Mérida, Yuc,, Mexicali, B.C; 35 sitios 56.5
Monterrey, N.L; Mufoz, Tlax. (Impreg.); Nuevo Laredo, Tamps. Oaxaca, Oax,
Oriental, Pue,; Orizaba, Ver,; Piedras Negras, Coah,; Puebla, Pue;; Saltillo, Coah.; San
Luis Potosi, S.L.P,; San Luis Potosi, S.L.P. (Fund.); Toluca, Méx.; Torredn, Coah.; Valle
de México, Edo. de Méx*; Vanegas, S.L.P,; Cardenas, S.L.P,; Veracruz, Ver.; Tapachula,
Chis. y Tenosique, Tab.
Total i 62 sitios 100.0

* Este sitio se encuentra en proceso de remediacion.

De los 35 sitios pendientes de remediar, 27 se encuentran en areas concesionadas; 5 fueron asignados por la
SCT al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de CV,;y 3 estadn dentro del patrimonio de FNML.

Para la atencion del pasivo ambiental el Organismo requiere 1,027,970 miles de pesos.

Para la realizacion de las gestiones conducentes para la obtencién de recursos en la ejecucion de trabajos de
remediaciéon ambiental, se solicitd apoyo al Director General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la SCT,
con el fin de coadyuvar en la ejecucién del Programa Anual de Obra PUblica y Servicios Relacionados para el
ejercicio 2021. Al cierre del presente informe no se han recibido recursos para atender los pasivos ambientales
a cargo de FNML, lo cual frena el avance del programa.

En seguimiento al "Convenio de Colaboracién para establecer las bases de ayuda mutua en el desarrollo y
atencion de proyectos ambientales” (Convenio de Conmutacion de Multas), se celebré reunién de trabajo con
el Subprocurador de Inspeccién Industrial de la PROFEPA, en la que FNML solicité se priorice la remediacién
de 3 sitios de su propiedad a través de la conmutacion de multas, en apoyo a los trabajos de limpieza y
remediacion de los sitios de "Mufioz”, Tlaxcala y “La Junta”, Chihuahua, dejando pendiente el sitio de “Matias
Romero”, Oaxaca.

Cabe precisar que, mediante dicho mecanismo, FNML puede avanzar en la remedicion sin necesidad de erogar
recursos propios.

En atencion a lo solicitado, la PROFEPA resolvié apoyar a FNML, en donde se considerara asignar los recursos
provenientes de la conmutacién de muitas a la remediacion de sitios propiedad del Organismo.

D. Activos Remanentes

Para dar destino a los activos remanentes de FNML, se instrurmentaron las siguientes acciones dentro del
primer semestre de 2021:
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Del total de inmuebles transferidos a este semestre, se han comercializado 122 inmuebles con una superficie
de 706.34 ha.y un valor de venta de 359.39 miles de pesos con IVA.

Asimismo, en el semestre que se reporta, se recibieron 43 solicitudes de donacién; de las cuales 26 fueron
presentadas con posterioridad al plazo limite establecido en el “Acuerdo por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de las Reglas de Donacién” (31 de diciembre de 2020, Regla TERCERA).

No obstante, atendiendo al derecho de peticidon consagrado en el articulo 8° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se registraran y seran atendidas sin reflejar en el informe la atencién o seguimiento
de ellas. Esto, hasta en tanto se defina si con una nueva modificacién de las Reglas se ampliara dicho plazo.

El total de solicitudes recibidas hasta este primer semestre asciende a 2,352; de las que 2,326 fueron recibidas
desde la fecha de publicacion de las Reglas de Donacidn en el afo 2015, al plazo limite sefalado en el “Acuerdo
por el gue se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de las Reglas”.

En cuanto a las donaciones, desde el afio 2016, al 30 de junio de 2021, FNML registra 847 inmuebles donados,
que constituyen una superficie de 4,037.12 ha.

Durante el semestre que se reporta, el Organismo realizé la donacién de 20 inmuebles al Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS), para coadyuvar a la utilidad social del inventario de FNML.

—
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3 Datos de la Oficina Responsable del Proceso de Desincorporacién

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(antes Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes), designado mediante
oficio nimero 1.488 de fecha 17 de agosto de 2010, por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en funciones a partir del 1° de septiembre de 2010.

Informe elaborado por el Organismo proceso de desincorporacion

Mtra. Koriﬁ Velazquez Rios

Responsable del Prodeso de Desincorporacion de
Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacién

Tel. 4738-7800, ext. 2665
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ANEXO |.- Estados Financieros

(Cifras en millones de pesos, mdp)

L Variaciones
Al 3N2/2020' ! Al
Concepto 4/06/2001 \ i 30/06/202 $ % $ %
m 13 G0 G- (-@ G6G)-@)
Disponibilidades
Inversiones en Valores 92 no 45 -47 -51 -65 -59
o (Clientes, Deudores 136 29 38 -98 =72 9 31
> [ Inventarios 404 8 N -393 -97 3 38
~ | Activo Fijo 1,690 3,451 3,621 1,931 N4 170 5
[§] Inversion del Fondo para obligaciones 15,749 0 Q| -15749 -100 0] 0
< | Ferronalesjub
Otros 1,687 0 0}f -1,687 -100 o] [¢]
Total Activo 19,762 3,599 3,716 | -16,046 n7
Acreedores . 48 134 ne 68 142 -18 -13
Pasivo exigible por juicios laborales y 0 977 1,018 1018 100 43 4
contenciosos
o Provisién para juicios laborales 3,803 6,401 6,477 2674 70 76 1
2 Provision para juicios contenciosos 259 2 2 -257 -99 0 0
2 Provision para remediacion del suelo 323 1,028 1,028 705 218 [o] o]
a | Obligaciones laborales de retiro de Ferronalesjub 16,247 0 O -16247 -100 o 0
Otras cuentas por pagar 84 100 100 16 L 0 Y
Total Pasivo 20,764 8,642 8,741 | -12,023 99
Subvenciones capitalizadas 1,547 -338 -338 1,209 -78 0
Aportaciones del Gobierno Federal 0 3,720 3,720 3,720 100 0 0
Aportaciones del Instituto para Devolver al [¢] 258 258 258 100 (o] 100
Pueblo lo Robado
-
L 32 -9,797 -9,779 -9,81 - 18 o]
< . s f
P Resultado del ejercicio 30,659
& Resultado por posicién monetaria/Superavit por 513 14 4| 601 n7 o] Q
O [ revaluacion
Total Capital Contable -1,002 -5,043 -5,025 | -4,023 18
Suma Pasivo y Capital 19,762 3,599 3,716 | -16,046 n7
w Z | Deudoras Nn,662 62,108 64,650 | 52,988 454 2,542 4
jm}
La
& g 11,662 62,108 64,650 454 2,542 4
w - - - - -
a ‘6, Acreedoras 52,088
" Ingresos de Operacion 73 2,354 2,366 2,293 3141 12 1
[o]
g Gastos de Operacién 201 6,221 6,338 6137 | 3,053 n7 2
5 | otros Ingresos 815 423 423 392 48 0 )
=
u"} Otros Gastos 655 6,353 6,230 5,575 851 -123 -2
& ['Utilidad (pérdida) del ejercicio 32 9,797 9779 | -9,81 18

1/ Informacién de Estados Financieros Dictaminados.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.
Fuente: Direccién de Contabilidad.

Principales variaciones

Deudores diversos. Este rubro arrojé una variacion neta de 9.5 mdp, respecto al semestre anterior, se debe
basicamente a los movimientos en los conceptos siguientes:
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» Liquidaciones por recuperar presenta una disminucién en 0.1 mdp, debido a recuperaciones de
indemnizaciones de extrabajadores que demandaron al Organismo y lograron su jubilacién,
acordandose con los actores amortizar el importe de la indemnizacion pagada, con cargo a sus
pensiones mensuales;

e Elrubro de Otros sufrié un incremento de 12.5 mdp, que corresponde principalmente a la cuenta por
cobrar a cargo del INDEP, derivado de la venta de bienes muebles e inmuebles propiedad del
Organismo, reportadas en el Informe de Rendicién de Cuentas del INDEP, correspondiente a cuarto
trimestre de 2020, a gastos a comprobar y a los recursos entregados a juridico laboral, para el pago de
indemnizaciones al personal que dejé de prestar sus servicios al Organismo, asi como a la aplicaciéon de
la cuenta venta de bienes muebles, con motivo de la depuracién de cuentas contables;

* INDEP convenio de colaboracion presenta una disminucién de 0.2 mdp, se debe al pago de gastos
comprobados por el INDEP, asi como por el registro de los intereses ganados del custodio del archivo,
y

+

* Encuanto aladisminucion en el IVA por acreditar por 2.7 mdp, se origina principalmente por el registro
del IVA no acreditable en gastos, asi como del registro del IVA efectivamente pagadoy el IVA pendiente
de pago.

La estimacion para cuentas de cobro dudoso por 12.2 mdp se integra por el concepto de bienes en depésito por
5.3 mdpy por concepto de arrendamiento de bienes de telecomunicaciones por 6.9 mdp.

Cuentas por pagar. La variacidon neta en el total de cuentas por pagar de 17.8 mdp con relacién al semestre
anterior corresponde principalmente a:

e Ladisminucion en el renglén de diversos acreedores por 14.0 mdp se debe principalmente al pago a
proveedores, a Ferrocarril y Terminal del Valle de México y, finiquitos y liquidaciones, asi como por el
registro de la provision para gratificacion de fin de ano;

* Ladisminucion en el renglén de FERROVALLE Convenio de colaboracién por 3.3 mdp, corresponde al
pago de las estimaciones 252, 26 y 272 del convenio, por los trabajos de obra de remediacién en el ex
taller de "FNML" ubicado en Valle de México, Estado de México, por los periodos del 1al 31 de enero de
2021, del 1 al 28 de febrero de 2021y del 1 al 31 de marzo de 20271;

e Ladisminucion en el renglon de impuestos y cuotas por pagar por 2.1 mdp se origina por el pago de los
impuestos causados y retenidos, y

e Elincremento en el rengldn de empresas concesionarias por 1.6 mdp se debe a la actualizacién de
precios en el valor de las unidades de arrastre, considerando el 50% de su valor, para cuantificar el monto
de la estimacién complementaria.

Del total de cuentas por pagar en la cantidad de 116.4 mdp, se identifican las obligaciones de pago relativas a
impuestos y cuotas por 4.9 mdp, de los cuales 2.3 mdp seran declarados ante el SAT en julio de 2021

El saldo de los 31.0 mdp de empresas concesionarias corresponde a un importe estimado del 50% del valor de
las unidades de arrastre que se indican en los Convenios de Reconocimiento de Adeudo y Pago, los cuales se
encuentran en proceso de revision y analisis para determinar su procedencia.
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Los restantes 80.5 mdp corresponden a cuentas de operaciones cotidianas cuyas obligaciones serdn cubiertas
con el presupuesto autorizado, y a depdsitos por aplicar, cuyos recursos ya se tienen en las disponibilidades de
la liguidacion.

e Pasivo exigible por juicios laborales y juicios diversos a laborales

Los adeudos por laudos firmes condenatorios de juicios laborales y diversos a laborales, que representan las
obligaciones exigibles al Organismo en el corto plazo, en el semestre que se reporta el pasivo exigible de juicios
laborales y contenciosos presentan un incremento de 39.9 mdp. Los juicios laborales incrementaron en 39.8
mdp, principalmente por el reconocimiento del efecto de la variable mensual, que considera la actualizacién
en conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias, por el registro de nuevos juicios, destacando los
juicios 711/09 y 301A5, asi como por la conclusién del juicio 674/00 por prescripcion. Para el caso del pasivo
exigible de juicios contenciosos incrementaron en 0.1 mdp se origina principalmente por el registro de los
recargos y de la actualizacion de los créditos fiscales por la aplicacién del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) del mes de junio de 2021, publicado en el DOF.

e Provisién para juicios laborales

E! saldo de esta provisidn corresponde a la estimacion del pasivo inherente a los juicios laborales clasificados
como probables, determinado mediante la evaluacion de los dictamenes de demanda por concepto de
prestaciones y jubilaciones por cada uno de los expedientes de los actores. El incremento de 75.9 mdp que se
refleja en este rubro se origina principalmente por el reconocimiento del efecto de la variable mensual, que
considera la actualizacion en conceptos como salarios caidos y pensiones jubilatorias y por la reclasificacion del
juicio 123/05-1 y 97/11 que pasan de posibles a probables, asi como por la conclusién de juicios de juicios
probables, destacando el juicio 1193/08.

Balance Final de Liquidacion

Como resuitado de la realizacion de sus activos y aplicacion de sus pasivos, FNML presenta avances para su
cierre. Al semestre que se informa, derivado de las acciones realizadas por el INDEP, en su calidad de hqundador
a partir del inicio de su gestion (septiembre de 2010), presenta lo siguiente:

e Aumento en el monto de los activos, originado principalmente por el ajuste derivado del
reconocimiento de los inmuebles susceptibles de enajenacién;

¢ Disminucién en el monto del pasivo, debido principalmente a la aplicacion de la provisién para capitales
constitutivos, derivado del acuerdo 339 del H. Comité Técnico del Fideicomiso 5012-6 “Ferronalesjub”
emitidc en la cuadragésima Cuarta Sesidén Ordinaria de fecha 19 de marzo de 2015, y con fundamento
en la Clausula Décima del Fideicomiso 5012-6, ese H. Comité Técnico autoriza la incorporacion de 494
nuevos jubilados fideicomisarios y de 1,676 ajustes de pensiones por mandamiento de autoridad
competente, al Fideicomiso Ferronlesjub 5012-6, a partir del 30 de abril de 2015, en los términos dictados
en cada resolucion emitida por autoridad, y con sustento en la valuacidén actuarial realizada el 31 de
diciembre de 2014.
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{(Millones de pesos)

i Avance
Sep 2010 | Jun 2021 en%
Activo 2,234 3,716 1,482 66
Pasivo 15,248 8,741 -6,507 -43

Fuente: Direccion de Contabilidad.

ANEXO Il.- Flujo de Efectivo y estimacién de gasto

Ramo 9.- Comunicaciones y Transportes

(Cifras en millones de pesos)
i { Presupuesto
Original

Modificado 11er:Ser 2021 variacion

Anual , Programado ; %

Ejercido

i
Concepto | 2020* %

2021
Disponibilidad Inicial 85.1 10.9 Nno.9 10.9 . - -
Muebles {desecho en general material 00 18 18 13 0.0 -11 -100.0
no Otil, chatarra)
Ventas
inmuebles {Terrenos a plazos 481 200 200 10.0 26 -7.4 =741
recuperacion de cartera}
Total de ventas 48.1 21.8 2.8 ni 2.6 -8.5 -76.6
Arrendamientos de bienes 00 0.0 0.0 00 01 [N -
Arrendamientos {telecomunicaciones}
Arrendamientos de inmuebies 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
Total Arrendamientos 0.2 0.0 0.0 0.0 0.3 03 -
Intereses ganados 4.2 . 0.0 0.0 0.0 1.6 16 -
8 | Financieros Intereses ganados recursos Apoyo del 0.0 0.0 00 0.0 0.0 - -
g H Gobierno Federai
o 15:1 Total Financieros 4.2 0.0 0.0 0.0 1.6 1.6 -
o - Productos diversos y cancelaciéon de 1210 0.0 0.0 00 05 05 -
£ o | Otros Conceptos | cheques
° Ferronalesjub 370 429 42.9 215 293 79 366
Total Otros conceptos 158.0 42.9 42.9 21.5 29.8 83 38.8
. Apoyo Gobierno Federal 00 13810 1381.0 13810 0.0 -1381.0 -100.0
Transferencias del -
Gobierno Federal | APoyo del Gobierno Federal 0.0 448 44.8 448 0.0 -44.8 -100.0
{Gastos Administracion Ferronalesjub)
Total Transferencias del Gobierno Federal 0.0 1,425.8 1,425.8 1,425.8 0.0 -1,425.8 -100.0
X IVA por enterar 59 0.0 0.0 0.0 4.7 4.7 -
ggiraasaones Retenciones (Juicios, némina, IVA, ISR} 39 0.0 0.0 0.0 131 133 -
Erogaciones recuperables 413 C.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Operaciones ajenas 79.3 0.0 0.0 0.0 17.8 17.8 -
otal O » qQreso 89.6 90 90 8 B 06 b
Total Ingresos 289.6 1,490.4 1,490.4 1,458.3 51.8 -1,406.5 -96'4<.,.
Sueldos al personat 832 78.6 786 379 379 - -
i 30 34.8 356 10.2 102 - -
Capitulo 1000 P»re»stac»ones de Ley
Finiquitos por terminacién de contrato 105 771 765 38 38 - -
Servicios personales de ejercicio anterior 31 0.0 0.0 0.0 1.9 19
Total Cap. 1000 Servicios Personales 127.8 190.5 130.8 518 53.7 19 3.7
Materiales y Utiles de oficina 00 03 02 0.0 0.0 - -
™ Combustibles y lubricantes p/vehiculos 0.0 0.0 01 0.0 0.0 . -
-]
g Materiales p/procesamiento en bienes 0.0 01 Q1 0.0 0.0 - -
§ = informaticos
@ S | capitulo 2000 Materiales de limpieza [} 0.1 o1 0.0 0.0 - -
b k4 Material electronico y eléctrico 00 0.1 oA} 00 0.0 - -
v
3 Otros conceptos 01 05 0.4 0.0 0.0 - -
Materiales y suministros del ejercicio 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 -
anterior
Total Cap. 2000 Materiales y Suministros 02 10 10 o1 01 0.0 6.2
Seguros de bienes patrimoniales 37 3.7 37 36 36 - -
Capitulo 3000 Otras asesorias para la operacion de 0.4 03 0.4 03 03 - -
programas
Servicios de vigilancia 256 243 282 23 23 -
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a0 e P © og g0 € €d 0 ©
© “PLo 020 © S 2 Prog o Qo
O
Viaticos nacionales 04 20 20 0.2 02 -0.0 -06
Pasajes nacionales 04 20 2.4 03 03 -
Servicios bancarios y financieros 20 0.4 23 19 19 - -
Servicio telefénico convencional 0.0 0.0 01 0.0 0.0 - -
Servicio de limpieza y lavanderia 16 13 15 0.4 0.4 -
Servicio de agua 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -
Subcontratacion de servicios con 225 573 ns n7z n7 -
terceros
Otros conceptos 193 62.0 651 7] 73 - -
Servicios generales del ejercicio anterior 03 0.0 0.0 0.0 01 01
Total Cap. 3000 Servicios Generales 76.2 153.3 177.6 349 35.0 03 0.4
Capitulo 4000 [ Otras erogaciones 01 02 02 o1 01 R .
Total Capitulo 4000 Otras Erogaciones 0.1 0.2 0.2 0.1 0. - -
ota 3 O O c 3, 0 O b9 856.9 88.9 O
Bienes Muebles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
g Obra publica {remediacion de suelos) 140 60.8 67.3 9.7 9.7 - -
'E Laudos laborales (pensiones} 00 9365 9365 00 00 i )
‘:. Extraordinarios Laudos laborales (prestaciones) 0.0 38.7 387 0.0 0.0 -
§ Laudqs laborales (prestaciones) ejercicio [eR] 0.0 0.0 0.0 0.0 . -
® anterior
2 | Total Extraordinarios 01 975.2 975.2 0.0 0.0 B -
§ Gastos de Administracién Ferronatesjub 0.0 44.8 44.8 0.0 0.0 - -
8 . IVA del ejercicio 4.4 0.0 0.0 0.0 45 45
Zziraa;nones Terceros del ejercicio 302 0.0 0.0 0.0 13.9 13.9
Erogaciones recuperables 10.7 0.0 0.0 0.0 [eA} 01
Total Operaciones ajenas 453 0.0 0.0 0.0 18.5 18.5 -
otal O 0 greso Pa O 9 080.8 08 9 8 8 B
Total Egresos 263.8 1,425.8 1,456.6 96.6 n7a 20.5 3.2
Disponibilidad Final no.9 175.6 144.7 1,472.6 45.6 -1,427.0 -96.9

* Cifras Flujo de Efectivo.
Las cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2021, al primer semestre (Ramo 9).

Ingresos

Al primer semestre, se programé un ingreso por 1,458.3 millones de pesos, obteniéndose 51.8 millones de pesos,
de los cuales 2.6 miliones de pesos corresponden a fa venta de bienes (IRC), 1.6 millones de pesos fueron por
intereses ganados, 0.1 millones de pesos de arrendamientos de bienes inmuebles, 0.5 millones de pesos de
productos diversos, 29.3 millones de pesos por la administracién del Fideicomiso FerronalesJub y 17.8 millones
de pesos por operaciones ajenas que no estan programadas, que corresponden principalmente a recursos
provenientes de retenciones de impuestos sobre la renta de néminas.

La variacion negativa por 14065 millones de pesos, se debe principaimente a que en mayo estaban
programados los recursos del Gobierno Federal por 1,425.8 millones de pesos y no han sido recibidos.

Egresos

Los recursos programados para ejercer en el primer semestre fueron de 96.6 millones de pesos; sin embargo,
se pagaron 117.1 millones de pesos, de los cuales 88.9 millones de pesos corresponden a gasto corriente, 9.7
millones de pesos a obra publicay 18.5 millones de pesos a egresos por operaciones ajenas que no se programan
en el Presupuesto.

T
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La variacion por 20.5 millones de pesos se debe principaimente a las operaciones ajenas que no se programan
por 18.5 millones de pesos, asi como a 2.0 millones de pesos de devengados pendientes de pago al cierre del
ejercicio anterior.

A continuacidén, se describe el presupuesto programado y ejercido por capitulo:

e En el Capitulo 1000 “Servicios Personales” los recursos asignados fueron por 51.8 miliones de pesos y se
pagaron 53.8 millones de pesos, la variacion por 1.9 millones de pesos corresponden a cheques por
liquidaciones pendientes de pago en 2020.

e En el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, se programaron y se pagaron 0.1 millones de pesos.

¢ En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, se programaron 34.9 millones de pesos, y se pagaron 35.0
millones de pesos, ademas de 0.1 millones de pesos que corresponden a devengados pendientes de
pago al cierre del ejercicio anterior

La variacion por 0.1 millones de pesos se debe a los devengados pendientes de pago de 2020, que no se
programan.

e En el Capitulo 4000 Otras erogaciones, se programaron y se pagaron 0.1 millones de pesos, por
concepto de "Vallejistas”.

e En Obra Publica se programaron y se pagaron 9.7 millones de pesos por trabajos al Ferrocarril y
Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. devengados en el gjercicio anterior y de enero a marzo del
presente ejercicio.

e Y en Operaciones Ajenas que no requieren programacion, se pagaron 18.5 millones de pesos, que
corresponden a terceros del ejercicio (principalmente entero de ISR de ndmina) por 13.9 mitlones de
pesos, 4.5 millones de pesos del IVA del ejercicio (por entero de IVA del ejercicio anterior) y 0.1 miliones
de pesos de erogaciones recuperables, por concepto de fondos revolventes.

Cabe senalar que, en el presupuesto modificado de 2021, fue necesario considerar 30.9 millones de pesos con
cargo a la provisidon para cubrir compromisos contractuales de ejercicios anteriores.

Ramo 19.- Aportaciones a Seguridad Social

(Cifras en millones de pesos)
; Presupuesto

Ejercido uP Modificado . Aller-Semestrede2021 Variacién
Original

Concepto [ L ’
cep } 2020* 2021 Anual Programado  Ejercido $ %
¥

Disponibilidad Inicial - - - - - -
Recursos no utilizados Aportacion al - - . N z R N
lFerronalesJub {2017)
Total Otros - - - - - - .
Transfe- Aportacion obligaciones vitalicias - - -
rencias Aportacién al Ferronalesjub 2,561.2 29285 29285 1,206.8 12068
del 960 | 99.6 996 99.0 99.0
Cobier- Aportacién Indemnizacion por
no Fallecimiento
Federati
Total Transferencias del Gobierno Federal 2,657.2 3,028 302821 13058 13058
Operaciones ajenas (retenciones némina
obligaciones vitalicias)
Total Otros ingresos -
Total Ingresos

)

2,657.2
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Presupuesto N
original Modificado

2021 Anual Programado  Ejercido $ %

i oot Al ler. Semestre de 2021 Variacion
I Ejercido

2020°

Concepto

Extraordinarios Laudos laborales {obligaciones
vitalicias)

Extraordinarios Laudos laborales (obligaciones - -
vitalicias cancelacion)

w
3 | S| Aportacion al Ferronalesjub 25612 29285 29285 12068 12068 -
»
[ § Aportacién indemnizacién por fallecimiento 96.0 99.6 99.6 99.0 99.0 -
.;'.’ Devolucion de recursos federales del afio - - .
anterior

Operaciones ajenas {retenciones némina
obligaciones vitalicias)
Total Pasivos

' 3,028 3,028.1 1,305.8 - 1,305.8 - -
. Total Egresos 2,657.2 3,028.1 3,028 1,305.8 1,305.8 - -

Disponibilidad Final - -
* Cifras Flujo de Efectivo.
tas cifras pueden presentar variaciones por redondeo.

Comentarios a las variaciones en el presupuesto 2021, al primer semestre (Ramo 19).

Ingresos
Al primer semestre se programaron y se recibieron 1,305.8 millones de pesos, de los cuales corresponden 1,206.8
millones de pesos a los recursos autorizados por el Gobierno Federal como aportacién al Patrimonio del
Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub y 99.0 millones de pesos al pago de indemnizaciones por fallecimiento.

Egresos

Los recursos ejercidos en el primer semestre fueron de 1,305.8 millones de pesos que se aportaron al patrimonio
del Fideicomiso 5012-6 FerronalesJub y se pagaron de indemnizaciones por fallecimiento.




