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MENSAJE DEL PRESIDENTE

La Camare Nacional de Empresas de Consultoria, con el fime deseo de proporcionar ¢ sus socios un documento
que sirva de apoyo para la elcboracion y cdlculo de propuesics econdmicos, publica esta informacion referente o
“Estudio de mercado y metodologia para elaborar propuestas de consultoria™, que les pemmita determinar y ofrecer
orecios remunerctivos, a fin de poder brindar servicios de calidad y cumplir con los compromisos adauiidos con sus
clientes.

La informacion contenida en este documento, se basa en lo experencia de sus affiados y en encuestos realizadaos
sobye los precios actuales del mercado, considerando también, lo oferta y demanda de los servicios profesionales de
consultoria, fanto de empresas nacionales como internacionales,

£n la publicacion, se consignan vaiores atendiendo a los perfles més usuales de los profesionales que prestan estos
servicios, o su escolardad, experiencio, liderazgo, nivel de responsabilidad, inicictiva y habilidades, valores cue a
su ver se ven ofectados oor las prestaciones de Ley v obligaciones patrendles, que conforman fos Factores de
Prestaciones Sociales, que deben cjustarse a las condiciones particulares de cada empresa. De la misma manera, en
este documento se elemplifican los cargos aue representan los cosfos indirectos, que se determinan en funcidn del
tamano, especiolidad y volumen de contratacion de las empresas v o utlidag, que debe ser equitativo, asi como un
apéndice que confiena un ejiemplo de su aplicacién.

Fl pogo adecuado de estos senvicios, complementade con los gastos asociados como lo son el pago de vidghicos
y gastos reembolsables, integran el precio de venta, que permite la posibiidad de presiar a los que reaquieren de sus
senvicios, frabaios bien reclizados, en fiempo v a precios justos y el sostenimiento de o Consultoria Nacional

Ha sido una preccupacion constante de nuestra Camara que nuestras empresas se actualicen y muestren sus
capacidades, impulsando las Certificaciones, la éfica v los valores con los que siempre nos hemos compromefido,

Los paises desarollados han establecido la buena practica de seleccionar la Censulioria por colidad, no
exclusivamente por precio, es por ello que independentemente de publicar este documento, nuestra Camara ha
propuesto en las lictaciones, que involucren la seleccion por puntos y porcentaies, ademas de que se les oforgue un
valor adicional @ las emgpresas que cuenten con certificaciones como los descritas en este documento.

Hagamos de la Consutioria Organizada de México el vehicule de modemidad e innovacién, fomentando la realizacion
de trabajos de calidad entre sus agremiados, informemos v difundamos las mejores précticas globales que impactan
o los diversos especiclidades de nuestra industria. Reforcemos sus estructurass y reconozcamos su cerificacion, con
la seguridad de que todo esto, serd en beneficio de la calidad, de la planeacion y de los proyectos que este Pais
necesita para apuntalar su desarrollo.

Ing. Mauricio Jessurun Sclomou
Presidents
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ANTECEDENTES

Ei Bstudio de Mercado v la Metodologia para Elaborar Propuetas de Consulteric, muestran los cargos v valores que
privon en el mercado para integror propuestas econdmicas, pemitiendo o los consutiores disponer de un marco de
referencia pora formular propuestas justas y remunerativas y cumplr con los compromisos adauindos, v los usuarios de
sUs servicios podrdn contar con un punto de comparacion gue les brinde la rangullidad de pagar precios jusios y
recibir servicios de calidad,

Los clientes usuarios de los servicios de consultoria, ol disponer de la informeacion contenida en esta cublicacion,
tendran elementos de juicio suficientes para evaluar las ofertas econdmicas que reciban. Al considerar que estos son
valores en el mercado, es conveniente seficlor que en caso de que se presenten propuestas con valores inferores
a los consignados en este documento, se pueden exponer o no ver satisfechas las expectativas planteadas o o
recloir servicios de cuestionable calided, La experencia obtenida o través de comentarios y reclamaociones emifidas,
parten de presupuestos no remunerativos, omisiones en las propuesias criginales, frabajos de cuestionable calidad o
definttivamente inconclusos.

Para la elacoracion de estas Recomendaciones, se consideraron de forma general los rangos mas usuales que se
uflizan en el mercado para remunerar al personal profesional aue lakbora en empresas de consultoria, Bl sector industrial
y energéfico, como un mercado més espedializado e influido por la paricipacion de empresas extranieras, reporta
una mayor remuneracion gue los servicios prestados reguiamente en los ofros sectores, aun cuando son igualmente
importantes. Por esta razdn, basados en la exoeriencia, se determing incluir valores que se consideran adecuados
para permitlr la actualizacion continue v subsistencia de los pequenas y medionas empresas de consuliorio.

Durante el proceso de formulacion de este documento se atendieron comentarios y sugerencios de clientes
y consulfores; se anclizaron los indices inflacionarios oficiales publicados en el Instituto Nacional de Estadistica vy
Ceografic INEGHy o Comisién de Salarios Minimos, que en la reclidad no refieion los incrementos que inciden en los
insumos de las diversas ramas de la consultoria,

Para ia integracion del precio de venta, se aplica el factor de prestaciones alos salarios, el cual deberd adecuarse
a las condiciones parficulares del fipo de servicios prestados y alas establecidos por el Instituto Mexicano del Seguro
Social Ast mismo, el foctor de Indrectos y Utiidad que debe de ser aiustado también a las condiciones de cada
empresa, que refleje sus capacidades, organizacion, cerfificacionss y que le permitan prestar servicios profesioncles
empresoricles, consistentes, de calidad v con mejora continua. Los valores corespondientes a gastos ascciados,
(fransportacion, gastos de vidie v vidticos) que aparecen en esta publicacion también se determinaron de acuerdo
a los condiciones del mercaclo.

Conscientes de la necesidad vy conveniencia de cue Ias empresas consultoras sean Socialmente Resporsables y que
dispongon de Sistemas de Cestion de la Calidad v del esfuerzo v costo que representa &l obtener lo Certificacion
y sostenerla, aunado o que se ha convertido en un requisito exigide con mas frecuencia por los clientes para poder
parficioar en licitaciones, se recomienda aplicar o las empresas que dispongaon de dichos Sistemas, con cerficado
vigente, los valores consignados en el Cuadro 6, de esta publicacion.

Se reltera cue los valores contenidos en esta publicacion SON UNA RECOMENDACION de los pagos que deben
cubrirse alos consultores parg que puedan confor con los recursos econdmicos necesarios, asf como con instolaciones
adecuadas y equipo actualizado gue les permita prestar servicios de calidad paora satisfacer las necesidades de
sus clientes, asimismo, mantener sus recursos humanos pemaonentemente actualizados y remunerados adecuadaomente,
evitande la "fuga de profesioncles ol extraniero” y el abandone del elercicio profesional.
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Fl Consultor, profesional calficade y actuclizado continuamente en su especialidad o especialidodes, es aguél que
relne experiencia en su ramo y en los dreas en las gue existe adlguna corelocion. Su perdfil, incluye lo focilidad de
comunicacion y entendimiento con sus clientes para brindarles tode el apoye en la redlizacion de sus proyectos.
A partr de ung necesidad, idea o aitero rector el consultor plasma en sus dlcances v témines de referencia, los
servicios que va a prestar, como los va a realizar, qué producto va a entregar, en gué tiempo vy o que costo, siempre
comprometido con la calidad v ética profesional,

En Meéxico, se estd generando una culiure para la confratacion de servicios de consuliora, vy en consecuencia, cada
vez se solicita mas su participacion. El cliente que requiere de sus servicios radicionalmente tiene la idea del producto
que desea recion, pere en muchas ocasiones desconoce como solicitarlo, cudl es el plozo razonable pora obtenerlo
y cudnto cuesta, Los dudaos sobre el gue, come y en cudnto flempo o recibird, los resuelve el consuitor basado en su
experiencia y especialidad, ya gue sabe como planear, programar y presupuestar sus servicios. Bl costo depende de
multicles factores, el resgo, experencio, especialidad, forma de operar coortunidad en la enfrega v calidad de sus
frabagjos.

Bl objeto de esta publicacion es dor una idea sobre la forma en que el consultor fradicionalmente elabora la
oropuesta de sus servicios y fos cargos que considera para hacerlo,

Es importante sefolar, gue la infamacian contenida en esta publicacion, no aplica para "kl Consultor independiente”,
oor ser una “persona fisicd”, que no enfrenta los gastos que fiene una empresa para MaMenar su Organizacion, que
representon sus costos indirectos v de acministracion.

Al confratarse 1os servicios de empresas consultoros formalmente establecidas y constituidas legaimente, se obtiene o
respuesia de unc componia organizada, con ubicocion fisica, que responde por sus servicios, que dispone de una
administracion, instalaciones, & infroestructura necesaria, con personal calificado, interdisciplinano, con actualizacion
tecnoldgice, cerfificaciones y acceso a dlianzas estratégicas que les permita responder eficaz v eficientemente, con
la calidad requerida, en los distintos servicios de consultorial
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Omitr su participacion, © limitarla, puede representar para cualguier proyects, dejarlo Inconcluse, con problemas
legales, con defectos, o costo y/o tiempo mpredecible y tener que enfrentar danos econdmicos v socicles,

Se ha observado una gian revolvencic del personal lecnico y de empresas consultoras, fundamentalmente por fali
de continvidad en su confratacion, lo que genera un incremento ce sus cargos indirectos que no permite su
adecuado sostenimiento, o que los obliga a tener que operar con precios bajos para subsistlr causando incerlidumbre
en el mercado, conendo el riesgo de no cumplir con los compromisos confraidos. Por lo tanto, para conservar e
incentivar el crecimiento de la Consultoria Nacional, es necesario gue se retibuya o justo por la prestacion de los
servicios de consultoria.

Es un hecho, que propuestas economicas bajas solo se soportan aplicando sueldos no remunerativos, no incluyendo
la totalidad de los cargos indirectos, u omifiendolos, sin una utiidad justa que propicie su crecimiento, © lo que es
peo; enfregando frabajos deficientes, propiciondo reclamaciones, sorprendiendo a los clientes que ol aceptar sus
propuestas, consideraban que lo contratado incluia todo lo necesario para obtener el producto solicitade.

Asimismo, propuestas econdmicas con valores insuficientes, perudican tombién gravemente a los consultores o empresas,
que, teniendo la capacidod, experiencia y ofertando orecios justos, son elimnadas ol buscer el ciente ‘la propuesta
mas baja’, dejando en el cliente una imagen equivocada de haber fratado de sorprenderlo los mas “caros”, pero o
la postre, a comblo de esa aparente economia, reciben problemas de toda indole.

Fl obieto de esta publicacién es brindar elemenios de juicio sobre como se Integran las propuestas economicas de
los consultores y dar una idea de cuanto pueden costar sus servicios.

Nuestra Cémara se pronuncia por un sistema de seleccion de consultores por cclidad, y no solomente por precio.

3.1.- Ei combate o la corrupcion

Ennuestro pais se hon detectade un sinnimero de “pseudo-profesionales” que ostentan titulos apdarifos, conocimientos,
copacidades, especialidades y experiencia curicuar que no fienen, sorprenciendo a los usuarios de sus
servicios y desprestigiando la consultoria,

Los clientes ol requerir de servicios profesionales, no disponen de medios para evaluor la copacidad de los consultores,
toda ver que en muchas ocasiones son localizados o través de Intemet, fuente en donde publiciton especiaidades
Yy expenenciq, sin mostrar ningunc cerificacion, con esta informacion desafortunadamente los seleccionan, buscando
fradicionalmente al de menor precic.

Desce 1992, lo Camara Nacional de Empresas de Consultoria (CNEC) elabora y publica un Padién de Consultores
Certificados, infegrado por las empresas que voluntaramente soliciian la “Validacion Documenial” o Certificacion de
la CNEC, duante la cucl muestran evidencias objietivas de sus especialidades y experiencia que aparecen en sus
curricula,

Para darle mayor crediblidad a este procedimients, se incomord un Sistema de Gestion de la Calidad desae
1996. Posteriomente se incorpord a éste, un procedimiento de Cestion de |a Integridad, desarcllado por la FIDIC
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(Federacion Intemacional de Ingenieros Consultores), para que lals) personals) que realizaran esta validacion, lo
Ricieran apegados o chclinns &ticne do conducto,

Este procedimiento, aunado a ofras Certificaciones cue se promueven entre las empresas consultoras, le ha dado
un valor agregado v confianza o fos que requieren de sus servicios. Estos consuitores certificados son facimente
localizables al aparecer lisiados en el Directorio de Empresas Certificadas de esta Camara de Consultora (cabe
sefclor cue con estos antecedentes, la CNEC es o unica en el mundo con un Sistema de Cestion por Integriciad,
obteniendo desde el 2002 el reconocimiento come “Camara de bxcelencio”, ganando consecutivamente el Premio
de Etica v Valores otorgado por la CONCAMIN, enfregado por el Presidente de la Republica v o partir del 2008
hasta la fecha, obteniéndolo ademas por Responsabilidad Social).

Una vez que sus agremiados obtienen la Certificecion o la Validacion Documental, se les soliciiala firma y compromiso
de honrar los Lineamientos de Conducta v Codigo de Etica de la CNEC. Dentro del proceso de Certificacion,
también se estd impulsando ¢ las empresos o implentar Sistemas de Cestion de la Calidad, 18O 9001:2000 v de
Cestion de la Integridad, asi como aser Revisadas por Pares (estos procedimientos se describen o continuacion). ks
recomendable también, obtener lo certificacion de sus profesionoles en el Nivel 5 del CONOCER Empresas ofiiadas
anuestra Camara que han obtenido estas Certificaciones, hon side reconocidas por su Eica y Volores v destacadas
como “Empresas de Excelencia’. Su informacion aoarece en nuestro Directorio de Empresas Certificacas.

Estos procedimientos se hon promovido entre los paises miembros de la Federacion Panamericona de Empresas
Consultoras (FEPAC), | con el fin de poder competir con kanspaencia e integrided y publicitar ¢ sus ogremiados
a nivel intermacional. La Camare de Consultoric de Chile ya odoptd este procedimiento v se estd@ fratando de
molaniar en otros paises miembros de esta Federacion.

3.2.- Lo bisgueda de colidad en las empresas de consultoria

31 bien esta publicacion esta enfocada o la forma de eloborar propuestas para el pago de servicios de consultoria
y cargos asociados, ast como a contar con referencias solore el mercado, es importonte que a un pago adecuado
se copesponda con servicios de calidad v honestidad, por lo que es conveniente, que, si no se conoce a los
consultores que se van a contratar, solicitar referencias v sobre todo verificar gue dispongaon de las Certificaciones
existentes.

3.3.- Venicios de la cerftfoacion

- Bvita la competencia desledl al parficinor empresas sanas en los concursos, con capacidad de respuesta,
confiables, con experencia y calidad en sus servicios.

- Contribuye al mejoramiento de 1o imagen de la consultoria.

- Ofrece una heramienta de mercado para los empresas registrados.

La validocién documentc! de la CNEC

Las firmas son verficadas mediante evidencias documentales, para validar sus recursos humanos, materiales y
financieros. La CNEC expide Certificado vy Cedula de Verficocion, que Incluye experiencia curicular, capacidad
econdmica, graco de outomatizacion, contidad y calificaciones del personal, capacidaa de las instalaciones y
especialidades de la fima cerificada que gueda asentado en la Cédulo y Certificado.

La CNEC promueve a su verz

CAMARA NACIONAL DE EMPRESAS DE CONSULTORIA - ALGUNGS DERECHOS RESERVADOS @ 2013 - POLITICAS DE PRIVACIDAD



Lo "Revisién por Paras”

Este procedimiento fue desarollado por la Amencan Council of Engineering Companies ACEC (Asociacion
hemana de la CNEC que representa « los empresas de la Unién Americana) y consiste en evaluar o fravés de
un grupo de consultores debidamente entrenadios, el cumplimiento de los procedimientos operacionales (escritos
o no) de la organizacion de una empresa y emifir una opinion a ese respecto. H procedimiento ofrece o 1as
empresas de consulforio, la oportunidad de evaiuorse con obietividad o fravés de los oios de sus ‘pares”, los
revisores, bsta revision ayuda a lo organizacién a exominar sus politicas asi como su mpacto en la calidad de los
servicios gue ofrece a sus clientes,

Las empresas mexicanas que han sido revisadas por pares, han observado el beneficio gue representa el que “un
par’, diagnosticue el “ambiente de rabajo de suempresa’, el ‘conacimiento de su Visidn - Misidn”, el como proteger
sus activos y tener la oportunidad de enterarse de los apreciaciones de sus emplecdos sobre oportunidades,
fortalezas omencizas v debilidades que nunca se aeverian o comentar

En la actudlidad en la Unien Americana, ha disminuido la aplicacion de este procedimiento aun con las ventajas
Que representa en su pais, ante la necesidad de disponer de Sistemas de Cestion de la Calidad, gue son
reconocices infemacionalmente, oforgando puntaie adicional en sus Concursos y logrando estar en condiciones
oe poder competi. Es muy imocrtonte resaltar que en este proceso el Revisor no cuestiona n observa la formear en
que aplican su tecnologia, sino el desempenc de su personal.

Este servicio se prestaenla CNEC, con un alto nivel de confidencialidad y no muestra las copacidades, experiencia
niforma de frabajor de la empresa revisada, es un diagnésiico de la forma infemna de operar y las empresas que
han sido revisadas por este procedimiento, ung vez que aplican acciones corectivas solicitan una nueva revision
para evaluar los resultados.

Certificacian 180 9000

CONSISTENCIA EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

VENTAIAS: Aumenta o confionza. Al cumplir sus requisitos, promueve la meiorg continug, disminuye costos por
desperdicios y refrabaios, da una mayor conciencia por la calidad en toda Io emprese, mejora el desempeno,
comunicacion interdepartomental y productividod v brinda una ventaia competitiva sobre ofras empresas del
mismo girs,

Conscientes los usuaros de 1os servicios de Consultoria de la conveniencia de disponer de Sistemas de Gestion
de la Calidad, estor cerificade es un requisito cada vez mas frecuente en los liciaciones para poder particioar:
estableciendo en las Bases de Concurso que en la evaluacicn de las ofertas se oforgard un punicie adicional o
cguellas empresas que cuenten con esta Certificacion y s& encuentre vigente, .

El costo que representa tener lo Cerficacion v sostenerla, ha brindado el beneficio o las empresas gue la han
obtenice de la mejora confinua y un nivel competitivo maycr y o los clientes, contratar servicios de calidad,

Para aguelas emoresas que tengan su Certficacion vigente, se recomienda aplicar los valores consignados en
el Cuadro 6.
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Certificocion por Integridad y Responsabiidad Social en las Empresas de Consulioria

Este Procedimiento surge en el seno de la FIDIC (Federacion Intermacional de hgenieros Consultores), Federacion
hemana de la CNEC, Es Importante resaltar, que la CNEC fue lo primera Camara en el munde que Incoroord
el procedimiento de la Integridad, en la Volidacion Documental, (en el 2002) en su Sistema de Cestion de o
Calidadg 1ISC 9000, (cue ostento desde 1996), para darle toda la crediciidod o la Cerificacion de Empresas
Consultoras. Empresarics familiarizados con la "Cestion de la Calidad”, podan asimilar e implantar faciimente su
extension a la "Gestion de la Integridad’, asi como impulsar a sus empresas a adoptar la Responsabiidad Socicl
Empresarial.

Algunas empresas de Consultoria de nuestra Camara, o su vez, hon decidide adoptor niciativas como |a
adherencia al Pacto Mundial de Naciones Unidas v la obtencion por varios anos consecutivos del Distintivo de
Empresa Socialmente Responsable del Centro Mexicano para la Flantroplo.

Quid pro Quo (servicios de calidad, precios jusios)

Esta publicacian pretende lograr aue se determinen precios justos en la elaboracion de propuestas de servicios
para aplicartos en la contratacion de consuliores, con &l fin de propiciar el sostenimiento y actuclizacién delos
profesionales de la consuliorio.

A través de la CERTIFCACION, se brinda a los clientes: la ronguiidad de contrator empresas conficbles que
tengan la experiencio, especialidad y capocidad para brindar sus servicios, (como lo es o fravés de la validacion
documenial CNEC), que éstos sean con calidad consistente y logrando la mejora contfinua, paraios que disponen
del 1ISO 9000; v que sus empresas estén bien adminisiradas y con personal comprometido (REVISION POR PARES).

Es necesario y conveniente que la consulteria en general compita por CAPACIDAD v CALIDAD v no por PRECIO
y esto se puede obtener como un beneficio de lo cerfificacion.
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Recopilacién de rubros econémicos por Servicios de Consultoria

Enrazén de la importancia gue tiene la porticioacion de ia consultoria en todas las cadenas productivas, es necesario
que dicha activided sea objeto de un andlis's respecto de su posicion en el mercado, con el propodsito de conocer
o forma de valoracion econdmica de estos senvicios, basados en los perfles de los profesionales aue participan en fo
prestacion de los mismos, para que los productos que se recibon de ellos, reunan las condiciones de cdlidad, oportunidad
& infegridad a un precio equitativo.

Con lafinclidad de normalizar criterios, o contfinuacion se consignan los resuliados de las encuestas redlizadas ¢ empresas
de diversas especialidades y basadas en la experiencia de membros distinguidos de nuestra Camara y del Sector Oficial

Para facilitar su interpretacion y para fines de identficacion de las categorias de los profesionales que participan en
estos labores, en el "Cuadro 17, éstos aparecen clasificados en ocho niveles, afendiendo a su escolaridad, especialidad,
experiencia, foma ae decisiones, responsabilidad, personal baio su mando, efecto de resge en el desempeno de sus
servicios y basados también en su iniciativa y habiidades.

Postericmente se agrupen estas categarias en tablas de salarios, para determinar el costo directo, la primera aparece en
el "Cuadro 2', en ocho niveles, para personal con alta retacion {para el caso de que sean contratados exclusivamente
paraun frabojo en particular como puede seruna gerencia de proyecto, auditor'a encuesic o supenvision), determinando
su factor de sobresueldo de la manera en que oparece en el “Cuadro “3”.

Estos servicios, desafortunadamente requieren dl témino de su prestocion, efectuar un ajuste de este persendl, ya que
de continuar en la empresa sin poder asignarios a un frabaio, pasarian de costo directo repercutiole, a indirecto, que
en caso de que no se tuviera continuidad en la confratacion de sus senvicios, podria levar a fa quietra a lo empresa
censultora.

En el "Cuadro 4", se consignan diez niveles para el personal que requiere mantener la empresa como staff ya gue los
capacita y los sostiene con o sin frabajo, para poder brindar sus servicios, es decr representan su “‘capital de frabajc’”.
En el "Cuaaro &', aparece el factor de sobresueldo para este caso.

Porala integracion de una propuesta econémica es indispensable poder repercutirlos “Costos Indirectos” de la empresa,
que en el caso de la consultoria son muy variodos cero bien definidos y aplicar una utlidad justo que permita crecimiento
de lo empresa y continuar brindando servicios de calidadk pare tal fin se estoblece una relacion de los cargos que
infegran estos rubros que aparecen en el “Cuadro 6", Hay que recordar que el “tamaro de la empresa’ y los indirectos,
que comprenden sus Instalaciones y administracion, deben estar en equillbrio para que pueda ser rentable, pues de no

fener ios ingresos necesarios podria estor fuera de mercado o fratar de repercutios en sus oropuestas.

En este "Cuadro &', se considera la inversion que hacen las empresas para brindar ¢ sus clientes servicios certificados de
calidad, integridad y responsabilidad socia), el cuadro incluye dos columnas y fres valores; corespondiende la primera
una empresa sin certificaciones, en la segunda columna cuando retnen una o dos cerficaciones, y& seo que hayon sido
Certificados por le Cémara, “validados documentalmente”, y/o con Sistemas de Cestion de la Calidad (50 9001:2000),
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de Integridad o disiintivo de Empresa Socialmente Responsable .

£s imporiante tener en cuenta que en muchas ocasiones os clientes recuieren la prestacion de senvicios aislados
de consultoria, algunos de ellos de una alta especializacion, relacionados con un determinado sector o Grea del
conocimiento, © con el fin de desarollar soluciones o metodologias eficientes que pemiton resolver oroblemas
complejos y aue puedan fener un alto impacto social o econémico, los pagos de estos senvicios, no pueden ser
determinados e integrados como en los casos anteriores. En el "Cuadre 77, se consignan recomendaciones sobre
los precios de venta de estos servicios, determinados por hera/consultor v se clasifican en servicios de Consultoria
y Capacitacion, en razén ol grado de especializacion, magnitud, compleiidag, experencio, otorgando volomes y
raNQos pora empresas cerfificadas,

Los serviclos profesionales de los consultores, en muchas ocasiones requieren ser prestados en lugares remotos (se
definen distancics) ol drea en que tienen sus oficinas y residencia y también se presenta el caso de tener que
permanecer fuera del lugar en que residen v a establecerse en ofro sitio, ya sea por periodos cortos o largos, para tal
fin se levé a calbo una recopilacion sobre los costos relativos ¢ esos gastos asociados y el cago de viaticos, mismos
gue aparecen en el "Cuadro &

FHnalmente y como Apéndice, se consiona un gjemplo del Calculo del Factor de Prestaciones o de sobresueldo, como
tfamoién es conocido, el cual muesta como se obtiene a partir del salario, el factor denominade “Multiplicador”, que

se integra con el Costo directo, incluyendo el foctor de prestaciones, el indiecto v la utiidad,

ing. Oscar Alvarez de la Cuadra Sdnchez
Coordinador
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NOTA: Sélo se incluyen los perfil

s principales de los profesionales que aparecen en los cuadros 2 y 4 de las Recomendeacionas,
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Director en Gerencia de

Proyecto 50,000
Serior Supericr
Coordinador Q.m supervision 42000
Senior
lefe de sugenvision "A” Junior 52,000
jefe de mc_um.é_m.,o: B” Junicr, 41500
Residente
Profesional “A, Supervisor
especialista (slemplo en
instalaciones electromecdanicas, 36,500
cimentacionas profundas, etc),
Coordinador Administrcdive
Profesional "B, Supervisor de
Chra Civl 28,500
Auxilicr o_,m Analista 20,500
Topégrafo
Apoyo Logistico 15500
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T M Lt e o o

SALARIO NOMINAL (SN} = COTIZACION DIARIA B | | P.oﬂ.voo 1.6000
PRESTACIONES (LFT) B |

>...©cio_ao {15 Q_..n.u& - 00411 SN | o.o.ﬁp

Frima vacacional 25% vacaciones (1.5 dias) | 00041 SN 00041
SALARIO qumOw>UO (S mnmm...mﬁ colizacion o | | 10452 3 ..

OTRAS PRESTACIONES (LFT)

Yacaciones (6 dias) | 00164 SN Q0164
.mo:od de prevencion de m%.m%maoo_mm a.mm. m..ﬁ& | 00100 | SN 00100
Fendo de figuidacion (30 dias) , 00827 SN 00822
SALARIO CON OTRAS PRESTACIONES | 1.1538 SOF |

CUOTAS PATRONALES (IMSS)

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD:

a) Parte fiia: 20.40% Q.@ un SMGDF veriable Sl varcable
Wu Parte variable: 1.10% del @ﬁmqmlm de 3 SMCDF .. variable Sl varable
c) Prestaciones en dinero: 0.7% o 0.0070 S 00073
o) Gastos médicos pensionados: 1.05% 00105 Sl | 00110
RIESGOS DE TRABAJO: (varicble en funcion de siniestros ocuridos) varable St veriable
fZ<.>:UmN Y VDA 1.75% | | 00175 St 00183
CGUARDERIAS: 1.0% , .. h | 00100 | Sl 00104
m CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y <m_mN".w.Hux 00315 - S 00329
V Ow_,_O>O_OZwm |
| INFONAVIT (Aportacionss para vivenda) 5004 00500 S| 00523
AFCRE {Sistema de ojoﬁ.o pora & refiro) .M.oox ) QOM.OO 3l 00209
L3N QBUcnw%o sobre 3035&, 2.50% 00220 SOP 00288
* SUBSIDIO AL EMPLEC {(Art. 8 Misceldnea fiscal octubre 2007) : )
FACTOR DE PRESTACIONES (FP) vericle

ABREVIATURAS:

LFT = Ley Federal del Trabajo; SN = Salario nominal: S = Salario Integrado,

SOP = Salario con otras prestaciones, SMGDF = Salario Minimo General en el DF
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Director Ceneral de Estudios v

Proyectos, Senior Supetior 95300
ﬁooﬂsoaoﬁ Cenercl de mmwco_mom £2.500
y/o Director de Proyecio - Senior

|efe de Proyecio "A
Cerente de Proyecto "A 52,000
Especiaista en Slstemas A" - Junicr

lefe de Proyectc "B

Cerente de Proyecte B 11500
Profesional "A

Andlista de Sistemas "B - junior 36500
vq&mao:o_ ) B 28,500

Ingenierc Topdgrafo
Auxiiiar de Profesional "A 20,500
Auxiliar de Profesional B 15,500
Dibuante 15,000
Apoye Logistico 13,000
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SALARIC NCMINAL (SN) = COTIZACICON DIARIA 1.0000 1.0060

i PRESTACIONES (LFTJ

M Aguinalde (30 dias) 00822 SN 00822
] Prima vacacional 25% vacaciones (3 diasios) 0.0087 SN 00082

SALARIO INTEGRADO (Base de cotizacion) 10904 N

OTRAS PRESTACIONES (LFT)

Vocociones (12 dias) 00329 SN 00329

Fondo de prevencion de enfermedades (3.5 dias) 00100 SN 00100

Fonde de liquidacion (30 dias) | 00822 SN 00822
SALARIO CON CTRAS PRESTACIONES | | 12155 SOP

CUCOTAS PATRONALES (fMSS)

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD:

o) Parte fia: 20.40% de un SMCDF variable 3l variable
6) Parte variable: 1.10% del excedente de 3 SMGDF variable 3 varicble
c) Prestaciones en dinero: 0.7% 00070 S 00076
o) Castos médicos pensionados; 1.05% 00105 3 0C114
RIESGOS DE TRABAIC: (varicible: en funcion de sinisstros ocuricios) varoble S varable
INVALIDEZ Y VIDA: 1.75% 00175 2l 00191
GUARDERIAS: 1.0% 00100 St 00109
CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEEZ: 3.15% 00315 mf. 00343
OBLIGACIONES
INFONAVIT (Acortaciones para vivienda) 5.00% , 00500 Sl 00545
| AFORE (Sistema de ahorro para el retiro) 2.00% 00200 5 00218
LSN. (mpuesto sobre noming) 2.50% 00250 SOP 0288
FACTOR DE PRESTACIONES (FP3 variable
ABREVIATURAS:

LFT = Ley Federal del Trabaio; SN = Salaric nominal: Sl = Sclario Integrado,
SOP = Scilorio con otras prestaciones, SMCDF = Salaiio Minimo General en el DE
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Sclarios v prestaciones
Capacitacion y octudiizacian 600 6.00 M 600
Castos de oficina 8.00 800 “ 820
Rentas, depreciocion y mantenimiento g00 9.00 m .00
Promoaion, venias y Concursos 1200 1200 m 1200
Castos empresasiales y de cortratacion 500 500 _W 500
Castos financieros 300 300 w 300
Cerfificacion o validocian CNEC, 500 M
IS0 000 (Vigente), Inegridad, FSR {500
7300 7500 7800
i 1100 1100 1100
Utiidad neta 1400 1400 _” 1400
2500 2500 m 2500
w»OWMn DE INDIRECTOS Y UTILIDAD 98.00 * 100.00° Mm 103,00

mondo o éste el Factor de
ln tres opclones,

siderando el sc
=ndo de acuerdo a esta tabla, ¢
501 en parbizular

ador: Factor gue intagra el Precio de Venta y que se dete
Prestaciones Socinles y los Ind dad de la empresa, 1o
pero que deberd ser deferminada para cada o

Multinlicado:: Salario x Factor de prastacionas sociales x 1.98 {inchy

Mukiinlicadon Salono x Facior de prastacion des x 200 Und. v
M Mestzador: Sciono x Foctor de prastocions 03 (Ind. y L
* (Yopablc, segon cerfficacionas) ,
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Para la deterinacion da! Pormentaio de &

deberd calculano buscando su punto de @Q:;_U:O orocurenain no excedera an estos <Q_Q®m pues @ﬂ@
fuera de comoetoroin

£l pogo de estos servicios se establecen oor hora, de ccuerdo a la especiclizacion de guienes lo realicen,
experencia, cerificaciones (profesionclmente vy validodas documentalmente), que se relacionen con un de-
terminado secior o ¢rea del conocimiento.

CONSULTORIA $3,125 b 4,150

OODmC_‘_.O_._\Q >_|._|> _mwﬂumﬂu_\/:N\/m_o_/_.. con &#‘HUO &U\MOO
validacion documental

CAPACITACION $ 2,600 $3,150

Copacitacian ALTA ESPECIALIZACION con $3,300 $4,150
validocion documental

Estas tarfos se consideron en la prestacion de servicios para emprescs grandes o dependencias
oficiales pudiendo disminuirse hasta en un 10%, en empresas PYMES

intervencione

Para provectos que exiion la presencia confinua del consultor, con el auxil
pleard la tabla de remuneraciones de los cuadios 2 v 4, en funcion del nivel de servicios, ofectada por los
factores de prestaciones sociales, indirectos vy utilidad, que estén recomendados en los cuadios Sy 6 de
este documento.

Las horos que se deben considerar para el pago incluyen, en su caso, el tiempo de traslado del consultor
hasta el lugar de prestacicn del servicio, rapaios de gabinete v su regreso a la empresa consultorg, as?
como los gastos de fransportacion terastre o aérea segun lo especificado en el cuadro &.
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(Cucndo el personal de asesoria ¢ técnico se desplaza al
sitio del esiudic o frabaijo, fuera de su residencia habitual)

1. TRANSPORTACION
1.1 Aérea
1.7 Terestre

2. GASTOS DE VIAJE
7.1. Tewis (casa - cercpuerto - hotel y viceversa)
2.2. Maletero (propinas)

3. VIATICOS

3.1 Hospedaje

3.2. Alimentacion

3.3 Lovado de ropa
3.4, Telefono

3.5. Gastos menores

La transportacion, gastos de viaie y vidficos deberan anclizarse y calcularse segun el nivel de percepcion
y el tiempo de duracion de la asesoria o estudio de que se trate, por o que la informacion que aparece a
continuacion es simplemente una quia de los valores promedio que deben considerarse.

1. Transporiacién. De acuerdo con la localizacion del lugar al cual se tfenga que ccudir se recomienda
cue sea por medios ferestres hasta una distancia de 200 km y aérea cuando exceda de este kilomeirale
(cubriendo renta de vehiculos, seguro, peaies, gasolina o pasales). Bl costo del boleto por vidie redondo
serG el que corresponda segin las tarfas vigentes de las linecs comercicles, en cada caso particular

7. Recomendaciones para el pago de gastos de vigle. Parc el pogo de este conceplo se propone
que se
cubran los gastos de transporacion al aercpuerto o a la estacion de autobuses, v el pago en el lugar de
frabaio del aeropueric o estacion de autchuses, al lugar de hospedale, ida y vuelta, asi como el gasto de
cargos mencres (moleteros y propings).

Tawis y maleteros

($500 x 2 ocasiones) = $ 100000 / vicie
Nota: Se debe contemplar que la dlimentacion sélo serd deducible si el pogo se efectia con tarieic de
crédito de la persono, (Art 33, LISR)
Recomendaciones para el pago de viditicos.

Se clasifican por la zona de trabdio y el impacto econdmico en el mismo, por dia (p/d), en:
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Hospedaie 220000 1,60000
Alimentacion,

lavado de ropa, 70000 65000
feléfono.

Transportacion local y 35000 , 35000
Castos menores

OTROS GASTOS ASOCIADOS

Consumo de papeleria o material fotogréfico. Se repercutird ol cliente cuando se requiera para el trabojo
o en presenfociones especiales.

Equipo de cémputo y especializado. Aplicando el costo horario, cuando este no sea el corespondiente o
la administracion de la empresa.,

INDIRECTOS SOBRE CGASTOS REEMBOLSABLES. Sobre todos los gosfos adicionales que se tengan que
nacer, se recomienda aplicar un Factor de Indirectos de un 20% adicional,
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EIEMPLO DE CALCULO DEL FACTOR DE PRESTACIONES, EN LA PARTE VARIABLE'Y DETERMINACION
DEL MULTIPLICADOR,
PARA OBTENER EL PRECIO DE VENTA
Salario: $ 25,000/ Mes
Anclizis del concepio: prestacidn en aspecie
a) Parte Fja: 20.40 % (0.2040) de un SMCDE $ 64.76 /dia

Se eleva el SMCDF ol ano v se convierte en cargo mensual para poder determinar su parficipacion porcen-
tual dentre del Factor de Sclaric Reok:

$ 6476 /dic x 365 dias/12 meses= $ 1,969.78/ mes.
Se aplica el porcentaie oplicable a esta parte: 2040 %, decimal: (0.2040).

(0.2040 X $1,969.78) / $25,000.00 = 001607

Del Cuadro 3, se chsenva que este cargo va afectado del Salario Integracio (8) =1.0452
00160710457 = 001679

b) Porta variable (PV): 1.10 % (0011) cel excedente de 3 SMCDF

Considerando los 3 SMCDF elevados ol mes: $ 1,969.78/ mes x 3 = $ 5,909.34

$ 2500000 - $ 5,909.34= $ 19,090.66 {excedente)
Parte varicble: 0011 x § 1909066 / $ 2500000 = 0008399
Afectado del Factor de Sdlario Integrado (S1) = 1.0452
0008399 (PV) x 10452 (8= 00086779

Anclisis del concepto RIESGOS DE TRABAJO. El factor de riesgo de frabaie estd en funcion del fipo de
empresa y su sinestralidad. La prima de riesgo se determina con base en la que se tenic el afio anterior al
estudio, aplicando la siguiente fémulo:

P= ((5/365) + V (+D)) /N + [

SMCDFR Salario Minimo Ceneral del Distito Federal
Sl Factor de Salario infegrado
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p = Prima afectadag

5 = Suma de dias subsidiados por ncapacicad por riesge de frabaio

v - (Dato dei IM3S} Reglamento para la dasificacion de EMOrEsas ¥
determinacion def grado de riesgo del Sequro de Riesgos de Trabaio)

Sumar de los porceniaies por Incapacidad permanente parcial y total
diidiendo entre 100

D = Nomero de defunciones

Poamm_.o de trobdiadores (Suma de dios frabajador noﬁoaom\wmw dias)
{(fomar hasta un decimal sin redendeo)

™ = Prima minima del IMSS (0.25%)

Para el ejemplo, se supone que no hubo sinestros, ni defunciones, oplicando exclusivamente el factor de
C.25% afectado del (8I) = 1.0457

00025x 1.0452 = 00026

Nota: Estos datos se sustituyen en el cuodro 3 (siguiente hoja) y s& obtiene el factor de salario real y cpl-
cando el

FACTOR DE SALARIO REAL (FSR) = 1.36396
FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD (FIU)= 2.00 ( determinada por la empresa “Cuadro &)

MULTIPLICADOR = (FSR) X (FIU): 1.363%96x 2.00 = 2.7279 (redlondeo: 2.73)
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EEMPLO DE CALCULO DEL FACTOR DE PRESTACIONES
(SUSTITUCION DE VALORES EN EL CUADRO 3)

FACTOR DE PRESTACIONES PARA PERSONAL CON ALTA ROTACION
(SUPERVISION Y EQUIVALENTES)

SALARIO NOMINAL (SN) = C OTIZACION DIARI A 1.0000 o | H..OOOO
vnmm.ﬁ»ﬂ_Ome (LFD)
Aguinclde (30 dias) | 00411 SN 00411
Prima vacacional 25% vacaciones (3 diaslias) 00041 3N 0L041
SALARIO INTEGRADO (Base de cottzacién) 10452 3l

OTRAS PRESTACIONES (LFT)

Vacaciones (12 dios) 00164 SN 00164

Fondo de prevencién de enfermedades (3.65 dias) 00100 SN 00100

Fondo de liquidacion (30 dias) 00622 SN 00822
SALARIC CON OTRAS PRES TACIONES | 11538 SOP

CUQTAS PATRONALES (IM33)

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD:

o) Parte fia: 20.40% de un SMCDF 001607 8 001679
b} Parte variable: 1.10% del excedente de 3 SMCODF 000839 Sl Q008779
) Prestociones en dinero: 0.7% 00070 S 00073
d) Gastos médicas pensionados: 1L.O5% 00105 Sl 00110 |
RIESGOS DE TRABAIC: (varicble en funcion de sinisstros ocumdos) 00025 Sl 00026
INVALIDEZ ¥ VIDA 1.75% 00175 S 00183
CUARDERIAS: 1.0% 00100 S 00105
CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEIEZ: 3.15% 00215 N Q0379
OBLIGACIONES
INFONAVYIT (Aportaciones para vivienda) 500% 0.0500 Sl 00523
AFORE (Sistema de ohoro DQ.B el retiro) 2.00% 00200 | Sl 00209
ISN. (mpuesto sobre néming) 2.50% 00250 | Sop | o028
_“>O+Oz PE PRES TACIONES (FP) 136394
ABREVIATURAS:

LFT = Ley Federal del Trabajo; SN = Sclario nomingl; 8l = Salario integrado,
SOP = Salcwio con otras prestaciones, SMGDF = Salario Minimo General en el DR
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