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El presente Libro Blanco describe, de manera cronologica, las acciones
conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas, operativas y /de
seguimiento que se han realizado, asi como los resultados obtenidos por la
implementacion del Proyecto Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, para lo cual se
consideran los siguientes apartados especificos:

I.1. Nombre y principales componentes del Proyecto
|.2. Periodo de vigencia que se documenta

|.3. Ubicacién geografica

|.4. Principales caracteristicas técnicas

[.5. Unidades administrativas participantes

|.6. Nombre y firma del Titular

I.1. Nombre y principales componentes del Proyecto
“SISTEMA SATELITAL MEXICANO MEXSAT”

La comunicacién satelital es uno de los pilares que sustentan nuestra
infraestructura de comunicaciones, gracias a que México cuenta con posiciones
orbitales geoestacionarias asignadas y registradas ante la Union Internacional de
Telecomunicaciones, ya que a través de ellas y por sus caracteristicas, México
puede sustentar, organizar, coordinar y ejecutar las acciones necesarias para
preservar la seguridad nacional. Debido a lo anterior, las comunicaciones
satelitales son, dentro del conjunto de elementos imprescindibles de las Entidades
de Seguridad Nacional (ESN), un activo estratégico para las operaciones de
seguridad nacional y de seguridad publica.

Por lo tanto, dada su importancia, sus implicaciones y el uso que se le otorga para
las acciones que emprenden las Entidades de Seguridad Nacional en materia de
seguridad nacional, el MEXSAT, en si mismo, es un proyecto cuya naturaleza es,
precisamente, de seguridad nacional, por ello la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) y las Entidades de Seguridad Nacional presentaron “y
sometieron a la consideracién y aprobacion del Consejo de Seguridad Nacional el
proyecto de adquisicion del MEXSAT, en virtud de ser la instancia encargada de
coordinar las acciones orientadas a preservar la seguridad nacional y la instancia
deliberativa cuya finalidad es establecer y articular la politica en la materia.

La comunicacion via satélite es un factor que contribuye a incrementar la
infraestructura de telecomunicaciones instalada en el pais y un motor que impulsa
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la productividad y la competitividad, a través
de ella se puede proveer conectividad en todo el territorio nacional, especialmente
en aquellos lugares en donde la orografia dificulta el despliegue de otro tipo de
redes terrestres.

Por sus caracteristicas, la comunicacion satelital es una herramienta que lleva
servicios de telecomunicaciones a las personas que no los tienen, reduciendo la
brecha digital que padece nuestro pais acercandolo a la sociedad de la
informacion y el conocimiento.

En el supuesto de que el gobierno mexicano no hubiera adquirido un puevo
sistema satelital y, como consecuencia, hubiera perdido las posiciones orbitales y
los derechos para explotar las bandas de frecuencias asociadas, sus necesidades
de comunicacion satelital, asi como las del sector privado, se habrian tenido que
satisfacer mediante la contratacion de servicios de operadores extranjeros, cuya
contratacién se consideré que hubiera representado un gasto significativo para la
Federacion.

En base a todo esto, se optd por adquirir un Sistema Satelital para/satisfacer las
necesidades de comunicacion satelital de las Entidades de Seguridad Nacional y
cobertura social, desde su fabricacion hasta su puesta en operacion. La
adquisicién y entrega del sistema satelital se llevaria a cabo en un plazo de 54
meses posteriores a la firma del contrato.

A la entrada de la presente Administracion Publica Federal, se continuaron los
procesos de lanzamiento que se tenian previstos, y una vez concluida la revision
previa al embarque del Satélite Bicentenario, es decir la fase de construccion y
todas sus pruebas en la planta de fabricacion, fue preparado y empacado para su
envio a la Guayana Francesa para su lanzamiento.

El satélite Bicentenario fue puesto en érbita a bordo de un cohete Ariane 5, mismo
que despego el 19 de diciembre de 2012; fue disefiado para dar cobertura de alta
calidad a las necesidades sociales de México. En punto de las 15:48 horas, el
primero de los tres satélites del sistema MEXSAT inicié su camino hacia ‘el espacio
y marco la primera puesta en 6rbita de un satélite mexicano desde 1995.

Al inicio de 2013, la Coordinacion de la Sociedad de la Informacion®y del
Conocimiento (CSIC), informé al Subsecretario de Comunicaciones, que requeria
capacidad en el satélite Bicentenario para diversos proyectos de conectividad
social, por lo que indicé que en cuanto se definiera la capacidad que se le
asignaria en el Satélite Bicentenario se podria dar inicio a la elaboracion de los
proyectos especificos para cada caso, por lo que iniciaria el uso de la capacidad
satelital 120 dias después de la fecha en la que le sea asignada formalmente. Con
ello se dio pauta a esta administracién para continuar con la puesta en marcha del
proyecto.
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El satélite Morelos 3 fue puesto en oOrbita a
bordo de un cohete Atlas-V 421, mismo que despego el 02 de octubre de 2015;
desde Cabo Canaveral, Florida, EEUU, que fue disefiado para dar servicio movil
en Banda L a las Entidades de Seguridad Nacional.

Por otra parte, el acuerdo por el que se establecen las bases generales para la
rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal y para realizar la
entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los
recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo‘o
comision, asi como los Lineamientos Generales para la Regulacion de/los
Procesos de Entrega-Recepciéon y de Rendicidn de Cuentas de la Administracion
Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 6 y 24 de julio
de 2017, respectivamente, establecen que las dependencias del Estado podran
realizar libros blancos cuando consideren necesario resaltar acciones de los
programas, proyectos, politicas publicas y otras acciones gubernamentales.

El Sistema MEXSAT es un sistema integral de comunicaciones por satélite de alta
tecnologia y complejidad integrado por equipamiento especializado de ultima
generacion, el cual permite la provision de capacidad y servicios satelitales en el
territorio nacional, mar patrimonial y regiones aledanas a la nacién (Centroamerica
y norte de Sudamérica).

El sistema integral se compone de:

. 2 Satélites Geoestacionarios. Satélite Bicentenario para servicios fijos “FSS”
y Satélite Morelos 3 para servicios méviles “MSS”;
. 2 Centros de Control de Satélites y 2 Centros de Control de

Comunicaciones, mismos que fueron construidos con la infraestructura
fisica y de comunicaciones en lIztapalapa en la Ciudad de! México y en
Hermosillo, Sonora;

El Sistema Movil por Satélite (MSS) se conforma por 3 segmentos globales:

. El satélite para servicios méviles MSS (Morelos 3 — en operacién-).

. Por el centro de control de comunicaciones el cual tiene' toda la
infraestructura que permite proporcionar comunicaciones de voz y'datos a
usuarios moviles y semi-fijos mediante el uso eficiente del espectro de
banda “L” a través de una tecnologia de ultima generacién de multicapas de
celdas mediante la conformacion de haces generados en tierra (GBBF
Ground Based Beam Forming), integrada a su vez a una red de
comunicaciones digitales 3G.

. Las terminales méviles satelitales, las cuales hacen uso de los recursos del
sistema para la provisién de los servicios de comunicaciones.
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.2 Periodo de vigencia

El periodo de vigencia documentado por medio del presente Libro Blanco
considera todas las acciones realizadas, relativas a la planeacion, disefo,
ejecucion y operacion del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), a partir de la
toma de protesta del Secretario de Comunicaciones y Transportes en diciembre de
2012, hasta octubre de 2018. Aunque el inicio del proyecto fue en 2008.

1.3. Ubicacién geografica

Los centros de control del Sistema MEXSAT estan ubicados en Iztapalapa, Ciudad
de México y Hermosillo, Sonora y los satélites en el espacio ultraterrestre, en
posiciones orbitales geoestacionarias, a casi 36 mil kilbmetros de la tierra.

Conforme a los tratados internacionales estas posiciones no /pueden ser
consideradas parte del territorio nacional de ningun pais. Estos brindan servicios
de comunicacion satelital fija permitiendo la comunicacion de cerca de 5 mil
escuelas, clinicas y bibliotecas rurales del programa México Conectado, asi como
para comunicaciones estratégicas, programas de seguridad nacional y proteccion
civil en apoyo a la poblacién afectada por desastres naturales, apoyando a la
Secretaria de la Defensa Nacional, Secretaria de Marina, Policia Federal,
Procuraduria General de la Republica y al Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional.

La adquisicion y desarrollo del Sistema MEXSAT se desarrollé principalmente en
México y Estados Unidos de América (EUA).

Sus componentes fueron construidos en distintos paises como Estados Unidos,
Canada, Japon, Alemania e ltalia.
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I.4. Principales caracteristicas técnicas

Para el Gobierno de la Republica, el Sistema Satelital MEXSAT es uno de los
proyectos de mayor relevancia, que va a generar la flota satelital no militar de
mayor vanguardia, mas moderna y de mayor tecnologia en el mundo colocando a
México dentro de los primeros lugares a nivel mundial en esta materia.

El objeto de la contratacién realizada fue el diseno, fabricacion e integracion
tres satélites geoestacionarios de alta tecnologia y capacidad, los cuale
enlistan a continuacién en el orden en que fueron lanzados para ser pues
orbita:

. Bicentenario, para comunicaciones satelitales fijas.

. Centenario, para comunicaciones satelitales moviles.

. Morelos 3, para comunicaciones satelitales méviles.

. Lanzamientos y puesta en orbita de los satélites.

. Seguros de cada uno de los satélites.

. Dos Telepuertos de Telemetria y Control (TT&C) Primarioy R
. Dos Telepuertos “gateways” para comunicaciones.

. Disefio de mddulos para terminales de comunicacion (“chipse
. Equipos terminales satelitales en Banda L para pruebas.

Operan en las bandas L y Ku y C y Ku extendidas.

El Satélite Morelos 3 esta basado en el bus Boeing 702 HP GeoM
posicion 113.1 W en 6rbita geoestacionaria.

El Satélite Bicentenario, sirve de controlador de satélites de la red.
para servicio fijo de la plataforma STAR-2 y fue fabricado por la co
Sciences Corporation. Ocupa la longitud 114.9 W.

I.5. Unidades Administrativas participantes

Las Unidades Administrativas que participaron en el desarrollo del
responsables de la generacion de informacion, de su resguardo
proporcionarla para la integracion del Libro Blanco “Sistema Satelital Me
MEXSAT”, son las siguientes:

. Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT):
Subsecretaria de Comunicaciones

Unidad de Asuntos Juridicos

Oficialia Mayor

Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
Direccion General de Recursos Materiales

YVVYVYY
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» Direccibn General de Politica de Telecomunicaciones y de
Radiodifusion

. Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
. Telecomunicaciones de México (Telecomm):
» Direccion Técnica y del MEXSAT
» Direccion de Finanzas y Administracion
» Direccion de Recursos Humanos
» Direccion Juridica
. Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)
. Secretaria de Marina (SEMAR).

. Procuraduria General de la Republica (PGR).

. Policia Federal (PF).

. Secretaria de Gobernacién (SEGOB).
» Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN)

. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

. Secretaria de la Funcion Publica (SFP).
1.6. Nombre y firma del Titular

Los tiempos de la democracia mexicana exigen impulsar la trans
rendicion de cuentas como valores fundamentales que permitan tra
toma de decisiones y el manejo de los recursos publicos, disp
instituciones publicas que por su organizacion y desempefio c
credibilidad y otorguen confianza, proporcionando con oportunidad y
bienes y servicios requeridos para satisfacer las necesidades basic
poblacion.

En este contexto se estima imprescindible conceptualizar e instrumentar acc
orientadas a reflejar la transparencia y apego normativo en la realizacién de
principales programas y proyectos de gobierno que, por su importancia, amerit
ser integrados de manera especial, para permear una cultura de eficiencia,
eficacia y compromiso de los servidores publicos.

Por tal motivo, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por conducto de la
Coordinacion de Organismos Descentralizados, considero necesario dejar
constancia documental de las acciones realizadas con motivo de la
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implementacion del Proyecto para garantizar el
acceso equitativo a servicios de telecomunicaciones, procediendo para el efecto
con la elaboracién del presente Libro Blanco que se denomina:

“Sistema Satelital Mexicano MEXSAT”

En este Documento publico gubernamental, se hace constar, documental y
narrativamente, la situacion de dicho Proyecto ejecutado durante la gestién de |
Administracion Publica Federal 2012-2018, y en él se presentan y describen
forma clara, congruente y ordenada las acciones que se consideraron de m
relevancia para dar sustento de su realizacion, asi como con respecto
resultados alcanzados, en cumplimiento al mandato Constitucional relati
implementacion del mismo.

En este sentido, y dando cumplimiento a los Lineamientos General
regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicién de ¢
Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la F,
24 de julio de 2017, me permito presentar el Libro Blanco aludido.

Es pertinente sefalar que los servidores publicos de las disti
administrativas bajo mi adscripcion, y en particular de la C
Organismos Descentralizados, cuyo titular fuera designado com
del Proyecto, fueron los responsables en revisar y avalar la
pertinencia de los datos y cifras que se plasman en los document
sustentan las acciones y decisiones adoptadas, en cumplimiento a |
y facultades que les son conferidas en los instrumentos normativos

Mto. Gerardo Ruiz Esparza
Secretario de Comunicaciones y Transportes

Lic. Omar Charfén Tommasi
Coordinador de Organismos Descentralizados
Subsecretaria de Comunicaciones
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Il FUNDAMENTO LEGALY
OBJETIVO DEL LIBRO
BLANCO

La Secretaria de la Funcion Publica emitié el 24 de julio de 2017, los Line
Generales para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de
de cuentas de la Administracion Publica Federal que contienen las dis
que habran de observar las instituciones publicas en los casos en
necesario dejar constancia de las acciones y resultados obtenidos de
proyectos o asuntos relevantes y trascendentes de la Administr
Federal, a través de los Libros Blancos, asi como destacar la
resultados alcanzados en algun programa, proyecto o asunto de gobi
del cual se tenga interés particular en documentar, con base en
consideraciones.

I. Que el Plan Nacional de Desarrollo destaca como uno de los
estrategia relativa a elevar la eficacia y eficiencia gubernament
del Gobierno de rendir cuentas para reportar o explicar s
transparentarse para mostrar su funcionamiento a la sociedad,
que se permita una mejor comunicacién con la ciudadania y s
confianza en las instituciones del Estado;

II. Que el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparenc
a la Corrupcion contempla la instrumentacién de diversos objetivos
para consolidar la politica de la presente Administracion en materia
de cuentas, informacion, transparencia y combate a la corrupc
finalidad de contribuir al desarrollo de una cultura con apego a la lega
ética y a la responsabilidad publica;

[ll. Que en términos del articulo 37 de la Ley Organica de la Administ
Publica Federal corresponde a la SFP, formular y conducir la politica ge
de la Administracién Publica Federal para establecer acciones que propicie
transparencia en la gestion publica, la rendicion de cuentas y el acceso po
parte de los particulares a la informacion que aquélla genere.

De conformidad con lo anterior, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a
través de la Coordinacion de Organismos Descentralizados, procedié a la
elaboracién del Libro Blanco, relativo a los procesos de contratacién del proyecto
denominado Sistema Satelital Mexicano MEXSAT toda vez que considera
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necesario dejar constancia documental y veraz

del desarrollo del mismo, esta encuentra su fundamento legal en las siguientes
disposiciones:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 1976 y su ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 24 de abril de 2018
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, publicado enl
Diario Oficial de la Federacion el 15 de abril de 2009 y su ultima refofma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de agosto de 2009
Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
numeral 4 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de
2013

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicion de
cuentas de la Administracién Publica Federal y para realizar /la entrega-
recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los
recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo,
cargo o comision, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 06 de
julio de 2017.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 04 de mayo de 2015.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
junio de 2002

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental, publicado en el Diario Oficial de |lal Federacion el
11 de junio de 2003

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la
informacion de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la
regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion 'de cuentas
de la Administracién Publica Federal., publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de julio de 2017

Objetivo del libro blanco.

Constituir un informe especial, a través de la integracién y descripcién congruente,
ordenada y cronoldgica de la documentacién probatoria de los eventos relevantes,
que sustentan las principales acciones que se adoptaron para la planeacion,
construccion, puesta en orbita y manejo del sistema Satelital Mexicano MEXSAT,
asi como de las Estaciones Terrenas que lo componen.
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. ANTECEDENTES

Desde hace mas de 30 anos Meéxico ha sido uno de los principales actores
latinoamericanos en el desarrollo de la industria satelital. En 1979 inici6 |
tramites para la obtencibn de una posicidon orbital geoestacionaria y
frecuencias asociadas ante la Union Internacional de Telecomunicacio
realizd6 acciones de coordinacion con diversos paises de conformidad
Reglamento de Radiocomunicaciones de la Uniéon Internacio
Telecomunicaciones (en lo sucesivo, RRUIT). El objetivo era conta
sistema de comunicacion satelital propio para satisfacer necesidades co
sociales, de seguridad nacional y de auxilio a la poblacion en caso d
Esto para comunicaciones moviles y fijas.

2000
Termina vida
T

S
salelitales

;] e
Solidaridad | 50 da Solidaridad |

En 1982 se logré un acuerdo trilateral entre México, Canada y Est
sobre las posiciones orbitales 113.5° W y 116.8° W, lo que abrid la p
ocuparlas con satélites hibridos que operaran en las bandas "C" (4/6
(14/12 GHz).

A finales de 1984, las posiciones orbitales mencionadas fueron notifi
inscritas en el Registro Internacional de Frecuencias de la Unidn Internacio
Telecomunicaciones (en lo sucesivo, RIFUIT), con lo cual, México obtu
reconocimiento y proteccion internacional que le otorgé el derecho que lo fac
para ocuparlas y explotarlas.

En 1985, México ocupd las posiciones orbitales 113.5° W y 116.8° W, con los
satélites hibridos Morelos | y Morelos Il (en lo sucesivo, Sistema Satelital Morelos)
respectivamente, los cuales proveyeron comunicacion con terminales remotas de
gran tamafo, montadas en unidades terrestres de compleja operacidon y
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mantenimiento, que requerian permanecer
inmoviles. Ademas, dichos satélites no proveian cobertura en el mar territorial de
nuestro pais.

17 de junio de 1985

. Ek TRANSQORDADOI? DISCOVERY DE LA NASA
COLOCA EN ORBITA EL PRIMER SATELITE MEXICANO,

'MORELOS |

' SP o R

't

En 1988, se alcanz6 un nuevo acuerdo trilateral entre México, Canada y Estados
Unidos que reemplazé al de 1982, en el que se determiné que México ocuparia,
con satélites hibridos en las bandas "C" y "Ku, tres posiciones orbitales distintas a
las ocupadas por el Sistema Satelital Morelos, a saber: 113°W, 114.9°W y 116.8°
W.

En 1990, ante la proximidad de la conclusion de la vida util del Sistema Satelital
Morelos, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el Instituto Mexicano de
las Comunicaciones y Telecomm, determinaron reemplazar dicho sistema con los
satélites Solidaridad 1y 2 (en lo sucesivo, Sistema Satelital Solidaridad).

El Sistema Satelital Morelos lleg6 a su fin al desorbitar el satélite Morelos | el 5 de
marzo de 1994 y el Morelos Il el 14 de junio de 2004.
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En 1993 fue puesto en orbita el satélite Solidaridad I, y en 1994 fue puesto en
orbita el satélite Solidaridad 2, ambos con una vida util estimada de 15 afos. Las
dimensiones y potencia del Sistema Satelital Solidaridad, permitieron que México
incluyera una carga util para servicios moviles en Banda "L", adicional a las
bandas "C" y "Ku" de servicios fijos. La Banda L se consideré6 como una frecuencia
de uso experimental, por lo que la coordinacion de la misma se difirid hasta 1996.

En 1996, se firmd el memorandum de entendimiento para la coordinacion de da
Banda "L" entre México-Canada-EUA-URSS-INMARSAT, en el cual se asignaron
4.22 MHz para el Sistema Satelital Solidaridad, quedando dicha asignacion
condicionada a su uso.

El Sistema Satelital Solidaridad, la obtenciéon de la Banda L y la apertura a la
inversion privada en estaciones terrenas, representaron para México un salto
cuantitativo y cualitativo en materia de comunicacion satelital, generando un
crecimiento en la demanda de servicios satelitales.

Las telecomunicaciones satelitales fueron operadas en su inicio por
Telecomunicaciones de México (Telecomm), organismo descentralizado que
registr6 una modificacion radical como parte de las reformas estructurales
emprendidas en la década de los noventa. Con la privatizacion de los servicios
fijos satelitales en 1997 se dio pauta a la constitucion de la empresa Satelites
Mexicanos S.A. de C.V. (Satmex), aportandole los activos que conformaban el
sistema satelital que operaba Telecomm y otorgandole titulos de concesion para
ocupar las posiciones orbitales 109.2° W, 113.0° W y 116.8 ° W, con sus bandas
de frecuencias asociadas "C" y " Ku" (servicios fijos). En esta nueva fase del
sector, los sistemas Solidaridad (1993 y 1994) y Satmex (1998 y 2006)
expandieron ampliamente las capacidades de uso y aprovechamiento de las
comunicaciones satelitales. Posteriormente, Satmex fue adquirida en 2014 por la
empresa francesa Eutelsat.

La banda "L" se conservo para uso exclusivo del Estado a través de un contrato
de servicios que celebro el Estado con SATMEX, quedando a cargo de Telecomm
la explotacion de dicha banda. Desde entonces, la banda "L" es usada por la
Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, la Procuraduria
General de la Republica, la Secretaria de Seguridad Publica y el Centro de
Investigacion y Seguridad Nacional (en lo sucesivo, CISEN) (en su conjunto'y en
lo sucesivo, las Entidades de Seguridad Nacional o ESN) para satisfacer sus
necesidades de comunicacion satelital movil que requieren para el ejercicio de sus
atribuciones.

En 1997, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes comenz6 a proporcionar
servicios de telefonia rural comunitaria a través de Telecomm mediante el uso de
banda L. A partir del 2000, se comenzaron a proporcionar mas servicios del mismo
tipo mediante el uso de las bandas C y Ku. De esta forma las comunicaciones
satelitales se convirtieron en la principal alternativa para hacer llegar servicios de
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voz a aquellas comunidades en donde las
redes convencionales de telecomunicaciones no tienen acceso.

La vida util del satélite Solidaridad 1 terminé el 29 de agosto de 2000, después de
diversas fallas ocurridas durante 1999. Este acontecimiento puso en riesgo el uso
futuro de las frecuencias y anchos de banda operativos que se tenian coordinados
en la regién y redujo la capacidad operativa, lo que significo perder 216 canales de
comunicacion 'y, en consecuencia, desconectar aproximadamente 450
comunidades que contaban con servicio de telefonia rural y 1200 termina
utilizadas por las Entidades de Seguridad Nacional para el ejercicio de
atribuciones en materia de seguridad nacional.

La vida util del satélite Solidaridad 2 se estimd inicialmente que concluiria
de 2008. Ante la inminencia de este evento el gobierno mexican
evaluacion de alternativas que garantizaran en el corto, mediano y largo

-La preservacion de las posiciones orbitales asignadas a México,

-La continuidad de los servicios satelitales, en especial para las
Seguridad Nacional, y

-El aprovechamiento de la Banda “L”.

2007

En este contexto, el 2 julio, se suscribié el "Plan emergente de
Comunicaciones Satelitales para las Instancias de Seguridad N
entidades que participaron en su integracion fueron la Secretaria
Nacional, la Secretaria de Marina, la Procuraduria General de la
Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN), la Poli
Preventiva, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Telecom
de México (Telecomm), cuyos objetivos principales eran:

e Colocar el satélite Solidaridad 2 en ¢rbita inclinada el primero de e
2008 a fin de prolongar su vida util,

e Redistribuir la capacidad satelital reservada disponible y asignada para
comunicaciones de seguridad nacional y cobertura social y

e Elaborar un plan maestro de acciones de mediano y largo plazo que diera
certeza a las Entidades de Seguridad Nacional de la continuidad de sus
comunicaciones satelitales.
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El 14 de noviembre, la Secretaria de la
Defensa Nacional, la Secretaria de Marina, la Procuraduria General de la
Republica, el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional, la Policia Federal
Preventiva, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Telecomunicaciones
de Meéxico, suscribieron el “Plan Estratégico de Comunicaciones Satelitales para
las Instancias de Seguridad Nacional” que establece:

e Un calendario de acciones para implementar lo que se contempla en dich
plan,

e Generalidades sobre las necesidades de comunicaciones de las Enti
de Seguridad Nacional,

e Designar a Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en su
cabeza del sector comunicaciones y transportes, para co
esfuerzos que permitan desarrollar las soluciones de continui
servicios moviles y fijos.

e En el Plan Estratégico se propusieron tres alternativas:
1  Contar con un satélite propio para comunicaciones

2 Contar con un satélite propio para comunicaci
fijas, o

3  Contar con carga util en banda “L” en un satélite n

2008

Durante este afo se realizé en primer término el levantamiento de ne
requerimientos de comunicacién de todas las entidades atendidas
banda “L”, destacando que la Secretaria de la Defensa Nacional y la Se
Marina se pronunciaron formalmente por la alternativa de contar con u
satelital propio para el Gobierno Federal, dado que dicha alterna
proporcionaria los mejores y mayores niveles de control, confidenciali
autonomia.

Para realizar este trabajo la Secretaria de Comunicaciones y Transportes p
medio de la Subsecretaria de Comunicaciones contraté a Détente, LLC de los
Estados Unidos como consultor estratégico.

Tomando en consideracion los requerimientos de comunicacién, el grupo de
trabajo efectué un estudio de mercado a través de reuniones técnicas con cinco
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empresas fabricantes de satélites, a fin de
evaluar las alternativas para el proyecto satelital.

Para el diagndstico, planeacién, aprobacién, disefio, adquisicion, desarrollo e inicio
de operaciones, del nuevo sistema satelital mexicano, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

e La colocacién del satélite Solidaridad 2 en 6rbita inclinada se realizé en
marzo con la finalidad de prolongar su vida util, dado que con dicha
maniobra se ahorra el consumo de combustible de la nave espacial.

e Se evaluaron alternativas de solucion para proporcionar el servicio mévil por
satélite a las Entidades Federales de Seguridad Nacional, suscrito por el
Grupo Técnico de Especialistas.

Por ello, en noviembre, se realizd la contratacion de una “Consultoria
Especializada en Politica Satelital Banda ‘L’”, cuyo objetivo fue el de identificar
elementos de analisis y valoracion a fin de recomendar diversas alternativas para
la planeacion y formulacion de la Politica de Comunicacion Via Satélite de los
Estados Unidos Mexicanos, tomando como base fundamental las necesidades del
pais en sus ambitos de seguridad nacional, cobertura social y competencia
economica; asi como desarrollar las alternativas de solucién paralla continuidad
de los servicios moviles y fijos satelitales para las instancias de seguridad nacional
(ISN).

2009

A partir de marzo la coordinacion de los trabajos recay6 en la Direccion General
de Espectro, Tecnologia y Cobertura Social. A partir de ese momento se iniciaron
los estudios de factibilidad técnico-econdmica de cada una de las opciones y los
estudios para la contratacion de un despacho especializado en el ‘disefio de
sistema satelitales para el desarrollo del anexo técnico para la adquisicion y
desarrollo del sistema MEXSAT.

En mayo, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes presentd al Consejo de
Seguridad Nacional el proyecto del Sistema Satelital Mexicano que*™ fue
conceptualizado por las Entidades de Seguridad Nacional y las consultoras en‘la
materia bajo la coordinacion de la Subsecretaria de Comunicaciones, designando
la entonces Titular de ésta, al Director General de Espectro, Tecnologia vy
Cobertura Social como el servidor publico que fungiria como enlace en los temas
de competencia de la Subsecretaria de Comunicaciones para atender los
compromisos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en su calidad de
integrante del Consejo de Seguridad Nacional.
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La Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes expuso al Consejo cuatro alternativas:

1. Dos satélites propios, operativo mas respaldo,
2. Un satélite propio y respaldo extranjero,

3. Compartir satélites con un operador privado, y
4. Arriendo de capacidad a companias privadas.

En la misma sesion el Consejo de Seguridad Nacional aprobé el proyecto del
nuevo sistema satelital mexicano en su modalidad de satélite propio.

En septiembre, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes inscribio el
proyecto del nuevo sistema satelital mexicano en el Registro de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, apoyada en un consultor externo.

Durante el mismo mes la Secretaria de Comunicaciones y Transportes con la
anuencia de las Entidades de Seguridad Nacional contraté a un especialista para
el desarrollo de los anexos técnicos y la validacién de los requerimientos de las
Entidades.

Con ello, en noviembre se realiz6 la presentacion ejecutiva del “Proyecto Sistema
Satelital y Cobertura Social” a la Camara de Diputados, quienes aprobaron la
cantidad de 3 mil millones de pesos para el inicio de la adquisicion y desarrollo del
nuevo Sistema Satelital Mexicano.

El grupo de trabajo integrado por las Entidades de Seguridad Nacional, Telecomm
y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con el apoyo de |los consultores
en la materia, continuaron con el analisis de los requerimientos de |las Entidades
de Seguridad Nacional, tales como que el nuevo sistema satelital pudiera tener:
adaptabilidad tecnoldgica, ubicuidad, banda ancha, autonomia de operacion y
legado tecnoldgico, las alternativas tecnoldgicas disponibles en el mercado y las
posibles soluciones, asociadas a sus calendarios y costos.

Como resultado de la validacidon de los requerimientos, en diciembre, el grupo de
trabajo concluy6 que era necesario un replanteamiento del nuevo sistema satelital
a fin de reducir los riesgos asociados a los tiempos, complejidad técnica y costos
de manera que era necesario separar los servicios moviles, con su respectivo
respaldo y servicios fijos en diferentes satélites, lo que implicaria contar con tres
satélites.

De tal forma que las recomendaciones de los consultores técnicos, evaluadas por
el grupo de especialistas del gobierno mexicano, llevaron a la decisién de
recomendar la separacion de las bandas de transmision en diferentes cargas utiles
y diferentes satélites.
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Lo cual implicé que la propuesta original presentada en mayo se modificara y se
decidiera recomendar la fabricacién de tres satélites, dos de banda “L” y uno de
banda “C” y “Ku”. Obteniéndose con esto un ahorro en términos de tiempo, monto
de la inversion y mayor capacidad de transmision. Esto aumento las posibilidades
de colocar al menos uno de los satélites planeados antes del final de la vida util
del satélite Solidaridad 2, y aumento las posibilidades de preservar la posicion
orbital y la prestacion de los servicios de comunicacion satelital.

El 7 de diciembre se publicd en el Diario Oficial de la Federaciéon el Presupugsto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010 (articulo Décimo
Segundo Transitorio), donde se establece el presupuesto destinado para el
Sistema Satelital Mexicano MEXSAT.

2010

En enero la Titular de la Subsecretaria de Comunicaciones, solicitd al Director
General de Programacion, Organizaciéon y Presupuesto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, la liberacién de Inversion del Presupuesto 2010
por los 3 mil millones de pesos aprobados en el Presupuesto 2010.

En marzo, la Federal Communications Commission (FCC) de los Estados Unidos
de América, reconocio que los derechos de uso de banda L que Meéxico tenia
asignados por el MOU en 1996 prevalecen respecto a otros que un operador
americano solicitaba le fueran autorizados, por lo que se previno la limitacion de
dicha asignacion.

En abril se contratd la “Consultoria especializada para la contratacion y desarrollo
del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), destinado para Seguridad y Cobertura
Social”’, y continuar asi con los trabajos de gestion, analisis, apoyo Yy
administracién técnica que permitiria contar con pautas a nivel técnico, regulatorio
y comercial para implementar y desarrollar la Politica Satelital para el‘uso de la
Banda “L” por las Entidades de Seguridad Nacional.

En junio se realizé ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
Modificacion al Registro de Inversiones y se presentd el documento denominado
“Proyecto de Inversion y Operacién, periodo 2010-2029” donde se amplia® el
presupuesto original para el Sistema en $17,778.49 MDP.

En octubre, la Subsecretaria de Comunicaciones, llevd a cabo la contratacion de
los Despachos Juridicos Alvarez, Santamarina y Acedo, S.C., y Hogan Lovells US
LLP., el primero para que realizara la Consultoria Juridica especializada para la
Adquisicion del Sistema Satelital Mexicano sustentada en las disposiciones
legales y administrativas aplicables a los procesos de adquisiciones del sector
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publico en México, asi como en general en el

derecho de los Estados Unidos Mexicanos y el segundo para que llevara a cabo la
Consultoria Juridica Especializada para la Adquisicion del Sistema MEXSAT
sustentada en las practicas y estandares Internacionales y Contractuales
Internacionales del Sector Satelital y en el Derecho de los Estados Unidos de
América.

El grupo de trabajo integrado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y
Telecomm llevd a cabo la investigacion de mercado para la contrataciénsy
desarrollo del MEXSAT requeridos por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, con el fin de conocer aquéllas empresas’ que
pudieran contar con la capacidad de respuesta inmediata, asi como con los
recursos técnicos, financieros y demas que sean necesarios, y cuyas actividades
comerciales o profesionales estén relacionadas con los bienes o /servicios
requeridos para el MEXSAT.

Las investigaciones de mercado realizadas fueron para Empresas/consultoras
especializadas en el monitoreo y auditoria durante el periodo/ de diseno,
implementacion, fabricacion e integracion del sistema MEXSAT. Empresas
aseguradoras para el sistema MEXSAT y Empresas lanzadoras de satelites para
el MEXSAT.

Inicialmente, se consideraba realizar un solo contrato llave en mano entre la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y el fabricante del sistema satelital
como unico proveedor, quien se encargaria de subcontratar los servicios de
lanzamiento y de seguros satelitales para el MEXSAT, pero después de un
exhaustivo analisis, en octubre uno de los asesores contratados por la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, recomendo que la mejor alternativa, seria la de
separar el contrato de fabricacion de los de lanzamiento y seguros, de manera que
se evitara un posible conflicto de intereses en caso de alguna falla durante el
lanzamiento, puesta en érbita, pruebas e inicio de operaciones de cada uno de los
satélites. Esto, sin poner en riesgo el funcionamiento integral del sistema.

Contratando los seguros y el lanzamiento de manera separada de la fabricacion,
se asegura que es la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,'y no el
fabricante, quien tenga el control de cualquier reclamacion en cuanto a fallas de
fabricacion por parte del proveedor.

Ademas, el ahorro monetario es muy significativo, ya que varia de un 5% a'un
10%, que es el porcentaje de gastos administrativos que cobraria el fabricante a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes sobre el costo de los servicios, por
asumir el riesgo y llevar a cabo la gestién de contratacién y servicios ofrecidos por
las empresas lanzadoras y las intermediarias de seguros.

Asi mismo se dio cumplimiento al acuerdo dictado por el Consejo de Seguridad
Nacional en su segunda sesion de 2010, en la cual se instruyd a la Secretaria de
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Comunicaciones y Transportes, a revisar y
completar el proyecto de acuerdo con las observaciones y comentarios formulados
por sus integrantes.

El Secretario de Comunicaciones y Transportes, design6 al Director General de
Espectro, Tecnologia y Cobertura Social, como el responsable del proyecto del
Sistema MEXSAT a fin de que continuara con la coordinacion y efectuara todas
las acciones y estudios que fueran necesarios para preparar la contratacion de la
fabricacion y de los servicios accesorios del MEXSAT, asi como para realizarda
supervision permanente del desarrollo de los trabajos, y la coordinacién, entre
otros, con los diferentes servidores publicos, unidades administrativas, organismos
desconcentrados y descentralizados de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, con las demas dependencias del Gobierno Federal y con aquellos
organismos nacionales o internacionales, publicos o privados, involucrados en el
citado proyecto.

El dia 23 de noviembre, en la sala de juntas de la Subsecretaria de
Comunicaciones, Boeing Satellite Systems International, Inc. (BSSI), entregé su
propuesta técnica, econdmica y legal, en la forma y términos establecidos en la
solicitud de cotizacion enviada por la Secretaria de Comunicaciones Yy
Transportes, situacion que quedo asentada en el Acta Administrativa que se
levanté para el efecto, siendo ésta la unica oferta recibida.

Debido a lo anterior, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a traves del
Director General de Espectro, Tecnologia y Cobertura Social, convocé a
Telecomm y a las Entidades de Seguridad Nacional, a la reunién ique se llevo a
cabo desde finales del mes de noviembre hasta principios del mes de diciembre
de 2010, en la ciudad de Ottawa Canada, cuya finalidad fue la'de evaluar la
propuesta presentada por el posible fabricante, para el Sistema MEXSAT, para tal
fin a dichas Entidades les fue entregada de manera previa a la reunion, la oferta
técnica presentada por Boeing Satellite Systems International Inc., en medio
magnético con el objeto de que realizaran el analisis de los aspectos'técnicos de
la misma.

Conforme a lo anterior Telecomm realizé el Reporte de la Evaluaciéon Técnica de
la Oferta del Sistema MEXSAT, con fecha 10 de diciembre y en el que concluyo
que la oferta de Boeing satisfizo los requerimientos minimos obligatorios
expuestos en la solicitud de cotizacién, indicando que existian incumplimientos
que se consideraron menores al no afectar en sustancia los requerimientos
solicitados, ni el desempefo de los servicios a ser proporcionados como parte del
Sistema MEXSAT.

En este tenor, el Titular de la Director General de Espectro, Tecnologia vy
Cobertura Social, le informd al Director General de Telecomm que la propuesta
econdmica de la cotizacién presentada por la empresa Boeing, rebas6 de manera
marginal el recurso presupuestal asignado, por lo que se requirid que el Grupo
Técnico de Telecomm, analizara las posibles alternativas para reducir hasta por 20
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millones de doélares americanos el costo del
proyecto, sin detrimento de los parametros de desempefo, funcionalidad y
capacidad del sistema, asegurando sobre todo cumplir con los requerimientos de
las Entidades Nacionales de Seguridad Nacional.

Debido a lo anterior, el Grupo Técnico de Telecomm identifico diversos elementos
que se consideraron no criticos y que permitieron reducir el costo del proyecto en
su conjunto en 21.86 Millones de Ddlares Americanos. Conforme a lo anterior;
Boeing Satellite Systems International, Inc., present6 a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes el 09 de diciembre el documento denominado
MEXSAT BAFO (MEJOR OFERTA FINAL) y posteriormente el 15 de diciembre,
las aclaraciones y mejoras a su oferta realizada el 23 de noviembre.

En diciembre se realizé el dictamen que determiné la procedencia de exceptuar de
licitacion publica la adquisicién del Sistema Satelital Mexicano para /Seguridad
Nacional y Cobertura Social y la procedencia de su contratacion, y /se firmo el
contrato para la adquisicion del Sistema MEXSAT con la empresa Boeing Satellite
Systems International, Inc (Boeing) en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos
de América.

Finalmente el 16 de diciembre, se realiz6 el Reporte de Evaluacion Economica de
la Propuesta Econdmica de Boeing para la compra del Sistema MEXSAT, asi
como las conclusiones del analisis econdmico del Sistema Satelital Mexicano por
el Titular de la Direccion General de Espectro, Tecnologia y Cobertura Social de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el Director Técnico de Telecomm, el
Director de Telesat Canada y el asesor de Détente LLC, siendo el resultado que el
precio ofertado por dicha empresa por los componentes del Sistema MEXSAT fue
aceptable y conveniente para los mejores intereses de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y del Estado Mexicano pues presento las mejores
condiciones de precio para el diseno, la fabricacién e inicio de operaciones de
dicho Sistema Satelital.

El componente econdmico de la oferta presentada por Boeing permitio a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes contratar la adquisiciéon del MEXSAT
con un fabricante que reunio el perfil requerido por los usuarios del Sistema y que
garantizé con su experiencia el debido funcionamiento del mismo; evitando asi
recurrir en costos adicionales muy cuantiosos e incluso potenciales pérdidas
ruinosas en caso de no contar con la infraestructura que formdé parte de la
adquisicidén que se requirio.

Una vez cumplidos los requerimientos de ley, entre ellos contar con el Acuerdo del
Secretario de Comunicaciones y Transportes donde autoriza el dictamen a la
Direccion General de Espectro, Tecnologia y Cobertura Social, la justificacion de
la procedencia de no celebrar la licitacion publica de la adquisicion del Sistema
Satelital Mexicano para seguridad nacional y cobertura social (MEXSAT), por
encontrarse en el supuesto de excepcion previsto en el articulo 41, fraccion IV de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y realizar a
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través del procedimiento de adjudicacion
directa de caracter internacional abierto la contratacién de bienes y servicios que
conforman dicho sistema satelital, asi como el dictamen que determina la
procedencia de exceptuar de licitacion publica la adquisicion del Sistema MEXSAT
y la procedencia de su contratacion, todos los anteriores de fecha 16 de diciembre
se procedio a la formalizacién del contrato respectivo al Proyecto MEXSAT, con la
aprobacion y sancion juridica del Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos, vy el
Acuerdo de misma fecha del Secretario de Comunicaciones y Transportes
designando al Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos para que suscriba él
contrato, el cual fue firmado al dia siguiente, realizandose el 20 de diciembre la
entrega-recepcion de un ejemplar original del Contrato No. SCT-SC-AD-400-
005/10, al Oficial Mayor de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes por
parte del Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos.

2011

En enero, la Comisién Federal de Telecomunicaciones informd a la Unién
Internacional de Telecomunicaciones y envié en forma electronica la informacion
técnica de las caracteristicas para la red satelital MEXSAT, a fin;de que la BR
diera por recibida la solicitud de coordinacion de esta red satelital, de conformidad
con lo establecido en las Reglas de Procedimiento relativas a la aceptabilidad.

Inicio del
desarrollo de
tos

Revisién critica
del 5at ]

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO

2011
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En marzo se realizé la justificacion del porque separar los contratos de servicios
de empresas lanzadoras y aseguradoras del contrato general del Sistema
MEXSAT, asi mismo, se llevé a cabo la primera reunion trimestral de seguimiento,
disefiada para que Boeing informe a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes los avances obtenidos durante el periodo y los retos a enfrentar a
futuro.

En mayo se celebraron los siguientes contratos de Consultoria:

“Consultoria Especializada en el Monitoreo, Supervision y Auditoria Técnica/de la
Fabricacion, Integracion e Implementacion del MEXSAT”.

“Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho de Estades Unidos
de América y de las practicas internacionales para el cumplimiento del Contrato de
Adquisicion del Sistema MEXSAT, los procedimientos de Adquisicion relacionados
con el mismo y sus respectivos cumplimientos”.

“Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho Mexicano para el
cumplimiento del Contrato de Adquisicion del Sistema MEXSAT, los
procedimientos de Adquisicion relacionados con el mismo y sus respectivos
cumplimientos”.

“Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho Mexicano para la
mitigacion de riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del proceso de
cumplimiento del Contrato de Adquisicion del Sistema MEXSAT, los
procedimientos de Adquisicion relacionados con el mismo y sus respectivos
cumplimientos”.

“Consultoria especializada para el soporte en la evaluacion financiera de los
resultados del proceso de fabricacion del Sistema MEXSAT y de los'procesos de
adquisicién relacionados, asi como para el apoyo en el establecimiento de
politicas publicas en materia satelital”.

En el mes de junio se realizé el Contrato para la adquisicién de los “Servicios de
lanzamiento y puesta en oOrbita para el satélite MEXSAT-3 del Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT)”, donde se establecid el periodo de lanzamiento del satélite
Bicentenario, siendo éste del 1 de noviembre de 2012 al 31 de enero del 2013.

En julio se realizd la contratacion de los “Servicios de intermediacion para el
aseguramiento del lanzamiento y primer afo en orbita de los satélites del Sistema
Satelital Mexicano (MEXSAT)”.

En agosto, el Director General de Espectro, Tecnologia y Cobertura Social, le
solicité a la Comision Federal de Telecomunicaciones, continuar con los tramites
conducentes a la coordinacion y el registro de las posiciones orbitales y bandas de
frecuencias asociadas ante la Union Internacional de Telecomunicaciones.
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En respuesta la Comision Federal de Telecomunicaciones informd del estado que
guardaban los tramites regulatorios ante la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones para el Sistema Satelital del Gobierno Federal. También
inform6é que, con base en el Plan para el Servicio Fijo por Satélite, la
Administracion de México, solamente tiene adjudicada la posicion orbital
geoestacionaria en las bandas planificadas; asimismo, la tramitacion regulatoria
ante la Unién Internacional de Telecomunicaciones para la posicion orbital citada
implicaria el procedimiento de la conversion de una adjudicacién en una
asignacion.

En el mes de septiembre se nombré al nuevo Director General de Especiro,
Tecnologia y Cobertura Social y el Subsecretario de Comunicaciones, ratifico las
facultades otorgadas al puesto por el Secretario en noviembre, consistentes en ser
responsable del proyecto del Sistema MEXSAT y de continuar con la coordinacion
y efectuar todas las acciones y estudios que fueran necesarios para la
administracién y complimiento de los contratos de adquisicion y servicios para el
Sistema, las demas contrataciones que se requieran realizar para /el MEXSAT,
para el desarrollo e implementacién de planes de contingencia que propicien la
continuidad de las comunicaciones satelitales de seguridad nacional y cobertura
social, asi como para realizar la supervision permanente del desarrollo de los
trabajos, y la coordinacion, entre otros, con los diferentes servidores publicos,
unidades administrativas, organismos desconcentrados y descentralizados de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con las demas dependencias del
Gobierno Federal y con aquellos organismos nacionales o internacionales,
publicos o privados, involucrados en el proyecto.

También fue autorizado para que iniciara el procedimiento de modificacion de los
contratos ya celebrados y para suscribir con proveedores de bienes y servicios del
MEXSAT, incluido el firmado entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
y Boeing Satellite Systems International Inc. Lo anterior, en el entendido de que
deberia cumplir con las disposiciones legales y normativas aplicables, contar con
opinidon favorable de Telecomunicaciones de México, organismo descentralizado
designado como operador del MEXSAT, asi como contar con la sancion juridica
de la Unidad de Asuntos Juridicos de la SCT a contratos y sus convenios
modificatorios.

Por ultimo, se le autorizé para firmar en nombre de la Subsecretaria de
Comunicaciones, cartas y comunicaciones con los distintos proveedores ‘del
MEXSAT relacionadas con las Regulaciones para el Trafico Internacional de
Armas (International Traffic in Arms Regulations) de los Estados Unidos de
América que sean necesarias para el MEXSAT y los planes de contingencia
mencionados.

De acuerdo con un estudio realizado en noviembre, se estim6 que la vida util del
Satélite Solidaridad 2, llegaria a su fin en el primer trimestre del 2013. Y también
se formaliz6 entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Telecomm, el
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Convenio Marco de Colaboracion en materia
de las actividades relacionadas con la construccion, lanzamiento, puesta en

marcha y operacion del Sistema MEXSAT.

2012

Se formalizé contrato de prestacion de servicios con el objeto de la adquisicion de
los servicios de lanzamiento y puesta en oOrbita del satélite MEXSAT 1, con opcion
para el satélite MEXSAT 2, del Sistema MEXSAT en febrero.

En abril se realizé la contratacion del seguro de lanzamiento, puesta en/orbita y
primer afo de operaciéon del satélite Bicentenario (MEXSAT-3). Podliza No.
AE1231861 y el Gobierno Federal definié los nombres oficiales de los satélites del
MEXSAT, siendo estos Bicentenario para el MEXSAT 3, Centenario para el
MEXSAT 1y Morelos 3 para el MEXSAT 2.

En mayo se actualiz6 el Registro en la Cartera de Inversion del Proyecto MEXSAT
que realizé la Secretaria de Comunicaciones y Transportes ante la/Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, autorizandose el monto de 3,225.32 Millones de
Pesos, adicionales a los contemplados en 2010.

En julio, el Director General de Telecomm le solicité a la COFETEL gue otorgara la
autorizacion correspondiente con el fin de que Telecomm contara con las
asignaciones oficiales para la utilizacion de las bandas de frecuencias C-
extendida, Ku-planificada, Ku-extendida y L y hacer posible que'las Entidades
Federales de Seguridad Nacional puedan acceder a los servicios fijos y moviles
por satélite del sistema MEXSAT, necesarios para sus labores especificas.

Se contrataron los servicios de “Consultoria técnica especializada que permita la
definicién de las caracteristicas técnicas de las terminales Moéviles Satelitales (de
Banda L) para el Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT)” en el mes de septiembre.
Asi mismo, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes envié a la Comision de
Comunicaciones de la Camara de Diputados un informe detallado'con los
antecedentes y avances en la ejecucion de las acciones realizadas para el'diseno,
fabricacion, desarrollo y puesta en operacion del MEXSAT.

En octubre se informd por parte de Boeing el avance positivo en la construccion
del satélite Bicentenario, asi como de los sitios de mando en tierra, sefialando
como desafios futuros, la campafa de lanzamiento del satélite Bicentenario, las
pruebas en oOrbita, el inicio de operaciones, el equipamiento, instalacion y pruebas
de actividades en los sitios de mando en tierra, la capacitacidon del personal para
apoyar la operacién del Sistema y finalmente, las actividades para la produccion
de terminales.



SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Una vez concluida la revision previa al
embarque del Bicentenario, es decir la fase de construccion del satélite y todas
sus pruebas en la planta de fabricacion, este fue preparado y empacado para su
envio a la Guayana Francesa para su lanzamiento. El embarque del satélite hacia
el lugar de lanzamiento fue realizado el 19 de diciembre a Kourou en la Guayana
Francesa.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes realizdé programas de trabajo qu
se incluyeron de manera especifica en todos y cada uno de los contra
celebrados con los distintos proveedores del sistema MEXSAT, asi como d
consultores externos y cuyo objetivo es documentar el calendario de activid
cargo de los diferentes proveedores y consultores contratados para |
conceptualizacion del Proyecto MEXSAT.

Conforme a lo anterior, se elaboré por la Coordinacién de
Descentralizados un Tablero de Control con el cual se lleva a cabo la
del cumplimiento de los contratos, al prever las diferentes activi
ejecucion de los trabajos, responsables, eventos y acciones
relevantes.

El Tablero de Control se cred en julio como respuesta a las re
realizadas por el Organo Interno de Control y es actualizado peri
los responsables de cada una de las tareas que coady
implementacion del Sistema MEXSAT, incluyendo el objeto y descr
las actividades que se llevan a cabo mes a mes (reunio
conferencias, actividades varias, correos, etc.).
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IV, MARCO NORMATIVO
APLICABLE

De conformidad con el articulo 36, fraccion IV, de los Lineamientos para Li
Blancos, esta seccidn del Libro Blanco presenta el marco normativo q
sustento legal a las acciones realizadas en la etapa de planeacion, di
ejecucion del “Sistema Satelital Mexicano MEXSAT”.

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Leyes

Ley Federal de Telecomunicaciones

Ley de Seguridad Nacional

Ley Organica de la Administracién Publica Federal
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pub
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pu
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de

Publicos

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Instrumentos de Planeacion

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-20
Programa para la Seguridad Nacional 2014-2018
Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018

Reglamentos

. Reglamento de Comunicacion Via Satélite

. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Sector Publico

. Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental

. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

. Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
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Acuerdos
Acuerdo que establece la politica en materia satelital del Gobierno Federal.
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\/.| VINCULACION CON EL
PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND) Y
PROGRAMAS SECTORIAL
INSTITUCIONALES,
REGIONALES Y/O
ESPECIALES

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

En este instrumento de planeacion, rector de los programas, proyec
politicas publicas en el pais, se establecieron 5 metas nacionales, e
encuentra la de México Prospero, la cual se enfoca en promover el
sostenido de la productividad en un clima de estabilidad econémica
generacion de igualdad de oportunidades, la cual se vincula con el P
Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, de la siguiente forma:

Meta Nacional

IV. México Préspero

Objetivo 4.5

Democratizar el acceso a servicios de telecomunicaciones.
Estrategia

Desarrollar e implementar la infraestructura espacial de banda ancha,
incorporando nuevas tecnologias satelitales y propiciando la construccion de
capacidades nacionales para las siguientes generaciones satelitales.
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Linea de accion

Desarrollar e implementar la infraestructura espacial de banda ancha,
incorporando nuevas tecnologias satelitales y propiciando la construccion de
capacidades nacionales para las siguientes generaciones satelitales
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018

Asimismo, el Proyecto MEXSAT se vincula con este programa sectorial:

Objetivo

Estrategia

Linea de Accidon

1. Desarrollar una
de

logistica

infraestructura
transporte y
multimodal

que genere

1.5 Impulsar el desarrollo
de infraestructura espacial
que apoye en la creacion y
de

operacién servicios

Estrategia 1.5 |

desarrollo
infraestructura

apoye en la

seguros que incrementen la
competitividad y
de

actividades econdmicas.

productividad las

costos competitivos, mejore | logisticos nacionales. operacién

la seguridad e impulse el logisticos na
desarrollo econémico vy

social.

2. Contar con servicios | 2.2. Impulsar servicios de | 2.2.7. Co
logisticos de transporte | transporte mas baratos, | modernizaci
oportunos, eficientes y | rapidos, confiables y con | transporte te

una cobertura mas amplia,
que detonen la

competitividad del pais.

maritimo, i
un sistema es
en tecnologia

navegacion glob

4. Ampliar la cobertura y el

acceso a mejores servicios

de comunicaciones en
condiciones de
competencia.

4.1. Promover el desarrollo
de nueva infraestructura en

comunicaciones, asi como

su uso Optimo, para
mejorar  su  cobertura,
conectividad y
accesibilidad.

4 .1.5. Consolidar
satelital MEXSAT.

4.1.6. Modernizar la politi

satelital para convertir a
México en un  actor
relevante a nivel

internacional.
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Objetivo Estrategia Linea de Accién

4.5, Diversificar y | 4.5.2. Proporcionar

modernizar los servicios de | servicios de comunicacion
TELECOMM para | satelital en territorio

promover la inclusién | mexicano y mar patrimonial

financiera y digital en zonas | para fines de gobierno,
rurales y populares | seguridad,

urbanas. salud, y de mercado gl

Programa para la Seguridad Nacional 2014-2018

A continuacion, se presenta la vinculacion del Proyecto MEXSAT con
Programa- Especial:

Objetivo Especifico
2.2. Fortalecer la capacidad de respuesta de las Fuerzas Federales
tanto al mantenimiento de la Seguridad Interior como a las tareas d
Exterior de la Federacion.

Estrategia

2.2.5. Fortalecer las capacidades militares y navales de la nacién a t
adopcién de equipamiento adecuado y tecnologia actualizada.

Lineas de accion

2.2.5.3. Renovar la infraestructura de tecnologias de la informacion y
comunicaciones de las Fuerzas Armadas.

Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018

Este programa sefala que ElI Sistema Satelital MEXSAT proporcio
comunicaciones satelitales fijas y méviles en todo el territorio nacional a través
despliegue de tres satélites de vanguardia tecnolégica y alta capacidad. L
inversion entre 2013 y 2018 asciende a 8,217 millones de pesos, de acuerdo con
la alineacién siguiente:
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Estrategia

1.3. Desarrollar infraestructura de comunicaciones que amplie la cobertura y el
acceso a mejores servicios de comunicaciones

Lineas de accion

Incrementar la infraestructura y la capacidad satelital, mediante el sist
MEXSAT vy el uso y aprovechamiento eficiente de los recursos satelitales.
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VI.' SINTESIS EJECUTIVA

La comunicaciéon es una necesidad humana basica. Se trata de una herramienta
social que permite a la poblacion comunicarse entre si, para proveerse
intercambiar educacion, servicios, seguridad, trabajo, esparcimiento, cultur
informacion.

Por sus inmensas repercusiones en practicamente todos los aspectos de
vidas, las comunicaciones representan el fundamento de toda organizaci
y son esenciales para el progreso y bienestar de los seres humanos.

La tecnologia satelital es uno de los pilares que sustentan la infrae
comunicaciones de nuestro pais, a través de ella se puede estar
practicamente en todo el territorio nacional, de forma instantanea vy,
desde lugares remotos donde no existen redes conve

telecomunicaciones.

Este tipo de comunicacion permite proveer servicios fijos y movile
diversas necesidades. Puede ser utilizado en campamento
construccién, mineria, petréleo, pesca y, especialmente, para prov
emergencia y seguridad a la nacion.

La comunicacion via satélite es un factor que contribuye a
infraestructura de telecomunicaciones instalada en el pais y un mot
la productividad y la competitividad, a través de ella se puede provee
en todo el territorio nacional, especialmente en aquellos lugares
orografia dificulta el despliegue de otro tipo de redes terrestres.

Por sus caracteristicas, la comunicacién satelital es una herramient
servicios de telecomunicaciones a las personas que no los tienen, red
brecha digital que padece nuestro pais acercandolo a la socieda
informacion y el conocimiento.

En toda sociedad la comunicacién es uno de los procesos sociales-humanos
importantes, es una necesidad humana basica. Se trata de una herramienta
permite a la poblacion comunicarse entre si, para proveerse e intercambia
educacion, servicios, seguridad, trabajo, esparcimiento, cultura e informacién. Por
sus repercusiones en diversos aspectos de nuestra vida, las comunicaciones
constituyen uno de los fundamentos de toda organizacién social, ya que son
esenciales para el progreso y bienestar de los seres humanos.
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La comunicacion satelital es uno de los pilares
que sustentan nuestra infraestructura de comunicaciones, gracias a que México
cuenta con posiciones orbitales geoestacionarias asignadas y registradas ante la
UIT.

Las posiciones orbitales geoestacionarias son ubicaciones en una Orbita
geoestacionaria sobre el ecuador, es decir, guardan una posicién en un arco de
referencia en el espacio a mas de 36,000 km de distancia. Si se coloca en ella un
satélite que navegue sobre el ecuador de la tierra, con su misma direccion y ensl
mismo periodo sideral que el de su rotacion, ese satélite mantiene inmovilidad en
relacion con nuestro planeta (en lo sucesivo, Satélite Geoestacionario) £omo
resultado, se puede apuntar una antena a una direccion fija y mantener un/enlace
con el satélite.

Asimismo, las orbitas geoestacionarias son asociadas a diversas frecuencias
radioeléctricas que permiten la comunicacion entre los equipos de comunicacion.

En este caso, se consideraron dos tipos de comunicaciones satelitales, las
comunicaciones fijas y las comunicaciones moviles.

Las comunicaciones fijas son aquellas que tienen una antena apuntada de manera
fija o estatica hacia un punto en el espacio, la posicidon geoestacionaria especifica.
Existe la posibilidad de establecer comunicaciones méviles que dependan de la
frecuencia asociada, sin necesidad de tener una antena [fija apuntada
constantemente a la misma posicién en el espacio.

México no solo cuenta con posiciones orbitales registradas y coordinadas en la
Unioén Internacional de Telecomunicaciones, también cuenta con las frecuencias
asociadas en las bandas C para comunicaciones fijas, Ku para comunicaciones
fijas y moviles, y la banda L para comunicaciones moviles.

La Banda C es un rango del espectro electromagnético que | comprende
frecuencias de entre 3, 7 a 4,2 GHz y desde 5,9 a 6,4 GHz. Fue el primer rango de
frecuencia utilizado en transmisiones satelitales.

La Banda Ku es una porcién del espectro electromagnético en el rango de los 12 a
los 18 GHz, se usa principalmente en las comunicaciones satelitales, siendo la
television uno de sus principales usos.

La Banda "L", es una banda de frecuencias que cuenta con caracteristicas que la
hacen muy valiosa para las condiciones geograficas de nuestro pais, como son:

1) Por su alta movilidad y penetracion,

2) Porque opera adecuadamente aun en condiciones climaticas extremas
(huracanes y lluvia, entre otras),

3) Puede re-utilizarse en aplicaciones terrestres (telefonia celular),

4) Se pueden prestar servicios de voz y datos con terminales pequenias,
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5) Permite entablar comunicacion, en algunos casos, sin que la antena tenga
que apuntar al satélite (versatilidad de aplicaciones), y

6) Permite dar cobertura nacional, incluido el mar patrimonial y la zona
economica exclusiva.

En nuestro pais, la importancia de la Banda "L" se acentua por que se ha
reservado para uso del gobierno en actividades de seguridad nacional y cobertura
social).

Pl ~ ORBITA GECESTACIONARIA
7’ ~
’ N7 (36.000 Km)
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\  ORBITA INTERMEDIA
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1
1

i ORBITA BAJA

’ (800 Km)

Por estas caracteristicas, las comunicaciones satelitales p
condiciones geograficas que otro tipo de sistemas de comunicacio
que les impide llegar a cualquier lugar del pais, por ello, a
Geoestacionarios se les pueden dar diversos usos, por ejemplo,
deteccion de recursos naturales, observacion del medio ambiente e i
cientifica, y, especialmente, para telecomunicaciones, dado que pe
comunicado practicamente en todo el territorio nacional de forma in
y confidencial , desde lugares remotos donde no existen redes convencio
telecomunicaciones, lo que posibilita atender las necesidades de comunica
nuestro pais para servicios de emergencia, seguridad a la nacién y cob
social.

Por lo tanto, ante la problematica que adelante se explica, fue indispensable que e
gobierno mexicano adoptara acciones para seguir contando con un sistema de
comunicacion satelital que le permitiera obtener los beneficios que ofrece a fin de
satisfacer las necesidad de comunicaciéon requeridas por el pais, en cumplimiento
al mandato constitucional de impulsar y organizar una area prioritaria para el
desarrollo nacional, de conformidad con los articulos 28, parrafo quinto y 28,
parrafo cuarto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Falla del satélite Solidaridad |

Mexico tiene coordinados 4.22 MHz de banda "L", de los cuales 1.3 MHz operaban
en el satélite Solidaridad |, y 2.92 MHz en el Solidaridad 2.

La vida util del satélite Solidaridad | terminé el 29 de agosto de 2000, después de
diversas fallas ocurridas durante 1999. Este acontecimiento puso en riesgo el uso
futuro de las frecuencias y anchos de banda operativos que se tenian coordinados
en la regién y redujo la capacidad operativa de 4.22 MHz a 2.92 MHz, lo que
significé perder 216 canales de comunicacidon y, en consecuencia, desconectar
aproximadamente 4500 comunidades que contaban con servicio de telefonia rural
y 1200 terminales utilizadas por las Entidades de Seguridad Nacional para el
ejercicio de sus atribuciones en materia de seguridad nacional.

Proximidad del fin de la vida util del satélite Solidaridad 2

La vida util del satélite Solidaridad 2 se estimd que concluiria a finales de 2008.
Ante la inminencia de este evento el gobierno mexicano inicio la evaluacion de
alternativas que garantizaran en el corto, mediano y largo plazo:

(i) la preservacion de las posiciones orbitales asignadas a México,

(i) la continuidad de los servicios satelitales, en especial para las Entidades de
Seguridad Nacional, y

(i) el aprovechamiento de la Banda "L".

Como primera prevision, se decidié poner al satélite Solidaridad 2 en orbita
inclinada a fin de prolongar su vida util por lo menos 5 afios. Sin embargo, esta
acciéon implicé perder la posibilidad de utilizar las bandas "C" y "Ku", ya que se
redujo en 180 MHz la capacidad reservada al Estado, al pasar de 450 MHz a 270
MHz.

Dicha reduccién trajo , como consecuencia la pérdida de servicios de‘al menos
15,000 sitios y requirié migrar las redes de la Secretaria de la Defensa Nacional, la
Secretaria de Marina, del sistema nacional e-México de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Secretaria de Educacion Publica, Telecomm e
Instituto Mexicano de la Radio a la reserva del Estado en los satélites SATMEX S y
SATMEX 6 de la empresa SATMEX, medida que resulté insuficiente, ya que fue
necesario el arrendamiento de capacidad en satélites extranjeros de INTELSAT Yy
SES New Skies, causando una erogacion no prevista al erario.

Adicionalmente, en febrero de 2010, el satélite SATMEX 5 present6 una falla en el
sistema de propulsion que limitd su vida util remanente, pasando de 5 afios a 1
afio 10 meses, por lo que en breve tiempo ya no se contaria con la capacidad
reservada al Estado, por lo cual resultaba necesario migrar las redes de las
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Entidades de Seguridad Nacional y de las
dependencias mencionadas a satélites internacionales de respaldo de empresas

tales como Intelsat, Eutelsas, SES New Skies, entre otros.

RIESGOS DERIVADOS DE LA PROBLEMATICA DETECTADA.

. Perder las posiciones orbitales y frecuencias asociadas.

México cuenta con el derecho de ocupar y explotar las posiciones orbitales
geoestacionarias y sus respectivas bandas de frecuencias a partir de que obtuvo
la inscripcion de las mismas en el Registro Internacional de Frecuencias/de la
Union Internacional de Telecomunicaciones. En efecto, el articulo 8.1 del
Reglamento de Radiocomunicaciones Unidn Internacional de Telecomunicaciones,
establece que los derechos y las obligaciones internacionales’ de las
administraciones con respecto a sus propias asignaciones de frecuencia y a las de
otras administraciones, emanaran de la inscripcidon de esas asignaciones en el
Registro Internacional de Frecuencias de la Uniéon Internacional de
Telecomunicaciones.

Adicionalmente, el articulo 8.3 del citado reglamento sefiala que toda asignacion
de frecuencia inscrita en el Registro Internacional de Frecuencias de la Union
Internacional de Telecomunicaciones con una conclusién favorable tendra derecho
al reconocimiento internacional. Para la asignacién en cuestién, este derecho
significa que las otras administraciones deberan tenerla en cuenta cuando
efectuen sus propias asignaciones a fin de evitar la interferencia perjudicial.

No obstante, los derechos adquiridos por México no son perpetuos, ya que cuando
se acerca el fin de la vida util de su Sistema Satelital, se deben realizar las
acciones necesarias para su reemplazo y continuidad, de otra forma, existe el
riesgo de perder las posiciones obtenidas.

Ante esta situacion, México envioé el 8 de agosto de 2008 y el 5 de febrero de
2009, las respectivas notificaciones a la Unidon Internacional de
Telecomunicaciones de su nuevo Sistema Satelital, las cuales fueron publicadas
en noviembre del mismo afio, con lo cual dio los primeros pasos para reducir el
riesgo de perder las posiciones orbitales y frecuencias asociadas. Sin embargo, el
Reglamento de Radiocomunicaciones Unidn Internacional de Telecomunicaciones,
establece que debera ponerse en servicio el Sistema Satelital a mas tardar alfinal
de los siete afios posteriores a la fecha de notificacion, de lo contrario, se anulara
la inscripcién correspondiente en el Registro Internacional de Frecuencias de la
Union Internacional de Telecomunicaciones, de conformidad con los articulos
11.44, 11.47 a 11.50 del Reglamento de Radiocomunicaciones Unién Internacional
de Telecomunicaciones, lo que traeria como consecuencia perder el derecho para
ocupar y explotar las posiciones que actualmente se encuentran asignadas a
México.
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En adicion a lo anterior, existia un gran interés
de paises como Francia, Japén, Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda, por
obtener las posiciones orbitales asignadas actualmente a México, mismas que por
sus caracteristicas son bienes muy valiosos en virtud de lo siguiente:

1. No todos los paises pueden poseer posiciones orbitales geoestacionarias
dado que se trata de un recurso natural limitado tal como lo sefala el
articulo 44, apartado 2 de la Constitucion Unién Internacional d
Telecomunicaciones, lo que lo convierte en un bien escaso.

2. Esta limitacion se traduce en la practica en la posibilidad real de satu
de la 6rbita, por las siguientes razones:

i) Saturacion fisica de toda la érbita o de uno o mas segme
misma, debido a la colocacion en ella de un numero mayor
de los que pueden operar sin interferencias,

ii) Posibilidad de colisiones entre satélites, sobre todo cuand
en Orbita las grandes superestructuras que se proyectan pa
de energia solar,

ii) Privacion de la energia solar que utilizan los satélites pe
operacion, debido a la sombra que proyectarian esas gran

y

iv) Saturaciéon del espectro de frecuencias que se uti
comunicaciones por satélites.

3. De estas limitaciones, la ultima es la mas inminente, ya que,
procesos de coordinacion y asignacion de posicio
geoestacionarias, se ha observado que a los paises les cue
mas trabajo llegar a acuerdos de coordinacion dado que busc
mayor capacidad posible.

4. Las posiciones orbitales geoestacionarias de México se encuent
América del Norte, en donde existe uno de los mas grandes merc
servicios satelitales del mundo.

Si México no sustituia su Sistema Satelital, habia grandes posibilidades de pe
las posiciones orbitales que actualmente se encuentran asignadas a su favor y
que estas se asignaran a cualquiera de los paises interesados, sin posibilidad de
recuperarlas, con los consecuentes perjuicios que esto hubiera ocasionado a
nuestro pais y las limitaciones a la capacidad de. las necesidades de
comunicacion satelital en México, incluyendo las necesidades de las Entidades de
Seguridad Nacional.
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. Perder la Banda "L"

Una consecuencia de perder posiciones orbitales era perder la Banda "L", la cual
es una banda de frecuencias que cuenta con caracteristicas que la hacen muy
valiosa para las condiciones geograficas de nuestro pais:

i) Alta movilidad y penetracion,

ii) Operaba adecuadamente aun en condiciones climaticas ex
(huracanes y lluvia, entre otras) y situaciones de desastres na
donde otra infraestructura de telecomunicaciones no se e
disponible (temblores y huracanes),

iii) Podia reutilizarse en aplicaciones terrestres (telefonia cel
iv) Se pueden prestar servicios de voz y datos con terminal

V) Permite entablar comunicacion, en algunos casos, sin
tenga que apuntar al satélite (versatilidad de aplicaciones), y

Vi) Permitia dar cobertura nacional, incluido el mar terri
economica exclusiva.

En nuestro pais, la importancia de la Banda "L" se acentua

reservado para uso del gobierno en actividades de seguridad naci
no solo implicaria perder un bien de gran valor, sino también afecta
.de comunicaciones de las Entidades de Seguridad Nacional, ra
cuales es necesario un nuevo sistema satelital, tal como el MEXSAT.

. Afectaciones econédmicas para México

Es dificil determinar la afectacién econdmica que resentiria nuestro
perder las posiciones orbitales con sus bandas de frecuencias asociadas,
que es el unico operador gubernamental de la Banda "L" en la regién
pertenece, debido a que la ha reservado para comunicaciones de se
nacional.

Algunas referencias hablan del valor de las comunicaciones satelitales en nuestr
hemisferio, tal es el caso de la empresa Harbinger Fund; quién ha invertido mas
de 2,400 millones de dodlares en empresas satelitales que operan Banda "L", y
valua el mercado de esta banda en torno a los 5,000 millones de délares anuales.

En el supuesto de que el gobierno mexicano no adquiriera un nuevo sistema
satelital y, como consecuencia, perdiera las posiciones orbitales y los derechos
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para explotar las bandas de frecuencias

asociadas, sus necesidades de comunicacién satelital, asi como las del sector
privado, tendrian que satisfacerse mediante la contratacion de servicios de
operadores extranjeros, cuya contrataciéon se estima que representaria mas de
12,000 millones de ddélares durante los 15 afos de la vida util programada para el
nuevo sistema satelital.

. Afectar las comunicaciones de las Entidades de Seguridad
Nacional.

Las acciones que ha emprendido el Gobierno Federal para mejorar las
condiciones de seguridad y tranquilidad de los mexicanos, asi como para combatir
el narcotrafico y el crimen organizado, de conformidad con lo senalado por el
articulo 5° de la Ley de Seguridad Nacional, se sustentan en comunicaciones
moviles seguras.

Las comunicaciones satelitales seguras son un activo estratégico para las
operaciones de seguridad nacional y de seguridad publica, de hecho,/se conoce a
las telecomunicaciones como el "arma del mando" ya que por este medio los
mandos de las Entidades de Seguridad Nacional giran las ordenes que deben
ejecutar los miembros de las fuerzas armadas y de los cuerpos policiales a fin de
cumplir y llevar a éxito la mision.

Su utilidad se basa no sélo en la transmisién de instrucciones sino'en la reaccion
ante la respuesta del enemigo o la forma de solicitar apoyos. Debido a lo anterior,
las Entidades de Seguridad Nacional han incrementado su, demanda de
comunicaciones satelitales, requiriendo cada vez mas equipos, potencia y
cobertura.

La comunicacion satelital juega un papel fundamental en las actividades de las
entidades de seguridad nacional, dado que permite comunicaciones ubicuas en
todo el territorio nacional y en particular en aquellas zonas donde se llevan a cabo
actividades ilicitas como el contrabando, el narcotrafico y el crimen organizado.

Ante la situacion que guardaba el Sistema Satelital Solidaridad, existia'un déficit
de capacidad y servicio para atender las comunicaciones para los operativos de
seguridad publica y las operaciones de inteligencia. Estas condiciones se veian
agravadas por la pérdida de capacidad del satélite Solidaridad 2, derivada de la
inclinaciéon de su orbita y lo anticuado del satélite que obliga a mantener en
operacion equipos obsoletos.

Si no se sustituia el Sistema Satelital Solidaridad, las Entidades de Seguridad
Nacional perderian su plataforma de comunicaciones, afectando su capacidad de
accion y respuesta, lo que se veria reflejado en las acciones de combate a la
delincuencia y al crimen organizado.
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Adicionalmente, al no contar con una
plataforma de comunicaciones satelitales propia, las ESN quedarian sujetas a
contratos con particulares, nacionales o extranjeros, en condiciones desventajosas
y vulnerables para la secrecia, confidencialidad y plena disponibilidad que deben
prevalecer en todo sistema de comunicaciones de seguridad.

Para que las Entidades de Seguridad Nacional pudieran contar con una plataforma
de telecomunicaciones moviles, seguras y controladas, era necesario que México
adquiriera un nuevo sistema satelital propio y administrado por el gobierno federal,
y en posiciones orbitales asignadas al pais.

. Afectar las comunicaciones de Cobertura Social.

El articulo 2, inciso B, fraccion VI, de la Constitucion Politica de log Estados
Unidos Mexicanos, establece, entre otros, que la Federacion, los Estados y los
Municipios, para abatir las carencias y rezagos que afectan a los pueblos y
comunidades indigenas tienen la obligacion de extender la red de comunicaciones
que permita la integracion de las comunidades, mediante la construccion y
ampliacion de vias de comunicacioén y telecomunicacion.

En nuestro pais, existen comunidades a las que no es posible o economicamente
viable que las redes de telecomunicacion accedan por medios terrestres en virtud
de sus condiciones geograficas, por lo que la unica forma de conectarlas al resto
del pais es a través de la comunicacién satelital.

Las condiciones del Sistema Satelital Solidaridad limitaron la capacidad disponible
para conectar a dichas comunidades y proveerlas de acceso a informacion,
educacion y salud.

Por otra parte, la pérdida de las posiciones orbitales tendria como consecuencia la
desconexion y el aislamiento de las 7,200 comunidades mencionadas e impediria
ampliar la cobertura de servicios de voz y datos que coadyuvan'a paliar la
denominada "Brecha Digital", por lo que el gobierno tendria que contratar servicios
con operadores extranjeros a costos que podrian rebasar los que actualmente
eroga.

Asimismo, el gobierno perderia la posibilidad de cubrir cerca de 60 mil puntos del
pais que se podrian conectar a los servicios de telecomunicaciones, como es el
caso de escuelas, centros de salud, oficinas de gobierno, tiendas Diconsa,
poblaciones indigenas, centros comunitarios digitales y bibliotecas, al contar con
un nuevo Sistema Satelital.

La demanda de cobertura social requiere de servicios para una serie de
localidades de distintas dependencias que se listan a continuacion:
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Cobertura Social Localidades

Planteles Educativos 81,000
Centros de Salud 15,900
Oficinas de Gobierno 6,000
Tiendas Diconsa 11,880
Poblaciénes Indigenas 12,235
Localidades o pueblos sub 200 hab. 22,561
Centros Comunitarios Digitales 2,500
Bibliotecas 1,446
Caravanas de Salud 500
Total 154,022

Es importante mencionar que la expectativa de crecimiento
fundamentalmente por dos factores, los ritmos de instalacién de 16
nivel nacional (80 de TELECOMM y 80 de terceros similar a lo r
e-México) y la segunda, la reubicacién de servicios derivado del ava
de comunicacion terrestre como la linea fisica o el celular.

El ritmo de crecimiento corresponde a la experiencia de camp
programa de telefonia rural actual, ademas, se optimizan proce
pueden usar las mismas brigadas para atender otros programas so

Por tanto, el riesgo de no contar con un nuevo sistema satelit
mantener en la marginacion a cerca de 60 mil comunidades imp
tengan acceso a los servicios de informacién, educacion y salud,
alto costo social, contrario al mandato constitucional mencionado
publica del presente gobierno.

Acciones del Gobierno Federal para atender la pr
detectada y reducir los riesgos derivados de ella.

Plan Emergente de Corto Plazo.

El 2 de julio de 2007 las Entidades de Seguridad Nacional suscribieron e
Emergente de Corto Plazo de Comunicaciones Satelitales para las Instanci
Seguridad Nacional" (en lo sucesivo, Plan Emergente de Corto Plazo).

En este plan se acordd, entre otros aspectos:

e Colocar el satélite Solidaridad 2 en o6rbita inclinada desde el primero de
enero de 2008 a fin de prolongar su vida util, tal como ya fue mencionado;

e Redistribuir la capacidad satelital reservada disponible y asignada para las
comunicaciones de seguridad nacional y cobertura social; y
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e Elaborar un plan maestro de acciones de mediano y largo plazo que diera
certeza a las ESN de la continuidad de sus comunicaciones satelitales.

Plan Estratégico.

El 14 de noviembre de 2007, las Entidades de Seguridad Nacional suscribieron el
"Plan Estratégico de Comunicaciones Satelitales para las Entidades de Segurida
Nacional (en lo sucesivo, el Plan Estratégico)

En este plan se establece:

e Un calendario de acciones;

e Generalidades sobre las necesidades de comunicaciones de las
de Seguridad Nacional; y

e Designar a Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en s
cabeza del sector comunicaciones y transportes, para c
esfuerzos del grupo de trabajo integrado con las Entidades
Nacional y Telecomm, que permitan desarrollar las s
continuidad para los servicios moéviles y fijos (en lo suce
Trabajo del MEXSAT).

De igual forma se propusieron tres alternativas:

e Contar con un satélite propio para comunicaciones moviles;
e Contar con un satélite propio para comunicaciones moviles y
e Contar con carga util en banda "L" en un satélite nacional.

En cuanto al respaldo en caso de contingencia, dicho plan prevé:

e Contar con un satélite propio de respaldo; o

e Acordar con operadores internacionales de banda "L", que teng
sobre el territorio mexicano, que presten el servicio de respald
posibles se encuentran: MSV de EE. UU/Canada y/o INMARSAT
Unido.

Levantamiento de los requerimientos de las Entidade
Seguridad Nacional.

De acuerdo con el Plan Estratégico, el grupo de trabajo integrado por la Secretari
de Comunicaciones y Transportes, las Entidades de Seguridad Nacional y
Telecomm, realizé durante 2008, el levantamiento de necesidades vy
requerimientos de comunicacién de todas las entidades atendidas mediante la
banda "L", destacando que la Secretaria de la Defensa Nacional y la Secretaria de
Marina se pronunciaron formalmente por la alternativa de contar con un sistema
satelital propio para el gobierno federal, dado que dicha alternativa les
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proporcionaria los mejores y mayores niveles
de control, confidencialidad y autonomia.

Los principales requerimientos de las Entidades de Seguridad Nacional fueron los
siguientes:

e Control y autonomia del sistema por parte del Gobierno Federal.

e Seguridad en la operacion y administracion, bajo el control del Gobierno
Federal.

e Servicios para diferentes niveles, ya que permite que el alto mando y/los
niveles operativos (escuadras de 5 miembros minimo) cuenten con equipos
eficientes, seguros, encriptados y ubicuos.

e Conectividad de los sistemas de comunicacién de todas las dependéencias.

e Cobertura en todo el pais incluyendo el mar territorial y la zona econémica
exclusiva.

e Movilidad en los operativos.

e Inversion a largo plazo de equipos avanzados y seguros.

e Apoyo en contingencias, lo que permite operar bajo condiciones criticas
como huracanes.

Coordinacién regional y notificacién a la Unién Internacional de
Telecomunicaciones.

De forma paralela y a fin de prever la puesta en operacion del nuevo sistema
satelital, se iniciaron los trabajos de coordinacién de frecuencias, reuso y rebaneo,
con los operadores de la region 2: Estados Unidos, Canadéa y Reino Unido, el 8 de
agosto del 2008 y el 5 de febrero de 2009, se notificd a la Unién Internacional de
Telecomunicaciones del nuevo Sistema Satelital de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de Radiocomunicaciones de la Unién, Internacional
de Telecomunicaciones. Como se menciond, estas medidas redujeron el riesgo de
que México perdiera las posiciones orbitales y frecuencias asociadas.

Investigaciéon de mercado y conceptualizacion del MEXSAT.

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico fue
publicada en Diario Oficial de la Federacion de 04 de enero de 2000 y sus
reformas de 02 de julio de 2008, no establecia la obligacion de realizar una
investigaciéon de mercado para este tipo de contrataciones. Sin embargo, el grupo
de trabajo del MEXSAT, con base en los requerimientos de las Entidades de
Seguridad Nacional, inicié en 2008 una investigacion de mercado con el objeto de
verificar la existencia de proveedores de los bienes y servicios, asi como de sus
caracteristicas y precios, tanto a nivel nacional como internacional.

Posteriormente, y durante el transcurso de la investigacion de mercado, la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico fue reformada,
estableciendo en su articulo 26, parrafo sexto, que previo al inicio de los
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procedimientos de contrataciéon establecidos

en la ley, se deberia realizar una investigacion de mercado de la cual se
desprendan las condiciones que imperan en el mismo, respecto del bien,
arrendamiento o servicio objeto de la contratacion, a efecto de buscar las mejores
condiciones para el Estado. Como se explica en el parrafo que antecede, dicha
obligacion comenz6é a cumplirse previamente a la reforma mencionada y se
cumple en su totalidad con los resultados que se presentan en este dictamen.

No obstante haber realizado la investigacion de mercado, se consideré que el
articulo 72, fraccion IV del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico sefiala que para efectos de lo
establecido en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, debera considerarse respecto de las fracciones de
dicho precepto legal, que las dependencias o entidades integrantes del Consejo
de Seguridad Nacional podran sustentar las contrataciones que realicen con
fundamento en el primer parrafo de la fraccion IV del articulo 41 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, cuando/los bienes y
servicios que requieran se encuentren en la base de datos que administre el
Comité Técnico del citado Consejo de Seguridad Nacional.

En estos casos, la investigacion de mercado se tendra por realizada a traves de la
consulta que se formule a dicha base de datos.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes y las Entidades de Seguridad
Nacional son dependencias del ejecutivo federal que integran el Consejo de
Seguridad Nacional de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de
Seguridad Nacional (en lo sucesivo, LSN) el cual establece:

Articulo 12.- Para la coordinacion de acciones orientadas a preservar la Seguridad
Nacional se establece el Consejo de Seguridad Nacional, que estara integrado
por:

l. El Titular del Ejecutivo Federal, quien lo presidira;

. El Secretario de Gobernacion, quien fungira como Secretario Ejecutivo;
Il. El Secretario de la Defensa Nacional,

V. El Secretario de Marina;

V. El Secretario de Seguridad Publica;

VI.  El Secretario de Hacienda y Crédito Publico;

VII.  El Secretario de la Funcién Publica;

VIIl. El Secretario de Relaciones Exteriores;

IX. El Secretario de Comunicaciones y Transportes;

X. El Procurador General de la Republica, y

XI. El Director General del Centro de Investigacidn y Seguridad Nacional.

El 23 de noviembre de 2010, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en
su caracter de miembro del Consejo de Seguridad Nacional, solicité al Comité
Técnico del Consejo de Seguridad Nacional, entre otros aspectos, la informacion
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disponible en la base de datos que administra
dicho Comité, respecto de proveedores de bienes y servicios de la categoria:
venta y fabricacion de satélites.

Mediante oficio 5.-106/2010 de 6 de diciembre de 2010, el oficial mayor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes dio respuesta a la consulta
mencionada, proporcionando el listado de proveedores de bienes y servicios
disponibles en la base de datos que administra el Comité Técnico del Consejo de
Seguridad Nacional, mencionando que son los unicos especialistas en materia de
satélites. De dicho listado se desprende que se encuentra la empresa Boeging
como proveedor de Sistemas Satelitales.

En virtud de lo anterior, la investigacion de mercado quedo debidamente realizada
de conformidad con los articulos de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y el Reglamento de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico mencionados.

Sin perjuicio de que la consulta a la base de datos del Comité Técnico/del Consejo
de Seguridad Nacional es suficiente para tener por debidamente/realizada la
investigacion de mercado, a fin de que la misma fuera lo mas completa y
exhaustiva, se consideré6 que el articulo 28 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico sefala que para
efectos de lo dispuesto en el sexto parrafo del articulo 26 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la investigacion de
mercado que realicen las dependencias y entidades debera integrarse, de acuerdo
con las caracteristicas del bien o servicio a contratar, con informacion obtenida de
cuando menos dos de las fuentes que enumera, entre ellas, la que se encuentre
disponible en CompraNet, y que el segundo parrafo del articulo 28 del Reglamento
de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico ,
establece que para la debida integracion de la investigacion de mercado, en todos
los casos debera consultarse la informacion disponible en CompraNet.

En este sentido, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el 4 de noviembre
de 2010, realizé formal consulta a la Unidad de Politica de Contrataciones
Publicas de la Subsecretaria de Atencién Ciudadana y Normatividad de la
Secretaria de la Funcion Publica, dicha Unidad, a través de su oficio
UPCP/308/DGACE/DAC/0003/2010, de 15 de diciembre de 2010, remitid a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes el reporte obtenido de la consulta a
la base de datos de CompraNet sobre contratos reportados al mismo, que en su
descripcion de procedimiento o partida incluyeran la palabra "Satélite", y del cual
se desprende que no existen proveedores de bienes y servicios en la categoria de
venta y fabricacion de satélites del tipo y caracteristicas requeridas para el
MEXSAT.

El MEXSAT esta concebido para cubrir las necesidades de comunicaciones
satelitales de los distintos organismos del gobierno federal, tanto en el ambito de
seguridad nacional como en el de cobertura social. La relevancia de sus
aplicaciones, asi como la magnitud de las necesidades de comunicacion
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convierten al Sistema Satelital MEXSAT en
uno de los proyectos de mayor envergadura y complejidad en lo que a

comunicaciones satelitales y desarrollos tecnolégicos mundiales se refieren.

En consecuencia, la planificacion, la gestion y el desarrollo del MEXSAT,
requirieron de conocimientos y habilidades con un alto grado de especializacién, y
de una gran cantidad de recursos humanos expertos en distintas areas de accion,
ya que en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes no se cuentan con ellos
en su totalidad. Por ello, y sin prescindir de la invaluable y necesaria colaboracién
de las diversas areas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, tales
como la Unidad de Asuntos Juridicos y la Direccion General de Politica de
Telecomunicaciones y de Radiodifusiéon, se considerd conveniente la colaboracion
de diversas compafias asesoras que cuentan con los conocimientos : y la
experiencia necesaria para un proyecto de esta magnitud. Dichas companias han
intervenido en distintos procesos y momentos del proyecto MEXSAT (planificacion
del sistema, elaboraciéon e identificacion de requerimientos, estudios de mercado,
evaluacion de propuestas, entre otras) cada una dentro de sus distintas areas de
especialidad (tecnolégico, legal y coordinacién) y ejecutando diversas actividades
de acuerdo a las necesidades del proyecto.

En este sentido, si bien las tareas realizadas por las distintas empresas asesoras
estan relacionadas con multiples aspectos, las actividades que desarrollaron
pueden clasificarse en:
Asesoria tecnolégica:

. Telecomunicaciones de México
. Telesat Canada y

Asesoria legal:

. Hogan Lovells US LLP )

. Acedo Santamarina, S.C., anteriormente denominado Alvarez, Santamarina
y Acedo, S.C.

. Huacuja Betancourt y Haw Mayer Abogados, S.C. y

Administracion y gestion del proyecto:

Détente LLC (en lo sucesivo, Grupo de Asesores).

El Sistema Satelital MEXSAT tiene como propdsito principal, satisfacer las
necesidades de comunicacién para seguridad nacional. En este sentido, las
Entidades de Seguridad Nacional juegan un doble papel: como especialistas
técnicos y como usuarios finales del MEXSAT. Con esa dualidad han participado
durante todo el proceso desde la identificacion de sus requerimientos - en su papel
de usuarios finales - hasta los estudios de mercado y la evaluacion de la oferta
recibida - en su papel de especialistas técnicos -interviniendo y validando las



SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

tomas de decisiones, por lo que en el presente
dictamen se han considerado las posiciones, opiniones y validaciones de los
organismos del gobierno federal involucrados y especialmente de las Entidades de
Seguridad Nacional.

Del 28 al 30 de octubre y el 13 y 14 de noviembre de 2008, se realizaron
reuniones con diversas empresas que fueron seleccionadas en funcion de la
experiencia con la que contaban en el mercado de las telecomunicacione
internacionales.

Las empresas fueron las siguientes:

. Raytheon Company

. Hughes Network Systems
. ViaSat Inc.

. AEDS-Astrium.

. Northrop Grumman Corp.

. Space Systems/Loral Corp.

. Stratogis Networks LLC.

. Boeing Satellite Systems International, Inc.
. Orbital Sciences Corporation

. Lockheed Martin Space Systems Company

El objetivo de esta investigacion fue obtener informacion sobre las
alternativas tecnoldgicas con las que contaban las empresas
satélites, asi como establecer los mecanismos financieros, ad
tecnoldgicos que aseguraran la continuidad de las comunicaciones

Las conclusiones del estudio de mercado fueron las siguientes:

. Formalizar el trabajo de un grupo multidisciplinario de maner
para el desarrollo, control y supervision del proyecto MEXSAT.

. Las ESN deberan seleccionar la tecnologia que sera adquirida y
en ejecucion a la luz de los estudios técnicos, financieros y todo
gue se consideren necesarios.

. Establecer los mecanismos financieros necesarios para la adquisicid
Sistema Satelital, asi como de sus gastos de operacion a lo largo de su
atil.

. Organizar los mecanismos técnicos y administrativos necesarios para el

funcionamiento eficiente del Sistema Satelital.

. Salvaguardar el reconocimiento internacional de México sobre el uso de la
banda L.
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. Materializar las acciones de continuidad del sistema de banda L en un lapso
que no exceda cuatro afnos.

Durante 2009, el Grupo de Trabajo del MEXSAT con el apoyo del Grupo de
Asesores continu6 con la investigacion de mercado realizando reuniones con las
empresas seleccionadas en funcidn de que sus actividades comerciales estaban
relacionadas con el objeto de la contrataciéon y podrian tener la capacidad de
respuesta inmediata, los recursos técnicos y financieros requeridos de acugerdo
con los resultados obtenidos con el estudio de mercado de 2008.

Las empresas invitadas fueron las siguientes:

. Space Systems/Loral

. Thales Alenia Space

. Lockheed Martin Space Systems Company
. Astrium

. Orbital

. Boeing

A las empresas invitadas se les proporcion6 el documento denominado “MEXSAT
Preliminary System Concept Description Document”.

En este documento se describié el concepto general del Sistema Satelital
MEXSAT, la mision, vida util requerida, las areas de cobertura, las bandas de
frecuencias del Sistema Satelital MEXSAT (banda C extendida, banda Ku, y banda
L), los usos de las bandas, modos de operacién en banda L, rendimientos del
sistema y la capacidad en banda L, rendimientos del sistema y la ‘capacidad en
banda L, arquitectura de los sistemas, bloques funcionales y los; documentos
preliminares del RFP (Request for Proposal).

El objetivo de esta parte del estudio de mercado fue identificar a las empresas que
pudieran contar con capacidades técnicas y la posibilidad de hacer una‘propuesta
llave en mano como contratista principal del proyecto MEXSAT, a fin de que un
solo proveedor integrara y entregara operando la totalidad de los elementos del
Sistema Satelital.

Las conclusiones del estudio de mercado fueron las siguientes:

a) Se redujo el numero de posibles proveedores a tres empresas, ya que sus
actividades comerciales estan relacionadas con los bienes que se requieren
adquirir y podrian tener la capacidad de respuesta inmediata, los recursos
técnicos, financieros y demas necesarios y requeridos para la adquisicion
del Sistema Satelital MEXSAT. Los proveedores resultantes fueron:
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e Space Systems/Loral Corp (en lo sucesivo, Loral).
» Boeing Satellite Systems International, Inc (en lo sucesivo, Boeing).
e Orbital Sciences Gorporation. (en lo sucesivo, Orbital).

b) Lockheed Martin Space Systems Company, y EADS Astrium declinaron su
participacion.

c) Thales Alenia Space, declind su participacion en el encuentro organizado
por Telesat (integrante del Grupo de Asesores) en la ciudad de Ottawa,
Canada, mediante escrito de fecha 21 de diciembre de 2009, en razon de
"falta de herencia técnica".

Telesat Canada, en su caracter de asesor técnico de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, coadyuvo en la preparacion del Anexo/ Técnico de
la adquisiciéon del MEXSAT, con el fin de que la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes obtuviera la informacion técnica que permitiera a los fabricantes de
satélites ofertar los bienes que satisfagan las especificaciones y requerimientos
técnicos para atender las necesidades de las Entidades de Seguridad Nacional y
de cobertura social.

En septiembre de 2010, se envié a la empresa Thales Alenia Space, la ultima
version vigente en ese momento del Anexo Técnico para la contratacion del
MEXSAT que contenia los requerimientos técnicos que los fabricantes de los
satélites deberian cumplir, con el propdsito de confirmar su interés y capacidad de
respuesta inmediata, los recursos técnicos, financieros y demas necesarios y
requeridos para la adquisicion de dicho Sistema Satelital.

En respuesta, Thales Alenia Space decliné en octubre la posibilidad de participar
explicando detalladamente su problematica de infraestructura y tecnologia para
atender los requerimientos técnicos previstas en el Anexo Técnico. De esta forma
confirmo su decision de no participar en el proyecto MEXSAT manifestada en el
2009.

De esta forma la Investigacion de Mercado dio como resultado que se identificara
que solo dos proveedores tenian la posibilidad de contar con la capacidad de
respuesta para atender los requerimientos del Sistema Satelital MEXSAT, es
decir, Space Sistems/Loral Corp. y Boeing Satellite System International, Inc.

Los dias 14 y 15 de octubre de 2010, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes con la asistencia de sus consultores juridicos (pertenecientes al
Grupo de Asesores) se reunié con los equipos de abogados de Boeing y Loral
para conocer los aspectos juridicos y contractuales que imperan en el mercado de
la industria satelital.
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Los dias 20 y 21 de octubre de 2010, Boeing y Loral enviaron a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes sus observaciones al modelo de contrato de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y manifestaron la necesidad de
incorporar en dicho contrato las practicas que imperan en el mercado de la
industria satelital, asimismo Boeing manifesté que era critico para la celebracién
de un contrato con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que la Ley
aplicable al contrato fuera la Ley de Nueva York, o de otra jurisdiccién de lo
Estados Unidos o del Reino Unido.

Al concluir estas reuniones, y habiendo obtenido previamente las autoriza
del Consejo de Seguridad Nacional, el Grupo de Trabajo del MEXSAT, co
del Grupo de Asesores y la validacion de las Entidades de Seguridad N
Telecomm, pudo contar con el modelo de solicitud de cotizacién que i
requerimientos técnicos, financieros y legales para la adquisicion d
Satelital MEXSAT, la cual se enviaria a los dos posibles proveed
Boeing.

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley de Seguridad Nacional (e
LSN) por Seguridad Nacional se entienden las acciones destinad
inmediata y directa a mantener la integridad, estabilidad y permane
Mexicano, que conlleven a:

I. La proteccion de la nacidén mexicana frente a las amenaza
enfrente nuestro pais;

Il. La preservacion de la soberania e independencia nacional
del territorio;

lll.  ElI mantenimiento del orden constitucional y el fortaleci
instituciones democraticas de gobierno;

IV. El mantenimiento de la unidad de las partes integrantes de la
sefaladas en el articulo 43 de la Constituciéon Politica de lo
Unidos Mexicanos;

V. La defensa legitima del Estado Mexicano respecto de otros Est
sujetos de derecho internacional, y

VI. La preservacion de la democracia, fundada en el desarrollo econémi
social y politico del pais y sus habitantes.

El articulo 5 de la Ley de Seguridad Nacional, sefala que son amenazas a la
Seguridad Nacional:
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I. Actos tendentes a consumar espionaje, sabotaje, terrorismo, rebelidn,
traicion a la patria, genocidio, en contra de los Estados Unidos Mexicanos
dentro del territorio nacional;

Il. Actos de interferencia extranjera en los asuntos nacionales que puedan
implicar una afectacion al Estado Mexicano;

Ill.  Actos que impidan a las autoridades actuar contra la delincuen
organizada;

IV. Actos tendentes a quebrantar la unidad de las parles integrante
Federacion, senaladas en el articulo 43 de la Constitucion Politi
Estados Unidos Mexicanos;

V. Actos tendentes a obstaculizar o bloquear operaciones militare
contra la delincuencia organizada;

VI.  Actos en contra de la seguridad de la aviacion;
VIl.  Actos que atenten en contra del personal diplomatico;

VIIl.  Todo acto tendente a consumar el trafico ilegal de materiale
armas quimicas, biolégicas y convencionales de destruccién

IX.  Actos ilicitos en contra de la navegacion maritima;
X.  Todo acto de financiamiento de acciones y organizaciones te

Xl.  Actos tendentes a obstaculizar o bloquear actividades de
contrainteligencia, y

XIl.  Actos tendentes a destruir o inhabilitar la infraestructura
estratégico o indispensable para la provision de bienes o servicio

Para que las Entidades de Seguridad Nacional puedan realizar aquellas
destinadas de manera inmediata y directa a mantener la integridad, estab
permanencia del Estado Mexicano, y eliminar las amenazas a la seg
nacional, como el crimen organizado, requieren un conjunto de eleme
humanos y materiales sin los cuales no pueden cumplir su cometido, entre ell
destaca la necesidad de contar con sistemas y plataformas de comunicacion a
distancia.

Como se ha explicado, las comunicaciones satelitales han sido y son la plataforma
de comunicaciones de las Entidades de Seguridad Nacional, ya que a través de
ellas y por sus caracteristicas, sustentan, organizan, coordinan y ejecutan las
acciones necesarias para preservar la seguridad nacional de México. Debido a lo
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anterior, las comunicaciones satelitales son,
dentro del conjunto de elementos imprescindibles de las Entidades de Seguridad
Nacional, un activo estratégico para las operaciones, de seguridad nacional y de
seguridad publica.

Por lo tanto, dada su importancia, sus implicaciones y el uso que se le otorga para
las acciones que emprenden las Entidades de Seguridad Nacional en materia de
seguridad nacional, el MEXSAT, en si mismo, es un proyecto cuya naturaleza es;
precisamente, de seguridad nacional.

Dada su naturaleza, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y las
Entidades de Seguridad Nacional presentaron y sometieron a la consideracion y
aprobacion del Consejo de Seguridad Nacional el proyecto de adquisicion del
MEXSAT, en virtud de ser la instancia encargada de coordinar las/acciones
orientadas a preservar la seguridad nacional y la instancia deliberativa cuya
finalidad es establecer y articular la politica en la materia:

El 20 de mayo de 2009, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y las
Entidades de Seguridad Nacional presentaron al Consejo de Seguridad Nacional
el proyecto MEXSAT exponiendo cuatro alternativas:

Adquirir satélites propios, rogando los costos de su operacion y respaldo,
Adquirir un satélite propio y pagar respaldo extranjero,

Compartir satélites con un operador privado, y

Arrendar capacidad a compafias privadas.

O O T O
SN = N N

En dicha sesion, el Consejo aprobo la contratacion del sistema ‘satelital en su
modalidad de satélite propio erogando los costos de operacién y respaldo, para
dar cobertura nacional en aquellas zonas donde no existe alcance de otros medios
de comunicacion.

El Grupo de Trabajo del MEXSAT con apoyo del Grupo de Asesores, consideraron
pertinente continuar con el analisis de los requerimientos de las Entidades de
Seguridad Nacional, tales como que el nuevo sistema satelital pueda tener:

1.- Adaptabilidad tecnoldgica,

2.- Ubicuidad, banda ancha;

3.- Autonomia de operacién y legado tecnoldgico, y

4.- Analizar las alternativas tecnoldgicas disponibles en el mercado y las posibles
soluciones, asociadas a sus calendarios y costos.

Se realiz6 la validacion de los requerimientos de informacion y se abundé en el
estudio de mercado, en el cual se realizaron reuniones con las empresas:

. EADS Astrium,
. Boeing,
. Loral,
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. Orbital y
p Hughes.

Como resultado, en diciembre de 2009, el Grupo de Trabajo del MEXSAT con
apoyo del Grupo de Asesores, concluyé que era necesario un replanteamiento del
Sistema Satelital a fin, de reducir los riesgos asociados a los tiempos, complejidad
técnica y costos, de conformidad con lo siguiente:

e Separar el servicio moévil, asi como su respaldo y los servicios fijos'en
diferentes satélites, lo que implicaba contar con tres satélites.

e Separar la adquisicion de los seguros, los lanzamientos y las terminales,
para evitar el control bajo un solo contratista.

Las recomendaciones mencionadas llevaron al Grupo de Trabajo con/apoyo del
Grupo de Asesores, a decidir la separacion de las bandas de transmision en
diferentes cargas utiles y diferentes satélites, lo cual implic6 que la propuesta
original presentada al Consejo de Seguridad Nacional en mayo de 2009, se
modificara y se decidiera recomendar el lanzamiento de tres satélites, dos de
banda "L" y uno de banda "C" y "Ku" extendidas, obteniendo con esto mayor
eficiencia en términos de tiempo, monto de la inversién y mayor/ capacidad de
transmision.

El replanteamiento antes referido aumenté las posibilidades de colocar al menos
uno de los satélites planeados antes del final de la vida util del satélite Solidaridad
2, con lo que se aseguraria la preservacion de la posicion orbital y la continuidad
de los servicios de comunicacién satelital tanto para las Entidades de Seguridad
Nacional, como para cobertura social, bajo control del gobierno mexicano.

Derivado del replanteamiento realizado por el grupo de trabajo se obtuvo una
segunda version del denominado “Anexo Técnico” del nuevo Sistema Satelital
MEXSAT, misma que se sometidé el 16 de junio del 2010, a consideracion del
Consejo de Seguridad Nacional, donde se aprobd la modificacion presentada y se
determiné que la SCT llevara a cabo el procedimiento de adquisicion de sistema
satelital.

La Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico establece
en su articulo 26 que las dependencias y entidades seleccionaran de entre los
procedimientos ahi previstos (licitacion publica; invitacibn a cuando menos tres
personas, y adjudicacion directa) aquél que de acuerdo con la naturaleza de la
contratacién asegure al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Por su parte, el articulo 40 de la misma ley, establece que en los supuestos
previstos por el articulo 41 del mismo ordenamiento legal, las dependencias y
entidades, bajo su responsabilidad, podran optar por no llevar a cabo el
procedimiento de licitacion publica y celebrar contratos a través de los
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procedimientos de invitacidn a cuando menos
tres personas o de adjudicacion directa.

En relacion con ello, el articulo 41 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, sefiala que las dependencias y
entidades, bajo su responsabilidad, podran contratar adquisiciones,
arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, a
través de los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de
adjudicacion directa, cuando se realicen con fines exclusivamente militares o para
la armada, o bien, su contratacion mediante licitacion publica ponga en riesgo la
seguridad nacional o la seguridad publica.

En el presente caso las Areas Dictaminadoras estimaron que era procedente
exceptuar de licitacién publica la adquisicion del MEXSAT y optar por un
procedimiento de adjudicacion directa en virtud de las siguientes razones:

a) Se trata de un proyecto cuya naturaleza es de seguridad
nacional.

Como se ha explicado, la naturaleza del MEXSAT es, en si misma; de seguridad
nacional, ya que ha sido disefiado primordialmente y como sistema integrado para
cubrir las necesidades de comunicaciones de las Entidades 'de Seguridad
Nacional, maxime que ha contado con las autorizaciones del Consejo de
Seguridad Nacional en tal sentido. De acuerdo con lo anterior y con lo expuesto en
el presente dictamen, el MEXSAT, asi como los bienes y servicios que lo
componen, se ubican en el supuesto de la fraccion IV del articulo 41 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

b) Riesgos de realizar una licitacion publica.

Una licitacion publica implicaria divulgar informacion sobre las caracteristicas,
especificaciones y particularidades de la plataforma de comunicaciones satelitales
de las Entidades de Seguridad Nacional. Asimismo, implicaria hacer publicos
diversos detalles sobre acciones y decisiones estratégicas en materia de
seguridad nacional, asi como las caracteristicas y las especificaciones técnicas de
ingenieria, arquitectura, necesidades, usos y proyecciones, disefio y operacion del
nuevo Sistema Satelital MEXSAT, por consecuencia, se pondrian en riesgo las
acciones y estrategias que las ESN despliegan para salvaguardar la seguridad
nacional.

c) Improcedencia de realizar un procedimiento de invitacion a
cuando menos tres personas.

Quedo descartada la posibilidad de realizar una invitacién a cuando menos tres
personas, debido a que previo al envio de las solicitudes de cotizacidn se habian
recibido declinaciones por parte de las empresas fabricantes contactadas, tal y
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como se refirié en la seccidon Investigacion de
Mercado, por lo que con base en ello, resulta claro que no se habria contado con
el numero minimo de proposiciones susceptibles de ser analizadas técnicamente,
segun se requiere en la fraccion 111 del articulo 43 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

d) Los bienes y servicios que se requieren contratar se
encuentran en la base de datos del Comité Técnico del Consejo
de Seguridad Nacional.

El articulo 72, fraccion IV del Reglamento de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico sefiala que para efectos de lo
establecido en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, debera considerarse respecto de las fracciones de
dicho precepto legal, que las dependencias o entidades integrantes del Consejo
de Seguridad Nacional podran sustentar las contrataciones que realicen con
fundamento en el primer parrafo de la fraccion IV del articulo 41 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, cuando los bienes y
servicios que requieran se encuentren en la base de datos que administre el
Comité Técnico del citado Consejo de Seguridad Nacional. En estos casos, la
investigaciéon de mercado se tendra por realizada a través de la consulta que se
formule a dicha base de datos y el escrito a que se refiere el segundo parrafo del
articulo 40 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico sera elaborado por el area: requirente conforme al modelo que haya
autorizado dicho Comité, el cual, debidamente requisitado obrara en el expediente
de contratacion respectivo.

Como fue sefalado con antelacién, la consulta a la base de datos que administra
el Comité Técnico del Consejo de Seguridad Nacional arrojé que se encuentra la
empresa Boeing como proveedor de Sistemas Satelitales. Con lo anterior, queda
sustentada, tanto la investigacion de mercado, como la contratacion de acuerdo
con lo establecido en la fraccion IV del articulo 41 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y el articulo 72, fraccion IV del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

En virtud de lo anterior, y por las razones expuestas, fue procedente exceptuar de
licitacion publica la adquisicidn del Sistema Satelital MEXSAT, por lo que es
procedente llevar a cabo la contratacién de los bienes y servicios, mediante una
adjudicacion directa, en términos de lo dispuesto en la fraccion IV y penultimo
parrafo del articulo 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, asi como 71 y 72 fraccion IV del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Cabe mencionar que se encuentra debidamente requisitado el modelo autorizado
por el Comité Técnico del Consejo de Seguridad Nacional, en el que se dictamina
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la justificacion de la procedencia de no
celebrar la licitacion publica por encontrarse en el supuesto de excepcion previsto
en el articulo 41 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y realizar a través del procedimiento de adjudicacién
directa la contratacion de bienes y servicios.

Como se comentd, solo existian dos proveedores con posibilidad de contar con la
capacidad de respuesta para los requerimientos del Sistema Satelital MEXSAT.

Los dos proveedores fueron:

. Loral, y
. Boeing

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de la Direccién General
de Espectro Tecnoldgico y Cobertura Social, envioé el 09 de noviembre de 2010,
solicitudes de cotizacion a las empresas Loral y Boeing, previa aprobacion de la
UAJ y de la Entidades de Seguridad Nacional, ambas en sus respectivos ambitos
de competencia.

En las solicitudes de cotizacion se incluyeron los requerimientos técnicos,
financieros y legales para el Sistema Satelital MEXSAT, estableciendo como fecha
limite para la recepcion de las cotizaciones respectivas las 10:00 horas del 23 de
noviembre de 2010. Asimismo, se establecié como fecha limite para presentar la
solicitud de aclaraciones a la misma, hasta cinco (5) dias habiles anteriores a la
conclusién del plazo para la entrega de las ofertas.

El 15 de noviembre de 2010, Boeing presentd a la Secretaria de Camunicaciones
y Transportes su peticion de aclaraciones a la solicitud de cotizacion y su anexo
técnico, en la que manifesté su interés en realizar una reunién con el Grupo de
Trabajo del MEXSAT, el dia 17 y 18 de noviembre de 2010, a efecto de revisar de
manera conjunta las preguntas realizadas.

El 16 de noviembre de 2010, Timothy O' Meara, Gerente de Contratos'(Manager
Contracts) de Loral, present6 ante la Direccion General de Espectro Tecnologico y
Cobertura Social, una carta en la que informa la decision de dicha empresa de no
participar en el procedimiento de adquisicion del MEXSAT.

Atendiendo a la peticion de Boeing, el Grupo de Trabajo del MEXSAT y el Grupo
de Asesores, sostuvieron reuniones el 17 y 18 de noviembre de 2010, en las que
Boeing expuso las preguntas y aclaraciones planteadas a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. El Grupo de Trabajo del MEXSAT y el Grupo de
Asesores atendieron dichos cuestionamientos, por lo que previa aprobacion de la
UAJ, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes entregd a Boeing una
respuesta oficial aclaratoria.
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El 23 de noviembre de 2010, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes recibié la cotizacion presentada por Boeing, tal y
como se desprende del acta administrativa levantada al efecto.

Mediante escrito de 21 de noviembre de 2010, Boeing manifesto a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes su interés en llevar a cabo una presentacion oral a
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para exponer la oferta presentada
el 23 de noviembre de 2010. Consecuentemente, el Grupo de Trabajo del
MEXSAT y el Grupo de Asesores se reunieron con Boeing el 3 de diciembre de
2010. Como resultado de las reuniones de aclaracion la oferta final de la empresa
se encarecio como resultado de la inclusidn de algunos elementos faltantes/en la
oferta de la empresa y la solicitud por parte de la dependencia de acelerar la
fabricacion del satélite de servicio fijo. Boeing ofrecié formular diversas
aclaraciones y mejoras a su oferta, en términos de la minuta levantada en esa
misma fecha.

El Grupo de Trabajo del MEXSAT, el Grupo de Asesores y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes decidieron solicitar a Boeing una reduccion de
precios sin afectar los entregables programados ni los calendarios de entrega
acordados.

Por otro lado, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, los asesores y el
grupo de trabajo revisaron de nueva cuenta los requerimientos y se decidio
prescindir de algunos elementos de la propuesta presentada por Boeing que no
afectan el desempefio final del sistema satelital, no agregan riesgo al programa en
general ni alteran los requerimientos minimos solicitados a los fabricantes.

Mediante escrito de 15 de diciembre de 2010, Boeing presentd a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, una oferta mejorada y final.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA COTIZACION
PRESENTADA POR BOEING.

Para el analisis de la oferta técnica de la cotizacién presentada por Boeing,
Telecomm integré un grupo técnico especializado en materia satelital que ‘desde el
inicio del proceso le ha dado seguimiento a la definicion del proyecto y a las
especificaciones del Sistema Satelital MEXSAT, mismo que ha participado en
programas previos de definicion, seguimiento a la fabricacion, puesta en érbita y
operacion tanto de los satélites mexicanos como de los centros de control
satelitales.

El andlisis y la evaluacion de los aspectos técnicos de la cotizacion presentada por
Boeing es el siguiente:

e Boeing cumple satisfactoriamente con cada uno de los requerimientos
minimos obligatorios solicitados en el RFO, encontrando incumplimientos
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que se consideran menores al no
afectar en sustancia los requerimientos solicitados, ni el desempeno de los
servicios a ser proporcionados como parte del Sistema Satelital MEXSAT.

e De los aspectos evaluados se desprende que la oferta técnica obtuvo 20 de
25 puntos posibles conforme al concepto de asignacién de puntos que se
definio para tal efecto.

El 15 de diciembre de 2010, Boeing presentd aclaraciones y mejoras a su oferta
de fecha 23 de noviembre de 2010.

La oferta econdmica contemplada en su oferta mejorada y final es por
$1,031,800,000.00 ddlares americanos.

Del analisis de las aclaraciones y mejoras presentadas por Boeing, se desprende
que el precio ofertado por dicha empresa por los componentes del Sistema
Satelital MEXSAT es aceptable y conveniente para los intereses/ del Estado
mexicano, ya que presenta las mejores condiciones de precio para/el diseno, la
fabricacion e inicio de operaciones de dicho sistema satelital.

El componente econdmico de la oferta presentada por Boeing permitira a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes contratar la adquisicion del MEXSAT
con un fabricante que reune el perfil requerido por los usuarios del sistema, que
garantice con su experiencia el debido funcionamiento del mismo; evitando asi
incurrir en costos adicionales cuantiosos e incluso potenciales pérdidas en caso de
no contar con la infraestructura que forma parte de la adquisicién requerida.

En la solicitud de cotizacidon enviada a Boeing, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes requirid el cumplimiento de diversos aspectos juridicos. El grupo de
Trabajo del MEXSAT con apoyo del Grupo de Asesores, analizd y evalud la
documentacion presentada por Boeing determinando que cumplioc con los
aspectos juridicos solicitados de conformidad con la "Tabla de Cumplimiento con
los Aspectos Juridicos y Administrativos".

De igual forma, Boeing cumplié los aspectos relacionados con la existencia
juridica, capacidad y personalidad, de conformidad con el memorandum *Temas
legales relacionados con las facultades del participante para firmar la propuesta
relacionada con la adquisicion del MEXSAT" elaborado por Hogan Lovells, 'LLC.
(consultor juridico en derecho americano que forma parte del Grupo de Asesores).

Las Areas Dictaminadoras cuentan con facultades para dictaminar la procedencia
de exceptuar de licitacion publica la adquisicion del MEXSAT vy la procedencia de
su contratacion, de conformidad con lo siguiente:

Telecomm en su calidad de area técnica que operara el MEXSAT; con fundamento
en los articulos 1°, 3°,-fracciones 11, IV, Xll y XIV del Decreto por el que se crea el
organismo  descentralizado Telégrafos de México y creacion de
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Telecomunicaciones de Meéxico; 1° 2°, 3°,
fraccion 11 y XI, 18, parrafo primero, en la parte relativa a la Direccién Técnica, 20,
21, fracciones 1, IV, XIV, XV y XVIII, 24, fracciones XII, XIV, XVIII, XX, XXXIV, XL,
XLI, XL, XLIV, XLV , XLVIl, LV, LIX, LX, LXI del Estatuto Organico de
Telecomunicaciones de México; asi como con el oficio 1.-686 de 8 de noviembre
de 2010, suscrito por el Secretario de Comunicaciones y Transportes.

El Director General de Espectro Tecnoldgico y Cobertura Social, en su calidad de
area técnica de la Subsecretaria de Comunicaciones de conformidad con el oficio
1.-706 de 19 de noviembre de 2010, suscrito por el Secretario de Comunicaciones
y Transportes.

El Objeto y Alcance de la contratacion fue adquirir un Sistema Satelital para
satisfacer las necesidades de:

i) comunicacion satelital de las Entidades de Seguridad Nacional y
ii) cobertura social, desde su fabricacidon hasta su puesta en operacion.

En la contratacién materia del presente dictamen no se incluye el lanzamiento y
puesta en orbita de los satélites, ni los seguros de cada uno de los satelites, esto
debido a que después de un proceso de evaluacion, el Grupo de Trabajo del
MEXSAT decidié separar la contratacion de estos elementos y postergar para el
2011 la adquisicion de ambos, lo cual fue validado en su momento por el Consejo
de Seguridad Nacional, como ya se mencioné con anterioridad.

La descripcidn de los bienes y servicios a contratar se realiza conforme al modelo
de contrato y su anexo técnico que, en su caso, se suscribiria, para mejor
comprensién de los términos y particularidades que se mencionan en esta seccion
es recomendable remitirse a dicho modelo de contrato.

Se requirié un sistema satelital MEXSAT completo que incluye los otros Bienes y
Servicios (es decir, el Segmento Espacial, Segmento Terrestre, Informacion y
Documentacidn, y la Capacitacion Operacional y de Mantenimiento) el cual debera
ser entregado de conformidad con las Declaraciones de Trabajo del MEXSAT
(incluyendo las declaraciones de trabajo del Sistema MSS y del Sistema FSS) y de
los demas APENDICES aplicables, y en cada caso debera cumplir ‘con los
requisitos y periodos de entrega establecidos en el Contrato (incluyendo
DEFECTOS Y GARANTIAS).

Lo anterior incluye la coordinacion e integracion de todos los elementos del
sistema entregados, asi como la interfaz de cada Nave Espacial con el Vehiculo
de Lanzamiento seleccionado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

EL PROVEEDOR sera completamente responsable por la entrega, coordinacion e
integracion de todos los Entregables bajo el Contrato.
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Segmento espacial SISTEMA MSS

UNA (1) Nave Espacial denominada MEXSAT-1;
UNA (1) Nave Espacial denominada MEXSAT-2;

SISTEMA FSS

UNA (1) Nave Espacial denominada MEXSAT-3;

El MEXSAT-1 y MEXSAT-2 son satélites de servicios satelitales moéviles de
L ("MSS") y el MEXSAT-3 es un satélite de servicios satelitales fijos de
Extendida y Banda Ku ("FSS").

A los MEXSAT-1, MEXSAT-2, MEXSAT-3, en lo sucesivo se les
conjuntamente como los "Satélites" o "Naves Espaciales".

Segmento terrestre

El siguiente equipo e infraestructura del segmento terrestre deber
las instalaciones primarias y secundarias de operaciones sat
DEPENDENCIA, la cual se ubicara donde se establezca en la
Trabajo correspondiente.

a) El equipo e infraestructura de Rastreo, Telemetria y Control
Centro de Comunicaciones Satelitales ("SCC") para operar
MEXSAT-2 y MEXSAT-3;

b) La Formacién de Senal en Tierra ("GBBF"), Nodo de Acceso
Nuclear; Equipo e infraestructura del Portal de Comunicacione

c) Equipo e infraestructura del Centro de Operacion de Redes;
En caso de ser necesario, equipo e infraestructura de beacon- pointing;

Terminales de Usuario de Referencia, que seran usadas para que el
MEXSAT MSS se encuentra operando de conformidad con los req
generales del sistema;

Dos Simuladores Satelitales para cada Nave Espacial, es decir, seis simuladores;

Es importante mencionar que las caracteristicas técnicas sefialadas son solo un
breve resumen de las caracteristicas y elementos técnicos que se describen en el
proyecto del contrato y sus anexos que, en su caso, seria celebrado con el
proveedor los anexos prevén de manera pormenorizada, todas y cada una de las
necesidades técnicas que requieren las Entidades de Seguridad Nacional.
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La adquisicion y desarrollo y entrega del sistema satelital se llevara a cabo en un
plazo de 54 meses posteriores a la firma del contrato. Sin embargo, las garantias
de repago en caso de fallas de los satélites en orbita prevalecen hasta 15 afios
posteriores a la fecha de aceptacion final del sistema en términos del contrato.

Se otorgara un anticipo por la cantidad de 225 millones de ddlares, previo
otorgamiento de la garantia correspondiente que cumpla con las disposiciones
legales aplicables.

Anticipo. En relacion con el anticipo mencionado, y previo a su otorgamiento,
Boeing presentara para garantizar dicho anticipo, una carta de crédito irrevocable
stand-by emitida a favor de la Tesoreria de la Federacion, por una institucion de
crédito debidamente autorizada para tal efecto en México, en el formato/aceptado
por dicha Tesoreria.

Cumplimiento. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas
en el contrato, Boeing otorgara una carta de crédito irrevocable stand:by, emitida a
favor de la Tesoreria de la Federacion, por una institucion de crédito’ debidamente
autorizada para tal efecto en México, en el formato aceptado por dicha Tesoreria.
Dicha carta se otorgaria por el monto total por erogar en el ejercicio de que se
trate, por lo que se actualizar anualmente.

En septiembre de 2009, qued6é debidamente inscrito el proyecto del nuevo
Sistema Satelital mexicano en el Registro de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (en lo sucesivo, SHCP) la cual apoyé a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes para la solicitud y aprobacion del presupuesto
correspondiente quedando registrado en cartera con el niumero de solicitud 26140
y con clave de cartera 0909400001, con fase vigente y con tipo de programa de
proyecto de inversion 3.-Proyecto de Inversion de Infraestructura Gubernamental.

Una vez aprobado por el Consejo de Seguridad Nacional el replanteamiento que
se hizo del proyecto Sistema Satelital MEXSAT, se procedié a ‘realizar la
modificacion en el Registro de Inversiones, ante la SHCP, quedando con fase
vigente y con los mismos datos de registro en cartera.

En noviembre de 2009, la Camara de Diputados aprob6 en el Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon para el ejercicio fiscal de 2010, el presupuesto
correspondiente para el sistema satelital para seguridad nacional y cobertura
social. Esta aprobacion se reiterd en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio presupuestal de 2011.

De conformidad con el oficio numero 5.1.1811, de 24 de junio 2010, de la
Direccion General de Planeacion, Organizacion y Presupuesto (en adelante, la
DGPOP) de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la Subsecretaria de
Comunicaciones cuenta con el presupuesto necesario para celebrar el contrato
con la empresa Boeing Satellite Systems International, Inc.
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Ahora bien, conforme al diverso numero 5.1.3580, de fecha 1° noviembre de 2010,
la DGPOP autorizé la contratacidn plurianual para el sistema satelital MEXSAT.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través del oficio 2.105.-
120/2010, solicit6 a la SFP, a través de su Unidad de Gobierno Digital,
autorizacion para adquirir bienes de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones para el MEXSAT. La SFP mediante oficio UGD/409/1948/2010;
de 13 de diciembre de 2010, determiné que al actualizarse el supuesto de
excepcion citado en el numeral 22 de los Lineamientos Especificos para la
Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de
la Administracion Publica Federal, los bienes del MEXSAT corresponden a
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion de seguridad nacional, ademas, de
que en su mayoria son equipos de comunicaciones de alta especialidad; por lo
que consideran procedente que se adquieran los bienes de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion que se incluyan en el proyecto.

En términos del oficio, 1.-417, el Titular de la Secretaria de Comunicaciones Yy
Transportes instruyd al Titular de la UAJ a que reciba el despacho de la
Subsecretaria de Comunicaciones y atienda los asuntos del orden ;administrativo
que corresponda hasta en tanto se determine lo conducente.

Como se indicé la UAJ emitié opinidon favorable al proyecto de contrato que se
adjunté a la Solicitud de Cotizacion. Una vez autorizado, en su caso, el presente
dictamen se someteria a la sancion juridica y firma del titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos el proyecto final de contrato a ser suscrito entre la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y Boeing.

Con fundamento en el punto Décimo de la Guia General que regula el programa
de acompafamiento preventivo en las contrataciones que 'realicen las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, el 10 de
noviembre de 2010, se llevé a cabo la primera reunién e instalacion de la mesa de
acompafamiento del MEXSAT, ante la presencia por parte del Organo Interno de
Control del Titular del Organo Interno de Control.

Durante el desarrollo de las diversas reuniones de la mesa de acompafamiento se
ha reportado el avance y estatus del proceso de adquisicion del MEXSAT,
recibiendo las recomendaciones por parte del Titular del Organo Interno de
Control, las cuales han sido atendidas con la finalidad de contar con el soporte
necesario para la integracion del libro blanco del proyecto.

De igual forma la contratacion que se dictamina procedente guarda estrecha
vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 con el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012 y con el Programa para la
Seguridad Nacional 2009-2012 de conformidad con lo siguiente:
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El Eje 1.8 del Plan Nacional de Desarrollo,
publicado en Diario Oficial de la Federacién del 31 de mayo de 2007,
correspondiente a Seguridad Nacional, establece como objetivo primordial:

Garantizar la integridad del territorio nacional es fundamental para el progreso de
Meéxico. Las fronteras, mares y costas del pais no deben ser una ruta para la
accion de los criminales. No se debe permitir que el territorio nacional sea utilizado
para consumar acciones que atentan contra la vida, la salud, la integridad fisica y.
el patrimonio de los mexicanos ...

Bajo este supuesto, se implementa como estrategia de Informacion e Inteligencia
dentro del Eje 1.3 la siguiente:

ESTRATEGIA 7.1 Desarrollar e implementar sistemas de informacion y
comunicaciones de alta tecnologia para el combate a la delincuencia.

Se consolidaré el Sistema Unico de Informacién Criminal para concentrar y
compatrtir datos relevantes del fenémeno delictivo en bases de datos completas y
eficaces, como los registros de automoviles y armas, perfiles de delincuentes y
sus modos de operacion. Se desarrollara también una red de interconexion que
permita la transmision de datos, voz e imagen para que esta informacion pueda
compartirse oportunamente. Ello sera clave para integrar a los gobiernos federal,
estatal y municipal en un solo frente en la lucha contra la delincuencia. Sera muy
importante disponer de sistemas de comunicacion avanzados con plataformas
tecnoldgicas compatibles. Igualmente, importante sera el compromiso por parte de
las autoridades de los tres ordenes del gobierno para actualizar permanentemente
las bases de datos de inteligencia policial.

Asimismo, en el Eje 1 Estado de Derecho y Seguridad, especificamente en el
ambito de Telecomunicaciones y Transporte se instauré como estrategias:

ESTRATEGIA 14.5 Proponer esquemas de financiamiento y auto sustentabilidad
para fomentar la aplicacion y desarrollo de proyectos en el uso de las tecnologias
de la informacién y su continuidad operativa.

ESTRATEGIA 14.6 Desarrollar mecanismos y las condiciones necesarias'a fin de
incentivar una mayor inversion en la creacion de infraestructura y en la prestacion
de servicios de telecomunicaciones.

Como se ha explicado, el propésito primordial del Sistema Satelital MEXSAT, es
dar continuidad, incrementar y modernizar la plataforma de comunicaciones
satelitales de las ESN, de esta forma, la adquisicion del MEXSAT es una accion
encaminada a cumplir los ejes y estrategias de accién citados, en la medida que
permitira al Estado disponer de sistemas de comunicacion avanzados con
plataformas tecnoldgicas disponibles para satisfacer las necesidades de
comunicacion de las ESN, aunado a que incrementara y fortalecer la
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infraestructura de comunicaciones instalada el
pais. En tal virtud, la contratacion materia del presente dictamen es congruente y

contribuye a la ejecucion del PND.

En el Programa Sectorial se cita a manera de diagnostico la situacion que
guardaba SATMEX:

“La comunicacion via satélite es uno de los pilares que sustentan el desarrollo de
las telecomunicaciones. En este sentido, Satélites Mexicanos (SATMEX), empresa
privatizada en 1997, con posiciones orbitales geoestacionarias del servicio/fijo
(banda C y Ku), es el principal proveedor de capacidad fija de servicios satelitales
en México. La compafiia provee servicios para cadenas de television publicas y
privadas, programadores de television por cable y operadoras publicas y privadas
de redes de telecomunicaciones. En octubre de 2006, SATMEX sali6é del/concurso
mercantil, sin embargo, aun mantiene un alto nivel de apalancamiento que
representa una fuerte carta para la empresa. SATMEX cuenta con tres satélites:
Solidaridad 11, SATMEX V y SATMEX VI que tienen una capacidad/ocupada de
alrededor del 85 por ciento. Los tenedores del capital de la empresa actualmente
afinan planes para capitalizar la empresa y sustituir en tres o cuatro anos el
Solidaridad Il por un nuevo satélite, el SATMEX VI|".

Como se desprende de lo anterior, SATMEX era el principal |proveedor de
capacidad fija de servicios satelitales (bandas C y Ku). Sin embargo, su situacion
financiera mantenia un alto nivel de apalancamiento que representaba una fuerte
carga para la empresa, lo cual significaba que, los servicios que proveia dicha
empresa podrian verse afectados, reduciendo la oferta a los usuarios que atendia.
En este sentido, el Sistema Satelital MEXSAT, se consideré una opcion para
atender, en caso necesario; los servicios que proveia SATMEX.

En adicién a lo anterior, en el citado Programa Sectorial se considera que
Telecomm es el operador del Estado de servicios de comunicacion movil y
comunicacion rural satelital en Banda "L", reconociendo dicho Programa que el
organismo requiere continuar la modernizacion tecnolégica de su red. Como se ha
explicado ampliamente en este documento, el Sistema Satelital MEXSAT tiene la
capacidad de atender los requerimientos de las ESN y de hacer llegar
comunicaciones satelitales en aquellos lugares en donde otro tipo de
comunicaciones no llegan, por estas razones, la adquisicion del Sistema Satelital
MEXSAT permite cumplir diversos aspectos del Programa Sectorial:

i) incrementar la cobertura de los servicios y promover el uso 6ptimo de la
infraestructura instalada en el pais, a efecto de que la poblacién tenga
acceso a una mayor diversidad de servicios, ajustandose a las necesidades
de los consumidores mexicanos, especialmente en zonas urbanas y rurales
de escasos recursos para sentar las bases de un desarrollo mas equitativo
en el pais (objetivo 8.2.1 del Programa Sectorial) y

ii) fortalecer y modernizar tanto la red como la capacidad de Telecomm.



| NID0S
S(: I Sy
s N\7%
)

[N
<] \;\N )
SECRETARIA DE ¢ §§\\\\ ]
COMUNICACIONES Y //Z//
Y TRANSPORTES o z

El 20 de agosto de 2009 se publicé en Diario Oficial de la Federacién el Programa
para la Seguridad Nacional, asi como el decreto por el que se aprueba. El
Programa para la Seguridad Nacional es un instrumento para orientar los
esfuerzos de la Administracion Publica Federal para preservar la seguridad en
beneficio del Estado mexicano.

Dicho programa es de observancia obligatoria para las dependencias de |
Administracion Publica Federal y la Procuraduria General de la Republica,
como extensiva para las entidades paraestatales.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes contribuye, en cumplimi
mandato que le impone el Programa para la Seguridad Nacional, me
desarrollo y la implementacién del MEXSAT, con el fin de cubrir las ne
de comunicacion para las Entidades de Seguridad Nacional a fin
puedan alcanzar los obijetivos, lineas de accion y lineas estratégi
plantean a continuacion:

Con el objetivo 1 consistente en Fortalecer Estructuralmente a
Seguridad Nacional, mediante las siguientes lineas estratégica
accion:

1.1.  Impulsar el incremento de las capacidades de las instancia
Nacional

1.1.4. Disefar y operar mecanismos eficaces que aseguren el
informacién y analisis, asi como actualizar los sistemas de c
informacion interinstitucional de las instancias federales de Segurida

1.2. Establecer un sistema integral de informacién para la prese
Seguridad Nacional.

1.2.2. Asegurar la disponibilidad de capacidad satelital éptima y servi
que exigen las labores de inteligencia para la Seguridad Nacional.

1.2.4. Desarrollar instrumentos y tecnologia que garanticen la prot
confidencialidad de la informacion de Seguridad Nacional, asi como su tran
segura.

1.3. Desplegar un trabajo integral y sistematico de inteligencia y ale
temprana.

1.3.1. Construir sistemas eficientes de alerta temprana en materia de Seguridad
Nacional que permitan:

- La deteccion oportuna de amenazas y/o riesgos,
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- El monitoreo sistematico de antagonismos mediante un de indicadores de
riesgos y amenazas.

Asimismo, con el objetivo 2. Atender integralmente las amenazas que ponen en
peligro a la seguridad nacional, asi como aquellos riesgos definidos como
prioritarios que pudieran llegar a vulnerarla, mediante las siguientes lineas
estratégicas y lineas de accion.

2.1. Profundizar el conocimiento en torno a amenazas y riesgos especifico
la generacion de inteligencia.

2.1.3 Incrementar la generaciéon de inteligencia en beneficio de los se
seguridad.

2.1.14. Generar inteligencia para hacer frente a dinamicas y situacione
los Estados Unidos Mexicanos que pongan en entredicho la vi
desarrollo econdmico, politico y/o social del pais.

2.3. Acotar vulnerabilidades existentes frente a amenazas y riesgos

2.3.5. Fortalecer la cobertura de vigilancia del territorio y
nacionales, de las fronteras, aguas interiores, mar territorial, z
exclusiva, costas e islas.

2.3.6. Fortalecer la cobertura de vigilancia del territorio y
nacionales, de las fronteras, aguas interiores, mar territorial, z
exclusiva, costas e islas.

2.5. Desalentar la planeacion o realizacion de actos que constituyan
o un riesgo emprendiendo acciones de corte disuasivo

2.5.3. Fortalecer las capacidades de las instancias de Seguridad Naci
aplicaciéon de las leyes federales, incluyendo la relativa a armas d
explosivos, para el mantenimiento del estado de derecho en el territorio
las zonas maritimas.

2.6. Blindar contra amenazas y riesgos a través de la instrumentacio
acciones de proteccion.

2.6.5. Incrementar la seguridad de la navegacién aérea y maritima:

e Desplegando esquemas de proteccidon y control de aeronaves y viajeros
aéreos;

¢ Incrementando la vigilancia y control en los espacios aéreos y maritimo;

e Acrecentando los patrullajes del mar territorial.
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2.6.6. Reforzar sistemas, mecanismos e instrumentos para la identificacion de
personas; sustancias y organismos biologicos.

2.7. Reaccionar con pertinencia y oportunidad para hacer frente a amenazas y
riesgos que han perdido su caracter potencial al concretarse en los hechos.

2.7.5 Reaccionar contra cualquier amenaza contra la Seguridad Nacional que
llegue a concretarse.

2.8. Limitar el dafio actuando para mitigar impactos adversos derivados de
amenazas y riesgos o0, en su caso, controlar efectos.

2.8.1. Articular las acciones necesarias para reaccionar eficazmente respecto de
posibles actos de naturaleza terrorista en territorio nacional, fortaleciendo las
capacidades para restablecer las condiciones de normalidad en caso de
perpetrarse un acto terrorista.

Por otra parte, y considerando que el contrato a firmarse como resultado del
procedimiento de adjudicacién directa al que se refiere el presente dictamen se
regira por la ley del Estado de Nueva York de los Estados Unidos de America,
para dar cumplimiento a lo establecido el primer y tercer parrafos del articulo 16 de
la LAASSP, se manifiesta lo siguiente respecto a los criterios /[de economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia que aseguran las
mejores condiciones para el Estado y en las que se fundamenta la contratacion.

Economia: De la evaluacién a los costos que se realizd, se desprende que la
oferta de Boeing presenta las mejores condiciones de precio para la fabricacion e
inicio de operaciones del Sistema Satelital MEXSAT, tal como se desprende de la
evaluacion econdémica realizada.

Por lo que la economia para la SCT estriba en la conveniencia de ‘contratar la
adquisicion con oportunidad para contar con un fabricante que reuna el perfil
requerido que garantice con su experiencia la debida adquisicién de los mismos,
evitando incurrir en costos adicionales muy cuantiosos y con potenciales'perdidas
ruinosas, al no contar con la infraestructura necesaria para la adquisicion
requerida.

Eficacia: La adquisicion inmediata permitira que el area requirente del servicio, es
decir, las ESN, cumplan con la estrategia planteada en tiempo y forma
coadyuvando al cumplimiento del fin para el cual han sido requeridos.

Por lo que la contratacion de los servicios de Boeing, resulta necesaria para la
contratacién y el desarrollo de MEXSAT, para efectos de garantizar de una
manera confiable, segura y de conformidad con los mas altos estandares
internacionales de calidad, eficiencia y seguridad la fabricacion y puesta en 6rbita
de dichos satélites.
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Eficiencia: La contratacion en la forma planteada optimiza los recursos requeridos
para su adquisicion en virtud de haber agilizado la realizacion de la investigacion
de precios/mercado mediante la consulta de firmas reconocidas ademas
garantizando la reserva y confidencialidad de informacion que pudiera vulnerar la
seguridad nacional.

Por lo que mediante la contratacion de Boeing se lograra disminuir los tiempos de
contratacidén para la adquisicion, desarrollo y puesta en érbita de los satélites de
MEXSAT, entre otros.

Imparcialidad y Honradez: Boeing ha sido seleccionada con base en los estudios
de mercado elaborados en los ejercicios fiscales de los afios 2008, 2009 y 2010, y
por medio de los cuales se concluye que, tanto a nivel nacional como
internacional, la empresa Boeing es ampliamente reconocida en el medio satelital,
con lo que se favorece la transparencia, probidad y rectitud en su seleccion.

No se omite sefalar que durante el procedimiento de investigacién/ de mercado
realizado se mantuvieron condiciones de igualdad entre todos los potenciales
oferentes de los servicios, de tal suerte que al concluir los estudios de caracter
técnico y econdmico, sustentados en criterios de oportunidad y conveniencia, se
tomé la determinacion de adjudicar el contrato de manera directa a la empresa
antes sefialada, quien posee los recursos necesarios para garantizar a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes las mejores condiciones de
contrataciéon para la adquisicion del MEXSAT.

Para efectos de lo dispuesto en los articulos 41, fracciones IV y parrafo ultimo de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 12 parrafo
segundo, 28, 29, 71 y 72 fracciones | y IV Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, las Areas Dictaminadoras
concluyen:

Es procedente la contrataciéon de la adquisicion del Sistema Satelital MEXSAT, por
via de adjudicacion directa al quedar plenamente acreditado el supuesto de
excepcion establecido en el articulo 41, fraccién IV de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Asi mismo, es procedente
exceptuar de licitacion la adquisicion del Sistema Satelital MEXSAT.

La asignacion de la adquisicion del Sistema Satelital MEXSAT, cuyos bienes y
servicios han quedado descritos, se adjudica a la empresa fabricante denominada
Boeing Satellite Systerns International, Inc., de conformidad con la evaluacion
realizada a los aspectos técnicos, econdmicos vy juridicos.

Es procedente efectuar la contratacion de la adquisicion del Sistema Satelital
MEXSAT, conforme a la legislacion del Estado de Nueva York de los Estados
Unidos de América, en virtud de las consideraciones realizadas.
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La adquisicion y desarrollo del Sistema
MEXSAT se desarrolld principalmente en México y Estados Unidos de América
(EUA). Sus componentes fueron construidos en distintos paises como Estados
Unidos, Canada, Japén, Alemania e ltalia.

El lanzamiento del satélite Bicentenario se llevo a cabo el dia 19 de diciembre de
2012, desde Kourou, en la Guayana Francesa, el del satélite Centenario se llevd a
cabo el 16 de mayo de 2015, desde Baikonur en Kazajistan y el lanzamiento del
satélite Morelos-3 el 2 de octubre de 2015, desde Cabo Canaveral en Florida,
EUA.

Los centros de control del Sistema MEXSAT estan ubicados en Iztapalapa, Ciudad
de México y Hermosillo, Sonora y los satélites se colocaron en el /espacio
ultraterrestre, en posiciones orbitales geoestacionarias, a casi 36 mil kilometros de
la tierra. Conforme a los tratados internacionales estas posiciones no pueden ser
consideradas parte del territorio nacional de ningun pais.

Diciembre 2012

Se realizd6 con éxito, desde la Guayana Francesa, el lanzamiento del satélite
Bicentenario, el primero de los tres satélites que conforman en Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT).

El MEXSAT 3, también llamado Bicentenario como parte de los festejos del
Bicentenario de la Independencia de México, es el primero de los satélites de la
red MEXSAT en ponerse en oOrbita, su fecha de lanzamiento fue el 19 de
diciembre.
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Este nuevo satélite brindara servicios fijos de banda ancha para internet, telefonia
satelital digital de alta calidad, videoconferencias, atencion médica a distancia
(telemedicina) y educacion por television. El “Bicentenario” ofrecera servicios para
la atencion de emergencias, antes, durante y después de las emergencias

Asi mismo, para estas fechas, los centros de control y comunicaciones ubicado
en lztapalapa, Ciudad de México y Hermosillo, Sonora, cuentan con
infraestructura al 100% para operar y prestar servicios a través del sa
Bicentenario.

Enero:

El dia 25 se cumplieron las primeras 24 horas de operacién del
Bicentenario por parte del personal de Telecomm de manera auténoma. Co
la fase de Soporte en Sitio, se prevé se inicien las comunicaciones a través
satélite Bicentenario el 1 de febrero de 2013, siempre y cuando se cuente con |0
recursos economicos necesarios para su operacién y se determine no proceder
con su reubicacioén orbital a la posicion 116.8° W.

Hermosillo, Sonora, se llevaron a cabo las pruebas de aceptacion en sitio de las
antenas de radio frecuencia del sistema movil.
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Del 28 de enero al 22 de febrero, en ViaSat Inc

(Germantown, MD), se llevaron a cabo las pruebas de aceptacion de fabrica del
sistema formador de haces en tierra.

Los asesores externos del proyecto MEXSAT recomendaron a la SCT que, con la

finalidad de mitigar riesgos, se buscaran alternativas de lanzadoras para el satélite
Morelos 3.

Febrero:

Telecomm le informd a la SCT que comenzé la extension del periodo de operacion
del Bicentenario por parte de Orbital Sciencies Corp.

Marzo:

La SCT envio el Estudio de Mercado (RFI) a diversas empresas con la finalidad de
que indicaran si tenian interés o no en participar en el estudio de mercado
realizado por la SCT, para la contratacion del desarrollo de los prototipos de las
Terminales de Banda L del MEXSAT.

Abril:

Telecomm informdé a la SCT que el dia 2 de abril, la Uniéon Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) public6 en su pagina Web la red satelital
correspondiente al satélite Bicentenario en Parte Il: lo cual significa que la posicion
orbital y las bandas de frecuencias asociadas (Ku-ext y C-ext) han quedado
registradas en el Registro Internacional de Frecuencias de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones para México.
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Mayo:

Telecomm le informé a la SCT que referente al satélite Bicentenario, éste se
encuentra en deriva hacia nueva posicion orbital, se le ha dado monitoreo cercano
de las maniobras y actividades relacionadas, asi como la salud de los subsistemas
del mismo mientras el fabricante hace el movimiento.

Se ha dado soporte cercano para proveer las necesidades de la empresa Orbi
acerca de informacion de las orbitas de los satélites adyacentes, equipo d
para telemetria, comando y rango.

La fabricacién de los satélites Centenario y Morelos 3 avanza confo
programado. La construccion del satélite Centenario presenta un avanc
y la del satélite Morelos 3 un 91%, de acuerdo a lo que Boeing re
semana del 13 al 17 de mayo.

Telecomm le inform6 a la Secretaria de Comunicaciones y Tra
respecto al satélite Bicentenario, el sabado 11, se ejecutaron la
maniobras de frenado del satélite, quedando operando en la posicid
LO y se llevd a cabo la entrega de la operacion por parte de Orbital

Las maniobras fueron ejecutadas por el personal de Orbital con mo
y soporte de personal de Telecomm en lztapalapa, Ciudad d
Hermosillo, Sonora. Se ejecutdé maniobra de inclinacion el dia 1
reposicionamiento del Bicentenario a 113.1 grados W, todos los su
nave se encontraban funcionando correctamente. La maniobra se
Hermosillo con el apoyo del personal de Iztapalapa.

Se llevaron a cabo maniobras de correccion de inclinacion
Bicentenario, ejecutadas desde Iztapalapa con monitoreo cercano de

Se llevd a cabo la reunidon mensual de interfaces externas con In
Seguridad Nacional.

Se llevaron a cabo dos maniobras de correccion de deriva y exce
ejecutadas, la primera desde Iztapalapa con soporte desde Hermosill
segunda de Hermosillo con soporte de Iztapalapa.

Junio:
La SCT informé a la Comision Permanente del H. Congreso de la Unidn, los

beneficios concretos proyectados para el ejercicio fiscal del afno 2013 derivados
del lanzamiento del satélite Bicentenario.
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Telecomm le inform6é a la SCT que ya se
contaba con el mejor escenario de distribucion de la capacidad del satélite
Bicentenario entre las Instancias de Seguridad y la CSIC.

Julio:

Se realizé en la estacion terrestre de Iztapalapa, Ciudad de México, la reunion
mensual de Interfaces Externas con las Instancias de Seguridad Nacional.

Septiembre:

Telecomm informo6 a la SCT que, el satélite Centenario (MEXSAT 1), tenia un
avance en la construccion, integracion y pruebas de satélite al 97%; con lo que
respecta al Morelos 3 (MEXSAT 2), contaba con un avance de construccion,
integracion y pruebas de satélite al 92%.

Al dia 20, el satélite Centenario se encontraba en preparaciones para las ultimas
pruebas de despliegue con la antena de Banda L integrada, y la revision de
requerimientos para el Pre-Shipment Review, que es la ultima version del
fabricante y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes/Telecomm antes de
ser enviado a su sitio de lanzamiento o su almacenamiento.

Con lo que respecta al satélite Morelos 3, se concluyé satisfactoriamente la 12
Prueba de ambiente.

Asimismo, Telecomm informé a la Secretaria de Comunicaciones|y Transportes
con fecha 20, con respecto al Satélite Bicentenario, que se calculo y ejecuto desde
Iztapalapa, Ciudad de México, la primera maniobra tras su re-colocacion, se
detectaron problemas con un procedimiento que resulto en errores de telemetria,
mismas que se analizaron.

Octubre:

Telecomm informé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que, el
satélite Centenario (MEXSAT 1), cuenta con un avance en la construccion,
integracion y pruebas de satélite al 98%. La bateria se entrego a las instalaciones
de Boeing para continuar con los preparativos del PSR, que se llevara a'cabo
tentativamente el dia 7 de noviembre de 2013. Con lo que respecta al Morelos 3
(MEXSAT 2), el avance de la construccion, integracion y pruebas de satélite,
continuan en un 92%, se completé el ciclo # 2 de la prueba térmica.

En relacién con el satélite Bicentenario (MEXSAT 3), al 4 de octubre, Telecomm
inform6é a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que después del
analisis de los estudios de interferencia por la presencia de WiMax, presentados
por algunas de las Instancias de Seguridad Nacional “ISN” (LA SECRETARIA DE
MARINA, CISEN, PF), asi como los efectuados por Telecomm para los CC@IZT y
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CC@HMO, se prepararon tres escenarios para
la distribucion del segmento espacial asignado a cada una de las Instancias de
Seguridad Nacional y CSIC, se analizaron todos los escenarios para elegir la
version definitiva.

Telecomm comunicé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que con
respecto al satélite Centenario (MEXSAT 1), se efectuaron los preparativos para el
PSR que se planed realizar el dia 17 de noviembre, en cuanto al satélite Morelos 3
(MEXSAT 2), se encuentran en desarrollo las pruebas ambientales.

En cuanto al satélite Bicentenario, se cuenta con el escenario que permite asignar
el 100% del recurso del mismo, evitando la afectacién por la presencia de senales
de WiMax en el segmento de frecuencias asignado a las Instancias de Seguridad
Nacional en Banda C extendida.

Dado el requerimiento especial efectuado por una de las Instancias de Seguridad
Nacional, relativo a la operacion de sus antenas moviles, ademas de la solicitud de
la Secretaria de la Defensa Nacional de que se le asigne su capacidad dentro de
los segmentos que solicitaron, se esta preparando un escenario mas; mismo que
contemplara estas ultimas peticiones.

Telecomm informd a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes con respecto
al satélite Morelos 3 (Mexsat-2) que el despliegue de la antena de Banda L se
llevé a cabo exitosamente, en lo que hace al satélite Centenario (Mexsat-1) se
llevd a cabo la revision del status de requerimientos para el PSR. Asimismo,
informo en lo que se refiere al satélite Bicentenario (MEXSAT- 3), que se ejecuto
la maniobra NSSK0051 de manera nominal, se les reporto el acercamiento con el
satélite GOES 5, las distancias de acercamiento no presentan riesgo y continuaran
dandole seguimiento.

El Coordinador de Organismos Descentralizados (COD) de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, solicité a las Instancias de Seguridad Nacional el
calendario de despliegue de la red para operar con el satélite Bicentenario, asi
como el grado de utilizacion de la capacidad satelital para operar en los proximos
meses, con motivo de que el mencionado satélite volvera a su posicion orbital
original en el mes de diciembre de manera definitiva.

Los Asesores de Tierra Luna, sugirieron continuar con el contrato ILS y
recomendaron llevar un monitoreo de los lanzamientos del Proton.

Noviembre:

El avance en la construccion, integracién y pruebas de satélite del Centenario
(MEXSAT 1) es de 99% y continua el trabajo de revision de requerimientos del
satélite y los preparativos para el PSR; en relacion al satélite Morelos 3 (MEXSAT
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2) el avance en la construccion, integracion y
pruebas de satélite es de 93%, se informa que culminaron las pruebas en la
camara de vacio y térmicas “AMB2”.

Telecomm informé en relacion al satélite Bicentenario que, durante los primeros
dias del mes de noviembre se ejecutaron las maniobras NSSK0053 y EWSK0054
nominalmente, se contempldé que el dia 13 de noviembre se lleve a cabo una
reunion con las Instancias para darles a conocer las caracteristicas de los
segmentos de ancho de banda, frecuencias y potencias asignados a cada ISN y.al
CSIC.

Telecomm informé que el PSR se llevo a cabo exitosamente con la participacion
del personal de la SCT, Boeing, Telesat, Détente, Secretaria de la Defensa
Nacional, la Secretaria de Marina y Telecomm. Se inform6é que el satélite
Centenario se almacenara hasta el mes de junio de 2014, que es cuando se
espera realizar el lanzamiento desde Baikonur en Kazajistan. En lo que se refiere
al satélite Morelos 3, se planea tenerlo completamente integrado para el 20 de
diciembre.

El estado del satélite Centenario, en su construccion, integracion jy pruebas de
satélite estan al 100 %, y permanecera almacenado hasta que llegue la ventana
de su lanzamiento, se esta trabajando en los procedimientos de pruebas en orbita,
asimismo se encuentra en proceso la revision de la documentacién tecnica de la
mision de lanzamiento y el disefio del vehiculo lanzador Protéon.

En relacion al Satélite Morelos 3, el avance en su construccion, integracion y
pruebas de satélite se encuentran al 94 %, y culminaron las pruebas SCTV.
También inform6é que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes envio
solicitud a Orbital Sciences Corporation para iniciar el 10 de | diciembre la
reubicacion del Satélite Bicentenario, mismo que se realizara en coordinacion con
Telecomm.

Diciembre:

Telecomm informd que con respecto al Satélite Bicentenario se ha iniciado la
coordinacion para proceder con la reubicacién de acuerdo al requerimiento de la
SCT, el plan contempla la entrega del Satélite a Telecomm para el 16 de
diciembre. El estado de salud del satélite es nominal.

Telecomm informd a la SCT, que, con respecto al Satélite Bicentenario, culminan
las pruebas de vibracion y acustica el 20 de diciembre para cerrar actividades 'y
comenzar de nuevo con mas pruebas en enero 2014.

Al dia 20, el avance en la construccion, integracion y pruebas del satélite Morelos
3, se encuentra al 94%, el programa de pruebas pendientes indica que el satélite
Morelos 3 quedara terminado a mediados de abril de 2014.
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Concluyeron las actividades de la tercera y ultima reubicacié
Bicentenario correspondiente al regreso a su posicién orbital fina
grados Oeste. Las 3 maniobras restantes se llevaron a cabo exita
eliminaron las alarmas mediante la ejecucion de algunos scripts
Orbital, esto es debido que tienen otra configuracion. Se ejecuté una
inclinacién y se planearon dos de deriva, la primera de Iztapalapa y la ¢
Hermosillo.

El Subsecretario de la SCT comunicé a ILS que la dependencia propa
ventana de lanzamiento comprendida en el periodo del 1 al 31 de julio de 20

La Oficialia Mayor de la SCT, realiz6 el aseguramiento del segundo afo en ork
del satélite Bicentenario con la empresa Marsh & Mclennan Companies.
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2014

Enero:

Telecomm informé que se realizo la visita al sitio de lanzamiento del satélite
Centenario, se prevé se inicien los trabajos de revisién y aceptacion del ICD de
Proton y la mision de lanzamiento, asimismo se definira una fecha definitiva para
la ventana de lanzamiento. En cuanto al satélite Morelos 3, el 15 de enero, Se
iniciaron los trabajos para el despliegue Face Up de la antena de Banda L y se
recibieron los resultados de las pruebas térmicas del satélite.

En relacion con el satélite Morelos 3 se llevd a cabo el despliegue cara arriba #2
en las instalaciones de Harris en la ciudad de Melbourne Florida EE.UU. Con la
participacion de Telecomm.

El avance en la construccion, integracion y pruebas del satélite Morelos 3, se
encuentra al 98%. Estan concluidas las pruebas FIST con el médulo /de carga util,
asi como las pruebas mecanicas y de ambiente, el Reflector de 22m se encuentra
en ciclo de despliegues “sell off”.

Febrero:

El Director Técnico de Telecomunicaciones y MEXSAT de Telecomm informo al
Coordinador de Organismos Descentralizados de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes que en relacion con el satélite Morelos 3 se inicio
la revision de requerimientos en anticipacion a la reunion de previo envio del
satélite (PSR-Pre Shipment Review), asi como también la coordinacion con
Boeing para la capacitacion de la operacion de los satélites de ‘comunicacion
movil, la cual se recalendarizara dado el retraso del cohete lanzador Proton.

La empresa ILS comunico a la SCT que no es posible tener una ranura de
lanzamiento en el periodo establecido de 2 al 31 de julio y propone posponerla al
periodo del 1 al 30 de octubre.

Marzo:

Telecomm informd a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que' se
realizaron en el Centro de Control Satelital I1ztapalapa, las pruebas a punto del
sistema movil con las terminales de referencia (RUTs), sin mayores problemas, de
30 pruebas 26 pasaron exitosamente y 4 con excepciones.

También se realizaron las pruebas del software OASYS para los satélites de
comunicacion movil. Se sefalé que el Satélite Centenario se encuentra en
almacenamiento en espera de la definicion de la ventana de lanzamiento, en
cuanto al Satélite Morelos 3, el avance en la construccion, integracién y pruebas
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de satélite se encuentra al 98%, se terminaron
las pruebas de vibracion, acusticas, post-ambientales y FIST.

Abril:

Se realiz6 la reunién de revision previa al embarque (pre shipment review o PSR
por sus siglas en inglés) del satélite Morelos 3, se dio cumplimiento de las
especificaciones técnicas del satélite conforme lo establece el contrato, el esta
del satélite Morelos 3, en su construccion, integracion y pruebas de satélite
encuentran al 100 %, y permanecera almacenado hasta que llegue la venta
su lanzamiento.

Mayo:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes envié la solicitud d
(RFO) para la contratacion del desarrollo de los prototipos de las T
Banda L del MEXSAT a los posibles proveedores.

Mediante escrito, la empresa ILS propuso a la Secretaria de Co
Transportes que la ventana de Lanzamiento del satélite Cente
comprendida entre el 15 de febrero al 15 de marzo de 2015.

Los Asesores de Tierra Luna Engineering LLC, indicaron que co
mantener el lanzamiento del satélite Centenario con el vehicul
decision que representa la menor probabilidad de afectacion al pro
en conjunto.

Junio:

Se llevo a cabo en las oficinas de Hughes Network Systems,
Maryland, EUA, la reunién de arranque (Kickoff) para la implemen
solucion de cifrado de las terminales moviles del proyecto MEXSAT.

Las empresas participantes para la contratacion del desarrollo de los pro

las Terminales de Banda L del MEXSAT enviaron a la Secret
Comunicaciones y Transportes sus propuestas Técnicas y Econdmicas.

Julio:
Se llevé a cabo en las instalaciones de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes la junta de aclaraciones relativa a la contratacion del desarrollo de los

prototipos de las Terminales de Banda L del MEXSAT.

El Director Técnico de Telecomunicaciones proporcioné al Coordinador de
Organismos Descentralizados de la SCT el estatus del satélite Centenario,
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indicando que continla en almacenamiento
hasta que se determine la fecha de lanzamiento con el cohete Protdn, el cual ha
presentado varios lanzamientos fallidos. Se mantiene la fecha de lanzamiento del
14 de febrero al 15 de marzo de 2015, con la posibilidad de 2 a 3 meses de

retraso.

Con respecto al satélite Morelos 3, se encuentra en almacenamiento desde el 30
de abril de 2014. Se tiene programado su lanzamiento en el periodo del 1 de
octubre de 2015 al 15 de marzo de 2016.

Agosto:

Funcionarios de la Coordinacién de Organismos Descentralizados y de la
Direccion General de Recursos Materiales de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, realizaron una visita a las instalaciones de Boeing Satellite Systems
International, Inc., en El Segundo, California, con el objeto de verificar que la
construccion de los satélites Centenario y Morelos 3 ha concluido. En /esa visita se
confirm6 que ambos satélites se encuentran en almacenamiento, en espera de
instrucciones por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para
transportarlos a sus lugares de lanzamiento.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes solicitd a las empresas
participantes para la contratacion del desarrollo de los prototipos de/las Terminales
de Banda L del MEXSAT, que presentaran una mejor oferta (BAFO).

Asimismo, se llevo a cabo en la ciudad de Denver, Estados Unidos, la reunion de
inicio de “Integracion de Mision-Delta” (DMIKO). El objetivo de dicha reunion fue
conocer los aspectos técnicos que ya habian sido revisados entre BSSI y LMCLS
en relacién a la preparaciéon del lanzamiento del Morelos 3. En la reunion
participaron la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Telecomm, BSSI,
LMCLS, ULA, Telesat, Détente, Hogan Lovells y Tierra Luna.

Septiembre:

Del 8 al 11, se llevaron a cabo reuniones en la ciudad de Paris, Francia, en la que
participo el Subsecretario de Comunicaciones de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y el Director General de Telecomm, asi como las empresas Space
Systems Loral (SSL), BSSI, LMCLS, ILS, AON/ISB, Telesat, Eulesat, Space X,
Sea Lunch y Tierra Luna.

Se abordaron diversos temas entre los cuales se comentd la importancia del
lanzamiento del Centenario lo antes posible. ILS comunicé que el manifiesto de
vuelo mantiene el lanzamiento del Centenario en noveno lugar, de los que 6 son
lanzamientos federales y dos comerciales.
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Se estim6 que la fecha de lanzamiento del
Centenario seria posterior a abril de 2015, considerando mas factible el periodo
entre mayo y junio del mismo afio.

El dia 23 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Telecomm realizaron
las visitas para la verificacion fisica de los bienes enumerados en el catalogo de
bienes que conforman el segmento terrestre del sistema de comunicaciones fijas
del MEXSAT ubicados en los Centros de Control de Iztapalapa, D.F y Hermosillo
Sonora.

Octubre

La SCT realizdé una consulta a la Secretaria de la Funciéon Publica con r
las penas convencionales que deberan cobrarse a la empresa ILS.

Nuevamente, el dia 26, la Secretaria de Comunicaciones y Tr
Telecomm realizaron las visitas para la verificaciéon fisica de
enumerados en el catdlogo de bienes que conforman el segmento
sistema de comunicaciones fijas del MEXSAT ubicados en los Cent
de Iztapalapa, D.F y Hermosillo, Sonora.

La empresa ILS mediante comunicado a la SCT, propuso co
lanzamiento para el satélite Centenario, del 01 al 30 de abril de 201

La empresa Lockheed Martin, propuso una ranura de lanzamiento
Morelos 3.

Noviembre:

Boeing informé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes q
requerimiento de investigacion civil del departamento de Justicia de
Unidos, de la division antimonopolista bajo la disposicion de 15 se
cbdigo de los Estados Unidos del 1311 al 1314.

En este caso el departamento de justicia busca informaciéon con respe
satélites, sistemas de maniobra e informacion relacionada, y especificam
solicitado todos los contratos de Boeing desde 2005 a la fecha que cumpl
los criterios establecidos, como resultado el contrato entre Boeing y la Secre
de Comunicaciones y Transportes, se proporcioné al departamento de justicia.

Diciembre:

Nuevamente ILS envié un comunicado a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes en el cual le informd que, la ranura de lanzamiento del Centenario es
del 1 al 30 de abril de 2015.
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La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes informé a ILS el importe del pago de las penas convencionales
correspondientes al periodo del 30 de septiembre al 30 de noviembre de 2014.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes comunico a ILS la aceptacion de
la ventana de lanzamiento del satélite Centenario comprendida del 1 al 30 de abril
de 2015.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes comunicé a LMCL la aceptacié
de la ranura de lanzamiento propuesta para la misién del Morelos 3 del 1
octubre al 12 de noviembre de 2015.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes realizé una Cons
Secretaria de la Funcion Publica, relativa a los contratos que se
celebrar para el Disefio y Desarrollo de los prototipos de 8 tipos de termi
Banda L que se requieren para operar con el Sistema Satelit
MEXSAT.

2015

Enero:

La Secretaria de la Funcion Publica dio respuesta a la consulta de |
Comunicaciones y Transportes, realizada en el mes de diciembre,
que corresponde a la propia Dependencia analizar el tipo de
suscribira para el Disefio y Desarrollo de los prototipos de 8 tipos
para Banda L que se requieren para operar con el Sistema Sate
MEXSAT.

La empresa ILS realizé la transferencia a la TESOFE del imp
penalizaciones correspondientes al periodo del 30 de septiembre
noviembre de 2014.

La Direccion de General de Recursos Materiales de la Secreta
Comunicaciones y Transportes, solicité a la Coordinacion Administrativa
Subsecretaria de Comunicaciones los recursos para el aseguramiento del sa
Centenario, para el periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2015 al 28
febrero de 2016.

Mediante comunicado, ILS propuso como fecha de lanzamiento para el satélite
Centenario (Mexsat-1), el 24 de abril de 2015.
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Febrero:

ILS realizo la transferencia a la TESOFE del importe de las penalizaciones por el
retraso en el lanzamiento del satélite Centenario, correspondientes a diciembre de
2014 y enero de 2015.

Marzo:

ILS comunicé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes como nueva
de lanzamiento el 29 de abril.

También ILS comunicé a la Secretaria de Comunicaciones y Transporte
hay probabilidades de anticipar el lanzamiento del satélite Centenario,
continua trabajando para el lanzamiento programado para el 29 de abri

Se llevé a cabo la entrega y recepcién formal de los bienes que
sistema fijo de comunicaciones satelitales (FSS) del MEXSAT, ubi
Centros de Control Satelital Iztapalapa, D.F. y Hermosillo, So
participacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transp
Telecomm.

ILS recomendé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes q
el envio del satélite Centenario a Baikonur con el fin de lle
lanzamiento el 29 de abril como se planed.

El Coordinador de Organismos Descentralizados, solicitdé a
Administrativo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
las gestiones necesarias ante la Direccion General de
Organizacion y Presupuesto y la Secretaria de Hacienda y Crédito
llevar a cabo la actualizacion del Registro de Cartera de Inversién del

Abril:

Se llevé a cabo una Conferencia de prensa, presidida por el Secreta
Secretaria de Comunicaciones y Transportes para anunciar el lanzamie
satélite Centenario que se programé para el dia 29 de abril y comentar as
del Sistema Satelital Mexicano.

La empresa LMCLS vy la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, acordaron
como fecha para el lanzamiento del satélite Morelos 3, el 22 de octubre.

ILS confirm6 a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes la finalizacion de
las pruebas de calificacion y aceptacion de la mision MEXSAT 1.
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Boeing inform6é a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes que se evalud un problema emergente relacionado
a una anomalia de otra nave espacial que puede ser relevante para el MEXSAT 1
(Centenario). Por lo que recomendd posponer el lanzamiento del satélite
Centenario por un periodo de 5 dias, es decir que proponen que el lanzamiento se
lleve a cabo el dia 4 de mayo de 2015 (tiempo de Moscu). Situacién que fue
notificada a ILS y a las aseguradoras el 25 de abril de 2015.

Se emitié el Acuerdo en Materia de Asesorias No. OM-SSC-CODO01/2015, que
otorgd la autorizacién para la contratacién del “Disefio y Desarrollo de Prototipos
de Terminales para Banda L del MEXSAT”.

Se firm6é el contrato SCT-SC-AD-400-001/15, entre la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y la empresa Elektrobit Wireless Communications
LTD, cuyo objeto es el Disefio y Desarrollo de Prototipos de Terminales de Banda
L para el Sistema Satelital Mexicano, incluyendo la entrega de los /Prototipos
resultantes de dichos servicios.

Boeing proporciono a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el
documento denominado “Certificado de Lanzamiento del Satélite Centenario”, en
el que se confirma que el Mexsat-1 y todo su equipo asociado han/pasado todas
las calificaciones y pruebas de aceptacion, incluyendo la revision de lanzamiento y
cumple a fondo los requerimientos del contrato.

BSSI recomendé proceder con el lanzamiento del satélite Centenario. Por lo que la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes autorizd a ILS, BSSI y KHSC a
continuar con el lanzamiento tan pronto como sea posible.

BSSI certificd que el satélite Mexsat-2 (Morelos-3) ha pasado todas las pruebas de
calificacidon y aceptacion, y completd la revisidn de preparacidon para preembarque.

Mayo:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes comunic6 a Boeing, que el
retraso adicional del paquete de aseguramiento coloca el lanzamiento del satélite
Centenario probablemente para el dia 16.

Conforme a lo acordado, el dia 16 a las 00:47 horas, se realizd el lanzamiento del
satélite Centenario (Mexsat-1), desde el cosmdédromo de Baikonur en Kasajistan.

El dia 18, ILS inform6 a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que fue
un fracaso la misién del lanzamiento del Satélite Centenario (Mexsat-1) realizada
el dia 16 de mayo, debido a que se produjo un fallo durante la operacion de la
tercera etapa, aproximadamente 490 segundos después del despegue.

Se comunicé a las Aseguradoras de la pérdida del Satélite Centenario (MEXSAT -

1).



SCT

SECRETARIA DF
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
La Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes notificd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que la mision
del lanzamiento del satélite Centenario programada para el 16 de mayo no
alcanzo los resultados esperados culminando con la pérdida total del satélite; por
la que la empresa lanzadora inicio las tareas de investigacion.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes informé a LMCLSI y a BSSI que
después de la pérdida del Centenario, considerd ubicar al satélite Morelos-3 en la
posicion Orbital designada originalmente para el Centenario, especificamente da
113.1° Oeste, por lo cual les solicitd confirmaran si este cambio de posicién orbital
designada no tiene impactos de conformidad con el Contrato o el programa.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes informé a ILS el monto de las
penalizaciones que debera pagar correspondiente al periodo de febrero a abril de
2015.

Junio:

Los asesores de Telesat expusieron a la Secretaria de Comunicaciones Yy
Transportes, las razones que apoyaron la decision de no terminar el contrato de
lanzamiento con ILS por el periodo del 6 de agosto de 2012 hasta el lanzamiento
del Centenario el 16 de mayo de 2015.

ILS solicitd a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes autorizara por escrito
la cancelacion del monto de la garantia del contrato de lanzamiento y puesta en
orbita del Centenario No. SCT-SC-AD-400-001/12.

BSSI y LMCLS confirmaron a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que
no hay ningun costo adicional o cambio en la agenda como resultado de una
nueva posicion orbital para el satélite Morelos-3.

ILS proporcion6 a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el “Reporte de
Recuperacion de Escombros del Satélite Centenario”, en el cual se concluyo
que del satélite y el vehiculo de lanzamiento no sobrevividé nada a la reentrada.

El Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital para la Seguridad
Nacional (CEMCSSN), envio a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el
informe de actividades correspondiente al primer trimestre de 2015.

LMCLS envié una carta a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
informandole que ellos y su principal subcontratista United Launch Alliance (ULA)
prepararon el lanzamiento anticipado del satélite Morelos-3, con fecha 2 de
octubre.
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Se llevd a cabo la Reunion Trimestral del
Sistema de Comunicaciones Terrestres, a cargo de la empresa Hughes Network
System, en la ciudad de Geithersburg, EUA.

Se realizoé la adecuacidon presupuestal para colocar en la partida presupuestal
34501 los $24,605,403.00 USD solicitados por la Direccion General de Recursos
Materiales, para complementar el aseguramiento para el lanzamiento y primer afio
en orbita del satélite Morelos 3.

Julio:

ILS remitié a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el comprobante de
la transferencia realizada a la TESOFE por concepto de las penas convencionales
del periodo del 1 de febrero al 29 de abril de 2015, por un importe de $880,000.00
USD.

Telecomm proporciond a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el
“Reporte de avance con relacidn a las alternativas de reemplazo para el Sistema
Satelital”.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes envio las invitaciones para
participar en el Estudio de Mercado relativo al reemplazo del satélite Centenario.

LMCL solicité a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, |la aceptacion
para establecer una fecha de lanzamiento anticipada, la cual seria el 2 de octubre.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informé a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, que la empresa Marsh LTD NST realizo el
depdsito por $389,700,000.00 USD. Esta notificacion se refiere a la recepcion de
los recursos derivados del cobro del seguro por el siniestro ocurrido durante el
lanzamiento del satélite Centenario.

La Oficialia Mayor comunicéd a la Subsecretaria de Comunicaciones que se han
realizado las gestiones para la contratacién del seguro del primer afio y puesta en
orbita del satélite Morelos 3, por lo que se confirma que esa Subsecretaria esta en
posibilidad de aceptar la fecha de lanzamiento propuesta para el satélite.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes solicit6 a BSSI informacion y
confirmacion de que la transportacion terrestre del satélite Morelos 3 a la base ‘del
lanzamiento no representa un riesgo o dafio adicional para el satélite. Boeing
respondié a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que de conformidad
al contrato Boeing es responsable de la transportacion del satélite a la base del
lanzamiento, quedando la opcion del método de transportacion a eleccion de la
empresa, asi como el asegurar el satélite durante la transportacién por cualquier
dafo que pudiera sufrir.
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Agosto:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes realiz6 una consulta a la Unidad
de Normatividad y Contrataciones Publicas de la Secretaria de la Funcion Publica,
para confirmar si era procedente extender la constancia de cumplimiento de
obligaciones contractuales para que se dé inicio a los tramites de cancelacion de
garantia de cumplimiento del contrato celebrado entre ILS y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

La Subsecretaria de Comunicaciones acepto la solicitud de LMCLS para el
lanzamiento anticipado del satélite Morelos 3. Asimismo, con esta misma fecha la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes comunico a BSSI la nueva fecha del
lanzamiento del satélite.

Como parte del Estudio de Mercado (RFI) para el Reemplazo del Satélite
Centenario, se llevaron a cabo reuniones en la Embajada de/ México en
Washington, D.C, 20006, Estados Unidos de América, para que las empresas
realizaran la presentacion de su respuesta al Estudio de Mercado.

La Secretaria de la Funcién Publica dio respuesta a la consulta realizada por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes con respecto a la procedencia de
extender la constancia de cumplimiento de obligaciones contractuales de ILS, en
el sentido de que no cuentan con las facultades para determinar respecto de los
contratos formalizados por las dependencias e Instancias, la procedencia de la
entrega de la constancia de cumplimiento de obligaciones contractuales.

ILS envi6 a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes un documento
denominado Mexsat-1 Failure Review Oversight Board (FROB), en cual se informo
de las causas que dieron origen a la falla del lanzamiento del satélite Centenario.

La empresa Bittium envié a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y
Telecomm la invitacién al PDR (revision del disefio preliminar) que se llevara a
cabo el 26 de agosto de 2015, en Oulu Finlandia. Relativo al disefio y ‘desarrollo
de prototipos de terminales de Banda L para el Sistema Satelital Mexicano.

La COD de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes envi6 a las Instancias
de Seguridad Nacional el Primer Reporte de Avance de los Trabajos para el
Respaldo del Satélite Morelos 3.

La Oficialia Mayor de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes proporcion6
a la Subsecretaria de Comunicaciones copia de la pdliza y el endoso bajo los
cuales se encuentra asegurado el Satélite Morelos 3, del periodo del 31 de marzo
de 2015 al 1 de mayo de 2017.
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Se formalizé el contrato de prestaciéon de
servicios No.SCT-SC-AD-400-002/15, entre la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y Hughes Network Systems, cuyo objeto consiste en el Disefo y
Desarrollo de Prototipos de Terminales de Banda L para el Sistema Satelital
Mexicano, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de dichos servicios.

Septiembre:

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes envidé a las empresas SES,
Eutelsat/Hispasat, Telesat, Thuraya e Inmarsat, la agenda del desarrollo de las
reuniones que se realizaran los dias 14 a 16 de septiembre, en las cuales el
objetivo es la creacion de dialogos para presentar las alternativas financieras para
el reemplazo del satélite Centenario.

Octubre:

En punto de las 5:28 de la manana del dia 2, tiempo del centro de Meéxico, se
realizd el lanzamiento exitoso del satélite Morelos 3, desde la Base/de la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos, en Cabo Canaveral, Florida.

Este hecho fue supervisado por el secretario de Comunicaciones y Transportes,
Gerardo Ruiz Esparza, y por ingenieros mexicanos pertenecientes al organo
publico descentralizado de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT),
Telecomunicaciones de México (Telecomm), todos altamente capacitados en
temas relacionados con las ciencias espaciales, telecomunicaciones y satelites.

Minutos después de las 8:00 horas, se programé6 que el satélitei Morelos 3 se
separara de su cohete lanzador, cuando este se encontrara a cuatro mil 790
kilbmetros sobre la superficie de la Tierra.

El 15 de octubre, Morelos 3 finalizé su recorrido y se colocé en su posicion satelital
a 36 mil kilbmetros para continuar con un periodo de prueba de 10 meses, tras los
que el satélite entré en operacion total.

El cohete Atlas- V 421 de la empresa Lockheed Martin Commercial’ Launch
Services fue el encargado de transportar al Morelos 3 hacia el espacio, en donde
ocupa la posicion orbital 113 grados de longitud Oeste y desde donde proporciona
al pais comunicaciones de vanguardia tecnolégica, robustas, confiables y flexibles,
aun en condiciones meteorolégicas desfavorables.

El satélite es considerado uno de los mas avanzados del mundo, pesa 5.3
toneladas y opera en la banda de frecuencias denominada “Banda L”, la cual tiene
condiciones técnicas Optimas para comunicaciones moviles entre personas,
transportes terrestres, maritimos y aéreos, a través de dispositivos o terminales de
uso satelital, aun en condiciones de clima adverso y tendra una vida util de 15
afos.
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Este artefacto, fabricado por la empresa Boeing Satellite Systems International, es
una herramienta de vanguardia para optimizar el desempefio de las instancias de
seguridad nacional.

Noviembre:

El COD de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes remitié al Coordinad
Administrativo de la Subsecretaria de Comunicaciones el catalogo de las 65 R
que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes recibira por parte
empresa BSSI.

2016

Enero:

La Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Co
Transportes solicito a la Subsecretaria de Comunicacione
pormenorizado con relacion a los presuntos hechos en materia
promovida por la Auditoria Superior de la Federacion a esa Instanci
como resultado de la revisién de la Cuenta Publica 2014.

El CISEN envié a la Secretaria de Comunicaciones y Transporte
actividades realizadas por el Comité Especializado en Materia de
Satelital correspondiente al segundo semestre de 2015.

Nuevamente AON envi6 a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Com
Transportes un documento donde solicitdé el consentimiento de la
para permitirle quedarse con la Prima de Retorno por $206,780.90 do
encuentran en la cuenta de fideicomiso de primas de AON.

Febrero:

La Auditoria Superior de la Federacion dio a conocer el Informe de la Fiscal
Superior de la cuenta Publica 2014, en el cual se concluye que, en tér
generales, en relacion al programa K045 “Sistema Satelital” la Secretaria
Comunicaciones y Transportes cumplié con las disposiciones legales y normativ
que le son aplicables en la materia.

La Auditoria Superior de la Federacion comunicé al Secretario de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, que, como resultado de la revisién a la Cuenta
Puablica 2014 se formulan las recomendaciones y, en su caso, las
recomendaciones al desempefio y las solicitudes de aclaracion a efecto de que la
entidad fiscalizada presente a la Auditoria Superior de la Federaciéon la
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informacién y consideraciones que estime
pertinentes para la solventacion o atencion de las acciones promovidas.

Se llevaron a cabo diversas reuniones entre las Instancias de Seguridad Nacional,
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Telecomm para continuar con el
analisis de Alternativas de Reemplazo del satélite Centenario.

Marzo:

La Subsecretaria de Comunicaciones instruyé al Coordinador de Organi
Descentralizados con la finalidad de que se adopten las medidas que aseg
puntual atencién a la recomendacioén derivada de la Cuenta Publica 2014
Su recurrencia.

Abril:

El CISEN envié al Coordinador de Organismos Descentralizados el
Modificacién a las Reglas de Operacion del Comité Especializado
Comunicacion Satelital” para que se realicen los tramites correspo
que la documentacién sea presentada a la Secretaria Técnica d
Seguridad Nacional.

Se reunieron las Instancias de Seguridad Nacional, Secretaria de
y Transportes y Telecomm para continuar con el analisis de las
Reemplazo del satélite Centenario.

El Coordinador de Organismos Descentralizados de la
Comunicaciones y Transportes, mediante correo electronico
(Investigacion de Mercado), a las empresas Sat Consult, Global Sp
y Euroconsult-EC, para iniciar la Investigacion de Mercado con
contratar los servicios de asesoria para la definicion de la Poli
Nacional.

Se llevaron a cabo la Reuniones de Revision Critica (CDR) de las ter
Banda L, en las instalaciones de Hughes Network Systems LLC., en S
California, con la participacion de Telecomm, SCT vy las Instancias de S
Nacional.

Mayo:

Boeing Satellite Systems realizé la entrega del Sistema Satelital MEXSAT a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes de conformidad al contrato. “System
Handover Procedure Completion Certificate”, con la participacion de BSSI, SCT,
Telecomm y las ISN.
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La Direccion General de Programacién, Organizacién y Presupuesto de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes solicité una ampliacion liquida al
Proyecto MEXSAT, por $1,009,175,000.00 (Mil nueve millones, ciento setenta y
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cinco mil pesos 00/100/MN) a la Direccién de
Programacién y Presupuesto “B” de la SHCP.

Junio:

La Direccion General de Recursos Materiales de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, solicito al Coordinador de Organismos Descentralizados su
intervencidon ante las instancias correspondientes, para obtener los recursos que
se requieren para el aseguramiento de los satélites Bicentenario, Morelos 3 y los
Centros de Control Terrestres, con recursos del ejercicio 2016.

El Director Técnico de Telecomm le envio al COD de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes el documento Solicitud de Informacién (Request
For Information RFI) del Proyecto de Respaldo del Sistema Satelital MEXSAT.

La COD de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes invito a tres
prestadores de servicios para la investigacion de mercado de la/ Consultoria
Especializada para la Prestacion de Servicios para la Supervision del Diseno y
Desarrollo de los prototipos de las terminales modviles en Banda L. del Sistema
Satelital Mexicano MEXSAT, asi como el Seguimiento y Supervision Técnica de
los compromisos Contractuales con los Fabricantes de dichas Terminales, mismos
que confirmaron su participacion y entregaron sus propuestas tecnicas y
econdmicas, asi como la oferta econémica final y mejorada para la prestacion del
servicio.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes invitd a las |Instancias de
Seguridad Nacional a un evento encabezado por el Secretario de Comunicaciones
y Transportes para conmemorar el 3er. aniversario de la promulgacion de la
Reforma de Telecomunicaciones.

Julio:

Telecomm le comunicé a cada Instancia de Seguridad Nacional el tipo y la
cantidad de terminales que fueron acordadas para cada una de las Instancias en
la 272 Sesion del Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes realizé una consulta a la Unidad
de Seguros de Pensiones y Seguridad Social de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, en la cual le solicitd su opinidon técnica sobre los elementos para
calcular el monto para la renovacion de los seguros de los satélites MEXSAT en
orbita.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes realizé la actualizacién del
Registro de Inversion del Sistema Satelital Mexicano.
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El Secretario  Técnico  del Comité
Especializado en Materia de Comunicacion Satelital le envié al Coordinador de
Organismos Descentralizados el Informe de Actividades del Comité del periodo de
enero a junio de 2016.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dio respuesta a la consulta realizada
por la SCT en relacién al calculo del monto para la renovaciéon de los seguros de
los satélites en orbita del MEXSAT.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes envié las invitaciones
participar en el Estudio de Mercado (RFI) para la fabricacién del Respal
satélite Morelos 3.

El Director Técnico de Telecomm confirmé al Coordinador de Or
Descentralizados la necesidad de que se ejerza la opcidon 6 del apén
contrato con Boeing para extender la actual garantia por un aino mas
hacer frente a mantenimientos correctivos que se susciten antes
operacion.

El Director Técnico de Telecomm informé al Coordinador d
Descentralizados, que, de acuerdo al calendario presentado por B
entrega de las 1000 terminales ERUT s sera a mediados del mes d
2016.

El COD de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes remiti
Técnico del Consejo de Seguridad Nacional el informe de activida
Especializado en Materia de Comunicacién Satelital correspondi
enero-junio de 2016.

Agosto:

Telecomm solicité a la Secretaria de Comunicaciones y Tra
intervencién para presentar ante la Oficina de Radiocomunicaciones
Internacional de Telecomunicaciones, la solicitud de Publicacion de |
Anticipada (API) y la solicitud de Coordinacion de la red satélite MEXS
LR.

Las empresas Airbus, Orbital TK, Space Systems Loral y BSSI, presentaro
Secretaria de Comunicaciones y Transportes su respuesta y propuesta al Est
de Mercado (RFI) para el satélite de respaldo al Morelos 3.

Telecomm invito a las Instancias de Seguridad Nacional a la reunion de revision
para la aceptacion del Sistema Satelital MEXSAT en las instalaciones del Centro
de Control Iztapalapa el 18 de agosto de 2016.
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Septiembre:

El Coordinador de Organismos Descentralizados les solicitdé a las Instancias de
Seguridad Nacional le indiquen si existe interés por parte de cada una en utilizar
mas capacidad del satélite Bicentenario de la que ya tienen asignada.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes envié las Invitaciones para |
participacion en la Invitacion Internacional Mixta a Cuando menos Tres Perso
Bajo la Cobertura de Tratados de Libre Comercio, para “Los Servicios de Ase
para coadyuvar desde una perspectiva Internacional y de las Mejores Practi
la Industria en la definicion de la Politica Satelital Nacional”.

Octubre:

El Coordinador de Organismos Descentralizados de la Se
Comunicaciones y Transportes remitié a la Direccién General de P
Organizacion y Presupuesto el soporte documental proporcionado p
que da atencion puntual a la recomendacion 13-0-09100-14-0432-01

El Coordinador de Organismos Descentralizados le solicité a la Dir
de Recursos Materiales la pdliza vigente del aseguramiento del saté

La Direccion General de Recursos Materiales le proporcioné al

vigente del aseguramiento del satélite Morelos 3, la cual tiene un
de octubre de 2016 al 2 de octubre de 2017.

Diciembre:

La Auditoria Superior de la Federaciéon le solicit6 a la S
Comunicaciones y Transportes documentacion e informacion pr
motivo del inicio de los trabajos de la etapa de planeacion de la fisca
Cuenta Publica.

1,000 terminales de las denominadas E-RUTs (Enhanced Referen
Terminals), fueron distribuidas por parte de la Secretaria de Comunicac
Transportes a las Instancias de Seguridad Nacional.
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2017

Febrero:

El Coordinador de Desarrollo Tecnoldgico de la Subsecretaria de Comunicaciones
remitié al Director General de planeacion de la Secretaria de Comunicaciones 4
Transportes, el Programa de Trabajo 2017 de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes concerniente al MEXSAT.

Telecomm informé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que derivado
de la 92 reunion Cuadrilateral de coordinacion entre las redes MEXSAT, se
alcanzd un acuerdo de coordinacién en el que se asignan a Telecomm 5.91 MHz
de espectro de uso temporal para el inicio de operaciones del satélite Morelos 3 a
partir de marzo y la asignacion definitiva para alcanzar un total de 7 MHz que
debera concretarse en junio de 2019 o a mas tardar en mayo de 2020.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes inform6 a Bittium Wireless, LTD
que se ha dictaminado procedente la suspension de los trabajos a/cargo de esa
empresa por dos meses; que correran del 11 de febrero al 11 de abril de 2017, por
lo que se elaborod el acta respectiva.

Telecomm comunicé a las Instancias de Seguridad Nacional que, de conformidad
a la 312 sesion del Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital, se
acordé llevar a cabo la etapa de transicion de servicio, y con ello dar inicio a la
operacion de los Servicios de Comunicacion Movil Satelital a traves del satélite
Morelos 3 y la fecha oficial para el inicio de operaciones de la Red Satelital sera el
1 de marzo de 2017.

Marzo:

El Secretario de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes informo a las
Instancias de Seguridad Nacional sobre los ultimos avances acerca ‘del uso y
aprovechamiento del satélite Morelos 3.

En la Trigésima segunda sesion ordinaria del Comité Especializado en Materia de
Comunicacion Satelital, celebrada el 31 de marzo, se informé en cuanto'a la
Alternativa de Respaldo del Satélite Morelos 3, que el analisis que se continua
haciendo sobre este tema se ha estado orientando en mayor parte hacia un
esquema de Asociacion Publico-Privada, se sefalé que es un proceso lento y
cuando tengan mayor informacion la haran del conocimiento de las Instancias de
Seguridad Nacional.

Dado que, a partir del mes de marzo de 2017, se ha iniciado con el
condicionamiento y la operacion gradual de las terminales de usuario, Telecomm
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recomienda extender el contrato de garantia y
el suplemento para el envio y retorno de los equipos para el afio 4.

Con fecha 27 de marzo de 2017, el Secretario de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes informo lo siguiente a las Instancias de Seguridad
Nacional sobre los ultimos avances sobre el uso y aprovechamiento del satélite
Morelos 3.

Abril:

El 6 de abril, la Secretaria de la Defensa Nacional con relacion al comunicado del
4 de abril, solicité a Telecomm se le informe si el empleo de las terminales de
Usuario de Referencia Mejoradas (ERUT’s) implicara el pago de las tarifas
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lo anterior derivado a que en el comunicado de notificacion sobre la autorizacion
de tarifas para las Instancias de Seguridad Nacional por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. solamente se hace referencia a las terminales de
produccion definitiva.

El Director Técnico de Telecomm comunicé a las Instancias /de Seguridad
Nacional que la tarifa para el servicio de comunicacion a traves del satélite
Morelos 3 ha sido aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Telecomm comunicé a las Instancias de Seguridad Nacional la tarifa unitaria
mensual que cada Instancia de Seguridad Nacional pagara por los servicios del
satélite Morelos 3 asi como sus reglas de aplicacién.

Mayo:

El 4 de mayo, el Coordinador Administrativo de la Subsecretaria de
Comunicaciones le informé al Subdirector de Administracion de Riesgos que las
Terminales E-ruts deberan incluirse en la pdliza de aseguramiento de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes y que al momento de registrarse dichas
terminales en el modulo del SIA Materiales el valor fue considerado en dolares
americanos, esto con la finalidad de que se consideren las medidas necesarias
para ser incluidas en la poliza de aseguramiento.

Junio:

El 2 de junio, el Subdirector de Operaciones Activos y Riesgos le comunico al
Coordinador Administrativo que se aseguraron las 1,000 terminales E-ruts por la
cantidad de 11, 973.65 (Once mil novecientos setenta y tres 65/100 USD), para lo
cual le proporcion6 el endoso donde se ampara el aseguramiento con la finalidad
de que se realice el pago correspondiente al Grupo Mexicano de Seguros, S.A de
C.V.
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El 5 de junio, el Director Técnico de Telecomm hizo del conocimiento al
Coordinador de Organismos Descentralizados que hubo una falla en la Unidad de
Control de Antena (Antenna Control Unit ACU) de la antena primeria del Sistema
MSS el 3 de junio, por lo que indica es fundamental contar con la extension de
garantia del equipamiento con la empresa Boeing para el sistema mévil MSS,
dado que si el equipo hubiera mostrado una falla permanente se tendria que
reparar.

El 8 de junio, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes notificé a BSSI su
intencion de ejercitar la opcion de extension de la garantia de la estacion terrestre
para el MSS por cuarto afo. Por lo que BSSI esta autorizado para proceder con la
garantia de soporte del sistema MSS, toda vez que haya expirado el periodo de la
garantia actual el 31 de octubre de 2017. Asimismo, le indicd que queda en espera
de recibir la notificacion formal del cambio contractual para documentar dicho
cambio.

El Director de Control de Bienes y Servicios de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes en relaciéon al “Aseguramiento de Sistema Satelital Mexicano® le
solicité al Coordinador de Organismos Descentralizados su intervencion para estar
en condiciones de obtener los recursos con cargo al ejercicio 2017 en la partida
34501.

El 15 de junio, el Director de Operaciones Activos y Riesgos de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, le solicitd al Coordinador Administrativo le
informara sobre el status que guardan en lo que al SIA corresponde los Satélites
Centenario (siniestrado) y el Satélite Morelos 3, en virtud que unicamente se
encuentra dado de alta en los inventarios de la Secretaria el Satélite Bicentenario.

El 19 de junio, el Coordinador Administrativo le solicité al Coordinador de
Organismos Descentralizados la informacion consiste en; factura, carta de
aceptacion final, factura o entregables que amparen el valor del satélite Morelos 3,
para estar en posibilidad de proporcionarla a la Direccion de Control de Bienes y
Servicios.

Con fecha 23 de junio de 2017, se realiz6 la Trigésimo Tercera sesion ordinaria
del Comité Especializado en Materia Satelital en las instalaciones del CISEN.

Julio:

El Secretario Técnico del Consejo de Seguridad Nacional le solicitdé al
Subsecretario de Comunicaciones el Informe de Actividades correspondiente al
periodo enero-junio de 2017, asi como el plan de trabajo para el segundo
semestre de 2017, mismo que le fue proporcionado el 25 de julio por el
Coordinador de Organismos Descentralizados de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.
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Con fecha 3 de julio, la Coordinacion Administrativa dio respuesta a la consulta del
15 de junio del Director de Operacion Activos y Riesgos de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, indicando lo siguiente:

“El pasado 22 de junio, se llevo a cabo una reunién de trabajo en la Direccion de
Contabilidad y Cuenta Publica, en la cual se acordé lo siguiente™

e Descontar Contablemente lo que refiere al Satélite Centenario (siniestrado),
toda vez, que la empresa Marsh LTD, realiz6 el entero a la TESOFE por la
cantidad de $6,327,325,080.00 (Seis mil trescientos veintisiete millones
trescientos veinticinco mil ochenta pesos 00/100 MN) por concepto del pago
del seguro derivado de la falla del lanzamiento.

e Con relacion al Satélite Morelos 3, se realizd la consulta sobre como
integrar el valor real, ya que dentro de los pagos realizados se considero,
Satélite, lanzamientos y seguros.

También senalo que una vez precisado el valor real del Satélite Morelos 3,
realizaran las acciones conducentes para el registro de dicho’ bien en los
inventarios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Con fecha 5 de julio, la Coordinacion de Organismos Descentralizados de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes le proporciond a la Coordinacion
Administrativa la informacion solicitada el 19 de junio, sefalando lo siguiente:

El valor de la nave espacial MEXSAT 2 (Morelos 3) es de $292,200,000.00 USD,
de acuerdo a la tabla 1 del Apéndice 4 del contrato SCT-SC-AD-400-SC-005/10
formalizado entre la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Boeing, indico
que no existe factura que ampare dicho valor, pues el monto considerado por los
objetivos (milestones) identificados en el contrato no se relaciona con el precio de
algun bien o servicio en especifico, sino se trata de un esquema de cobro por
medio del cual se paga progresivamente el costo total considerado en'el contrato
referido.

Por lo que debe considerarse que el precio del satélite Morelos 3 fue amortizado
por medio del pago de facturas correspondientes al sistema de comunicaciones
moviles MEXSAT, asimismo proporciono la Carta de Aceptacion Final del satélite
Morelos 3. Por lo que esa Coordinacion le remitid la informacion al Director de
Operaciones Activos y Riesgos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
el 11 de julio de 2017, solicitandole el registro de dicho bien en los inventarios de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

El 27 de julio, el Director de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion General
de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes hizo del conocimiento a la Directora General de
Recursos Materiales el costo del satélite Morelos 3 y la forma en que este fue
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pagado, asimismo le proporcioné la
informacion con la situacién que guarda la cuenta contable 12465 “Equipos de
Comunicacion y Telecomunicacion”, que corresponde a la partida 56501 “Equipos
y Aparatos de Comunicacion y Telecomunicaciones”, le indicé también que al 31
de diciembre de 2016 se tiene identificado el valor del satélite Bicentenario, no
existiendo registro analitico de los satélites Centenario y Morelos 3, y que con
objeto de regularizar el registro de las inversiones derivadas del pago de objetivos
(milestones) identificados en el contrato SCT-SC-AD-400-005/10 , que no se
relacionan con el precio de algun bien o servicio especifico, le solicitd que se
realicen diversos registros en el sistema DGRM 020 de la UR 400, tomando’ en
consideracion que al 31 de diciembre de 2016, existen pagos sin reflejarse/en el
valor del Sistema Satelital, bajas por siniestro y valores asignados incorrectos.

Finalmente, para cumplir con las recomendaciones de la Auditoria Superior de la
Federacion en el sentido de tener registrado el valor de los satélites y dar de baja
el satélite Centenario siniestrado en octubre de 2015, se deberan registrar ambos
aparatos en moneda nacional.

Agosto:

El Oficial Mayor de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes solicité al
Subsecretario de Comunicaciones su intervencion con la finalidad de obtener la
informacion de caracter técnico que se requiere para el aseguramiento de los
satélites Bicentenario y Morelos 3, asi como los recursos financier@s con cargo al
ejercicio 2017 en la partida 34501.

En la Trigésima segunda sesion ordinaria del Comité Especializado en Materia de
Comunicacion Satelital, celebrada el 31 de marzo de 2017, se informo en cuanto a
la Alternativa de Respaldo del Satélite Morelos 3, que el analisis que se continua
haciendo sobre este tema se ha estado orientando en mayor parte hacia un
esquema de Asociacion Publico Privada, se sefialé que es un proceso lento y
cuando tengan mayor informacion la haran del conocimiento de las Instancias de
Seguridad Nacional.

En la 34° sesidon del Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital
celebrada el 16 de agosto, se autorizdé que las Empresas Spacenet
Communications Services de México S.A de C.V e Intercomunicaciones Moviles
Satelitales, S.A de C.V. (INMOSAT) sean los distribuidores de Terminales.

La Directora General de Recursos Materiales de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes solicitd al Coordinador de Organismos Descentralizados su
intervencion ante las instancias correspondientes con la finalidad de estar en
condiciones de obtener los recursos para asegurar los satélites Bicentenario y
Morelos 3.
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El Coordinador de Organismos
Descentralizados le informé a la Directora de Recursos Materiales de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes que se cuenta con los recursos para ejercer la
opcion 1 del cuadro de las Propuestas de Renovacion de los satélites Bicentenario
y Morelos 3, disponibles en la partida 34501 “Seguros de bienes patrimoniales” de
la Unidad Responsable 400 para que sean ejercidos como en afos anteriores.

El dia 16 de agosto de 2017, se realizé la Trigésima Cuarta sesion del Comité en
las instalaciones de la Secretaria de Marina.

En atencion a esta solicitud el 22 de agosto, el Director de Operaciones Activos y
Riesgos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, le respondio al
Director de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion General de
Programacién, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, que su solicitud debera ser canalizada al Coordinador Administrativo
de la Subsecretaria de Comunicaciones, quien debera efectuar la conciliacion
contable con esa area a su cargo y el término de ésta e informar a la Direccion de
Recursos Materiales los ajustes de valores determinados al inventario que
componen el Sistema Satelital Mexicanos MEXSAT, anexando la documentacion
comprobatoria para que se realice la actualizacién del inventario en el Sistema
Integral de Administracion (SIA).

Octubre:

Se asegur6 el satélite Morelos 3, el periodo del aseguramiento abarca del 2 de
octubre de 2017 al 2 de octubre de 2018.

El Director Técnico de Telecomm le informo al Coordinador de Organismos
Descentralizados que en el mes de noviembre concluye el servicio RMA, y que es
indispensable continuar con éste.

El Director General de la Direcciéon General de Auditoria de Inversiones Fiscales
Federales de la Auditoria Superior de la Federacion le solicitdé a la Directora
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, documentacion e informacién con motivo de los
trabajos de la fiscalizacién de la Cuenta Publica 2017.

Con fecha 26 de octubre, el Subsecretario de Marina le solicité al Subsecretario de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes su intervencion para agilizar el
desarrollo del prototipo de terminales satelitales en Banda L aeronauticas (para
aeronaves de ala fija y rotatoria); toda vez que las terminales maritimas y
terrestres han permitido reforzar las comunicaciones navales de esa Institucion, el
componente aéreo es primordial para lograr la interoperabilidad completa entre
sus fuerzas.
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Noviembre:

La empresa Spacenet Communications solicitoé a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes las tarifas de comercializacion de los equipos Bittium y su respectivo
tiempo aire.

Boeing proporciono a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes la propuesta
de precio firme fase 3 del proceso de devolucion de Material (RMA).

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes respondié a Boeing que ha
decidido ejercer la opcion 1 del proceso de RMA fase 3.

El 7 de noviembre, el Coordinador de Organismos Descentralizados de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes le envié al Director Técnico de
Telecomm documentacion relativa al disefio y prototipo de terminales aeronauticas
que seran utilizadas con el satélite Morelos 3 para sus comentarios, con el fin de
estar en posibilidad de continuar con el proceso de contratacion. El 17 de
noviembre Telecomm respondié sefalando los hallazgos detectados a la
informacion que les fue proporcionada, asimismo solicito se contrate a una
empresa especializada en la materia que efectué la revision detallada de la
informacion y recomiende las acciones a seguir, asimismo indican que dicha
empresa debera comprobar que cuenta con la destreza y conocimiento técnico en
este tipo de terminales, ya que la actual no tiene experiencia en esa materia.

El 9 de noviembre, el Director de Recursos Materiales le informé al Coordinador
Administrativo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que el tramite de
alta en el inventario de la Dependencia del Satélite Morelos 3 se| encuentra en
proceso, sin embargo, estan a la espera de la informacién por parte de la
Direccion de Adquisiciones respecto del citado Satélite para la asignacion del
Catalogo de Bienes Muebles (CABM), a fin de llevar a cabo las acciones
correspondientes para su alta en el Sistema.

El 28 de noviembre, el Director de Contabilidad y Cuenta Publica de la' Direccion
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes le solicitd al Coordinador Administrativo designe un
funcionario para que, en conjunto con esa Direccion General, determinen el valor
no registrado de las erogaciones realizadas en el Sistema Satelital a partir de 2013
y hasta la fecha, asi como de cada aparato satelital, a efecto de que se pueda
reflejar su monto en el SlA-Materiales y dar de baja el valor del aparato
siniestrado.

Diciembre:

El encargado de la Direccidn General Adjunta de Control de Bienes y Servicios de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, le proporcioné al Coordinador de
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Organismos Descentralizados la poliza No.
AVNSK1700138, la cual cubre el aseguramiento del satélite Bicentenario, por el
periodo del 19 de diciembre de 2017 al 19 de diciembre de 2018.

Con fecha 1 de diciembre, el Director Técnico de Telecomm, le solicitd a la
Directora General Adjunta de Politica de Telecomunicaciones y Radiodifusion de
la  Secretaria de Comunicaciones y Transportes que en su caracter de
Administracion Notificante de la red de satélite MEXSAT, le manifieste a las
Administradoras de Canada, Malasia, Noruega, Tailandia, Paquistan, Emiratos
Arabes Unidos, Agence Nationale des Frequences, Japén, Radiocommunications
Agency Netherlands y Suecia su disposicion para que ese Organismo compléte el
correspondiente proceso de Coordinacion para lo cual le proporcionaron el
contacto de Operador de las redes MEXSAT de Telecomm, asimismo le solicito
mantengan informada a la Union Internacional de Telecomunicaciones/de estos
procesos.

El 4 de diciembre, el Coordinador Administrativo de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes envi6 al Director de Operaciones Activos y Riesgos
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el documento mediante el cual
el Coordinador de Organismos Descentralizados hace de conocimiento el valor en
pesos mexicanos del satélite Mexsat-2 (Morelos 3), de acuerdo al tipo de cambio
en el Diario Oficial de la Federacion correspondiente al dia de la fecha en que se
formalizo el contrato. Esto con la finalidad de que instruya a quien corresponda
para que dicho bien se registre en los inventarios de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Ese mismo dia, el representante legal de la empresa Intercomunicaciones Moviles
Satelitales, S.A de C.V., le envié una carta al Coordinador de Organismos
Descentralizados de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en la cual le
solicit6 su autorizacion para que su representada pueda' realizar la
comercializacion de segmento satelital y tiempo aire del Sistema Satelital
Mexicano, lo anterior, debido a que los clientes de Seguridad Nacional estan
solicitando esta posibilidad ya que han manifestado que el estado' actual del
presupuesto hace evidente la falta de recursos para el pago de la operacion de los
satélites de manera diferenciada, siendo de su preferencia pagar en el mismo
contrato terminales y servicios. Senalé que lo anterior expuesto cobra mayor
relevancia ante la urgencia de comunicacion a través del Sistema Satelital.

Asimismo el 5 de diciembre, le solicitd al Subdirector de Programacion y
Desarrollo de Procedimientos de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, instruya a quien corresponda, con la
finalidad de que se lleve a cabo el registro en el catalogo de articulos del “Sistema
Integral de Administracion” (SIA), los numeros de diferenciador correspondientes a
los Satélites Centenario y Morelos 3, considerando para ambos el tipo de cambio
sefalado en el Diario Oficial de la Federacion correspondiente a la fecha en el que
se formalizo el contrato.
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Con fecha 8 de diciembre, el Coordinador de
Organismos Descentralizados le solicité al Director Técnico de Telecomm le
informara si durante 2017, el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT logr6 las
siguientes metas:

e Contar con una disponibilidad de los servicios de comunicacion Via Satélite
del 99.99%

e Mantener el uso de la Capacidad del satélite Bicentenario por niveles
superiores al 75%.

El 14 de diciembre de 2017, el Director Técnico de Telecomm le respondio al
COD, que, durante el ejercicio de 2017 para los servicios de comunicacion via
satélite a través del Sistema Satelital Mexicano, se cumplié con la meta de 99.99%
de disponibilidad y en relacién al uso de la capacidad del satélite Bicentenario
durante el mismo periodo, se ha mantenido con una ocupacion promedio mensual
del 84.2% por encima de la meta indicada.

Por lo que para ambos indicadores se logré cumplir la meta establecida para el
2017.

El 18 de diciembre, en relacion al proyecto de Convenio Modificatorio de
colaboracion vigente de servicios del Bicentenario, la Secretaria de Marina le
infformé a Telecomm que estaran en posibilidades de continuar con la
formalizacién de dicho convenio en enero de 2018.

El 18 de diciembre, la Secretaria de Marina le solicitdé al Oficial Mayor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes su intervencion para que se
formalice la transferencia de las terminales satelitales en banda L (192 maritimas
chicas, 293 maritimas grandes, 72 vehiculares, 27 semifijas, 17 de mano y 5
portatiles), las cuales fueron entregadas por conducto de Telecomm a esa
Institucidon, para estar en posibilidades de realizar el tramite correspondiente para
dar de alta en el inventario fisico valorado de la Secretaria de Marina.

Con fecha 21 de diciembre, en relacion al satélite Morelos 3, el Director de
Operaciones Activos y Riesgos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
le respondio al Coordinador Administrativo indicandole que de conformidad‘con el
“Manual para la Administracion de Bienes Muebles y el Manejo de los Almacenes
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes”, se dio de alta el bien“en
primera instancia en el “Sistema de Control de Almacenes a través de Codigo de
Barras”, generandose los vales de entrada y salida de almacén, por lo que solicitd
se le indique el nombre de las personas autorizadas para firmar los vales
sefialados de la Nave Espacial Morelos 3.

Por otra parte dado que no se cuenta con la factura de la nave como lo sefalé el
Coordinador de Organismos Descentralizados, para estar en posibilidad de
importarlo al Sistema Integral de Administracién (SIA) para que se registre en el
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inventario de esa Unidad Administrativa,

solicité la documentaciéon del esquema de cobro por medio del cual se pagod
progresivamente el costo total del contrato, considerando que el precio del
Morelos 3 fue amortizado por medio del pago de las facturas correspondientes
para dar cumplimiento al Manual ya mencionado.

Con fecha 22 de diciembre, la Policia Federal solicité al Oficial Mayor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, se analice la posibilidad de que les
sean transferidas 135 terminales satelitales prototipo Erut’s (30 fijas y 15 moviles)
esto de conformidad a los acuerdos realizados en la 362 sesion del Comité en
Materia de Comunicacion Satelital.

Asimismo, el 28 de diciembre, la Procuraduria General de la Republica solicito la
transferencia de 30 terminales Erut’s.

2018

Enero:

El 2 de enero, la Secretaria de la Defensa Nacional le comunicé a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, que debido a que la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico no les ha asignado recursos para la adquisicion de terminales, ese
Instituto Armado no esta en posibilidad de comprometerse a adquirir ningun tipo
de las referidas terminales satelitales.

El Coordinador de Organismos Descentralizados, remitio al Secretario Técnico del
Consejo de Seguridad Nacional el informe de actividades correspondiente al
periodo julio - diciembre de 2017 del Comité Especializado en Materia de
Comunicacion Satelital, en ese informe se senalé que en cuanto a la aprobacion
de alternativas para la adquisicion de terminales moviles por parte de las
Instancias de Seguridad Nacional se informé6 que se analiza la posibilidad de crear
un fideicomiso cuyos recursos se obtengan de varias fuentes ‘como la
comercializacion de capacidad excedente del satélite Morelos o el acceso a
fondos como el Fondo Nacional para la Prevencién de Desastres Naturales
(FOPREDEN).

Se determind realizar la “Contratacién de la Consultoria Especializada para ‘la
Prestacion de Servicios para la supervision del disefio y desarrollo de los
prototipos de las terminales méviles aeronauticas en banda L del Sistema Satelital
Mexicano”.

Actualmente se cuenta con terminales vehiculares, maritimas, portatiles y de
mano, que cubren la comunicacion terrestre y maritima en todo el territorio
nacional, mar territorial y zona economicamente exclusiva; sin embargo, falta
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enlazar diversos tipos de aeronaves de las ISN
para cubrir por completo todas las vias de comunicacién (tierra, mar y aire), para
aprovechar al maximo las capacidades del Satélite Morelos 3, por lo que es
imprescindible el desarrollo de las terminales aeronauticas.

En este sentido la Secretaria de la Defensa Nacional y la Secretaria de Marina
han solicitado el desarrollo de la terminal aeronautica por considerarla primordial
para lograr la interoperabilidad completa entre las fuerzas armadas.

En tal virtud se requiere la contratacion de un consultor que apoye a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes en la definicion de requerimientos técnicos con
base en las necesidades de comunicacién y tipos de aeronaves que establezcan
las Instancias de Seguridad Nacional usuarias del Sistema MEXSAT,/para el
desarrollo de los prototipos de terminales moviles aeronauticas de Banda/l.

El 8 de enero, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico solicité al Fondo
Nacional para la Prevencién de Desastres Naturales el avance de proyecto
(Progress Report) a mas tardar el préximo 26 de enero, a efecto de cumplir
oportunamente con las obligaciones ante el US-Exim. Asimismo, solicito
informacion consistente en:

1.- Certificacidén por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de
que se renovaron para el periodo actual y que se encuentran en vigor todos los
seguros exigidos del Bicentenario incluyendo los seguros del satélite en orbita y se
desglose el monto de las coberturas de las polizas.

2.- Se certifique que se han cumplido en tiempo y en forma con el pago de las
primas de seguro.

El 10 de enero, el Coordinador de Organismos Descentralizados le solicito a la
Directora General de Recursos Materiales de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes la informacion requerida. Con fecha 22 de enero, el Coardinador de
Organismos Descentralizados de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
remitié la informacién solicitada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El 17 de enero de 2018, la Subjefatura Operativa de la Secretaria de Marina envio
a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes un comunicado mediante ‘el cual
expuso lo siguiente:

La Secretaria de Marina se encuentra como coordinador de la estrategia de
seguridad del Programa de Atencién Integral para la Frontera Sur, para ejecutar
dicha estrategia en coordinacion con las demas Instancias de Seguridad Nacional,
disefiaron un proyecto para tecnificar la vigilancia en los ocho estados del sureste
de Meéxico, este proyecto incluye la implementacibn de dos sistemas
complementarios de comunicaciones, ambos bajo el patrocinio financiero de los
Estados Unidos de América, a través de la oficina Internacional de Asuntos
Antinarcoticos y Procuraduria de Justicia.
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1.- Sistema de Radiocomunicacion Troncalizado para Seguridad Nacional
2.- Equipamiento de 950 vehiculos operativos con terminales satelitales banda L.

Para el primer punto, los Estados Unidos de América ya efectudé una aportacion
inicial de los 75 millones de ddélares. En lo que respecta a la adquisicion de
terminales satelitales de banda L, dicho pais ofrecié 4.5 millones de ddlares. Sin
embargo, los tramites administrativos para su aceptacion por parte del Gobierno
de México demoran la materializacién del proyecto, por lo que esa seccion’ de
Comunicaciones realiza los esfuerzos necesarios para capitalizar estos recurSos y
consolidar la adquisicion antes de que concluya la actual administracion.

Por lo que solicitan que las terminales satelitales de banda L fabricadas por la
empresa Hughes sean comercializadas por la misma empresa a la que el gobierno
de los Estados Unidos de América le adjudico el contrato para la implementacion
del proyecto de radiocomunicacion, toda vez que cumplié con los/rigurosos y
complejos procesos administrativos que establecen la legislacion de dicho pais.

Por lo que a efecto de aprovechar la oportunidad para la adquisicién de terminales
acorde a la buena disposicién de la embajada de los Estados Unidos de America.,
solicitan apoyo para que el Comité Especializado en Materia de | Comunicacion
Satelital, apruebe la concesion de venta de terminales de Banda L /a la compania
Soluciones de Alto Valor S.A. de C.V. Asimismo la Secretaria de Marina
proporciono el nombre del enlace designado para ello.

El 22 de enero, el Coordinador de Organismos Descentralizados de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes respondié al comunicado sefialando que para
estar en posibilidad de plantear este asunto ante el seno del CEMCSSN, deberan
canalizar su solicitud a través del representante titular de la Secretaria de Marina
ante el Comité.

El 23 de enero, el Director de Desarrollo de la Subsecretaria de Comunicaciones
realizd las consultas al sistema Compranet, sin encontrar registros sobre
contrataciones de servicios como los que se pretende contratar.

Asimismo, invito a participar en el estudio de mercado a las siguientes empresas:
1.- Meta Desarrollo, S.A de C.V

2.- DC mobility

3.- Tierra Luna LLC

Mismas que aceptaron participar en el estudio de mercado y presentaron sus
propuestas técnicas y econémicas.

El 25 de enero, el Subsecretario de Comunicaciones en su caracter del Presidente
Titular de Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital, le solicité al
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Coordinador Nacional de Proteccién Civil de la
Secretaria de Gobernacion designe a un representante para que auxilie a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el proceso de solicitud de
recursos del Fondo de Prevencion de Desastres Naturales (FOPREDEN) para
adquirir terminales satelitales que permitan establecer canales de comunicacion
confiables a través del Satélite Morelos 3 en caso de fendmenos naturales.

El 31 de enero, el Coordinador de Organismos Descentralizados le solicité al
Coordinador Administrativo verifique si en los archivos y/o registros del area
correspondiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, existen
trabajos similares a los que se pretende contratar. Asimismo, le solicito realizar las
gestiones pertinentes para obtener la suficiencia presupuestal para esta
contratacion por un importe de $20,000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100
M.N) para el ejercicio fiscal 2018.

Febrero:

El 2 de febrero, el Director General de Gestion de Riesgos de la Secretaria de
Gobernacién respondié al comunicado del Subsecretario, que designo al
Subdirector de esa area, para que brinde apoyo y acompanamiento que requiera
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes con respecto a los requisitos y
formalidades que deban observarse para la integracidn para la integracion de las
solicitudes de acceso al Fondo de Prevencion de Desastres Naturales.

El 6 de febrero, Hughes Network System, le solicito a la 'Secretaria de
Comunicaciones y Transportes que se le autorice la venta de 950 terminales
satelitales de banda L a la empresa Soluciones de Alto Valor S.A de C.VV

En relacién a la peticion de la Secretaria de Marina realizada el 6 de febrero,
mediante la cual solicité que se le autorice a la empresa Hughes Network System,
la venta de 950 terminales satelitales de banda L a la empresa Soluciones de Alio
Valor S.A de C.V, mismas que seran transferidas a la Secretaria de Marina por
conducto del gobierno de los Estados Unidos de América.

En relacion a la respuesta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a la
consulta realizada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. El 7 de
febrero, el Subdirector de Operaciones Activos y Riesgos de la DGRM"de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes envidé un oficio a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con un cuadro que incluye cuotas y sumas aseguradas
de los satélites Morelos 3 y Bicentenario, asimismo sefialo que con los tiempos de
hasta 60 dias que esa Secretaria de Hacienda y Crédito Publico requiere para
atender las consultas, por el tipo de riesgo no es factible presentar la informacion
con tanta antelacion, ya que para las renovaciones es necesario presentar
reportes de estado de salud de los satélites de los ultimos 11 meses.
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El 15 de febrero, el CISEN le solicitd a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se transfieran a ese centro 7 terminales
Erut’s.

El 21 de febrero, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico le autorizé a Hughes
Network System la venta de 950 terminales vehiculares a la empresa Soluciones
de Alto Valor, S.A de C.V.

Marzo:

El 1 de marzo, el Subdirector de Operaciones, Activos y Riesgos de la Secréetaria
de Hacienda y Crédito Publico, le informé al Coordinador Administrativo en
relacion al valor del satélite Morelos 3 que de conformidad con el “Manual para la
Administracion de Bienes Muebles y el Manejo de los Almacenes de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes”, se dio de alta el bien en primera instancia en
el “Sistema de Control de Almacenes a través de Cédigo de Barras”,/mismo que
se import6 al Sistema Integral de Administracion (SIA), generandose /los vales de
entrada No. 17 y salida de almacén No. 51, mismos que se remiten para firma de
la persona autorizada por esa Unidad Administrativa.

Asi mismo, la Directora de Andlisis de Riesgos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico le solicito al Subdirector de Administracion de ‘riesgos de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, le sean remitidas las polizas de
aseguramiento y/o slips de reaseguro definitivos de los satélites con el objeto de
que esa Direccién esté en posibilidad de evaluar las especificaciones técnicas de
su Programa de Aseguramiento.

El Coordinador de Organismos Descentralizados sefialo que dichos documentos
deberan ser modificados o sustituidos por otros en los que la Oficialia Mayor sea
designada como el punto de contacto para el intercambio de informacion y la
responsable del correcto manejo y resguardo de la informacién propietaria y
reservada compartida con dicha Unidad Administrativa. Asi mismo se hizo notar
que algunas fechas de vencimiento son muy proximas por lo que ‘se sugiere
atender estos temas lo antes posible y asi mantener vigentes los acuerdos.

El 2 de marzo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico solicitd a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes la informacién sobre el uso dual del MEXSAT
(Dual- Use Annual Certifications and Report), el cual debera incluir el MEXSAT 3 y
MEXSAT 2 a mas tardar el proximo 22 de marzo, a efecto de cumplir
oportunamente con las obligaciones ante el US-Exim. El dia 22, el Coordinador de
Organismos Descentralizado le proporciond la informacion solicitada a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El 5 de marzo el Director de Operaciones Activos y Riesgos, le solicitd al
Coordinador Administrativo el resumen y desglose por concepto de los 3 satélites
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y el Sistema Satelital Mexicano respecto de los
pagos ejercidos por la cantidad de $20,753,342,464.86 con la documentacion
correspondiente en Moneda Nacional.

El 9 de marzo se presentaron los resultados de la investigacion de mercado y se
verificd que las tres empresas cumplen técnicamente con lo solicitado, como
resultado de la revision y evaluacion de las respuestas enviadas se concluy6 que
Meta Desarrollo, S.A de C.V, resulté ser el mejor candidato para proveer los
servicios de la consultoria, toda vez que su oferta se considera solvente, porque
cumple con los requisitos legales, técnicos y econdmicos establecidos en la
solicitud del estudio de mercado.

El 26 de marzo, la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto respondié a la solicitud que realizé el Coordinador Administrativo
indicando que a esa fecha NO existen registros con antecedentes de servicios
profesionales de asesorias similares a las que se pretende contratar.

Abril:

El 2 de abril de 2018, el Director Técnico de Telecomm, le solicité ‘a la Directora
General Ajunta de Politica de Telecomunicaciones y Radiodifusion de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes que en su/ caracter de
Administracion Notificante de la red de satélite MEXSAT, le manifieste a la
Administracion de Suiza su disposicion para complementar el correspondiente
proceso de coordinaciéon con su red de satélite Inmarsat 7.

El 6 de abril se proporciono la suficiencia presupuestal por el importe solicitado.

El 12 de abril, el Coordinador de Organismos Descentralizados, el Subsecretario
de Comunicaciones y el Oficial Mayor de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, firmaron el acuerdo OM15-SSC-CODO01/2018 para la ‘contratacion
sefalada.

El 25 de abril, al Unidad de Asuntos Juridicos dio la sancién juridica del contrato.

Asimismo, con esa fecha se firmd el contrato SCT-SC-AD-400-001/18 entre la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la empresa Meta Desarrollo.

Mayo:

El 7 de mayo, la empresa Spacenet Communications solicitd a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes lo siguiente:

e Autorizacion y apoyo con las facilidades necesarias para la prueba de
prototipos y disefos, a fin de ratificar la certificacion de su terminal tipo
Asset Tracking, de la terminal auxiliar denominada Communication Module
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y del chipset correspondiente, como
compatibles y aprobados para su uso en la red de comunicaciones
MEXSAT de Banda L.

e Se autorice a Spacenet para poder comercializar las terminales de Asset
Tracking, la terminal denominada Communication Module y el chipset
correspondiente de la empresa APSI a los usuarios del Sistema Satelital
MEXSAT, asi como aquellas terminales que cumplan con el estandar GMR-
1-3G, derivadas del chipset en mencion.

e Se condicione lo solicitado en ambos parrafos a que Spacenet
Communications Services se haga completamente responsable de {odos y
cada uno de los costos relacionados con dicha solicitud y comercializacion,
en el entendido de que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
dara las facilidades necesarias para llevar a cabo las pruebas y/revisiones
en cuestion, mas no hara desembolso ni compromiso de volumen alguno
para llevar a cabo dicha certificacion de compatibilidad.

e Donacidon de Terminales a Telecomm.
Junio:

Con fecha 8 de junio, el Coordinador de Organismos Descentralizados envio a las
ESN, el documento aprobado en 2014, mismo que contiene los requerimientos
técnicos que se estaran solicitando a las empresas participantes 'del estudio de
mercado, con la finalidad de que le informen si existen comentarios y/o
modificaciones, asi como incluir la cantidad y tipo de aeronaves que se
pretenderia conectar a través de estos dispositivos.

El 13 de junio, Telecomm respondié sefalando que ese Organismo no cuenta con
personal especializado, certificado ni con la experiencia suficiente en este tipo de
terminales, por lo que ratifica la necesidad de que se lleve a cabo la contratacion
de una empresa especializada con la suficiente capacidad técnica, conocimientos
y experiencia en la materia. Asimismo, indico que no cuentan con ningun tipo de
aeronave que pudieran utilizar estos dispositivos.

El 13 de junio, la Policia Federal indic6é que no tiene comentarios para el
documento, y que aun no tiene definido a cuantas aeronaves se les puede instalar
estos dispositivos.

El 14 de junio, el CISEN respondié que no cuentan con aeronaves de ala fija y
rotatoria, por tal motivo no procede la adquisicion de terminales Mobviles
Aeronauticas, por lo que no tienen comentarios al documento.

La Coordinacién Nacional de Proteccion Civil comentdé que, por su naturaleza de
Instancia Coordinadora, no cuenta, ni tiene previsto adquirir aeronaves que se
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requieran conectar a través de esos
dispositivos para el desempefio de sus funciones, por lo que no emiten opinion
respecto al documento.

El 15 de junio, la Secretaria General del Comité Especializado le envié al
Coordinador de Organismos Descentralizados de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes un reporte del Comité Especializado en Materia de
Comunicacion Satelital en el cual se informa de lo siguiente:

e Los principales logros y avances que se han registr
durante el periodo comprendido de diciembre de 2
junio de 2018, son:

1. Lanzamiento y puesta en operacion del Satélite Bicentenari
2. Distribucion del ancho de banda del satélite Bicentenario.
3. Definiciéon del Cifrado para el Servicio Satelital Movil.
4. Politica Publica Satelital para la Seguridad Nacional.

5. Definicion de la distribucién de gastos para cu
operacion.

6. Lanzamiento y Puesta en Operacion del Satélite Morel
7. Definicion de Procesos.

8. Fabricacion de Terminales Satelitales Moéviles.

* Los asuntos pendientes de atencién de mayor re
ser considerados por la siguiente administracién s

1. Contratacion para el disefio y desarrollo de la terminal a
satelital en Banda L

2. Programa de Contingencia ante una eventual falla del
Morelos 3.

3. Creacién de un Fideicomiso para la obtencion de recursos.
4. Politica Publica Satelital para la Seguridad Nacional

5. Auditoria a los Centros de Control Satelital
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ASEGURAMIENTO DEL SISTEMA SATELITAL MEXICANO
MEXSAT

La opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre la posibilidad de
considerar un esquema de seguro para cubrir el periodo desde el lanzamiento
hasta por los primeros 5 afios de operacion en orbita de los satélites Centenario y
Morelos 3. Lo anterior implicaria un convenio modificatorio al Contrato No. SCT=
SC-AD-400-008/11 suscrito el 26 de julio de 2011 con Aon Risk Services, Inc{ of
Washington DC, para que la empresa asesore a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes en la Instrumentacién de dicho esquema ya que actualmente el
Contrato de Agente de Seguros s6lo contempla la asesoria para la colocacion del
seguro por un afio de operacion en orbita.

Esta modificacion no seria aplicable al satélite Bicentenario.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes también le solicité a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la revisién y en su caso, emision de/cualesquiera
comentarios sobre el documento elaborado por AON Risk Services Inc. sobre el
Seguro de Lanzamiento Multianual.

En respuesta a lo anterior, en julio de 2013, la Secretaria de Hacienda y Créedito
Publico informé a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes que respecto al
documento denominado “Seguro de Lanzamiento Multianual de la empresa AON
Risk Services Inc,” el cual describe las principales caracteristicas del esquema de
seguro que cubre el lanzamiento y hasta 5 aflos de operacion en arbita, desde el
punto de vista técnico y conforme a la estructura y ventajas descritas en dicho
documento, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico consideré conveniente el
establecimiento de dicho esquema para el aseguramiento para'los satelites
Centenario y Morelos 3.

Con fecha 11 de noviembre de 2013, la empresa AON ISB comunica a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que después de la revision de las
primeras cotizaciones proporcionadas por las compafias de seguros, el'monto de
seguro garantizado en este segundo tramo es el siguiente:

Centenario:

Segundo tramo importe del seguro USD $97,435,496.00
Compuesto tasa bruta combinada 14.095 %

Monto total de Seguros Bound (incl.tramo inicial) USD $252,285,496
Compuesto tasa bruta combinada 12.7 %

Morelos 3:

Segundo tramo importe del seguro USD $234,850,000.00
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Compuesto tasa bruta combinada 8.27 %

Mediante comunicado de fecha 6 de diciembre de 2013, AON informé6 al
Subsecretario de Comunicaciones de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, que derivado de la reunién del 21 de noviembre se revisaron las
ofertas actualizadas de las aseguradoras y se ha conseguido mejorar los términos
de las aseguradoras para el seguro del lanzamiento de los satélites Centenario y
Morelos 3.

También sefal6 que fue posible asegurar un apoyo adicional por debajo de la tasa
compuesta de objetivos que se establecieron en el segundo tramo, por lo que se
recomienda continuar con la instruccion de llevar a cabo el tercer tramo,/para no
solo incluir aproximadamente 40 millones de ddlares en la capacidad, sino también
para negociar con otras aseguradoras para que se bajen a una tasa acordada.

Indica también que al parecer la misibn O3B concluira en una demanda
significativa, lo cual tendra un impacto negativo en todo el mercado, por lo que
reiteran que es aconsejable continuar con el tercer tramo antes de que la
reclamaciéon del O3B se formalice y antes de que exista otro impacto negativo en
el mercado. En particular no pudiendo lograr una mayor cobertura antes del
lanzamiento del Protdon programado para el domingo 8 de diciembre, las
actividades que realizaran se enfocaran al proximo lanzamiento de Proton que
esta programado para el dia 26 de diciembre.

En el mes de diciembre de 2015, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
realizé el aseguramiento del 4° ano en Orbita del satélite Bicentenario con la
empresa Marsh & Mclennan por el periodo del 19 de diciembre de 2015 al 19 de
diciembre de 2016.

Con la finalidad de que la Dependencia se encuentre en tiempo para colocar en
las mejores condiciones dentro del mercado asegurador el nuevo programa de
seguros y con ello prever que los satélites Bicentenario y Morelos 3 estén
asegurados en todo momento (los seguros vencen el 19 de diciembre de 2016 y el
2 de octubre de 2016 respectivamente), el 15 de junio de 2016, la Direccion
General de Recursos Materiales de la Secretaria de Comunicaciones Yy
Transportes solicité al Coordinador de Organismos Descentralizados su
intervencidon ante las instancias correspondientes con el propdsito de estar en
condiciones de obtener los recursos que se requieren a efecto de realizar el pago
con recursos del ejercicio 2016 con cargo a la partida 34501.
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SATELITE A SUMA ASEGURADA PRIMA TOTAL

ASEGURAR ESTIMADA
Bicentenario USD 206,070,000.00 uUSD 1,750,000.00
Morelos 3 USD 440,450,000.00 USD 3,720,000.00
Total de Recursos Solicitados USD 5,470,000.00

El 13 de julio de 2016, el Director General Adjunto de Recursos Materiales de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes le solicitd al Coordinador de
Organismos Descentralizados manifestara su acuerdo sobre las /sumas
aseguradas para todos y cada uno de los bienes, en caso contrario, indicara las
modificaciones que considerara necesarias. Asimismo, le sefalo que los recursos
deberan estar disponibles a mas tardar el 29 de julio del afio en curso.

También en esa fecha el Oficial Mayor de la Dependencia le solicito a la
Subsecretaria de Comunicaciones la siguiente informacion:

1. Confirmar las sumas aseguradas, en base a que los satélites estan
asegurados a su valor de reposicion y no al de depreciacion.

2. Confirmar que se debera contratar la suma asegurada para la seccion B.
3. Confirmar que no ha habido ningun cambio en la salud de los satélites.
4. Proporcionar el reporte del estado de salud de cada uno de los satélites.

Por lo que el 13 de julio de 2016, la Coordinacion de’ Organismos
Descentralizados realizdé una consulta a la Unidad de Seguros de ‘Pensiones y
Seguridad Social de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en |la cual solicito
su opinion técnica sobre los siguientes elementos para calcular el monto para la
renovacion de los seguros de los satélites MEXSAT en orbita:

“Se estima que lo correcto es considerar para la renovacion del seguro el
porcentaje de depreciacion que hubiere sufrido cada satélite por el transcurso del
tiempo, calculando el mismo de acuerdo a la vida util que tiene y el tiempo
transcurrido desde que fue puesto en o6rbita.

Se estima que ahora no es necesario considerar como parte del aseguramiento de
los satélites el costo que tuvo su lanzamiento, esto, toda vez que los satélites ya
fueron lanzados y puestos en oOrbita y se encuentran operando normalmente.

Si bien en ocasiones anteriores se determiné la conveniencia de asegurar el costo
de lanzamiento, ello obedecié a que para entonces el MEXSAT no contaba con el
nivel de certidumbre en su operacion con el que cuenta ahora, puesto que no se
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encontraba en Orbita el Morelos 3 vy
especialmente en atencion a que el lanzamiento es el momento de mayor riesgo
durante la vida util de los satélites.

Sin embargo, ese riesgo ha cesado pues como ya se senald, el Bicentenario y el
Morelos 3 se encuentran operando de forma correcta en orbita.

Incluso si fuera necesario incluir dentro del monto del seguro el costo d
lanzamiento de cada satélite, no se considera adecuado tomar el mo
efectivamente pagado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes ¢
referencia, pues desde la fecha de lanzamiento de cada uno de ellos el m
de lanzamiento ha cambiado ya que existen nuevas empresas que pres
servicios de lanzamiento y cuyos costos podrian incluso ser inferiores a lo
su momento fueron pagados por la Secretaria de Comunicaciones y Tra

Por lo que se requiere su opinion técnica sobre la consideraciéon de lo
expuestos al momento de calcular el monto de la cobertura para la r
los seguros de los satélites del Sistema MEXSAT”.

También indicd, que Telecomm concluyd que, de acuerdo a la
industria satelital, no se recomienda considerar el monto de lan
seguro de un satélite después de su primer afio en orbita.

Por todo lo anterior, las sumas aseguradas que deberan consi
renovacion de los seguros de los satélites del MEXSAT en 6rbita so

SATELITE MONTO A ASEGURAR**
Bicentenario 69,046,180
Morelos 3 272,914,800

** Montos en ddélares americanos

Finalmente, el Coordinador de Organismos Descentralizados, s
Direcciéon de Recursos Materiales le indicaran cual sera la prim
considerando estas nuevas sumas aseguradas a fin de estar en pos
transferir los recursos solicitados.

En relacién a lo anterior, el 6 de septiembre de 2016 el Oficial Mayo
Dependencia mediante comunicado a la Subsecretaria de Comunicaci
presento los siguientes 3 escenarios:

1) Costo aproximado de primas de acuerdo al monto a asegura
proporcionado por la Coordinaciéon de Organismos Descentralizados.

2) Costo aproximado de primas considerando el valor histérico de reposicion
que incluye el costo de lanzamiento y
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3) Costo aproximado de primas considerando un valor del activo depreciado
linealmente que incluye el costo de lanzamiento.

Valor histérico de reposicion. - Con esta opciéon la suma asegurada se
mantendra constante a través de vida util del satélite.

Valor del Activo Depreciado Linealmente. - Con esta opcién la suma asegurad
se depreciaria en base al periodo de vida util del satélite.

También sefialo el Oficial Mayor que de acuerdo a la informacién del
Marsh, las dos ultimas opciones corresponden a las practicas adoptada
mercado de reaseguro. La mayoria de los operadores optan por man
renovaciones subsecuentes en 6rbita, sobre la base del valor asegurad
esto es, el valor del satélite mas el costo del lanzamiento del mismo.

El 13 de octubre de 2016, el Coordinador de Organismos Desce
solicito a la Direccion General de Recursos Materiales de la
Comunicaciones y Transportes le proporcione la pdliza vigente del
del satélite Morelos 3. Misma que le fue proporcionada el 28 de octu

El periodo amparado por la pdliza; del 2 de octubre de 2016 al 2
2017, con las siguientes sumas aseguradas.

BIEN A ASEGURAR SUMA ASEGURADA
Satélite Morelos 3 USD $ 272, 914,800.00

Con fecha 9 de junio de 2017, el Director de Control de Bienes y
SCT en relacion al “Aseguramiento de Sistema Satelital Mexicano’
Coordinador de Organismos Descentralizados su intervencion p
condiciones de obtener los recursos con cargo al ejercicio 2017
34501, y le solicito la siguiente informacion:

a) Confirmar las sumas aseguradas.

b) Confirmar el tipo de valor al que se aseguran los satélites, esto es,
de reposicion o valor depreciado.

C) Confirmar que se debera contratar la suma asegurada para la seccién
(recuperacion de la inversion de garantia).

d) Confirmar que no ha habido ningun cambio en la salud de cada uno de los
satélites.

e) Proporcionar el reporte de salud de cada uno de los satélites.
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El 17 de julio de 2017, el Director Técnico de
Telecomm proporciono al Coordinador de Organismos Descentralizados los
reportes de salud de los satélites Bicentenario y Morelos 3 y el nivel de ajuste de
los valores de los satélites (depreciacion en consideracién a la vida util de los dos
satélites).

El 23 de octubre de 2017, el Coordinador de Organismos Descentralizados de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes remitio al Director Técnico de
Telecomm la pdéliza No. AVNSK1700096 que ampara el seguro del tercer afo gn
orbita del satélite Morelos 3 por un periodo del 2 de octubre del 2017 al 2 de
octubre de 2018.

En relacion a la solicitud realizada por la Directora General de Recursos
Materiales de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, acerca de que la
Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social de la Direccion Adjunta de
Seguros y Fianzas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se pronuncie
sobre la posibilidad de llevar a cabo la contratacion del Programa de
Aseguramiento del satélite Bicentenario por una vigencia del 19 de diciembre de
2017 al 2 de octubre de 2019 (22 meses), aun y cuando el mercado solo ofrece
coberturas por 1 afio. Lo anterior bajo el argumento de que una vigencia de 22
meses garantizaria las condiciones y costo a largo plazo, aunque haya cambios en
el mercado reasegurador de satélites, ademas de que no seria necesario negociar
cuotas ni actualizar estados de salud de dicho satélite cada doce meses.

El 13 de diciembre de 2017, la Directora de Analisis de Riesgos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico respondié indicando que esa Direccion no se
encuentra en posibilidades de emitir un pronunciamiento al respecto, debido a que
no se le proporciono informacion técnica y de condiciones de mercado que pueda
ser analizada y por tanto sustente los supuestos mencionados para una cobertura
de 22 meses.

El 27 de diciembre de 2017, el encargado de la Direccion General Adjunta de
Control de Bienes y Servicios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
proporcioné al Coordinador de Organismos Descentralizados la poliza No.
AVNSK1700138, la cual cubre el aseguramiento del satélite Bicentenario, por el
periodo del 19 de diciembre de 2017 al 19 de diciembre de 2018.
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Vil, ACCIONES REALIZADAS

En el presente apartado se describen las acciones que se llevaron a cabo para la
realizacion del Proyecto del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, desde
planeacion, la elaboracién del anexo técnico, la contratacién de la adquisicid
desarrollo del Sistema Satelital; el lanzamiento, pruebas en 6érbita y pues
operacion; asi como el aseguramiento de los satélites y centrales de mo
De igual modo en cuanto a los mandos en tierra ubicados en Iztapalapa
de México y Hermosillo, Sonora, se llevd a cabo el equipamiento, ins
pruebas de actividades, la capacitacion del personal para apoyar la op
Sistema y finalmente, las actividades para la produccion de terminales.

Asimismo, se narra el proceso de asesoramiento y consultoria que
en el proceso, y las acciones para asegurar la continuidad de la asi
posiciones orbitales con las que el pais ya contaba.
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VIl.1. Oficio Designacién SCT-Telecomm como operador Sistema
MEXSAT

El dia 8 de noviembre de 2010, por medio del oficio numero 1.-686 el Secretario
de Comunicaciones y Transportes, Juan Francisco Molinar Horcasitas, designa a
Telecomunicaciones de México como operador del Sistema MEXSAT y
responsable de la construccion de los Centros de Control de los satélites, entré
otras responsabilidades:

“Ing. Javier Lizarraga Galindo
Director General de Telecomunicaciones de México
Presente

Me refiero al nuevo Sistema Satelital Mexicano (en adelante,/ el Sistema
MEXSAT), el cual sera destinado primordialmente a satisfacer las necesidades de
comunicacion del Gobierno Federal en materia de seguridad nacional y cobertura
social.

Sobre el particular, teniendo en consideracion la experiencia de
Telecomunicaciones de México (Telecomm) en la operacion y administracion de
sistemas similares, conforme a los estandares y procedimientos operativos que
demandan las Instancias de Seguridad Nacional, y a efecto de garantizar la
autonomia y control operativos que el Gobierno de la Republica' requiere para
dicho programa, comunico a usted la designacion de Telecomm como operador
del Sistema MEXSAT, con el que se prestaran servicios de caracter prioritario, por
lo que debera realizar las acciones pertinentes para cumplir con esta ‘encomienda.

Aunado a lo anterior, le informo que sera necesaria la participacion‘conjunta de
servidores publicos de Telecomm con sus pares en esta Dependencia’'a mi cargo
durante los citados procedimientos de adquisicion, fabricacion, desarrollo y puesta
en operacion del Sistema MEXSAT, entre los que se incluyen las etapas de
validacion técnica de las bases de contratacion, la revision, y la evaluacion de las
propuestas presentadas por los fabricantes, por citar algunos. Asimismo, la
referida colaboracion debera prestarse, a efecto de supervisar el cumplimiento de
las tareas de fabricacion y lanzamiento del sistema satelital en los sitios
respectivos; la construccion de dos centros de control, ademas de la coordinacion
de frecuencias y todos los procesos relacionados con el correcto funcionamiento
del Sistema MEXSAT.

Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 28 cuarto parrafo y 90
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1°, 2° fraccion I, 3°
fraccion I, 16, 26 en la parte relativa a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, 36 fracciones | y XXVII, 45, 48 y 49 de la Ley Organica de la
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Administracion Publica Federal; 1, 2, 8 y 14
fraccion | de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; 1. 2, 5, 7 parrafos primero
y Segundo, fracciones | y XVIy 565 de la Ley Federal de Telecomunicaciones; 1°, 4,
primer parrafo, y 5 fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, y; 1 ° del Decreto, por el que se reforman los
articulos 1o0. y 3o, fracciones I, Il'y VIl y se deroga lo (sic.) fraccion Il del articulo
30. del Decreto que cre6 el organismo descentralizado Telecomunicaciones de
México, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, de fecha 29 de octubre d
1990.....7
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VIl.2. Contratacion para la adquisiciéon y desarrollo del Sistema
Satelital

En este apartado se detallan las acciones realizadas para la contratacion de
servicios para la Adquisicion, Desarrollo, Monitoreo, Supervision y Auditoria
Técnica de la Fabricacion, Integracion e Implementacion del Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT, asi como los servicios de asesoria y consultoria juridica‘que
se requirieron para llevar a cabo dichos procedimientos de contratacion.

VIl.2.1. Situacion a la entrada de la administracion 2012-2018

Previo a la entrada de la administracién 2012-2018, se continué con los procesos
de lanzamiento que se tenian previstos, una vez concluida la Revision Previa al
Embarque del Bicentenario, es decir la fase de construccion del satélite y todas
sus pruebas en la planta de fabricacion, este fue preparado y empacado para su
envio a la Guayana Francesa para su lanzamiento. El embarque del satélite hacia
el lugar de lanzamiento fue realizado el 19 de noviembre a Kourou en la Guayana
Francesa.

El satélite Bicentenario fue puesto en orbita a bordo de un cohete Ariane 5, mismo
que despego el 19 de diciembre de 2012 desde Kourou, Guyana Francesa, este
fue disefado para dar cobertura de alta calidad a las necesidades sociales de
México. En punto de las 15:48 horas, el primero de los tres del Sistema MEXSAT
inicié su camino hacia el espacio y marcé la primera puesta en érbita de un satélite
mexicano desde 1995.

Con el lanzamiento del satélite Bicentenario México se colocaba a la vanguardia
en comunicaciones satelitales dando beneficio a los mas pobres,  El Sistema
Satelital MEXSAT es el programa mas importante en la historia de las
comunicaciones en México. Esta formado por un satélite de comunicacion fija,
llamado Bicentenario, dos satélites de comunicacion movil, llamados Centenario y
Morelos lll, y dos Centros de Control y Comunicaciones.

Con este sistema se tenia previsto se prestaran servicios de telefonia, banda
ancha, telemedicina, tele-educacion, apoyo en emergencias, comunicaciones para
la seguridad nacional y combate al crimen.

Ademas, cuenta con capacidad para impulsar programas de conectividad digital
para reducir la brecha tecnoldgica entre las comunidades rurales y las zonas
urbanas del pais y brindar igualdad de oportunidades de acceso a la informacion.
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El proyecto completo del Sistema Satelital
MEXSAT, es el mas importante en su tipo que se ha puesto en marcha en México,
ya que con él se remplazarian a los satélites del Sistema Morelos.

En diciembre de 2012 y febrero de 2013, el Subsecretario de Comunicaciones, le
solicité a las ESN le informaran lo siguiente:

- Informara el grado de avance que registran sus proyectos, en términos de
infraestructura necesaria para explotar la capacidad satelital que se proveera con
el satélite Bicentenario y;

- Proporcionara la fecha aproximada, a partir de la cual estaria en posibilidad de
iniciar comunicaciones a través del satélite Bicentenario, a efecto de que'le sean
proporcionados los servicios satelitales correspondientes en tiempo y forma.

En respuesta, también en diciembre de 2012, la Secretaria de Seguridad Publica
inform6 a la SCT sobre el avance que lleva para migrar al uso/del satélite
Bicentenario, lo cual indicé que podria llevarse a cabo para mayo del 2013.

Referente a la fecha aproximada para adquirir y poner en operacién la mayor parte
de la infraestructura satelital necesaria para operar con el satélite Bicentenario,
indicé que podria ser a partir de mayo del 2013.

En enero de 2013, la Coordinacion de la Sociedad de informacion y el
Conocimiento de la SCT le informé al Subsecretario de Comunicaciones, que
requeria capacidad en el satélite Bicentenario para diversos | proyectos de
conectividad social, por lo que indicé que en cuanto se definiera la capacidad que
se le asignaria en el satélite Bicentenario se podria dar inicio a la elaboracion de
los proyectos especificos para cada caso, por lo que iniciaria ‘el uso de la
capacidad satelital 120 dias después de la fecha en la que le sea asignada
formalmente.

También en enero de 2013, CISEN en respuesta a lo solicitado por'la SCT, le
indicé que requeria que le definieran previamente el ancho de banda‘que se le
designaria, pues se tenia contemplado un incremento del 25% en el nimero de
sitios que conformarian la red satelital del CISEN, esto derivado de los ajustes en
la operacion.

Asimismo, indic6 que el programa de inversidon destinado a la actualizacion
tecnolégica de equipo para comunicaciones satelitales fijas del Centro a utilizar
con el satélite Bicentenario, fue aprobado por la SHCP para el ejercicio fiscal
2013.
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En enero de 2013, la SEDENA indicé a la SCT lo siguiente:

1. Los proyectos de infraestructura por parte de la SEDENA para explotar la
capacidad satelital del satélite BICENTENARIO del sistema MEXSAT se
encuentran en la fase de proceso de adquisicion.

2. De acuerdo a las reuniones realizadas con Telecomm, esta Secretaria esta
en posibilidad de migrar de manera gradual las redes de comunicaciones
satelitales hacia el satélite BICENTENARIO, una vez asignado el ancho de
banda y a partir del segundo trimestre del presente afo.

En respuesta a lo anterior, en febrero de 2013, la SCT informé6 a la SEDENA que
se identifico la reubicacion temporal del Satélite Bicentenario en la posicion orbital
geoestacionaria correspondiente, por un periodo de 90 dias en beneficio de
México.

Adicional a dicha maniobra, existiria la posibilidad de realizar, también la
reubicacion temporal del satélite en otra posicion orbital geoestacionaria por un
periodo de tres meses y obtener los mismos beneficios.

Por lo anterior, considerando que los recursos Orbita-espectro son escasos y de
suma importancia para satisfacer la demanda de los usuarios |y propiciar el
desarrollo de la industria satelital, la SCT solicitdé a la Secretaria de la Defensa
Nacional se manifestara al respecto.

Para su opinion, le solicitd tomara en cuenta lo siguiente:

1. Se estaria en posibilidad de iniciar el movimiento a partir del mes de abril de
2013, una vez que se tuviera debidamente registrado el uso de las
frecuencias en la posicion actual, ante la Union Internacional de
Telecomunicaciones.

2. En caso de realizar solamente el movimiento hacia una posicion, la entrada
en operacion del satélite Bicentenario se aplazaria al mes de julio de 2013 y
en caso de realizar los movimientos hacia las dos posiciones el
aplazamiento en la puesta en operacién seria al mes de octubre de 2013.

En febrero de 2013, respecto al tema antes mencionado, la Secretaria de Marina
le informé a la SCT lo siguiente:

1. La Secretaria de Marina actualmente esta llevando el proceso de
adquisicion de la infraestructura satelital necesaria para la estacion maestra
y sus estaciones remotas, estimandose un avance del 80%.

2. De igual manera estimo iniciar operaciones con el satélite Bicentenario en el
transcurso del mes de junio de 2013.
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En febrero de 2013, el Director General de Telecomm le informé al Subsecretario
de Comunicaciones el estado que guardaba la operacion y pruebas en oOrbita del
satélite Bicentenario. Indicé que después de alcanzar la orbita geoestacionaria en
el mes de enero de 2013, se inici6 el programa de pruebas orbitales, destacando
que se llevaba aproximadamente el 98% de pruebas efectuadas con éxito. Se
localizé un problema de ajuste fino con la antena de tierra en Hermosillo, Sonora;
mismo que se corrigid por el proveedor. Ademas, se calibré el sistema de control
de actitud del satélite, el cual lo mantiene orientado hacia la tierra y apuntandozal
territorio mexicano, este proceso de calibracién y prueba le tomé al fabricantg 15
dias mas de lo que tenia programado, sin embargo, su operacién fue nominal.
Esto permitié fortalecer la experiencia operativa del personal de Telecomm.

También informd que se tenia programada una reunion con el fabricante Orbital
Sciences Corporation (Orbital), en el mes de febrero de 2013, para efectuar el
“‘Handover” o transferencia del Satélite. Asi mismo, en el mes menc¢ionado, se
inicié un periodo de 20 dias de maniobras conjuntas entre Telecomm y Orbital,
estimandose que, para el 5 de marzo del 2013, se operaria el Satélite desde los
Centros de Control ubicados en Iztapalapa y Hermosillo, Sonora, directamente por
personal de Telecomm.

Telecomm informé en febrero de 2013, a la SCT que se realizaron maniobras
Norte-Sur y Este-Oeste, con el satélite Bicentenario. El personal de Orbital realizé
en los Centros de Control las maniobras en conjunto con el personal de
Telecomm. Se tenia contemplado que el satélite Bicentenario comenzara a operar
en el mes de abril.

El sabado 23 de febrero de 2013, Telecomm tomo el control totalmente del satélite
Bicentenario, con la empresa Orbital unicamente como respaldo, sin embargo, a
partir del dia 2 de marzo de 2013, dicha empresa dej6é de respaldarila operacion,
dejando al personal de Telecomm solamente con el servicio de soporte en caso de
requerirlo. En la madrugada del 25 de febrero de 2013, se inici6 la temporada de
eclipse. El dia 28 de febrero de 2013, el personal de Telecomm del area de
Dinamica Orbital realiz6 su primer calculo de maniobra Norte/Sur. que fue
ejecutada el dia 1 de marzo de 2013.

En marzo de 2013, la PGR le informé a la SCT sobre el tema de las actividades
que se estaban realizando para el desarrollo e implementacion del MEXSAT, lo
siguiente:

a) El servicio de comunicacién satelital es proporcionado por TELECOMM en
banda “L” a 54 terminales con un solo canal de voz, por lo que la
Procuraduria General de la Republica no cuenta con infraestructura satelital
propia que pueda ser utilizada para explotar la capacidad de comunicacién
que proveera el satélite Bicentenario. Asimismo, no se tiene un avance en
términos de infraestructura en el proyecto de implementacién de la red
satelital que operara con dicho satélite; teniéndose considerado instalar 40
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(Cuarenta) terminales fijas para cubrir
las 32 Delegaciones Estatales y 8 sitios de importancia, a fin de
proporcionarles servicios de voz, datos y video por este nuevo sistema.

b) El tiempo para contar con la infraestructura para hacer uso de las
comunicaciones a través del citado satélite; fue de aproximadamente 9
meses a partir de la autorizacion del oficio de inversion por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, estando en proceso el disefio de
la mencionada red y la definicién del equipamiento que se requerira.

En abril de 2013, nuevamente la Coordinacion de la Sociedad de la Informagion y
el Conocimiento, le solicitd a la SCT le fueran asignados 300MHz de capacidad en
el satélite Bicentenario para diversos proyectos de conectividad social.

En respuesta a lo anterior, la SCT indicé que la capacidad considerada para
programas sociales en el Satélite Bicentenario corresponde a la tercera parte de la
capacidad total, es decir, 8 de los 24 transpondedores con los que cuenta el
satélite, lo que representa 288MHz de los cuales 144MHz serian para los enlaces
de ida y 144MHz para los de retorno.

Por lo anterior, previa consulta con la Direccion Técnica de Telecomunicaciones y
MEXSAT de Telecomm, area responsable de los procesos técnicos y operacion
del Sistema MEXSAT, la SCT no tiene inconveniente en que le sea asignada a la
CSIC la cantidad de 288 MHz en los términos planteados en el parrafo anterior.

La SEMAR le solicit6 a la SCT en abril de 2013, se le asignaran dos
transpondedores del satélite Bicentenario con 72 MHz de ancho de banda para
enlaces de subida y 72 MHz para enlaces de bajada, en las bandas Ku extendida
y C extendida (haciendo un total de 144 MHz simétricos en ambas bandas
mencionadas).

También en abril de 2013, el Subsecretario de Comunicaciones, le informo al
Director General de Telecomm que el dia 4 de abril de 2013, se cumplieron los 90
dias de ocupacion en la posicion orbital de 114.9° LO que establece la Union
Internacional de Telecomunicaciones para la inscripcion definitiva en el'Registro
Internacional de Frecuencias, con lo que se logré salvaguardar los intereses del
Gobierno Federal para conservar dicha posicion orbital y las bandas de frecuencia
asociadas C extendida y Ku extendida.

Conforme lo anterior, la reubicacion del satélite Bicentenario a las posiciones de
113.0° LO y 116.8° LO representa la unica alternativa para extender, por un
periodo de 36 meses, la expectativa de uso de las bandas C extendida y Ku
extendida en esas posiciones orbitales y con ello promover el desarrollo de la
industria satelital del pais, siempre y cuando se realice antes del 24 de octubre del
2013, y se cumplan los procesos de coordinacion internacional de frecuencias. En
respuesta a lo anterior, en mayo de 2013, Telecomm le informé a la SCT que se
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contaba con el recurso suficiente para atender
los requerimientos solicitados por la SEMAR, por lo que se le asignaba cuatro

Transpondedores para su uso exclusivo.

Considerando lo anterior, la SCT le solicitd a Telecomm, en su caracter de
operador del Sistema Satelital Mexicano, realizara las gestiones que correspondan
afin de:

a) Reubicar el satélite por 90 dias en cada una de las posiciones orbitales de
113.0°LO vy 116.8° LO,

b) Informar a la Subsecretaria de Comunicaciones sobre el avance de estas
acciones 'y

c) Mantener estrecha comunicacién con el personal de la Coordinacion de
Organismos Descentralizados para los tramites a que haya lugar ante la
UIT.

Conforme a lo anterior, el Director General de Telecomm le informo al
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, que en conjunto con el personal de
la Coordinacion de Organismos Descentralizados, se realizaron las diligencias
necesarias para finiquitar el contrato con la empresa Orbital Sciences
Corporation, para que esta empresa llevara a cabo las actividades para la
reubicacién del satélite Bicentenario a las posiciones orbitales 113.0° LO y 116.8°
LO, bajo la supervision del personal técnico de Telecomm quel labora en los
Centros de Control del Sistema MEXSAT.

También informé que la madrugada del 8 de mayo de 2013, se llevo a cabo
exitosamente la primera maniobra de reubicacion del Satélite Bicentenario y se
efectu6é una segunda maniobra el mismo dia a las 14:00 horas, y se|procederia a
realizar 3 maniobras adicionales a fin de que el satélite quedara en la posicion
orbital 113.1° LO para el dia 12 de mayo de 2013.

Respecto de los tramites ante la UIT, Telecomm informé que se completo la
informacion requerida para cumplir con la aplicacién electronica que pide la Union
Internacional de Telecomunicaciones, para remitir las notificaciones
correspondientes a las posiciones orbitales 113.0° LO y 116.8° LO.

En mayo de 2013, la PF de la SSP, le solicité a la SCT le asignara 30 MHz de
espectro de la banda Ku reservada en favor del Estado, en su caso, del satélite
Solidaridad 2 o de los satélites que conforman el Sistema Satelital Mexicano,
constelacion SATMEX o cualquier otro que se considerara pertinente. Asi mismo
le solicitdé le asignara el segmento satelital del Satélite Bicentenario MEXSAT
integrado por 72 MHz en banda Ku extendida y 36 MHz en banda C extendida,
este espectro se usara para la operacion en materia de Seguridad Nacional que
tiene la PF.
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Con fecha 8 de noviembre de 2013, el
secretario de la SCT hace del conocimiento del Director General de
Telecomunicaciones de México, que, en la novena sesion del Comité de
Especialistas en Materia de Comunicacién Satelital, llevada a cabo el 24 de
septiembre de 2013, se aprobd la distribucion de la capacidad del satélite
Bicentenario.

VIl.2.2. Contrato de adquisicion y desarrollo del Sistema Satelital
Mexicano

En este punto se presenta todo el procedimiento de contratacién p
adquisicion y desarrollo del Sistema MEXSAT, para lograr el obj
conformidad con las especificaciones técnicas requeridas y la a
presupuestal para el Proyecto.

El Sistema MEXSAT es un sistema integral de comunicaciones por sa
tecnologia y complejidad, integrado por diversos subsistemas,
segmento terrestre como en el segmento satelital. El sistema e
principalmente por 3 satélites y 2 Centros de Control de S
Comunicaciones.

Contrato de adquisicion y desarrollo:

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-005/10 referente la
Sistema MEXSAT, suscrito entre el Gobierno Federal de México
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y entre otros, B
Systems International, INC. como fabricante del sistema MEXSAT.
Fecha de formalizacién:

17/12/2010

Modalidad de Contratacion:

Adjudicacién Directa de conformidad con los articulos 26 y 41 fraccion 1V
Ley, asi como articulos 12 y 72, seccion IV del Reglamento de la
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Publicos de México.

Vigencia contractual:

17/12/2010- A la fecha

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

EL CONTRATISTA acuerda entregar los Bienes y Servicios objeto de este
Contrato de acuerdo con los términos de entrega descritos en el APENDICE 5:

127
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ENTREGA, INSPECCION Y ACEPTACION. El
producto de los Bienes y Servicios de este Contrato también sera recibido y
aceptado por LA AGENCIA GUBERNAMENTAL de acuerdo con los términos de
aceptacion establecidos en el APENDICE 5: ENTREGA, INSPECCION Y
ACEPTACION.

La inspeccion de los Bienes y Servicios que son el objeto de este Contrato, en el
momento de la entrega o en cualquier otro momento establecido por los términos
de este Contrato, se llevara a cabo directamente por la AGENCIA
GUBERNAMENTAL o por cualquier otra persona o personas contratadas por LA
AGENCIA DEL GOBIERNO para realizar dicha inspeccion.

En caso de que EL CONTRATISTA exija a LA AGENCIA GUBERNAMENTAL que
realice un pago anticipado conforme a este Contrato, que en todos los casos sera
menor al 50% (cincuenta por ciento) del Contrato Total.

Precio, y solo en los montos y términos establecidos en este Contrato, entonces
para garantizar la totalidad del importe a pagar por LA AGENCIA
GUBERNAMENTAL al CONTRATISTA como pago anticipado de /los Bienes y
Servicios que se proporcionan a continuaciéon, EL CONTRATISTA entregara a LA
AGENCIA GUBERNAMENTAL, una Garantia de Pago Anticipado, en la forma
establecida en el APENDICE 20: FORMA DE RENDIMIENTO Y GARANTIA DE
PAGO ANTICIPADO, por un monto equivalente al cien por ciento (100%) del
monto total del pago anticipado elegible para el pago a LA AGENCIA
GUBERNAMENTAL.

Dicha Garantia de Pago Anticipado debe entregarse a LA AGENCIA DE
GOBIERNO antes de dicho anticipo.

Monto:
UsD $ 1,031,800,000.00

La SCT pagara como contraprestacion total por el objeto de los Bienes y Servicios,
la cantidad total fija de S $ 1,031,800,000.00 (Un billén treinta y un' millones
ochocientos mil dolares 00/100 centavos), oferta legal de los Estados Unidos de
América (en lo sucesivo, el "Precio total del contrato"), ademas pagara al
CONTRATISTA por los impuestos y aranceles pagaderos (tal como se define a
continuacion). El Precio total del contrato se describe mas particularmente en el
APENDICE 4: TERMINOS DE PRECIO Y PAGO.

El precio total del contrato comprendera los elementos del cuadro 1 a
continuacion, incluida toda capacitacion y documentacion relacionada. Los
impuestos y aranceles a pagar no estan incluidos en el precio total del contrato, y
se pagan por separado segun lo dispuesto en este documento.
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El precio del contrato para cada satélite se
basa en los vehiculos de lanzamiento especificados en la ANEXO A, declaracion
de trabajo de la red basada en espacio y ANEXO B, requisitos de rendimiento de
la red basada en espacio MSS para los satélites MSS MEXSAT-1 y MEXSAT-2, y
ANEXO G, FSS declaracion de segmento de trabajo PARTE A 'Y PARTE B y
ANEXO K, FSS LANZAN REQUISITOS DE VEHICULO para el Satélite MEXSAT-
3 FSS, que debera incluir los precios de referencia para la Agencia de
Lanzamiento Designado utilizando el Proton para MEXSAT-1 y MEXSAT-2, y
Arianespace para MEXSAT-3.

EL CONTRATISTA debera proporcionar, en el APENDICE12, Opciones para la
reduccion de precios o aumento para el cambio en la Agencia de Lanzamiento
Designada especificada en las Pruebas documentales mencionadas
anteriormente. En caso de que LA AGENCIA DEL GOBIERNO decida janzar en
diferentes vehiculos de lanzamiento a los designados en los Anexos mencionados
anteriormente, dicho aviso se proporcionara de conformidad con el APENDICE 17,
CAMBIO CONTRACTUAL Y DESVIACIONES, y el Precio del Contrato y otros
términos afectados se ajustaran de acuerdo con los precios de las opciones
establecidos en el Apéndice 12. LA AGENCIA GUBERNAMENTAL notificara al
CONTRATISTA de su seleccién de cada Vehiculo de Lanzamiento respectivo para
MEXSAT 1 y 2 a mas tardar en EDC mas doce (12) meses. LA AGENCIA
GUBERNAMENTAL notificard al CONTRATISTA de su vehiculo de lanzamiento
seleccionado para MEXSA T 3 antes de EDC mas seis (6) meses.

Se han obtenido todas las autorizaciones presupuestarias necesarias para llevar a
cabo la contratacion del Sistema MEXSAT y, cuando corresponda, se llevaran a
cabo los procedimientos necesarios para ejercer la autorizacion presupuestaria
para los ejercicios fiscales posteriores. La SCT tiene suficiente | disponibilidad
presupuestaria en la entrada 2010 09 400 3 1 05 00 008 K045 5204 2 |, y el
numero de autorizacion multianual 5.1.3580, con fecha 01 de noviembre de 2010
emitido por la Oficina General de Programacion de Organizacion y ‘Presupuesto
(Direccion General de Programacion Organizacional y Presupuesto).

El Contrato de ADQUISICION DEL SISTEMA SATELITE DE MEXSAT, celebrado
por y entre, por un lado, el Gobierno Federal de México, a través de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, representado por Gerardo. Sanchez' Henkel
Gomez Tagle, en su calidad de Jefe de la Oficina de Asuntos Legales
(Departamento de Asuntos Juridicos) de la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, en adelante "LA AGENCIA DEL GOBIERNQO", y, por otro lado,
Boeing Satellite Systems International, Inc., representado aqui por Stephen T.
O'Neill, en su calidad de Presidente, en lo sucesivo denominado "EL
CONTRATISTA", y junto con LA AGENCIA GUBERNAMENTAL, A los diez y siete
dias del mes de diciembre de dos mil diez.

1. - A través del contrato No. SCT-SC-AD-400-005/2010 suscrito entre la SCT y
Boeing Satellite Systems International, Inc., se adquirié el Sistema Satelital
Mexicano. El objeto de dicho contrato incluyé entre otros, tres satélites de
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comunicaciones (dos para comunicaciones
moviles y uno para comunicaciones fijas), bienes para dos Centros de Control y
operacion satelital, asi como diversos servicios asociados.

2. - Dentro de una de las clausulas del contrato se establecié que el pago del
precio del contrato se realizaria mediante la acreditacion del cumplimiento de
objetivos del proceso de fabricacién y entrega de bienes y servicios adquiridos.
Por lo que el concepto de las facturas corresponde a cada uno de dichos objetivos
sin que se pueda desagregar el valor de los bienes especificos que integran los
Centros de Control MEXSAT.

3. - La Subsecretaria de Comunicaciones como area requirente y responsable
esta lista para recibir formalmente los bienes que conforman el segmento de
comunicaciones fijas instalados en los Centros de Control, asi como para‘proceder
a su alta en el inventario.

Por lo que la consulta se planteo en los siguientes términos:

1. - La norma séptima de las Normas Generales para el registro, afectacion,
disposicion final y baja de bienes muebles de la Administracion Publica Federal
Centralizada establece que:

“Séptima: Los bienes deben ser dados de alta en los inventarios a valor de
adquisicion”

2. - Como se expuso, debido al esquema de pagos considerado ' en el contrato
materia de esta consulta no es posible desagregar el valor de adquisicion de cada
uno de los bienes que nos ocupan con las facturas pagadas.

3. - El ultimo parrafo de la norma séptima antes citada prevé lo siguiente:

“En caso de no conocerse el valor de adquisicion de algun bien, el mismo podra
ser asignado para fines administrativos de inventario por el responsable de los
recursos materiales, considerando el valor de otros bienes con caracteristicas
similares o, en su defecto, el que se obtenga a través de otros mecanismos que
juzguen pertinentes.”

4.- Por otra parte, el Manual para la Administracion de Bienes Muebles y el Manejo
de los almacenes de la SCT, en su apartado X.- Tramite de Alta de Bienes
Muebles Instrumentales, describe lo siguiente:

“‘Adquisicion de forma directa: La Unidad Administrativa debera enviar a la
Direccion de Operaciones, Activos y Riesgos, solicitud de alta anexando factura y
relacion de bienes muebles”

5. - Se sefalé que esa Direccion General, ha solicitado al area contratante las
facturas para el registro de bienes muebles, en donde se desglose el valor de
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cada uno de éstos que forman parte del
Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), manifestando que unicamente cuenta con
los pedimentos que amparan su importacion.

6.- Boeing Satellite Systems International Inc., proporcion6 a la Secretaria copia
de los 32 pedimentos con los que importaron los 468 bienes que conforman el
segmento de comunicaciones fijas instalados en los Centros de Control, dichos
pedimentos documentan el valor comercial de un conjunto de bienes y no asi e
valor unitario de cada uno de ello.

Por tal motivo se solicitdé la opinidon sobre si el valor comercial del conjunt
bienes reportado en los pedimentos de importacién se considera un meca
pertinente para asignarles un valor para efectos administrativos de in
como lo plantea la Subsecretaria de Comunicaciones, o si lo procedent
esa area obtenga del proveedor los precios unitarios de cada bien para
cumplimiento a las normas antes citadas.
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VIl.2.3. Consultoria para la continuidad de las acciones de
adquisicion y desarrollo

Debido a que era indispensable que el gobierno mexicano adoptara acciones para
seguir contando con un sistema de comunicacion satelital que le permitier,
obtener los beneficios necesarios a fin de satisfacer las necesidad
comunicacion requeridas por el pais, en cumplimiento al mandato constituci
de impulsar y organizar una area prioritaria para el desarrollo nacional, el G
Federal concluyd que para la planificacion, la gestion y el desarrollo del M
se requeria de conocimientos y habilidades con un alto grado de especia
de una gran cantidad de recursos humanos y expertos en distintas
accion.

Por lo tanto, se consideré conveniente la contratacion de diversa
asesoras que contaban con los conocimientos y la experiencia nec
organizacion y ejecucion de un proyecto de esta magnitud.

Las tareas realizadas por las distintas empresas asesoras estan re
multiples aspectos. Las actividades que desarrollan pueden clasific

e Asesoria técnica: Telecomunicaciones de México, Te
Détente LLC, DCmobility, Meta Desarrollo y Tierra Luna.

e Asesoria legal: Hogan quells US, LLP; Acedo Sant
anteriormente denominado Alvarez, Santamarina y Acedo,
Betancourt y Haw Mayer Abogados, S.C.

e Administracion y gestion del proyecto: Détente LLC.
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Dichas compaiias han intervenido en distintas fases y momen
desarrollo del proyecto MEXSAT (planificaciéon del sistema,
identificacion de requerimientos, estudios de mercado, evaluacion
entre otras) cada una dentro de sus distintas areas de especialida
tecnoldgico, legal y coordinacion) y ejecutando diversas actividades
las necesidades del proyecto.
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ViIl.2.3.1. Continuacion de las fases de implementaciéon del
(MEXSAT)

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-001/11 referente a los servicios de
consultoria especializada para el soporte en la evaluacion financiera de los
resultados del proceso de fabricacion del Sistema Satelital Mexicano y de' los
procesos de adquisicion relacionados, asi como para el apoyo en el
establecimiento de politicas publicas en materia satelital.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

La asesoria consistira en una asesoria multidisciplinaria atendiendo a las
necesidades del proyecto, con la intencion de que "LA DEPENDENCIA" cuente
con informacién sobre el panorama actual de la industria satelital, sus estandares,
desarrollos y de esta manera cuente con los elementos necesarios' para la toma
de decisiones, tanto en el proceso de fabricacion del sistema satelital mexicano
MEXSAT (en lo sucesivo sistema MEXSAT), de las contrataciones relacionadas,
las decisiones para organizar su administracion y operacién, y para llevar a cabo
multiples tareas para lograr la implementacion del MEXSAT y tareas asociadas a
la Politica Satelital.

La consultoria especializada consistira en una asesoria multidisciplinaria,
atendiendo a la naturaleza y necesidades del proyecto, que se| prestara bajo
principios de imparcialidad, objetividad y salvaguarda, en todo| momento, la
reserva de informacion. Los distintos tipos de asesoria que comprenden en este
contrato y que se proporcionaran de manera integral para el proyecto ‘satelital son:

e Consultoria estratégica especializada en el area de comunicaciones
satelitales,

e Consultoria especializada en el ambito financiero y de desarrollo de
negocios,

e Consultoria especializada para la gestion de la contratacion de los servicios
de lanzamiento,

e Consultoria especializada para la gestion de la contratacion de los servicios
de seguros relacionados a los lanzamientos,

e Consultoria especializada para la coordinacion internacional de frecuencias
de conformidad con el marco juridico internacional,

e Consultoria especializada para los trabajos relacionados con la
implementacién de politica satelital,

e Consultoria especializada para los trabajos relacionados con los equipos
terminales de usuario,
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e Consultoria especializada para instrumentacion de planes de contingencia
para el Solidaridad 2 y para el desarrollo e instrumentacién del plan de
contingencia para el Satmex 5.

Lo anterior con el objetivo de que la Secretaria cuente con informacion sobre el
panorama actual de la industria satelital, sus estandares, sus desarrollos y, de
esta forma cuente con herramientas para la toma de decisiones tanto en el
proceso de fabricacion del sistema MEXSAT, de las contrataciones relacionadas,
las decisiones para organizar su administracién y operacién, para implementar
planes de contingencia, de presentarse, la pérdida prematura de los satélites
Solidaridad 2 y Satmex 5. Asimismo, es necesario que la Secretaria lleve @ cabo
multiples tareas paralelamente para lograr la implementacion del MEXSATZ

Los servicios contenidos en el presente Anexo Técnico no incluyen asesoria
juridica especializada relacionada con la adquisicién y negociacién del sistema
satelital mexicano ni de los bienes y servicios relacionados, tampoco la asesoria
técnica especializada en el disefio de sistemas de comunicacion satelitales. Sin
embargo, Deétente, LLC, asesorara preliminarmente a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, con referencia a los temas relacionados que se
originen con motivo del desarrollo del proyecto.

Monto:

USD $ 6'457,600.00 (Seis millones cuatrocientos cincuenta y siete imil seiscientos
ddlares de los Estados Unidos de América 00/100).

El monto total indicado en el parrafo anterior se desglosa de la siguiente manera
por cada ejercicio fiscal:

Para 2011 asciende a USD $2'790,000.00 (Dos millones setecientos_noventa mil
ddlares de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2012 asciende a USD$1'677,600.00 (Un millon seiscientos setenta'y siete mil
seiscientos dolares de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2013 asciende a USD$1'740.000.00 (Un milléon setecientos cuarenta mil
dolares de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2014 asciende a USD$250,000.00 (Doscientos cincuenta mil dolares de los
Estados Unidos de América 00/100).

Ambas partes se obligan, como corresponda a cada una de ellas, a cubrir los
impuestos a su cargo que deriven con motivo de la suscripcion y ejecucion del
presente instrumento, de conformidad con los ordenamientos Impositivos vigentes
en los Estados Unidos Mexicanos.
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Vigencia contractual:

Los servicios se prestaran durante dos periodos establecidos en modalidad
Multianual, como se indica a continuacion:

Primera fase:

Para el periodo del 17 de mayo de 2011 al 31 de diciembre de 2011.
Segunda fase:

Para el periodo del 1° de enero de 2012 al 31 de enero de 2014.

El Contrato de Servicios de consultoria especializada para el soporte en la
evaluacion financiera de los resultados del proceso de fabricacion del Sistema
Satelital Mexicano y de los procesos de adquisicion relacionados, asi como para el
apoyo en el establecimiento de politicas publicas en materia satelital celebrado por
y entre el Gobierno Federal de Meéxico a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y DETENTE LLC encuentra firmado por:

Gerardo Sanchez Henkel Gémez Tagle, consejero general (Titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos) de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Miguel
Valero, Administrador y Apoderado de DETENTE, LLC.

Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-001/11.
“servicios de consultoria especializada para el soporte en la evaluacion
financiera de los resultados del proceso de fabricacion del Sistema Satelital
Mexicano y de los procesos de adquisicién relacionados, asi como para el
apoyo en el establecimiento de politicas publicas en materia satelital™.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Debido a las reformas constitucionales en materia de telecomunicaciones
efectuadas en 2013 y a que aun esta pendiente la emisién por el Congreso de la
Union de la legislacién secundaria, no ha sido posible proveer al programa del
sistema satelital MEXSAT de la oficina permanente antes mencionada, es'decir la
estructura organica necesaria dentro de "LA DEPENDENCIA", por lo que se
requiere continuar con la prestacion de los servicios por seis meses y medio mas,
para continuar sin suspension ni retrasos las actividades para completar la
implementacion del MEXSAT vy para llevar acabo su administracion, asi como para
efectuar la implementacién de la politica satelital en el pais, de manera que los
trabajos de transicion y apoyo al equipo del proyecto MEXSAT se realice de una
manera adecuada, asegurando asi que en el futuro "LA DEPENDENCIA" pueda
continuar con las actividades.

En razon de las circunstancias anteriores, "LA DEPENDENCIA" requiere que "EL
PROVEEDOR" continue realizando las actividades previstas en la segunda fase
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del Anexo Técnico de "EL CONTRATQ" para
mantener la continuidad del proyecto con equipo de apoyo y transicion, conforme
a la descripcion del Apartado V.B. del Anexo Técnico modificado mediante este
convenio, consistentes en: colaborar con "LA DEPENDENCIA" en las gestiones
asociadas a la revision de la informacion contenida en los contratos con los
distintos proveedores del MEXSAT suscritos a la fecha para la fabricacién de los
satélites y servicios de lanzamientos; apoyar a "LA DEPENDENCIA" en las tareas
relacionadas con el seguimiento y control del ejercicio presupuestal del sistema
MEXSAT para brindarle informacién actualizada; asesorar a "LA DEPENDENCIA"
con las actividades y los contratos para llevar a cabo los lanzamientos deflos
satélites Centenario y Morelos 3; apoyar a "LA DEPENDENCIA" para la seleccion
de las tecnologias de los equipos terminales para los usuarios del Sistema
MEXSAT; apoyar a "LA DEPENDENCIA" en la elaboracién, disefio de estrategias,
implementacion y aplicacion de la politica satelital para México, que incluye la
elaboracién de un diagndstico de necesidades de capacidad satelital para el
Gobierno Federal y de un estudio para él ordenamiento de la capacidad y servicios
satelitales para el gobierno a fin de fomentar su uso eficiente; apoyar a “LA
DEPENDENCIA" en el establecimiento de un Grupo de Trabajo /que permita
identificar y analizar las distintas alternativas para el uso y explotacion de nuevas
bandas de frecuencia a favor del Estado Mexicano; apoyar a "LA DEPENDENCIA"
en el disefo, planificacion y operacion de la estructura organica de la oficina
encargada de la materia satelital, asi como la induccion de procesos y
administracidon de procesos en el ambito de proyectos satelitales.

Monto:

Para el 2014 asciende a USD$1°072,500.00 (Un millon setenta y dos mil
quinientos ddlares de los Estados Unidos de América 00/100).

Vigencia Contractual:
01/02/2014 al 15/08/2014
Firmas:

El Convenio Modificatorio al Contrato de Servicios de consultoria especializada
para el soporte en la evaluacién financiera de los resultados del proceso de
fabricacion del Sistema Satelital Mexicano y de los procesos de adquisicion
relacionados, asi como para el apoyo en el establecimiento de politicas publicas
en materia satelital celebrado por y entre el Gobierno Federal de México a traves
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y DETENTE LLC se encuentra
firmado por:

Lic. José Ignacio Peralta Sanchez, Subsecretario de Comunicaciones de la
Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Miguel Valero, Administrador y
Apoderado de DETENTE, LLC. A los Treinta dias del mes de enero de dos mil
catorce.
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VIl.2.3.2. Monitoreo, Supervision y Auditoria Técnica de Ila
Fabricacion, Integracidon e Implementacién del Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT)

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-002/11.
El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

El objeto del contrato es la provision de servicios especializados lej
monitoreo, vigilancia y auditoria técnica de la fabricacidon, integr.
implementacion del Sistema Mexicano de Satélites (MEXSAT).

El proceso de contratacion para "Los Servicios" asociado con todos lo
del Programa MEXSAT incluira las siguientes areas principales de exp

- Tres satélites de comunicaciones: dos para servicios moviles por
para Servicios satelitales fijos; incluidas las interfaces terrestres corr

- Interfaz de los tres satélites de comunicaciones con sus tre
respectivos vehiculos y preparacion de lanzamiento para los tr
comunicaciones;

- Supervision de pruebas en orbita y despliegue de las tres
satélites;

- Dos centros de control de satélites y dos centros de control de ¢
(Gateways) para los servicios moviles por satélite, y un centro
satelital para el servicio fijo por satélite; y

- Terminales moviles para usuarios y un subsistema de nucleo de pue
movil.

- Asesoramiento técnico de seguros.
Programa satelital.

Los Servicios incluiran todos los aspectos técnicos relatados que existan para
supervision, fabricacién, integracién, prueba, seguro, asesoramiento técnico
entrega en orbita de los componentes satelitales fijo y mévil del sistema MEXSAT,
asi como los aspectos de interconexion requeridos con el equipo terrestre.
Programa de estacion en tierra.

Los servicios para dos pasarelas de comunicaciones moviles y dos centros de
control de satélites. Uno de cada tipo se ubicara en Ciudad de México y
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Hermosillo, Sonora; incluyendo el hardware y
el software para el sistema de monitoreo del operador de banda extendida Ku, y
las interfaces con el GBBF y el subsistema central.

Terminales de usuario final y subsistema central.

Los Servicios para los terminales de usuario final y el subsistema central, incluidas
las interfaces con GBBF y las redes terrestres de datos y voz, incluidas las
especificaciones de terminal de usuario final, fabricacion, prueba e interconexiéon
con el subsistema central, deberan disefarse y fabricarse en las instalaciones de
Hughes en San Diego California.

"Los servicios" se relacionan con la construccion y el monitoreo de dispositivos
moviles y dispositivos fijos.

Los componentes satelitales del Sistema MEXSAT incluyen servicios de
consultoria de ingenieria que seran llevados a cabo por "El Contratista® en
coordinacion con representantes de "La Agencia del Gobierno" y/personal de
Telecomm, y con la participacion de las entidades de seguridad nacional.

Monto:

El importe total por los servicios. objeto del presente contrato, es por la cantidad
de USD $13'550,999.96 (Trece millones quinientos cincuenta mil novecientos
noventa y nueve dolares de los Estados Unidos de América 96/100)

Estos se obligan a cubrir los impuestos a su cargo que deriven con motivo de la
suscripciéon y ejecucion del presente instrumento, de conformidad con los
ordenamientos impositivos vigentes en los Estados Unidos Mexicanos.

El monto total se desglosa de la siguiente manera por cada ejercicio fiscal:

Para 2011 asciende a USD $2'722,486.94 (Dos millones setecientos veintidés mil
cuatrocientos ochenta y seis dolares de los Estados Unidos de América 94/100).

Para 2012 asciende a USD $3'333,730.43 (Tres millones trescientos treinta y tres
mil setecientos treinta ddlares de los Estados Unidos de América 43/100).

Para 2013 asciende a USD $3'333,730.43 (Tres millones trescientos treinta y tres
mil setecientos treinta délares de los Estados Unidos de América 43/100).

Para 2014 asciende a USD $3'333,730.43 (Tres millones trescientos treinta y tres
mil setecientos treinta ddlares de los Estados Unidos de América 43/100).

Para 2015 asciende a USD $827,321.73 (Ochocientos veintisiete mil trescientos
veintiun dolares de los Estados Unidos de América 73/100).
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El importe total se realizara, mediante 47
(cuarenta y siete) pagos parciales, cada uno por la cantidad y en las fechas
previstas en el calendario de pagos contenido en el Anexo Técnico.

Vigencia Contractual:
Del 13/05/2011 al 31/03/2015
Firmas:

El Contrato de Servicios especializados lejos del monitoreo, vigilancia y auditoria
técnica de la fabricacion, integracién e implementaciéon del Sistema Mexicano de
Satélites (MEXSAT) celebrado por y entre el Gobierno Federal de México a traves
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y TELESAT .CANADA
encuentra firmado por:

El Lic. Gerardo Sanchez Hehkel Gomez Tagle, Titular de la Unidad/de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por David Nicholas
Wendling, Vicepresidente de Sistemas Espaciales e Ingenieria de Redes de
TELESAT CANADA, A los trece dias del mes de mayo de dos mil once.

Convenio modificatorio nimero 1 al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-
400-002/11 “Monitoreo, Supervision y Auditoria Técnica de la Fabricacion,
Integracion e Implementacion del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT)”.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Es necesario ampliar la fecha de terminacién de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-
AD-400-002/11 con el objeto de que "EL PROVEEDOR" siga prestando los
servicios que de manera precisa se especifican en la modificacion al Anexo
Técnico a que se alude en la clausula primera de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-
AD-400-002/11.

Se requiere modificar debido a que "EL PROVEEDOR", tiene entre otras
actividades, las de supervision y asesoramiento técnico para las campanas de
lanzamiento que se realizaran tanto para el satélite Centenario como ‘para el
satélite Morelos 3, las pruebas en orbita de dichos satélites, asi como el carrecto
funcionamiento e integracion de los Centros de Control Satelital y las terminales
de referencia del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT; asi pues y en razon de que
se tiene celebrado un contrato con la empresa ILS International Launch Services,
Inc., cuyo objeto es la prestacion de los servicios de Lanzamiento del Satélite
Centenario, el cual forma parte de la flota de satélites del citado Sistema, esta
empresa ha tenido fallas catastréficas en algunos de los lanzamientos
programados con anterioridad al lanzamiento del Centenario, lo que ha provocado
que se tenga que aplazar la fecha para que ocurra el Lanzamiento de este satélite,
por lo que se requiere la ampliacion del monto y plazo de "EL CONTRATQO" No.
SCT-SC-AD-400-002/11 para continuar con los servicios de consultoria
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especializada en el monitoreo, supervision y
auditoria técnica de la fabricacién, integracién e implementacion del Sistema
Satelital Mexicano (MEXSAT).

Monto:

‘LA DEPENDENCIA" se obliga a pagar a "EL PROVEEDOR" el importe total
indicado en la clausula cuarta, mediante 9 (nueve) pagos parciales, cada uno po
la cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenido en
Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera, Siendo el total d
(Cincuenta y seis) pagos parciales totales entre el contrato inicial y el
convenio modificatorio.

Vigencia Contractual:
Del 31/03/2015 al 31/12/2015
Firmas:

Convenio modificatorio numero 1 al Contrato de Servicios No. SC
002/11 referente a los Servicios de consultoria especializada en
supervision y auditoria técnica de la fabricacion, Integracion e impl
Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT) celebrado por y entre el G
de México a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transpo
CANADA encuentra firmado por:

El Lic. Andrés de la Cruz Vielma, Director General d
Telecomunicaciones y Radiodifusién de la Subsecretaria de C
Secretaria de Comunicaciones Transportes y por David Nicho
Vicepresidente de Sistemas Espaciales e Ingenieria de Redes
CANADA, A los treinta y un dias del mes de marzo de dos mil quince.
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VIl.2.3.3. Cumplimiento de los Contratos de servicios de
consultoria especializada aeroespacial para  proyectos
especificos

Contrato de prestacion de servicios numero SCT-SC-AD-400-004/13,

Este fue que celebrado, por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y, por
la otra, Tierra Luna, I.L.C.

Su representante, el Lic. José Ignacio Peralta Sanchez, con el caracter ya/indicado
cuenta con las facultades necesarias para suscribir el presente contrato, en
términos de lo dispuesto por el articulo 6°, fraccion IX del Reglamento Interior de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Conoce y ha realizado los tramites necesarios de investigacion sefalados en el
articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, para proceder a contratar los servicios objeto de este instrumento,
previamente ha verificado en sus archivos, que no existen estudios, asesorias o
investigaciones sobre la materia; ademas de contar con la autorizacion del Oficial
Mayor del Ramo para las erogaciones correspondientes, asi como el dictamen del
area requirente en el sentido de que no se cuenta con personal capacitado o
disponible para su realizacion.

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos economicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de suficiencia
presupuestaria numero 05251 , de fecha 3 de junio del 2013, obtenida del Sistema
de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direcciéon General de Administracion
y de Finanzas, de acuerdo a las disposiciones emitidas en el oficio circular No.
5.1.-003, por la Direcciéon General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.

Objeto de la Consultoria:

Servicios de Consultoria especializada aeroespacial para proyectos especificos,
en lo sucesivo y para los efectos de este contrato "Los Servicios", cuyas
caracteristicas, especificaciones, lugares de realizacion, calendario de pagos,
fechas para la prestacién de los servicios, programa de trabajo y condiciones en
que se proporcionaran, se detallan en el Anexo Técnico, denominado "Descripcion
del Trabajo" (Statement of Work).

La consultoria especializada aeroespacial para proyectos especificos
comprendera las siguientes tareas:
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1. Apoyar a la SCT, desde el punto de vista de una evaluacién de riesgos técnicos,
en la revision y ejecucion de la estrategia de lanzamiento de los satélites moviles
del sistema satelital MEXSAT, denominados Centenario y Morelos 3. Comprende
las siguientes actividades:

e Asesorar a la SCT en las principales reuniones que se lleven a cabo con
/LS International Launch Services, Inc., (ILS) relacionadas con el
lanzamiento del satélite Centenario, como, por ejemplo: PDRs, CDRs,
visitas al sitio de lanzamiento, LVQRM, etc.

e Asesorar a la SCT para la seleccion de la empresa que proveera el servicio
de lanzamiento para el satélite Morelos 3.

2. Desarrollar estudios de factibilidad técnica para la posible Inclusion de una
carga adicional (payload) al satélite Morelos 3, como un eventual satélite
experimental dentro del vehiculo de lanzamiento contratado.

Comprende las siguientes actividades:

¢ Un estudio de costo-beneficio-eficiencia que sirva a la SCT para determinar
la factibilidad técnica de incluir un satélite experimental en el vehiculo de
lanzamiento y otras cargas utiles en el satélite Morelos 3, asi como
recomendaciones que puedan surgir del analisis. Es importante que se
incluya una evaluacién de riesgos técnicos completa y' robusta, que
considere tanto los aspectos técnicos, asi como el impacto en el calendario.

e El desarrollo de un estudio de alternativas sobre otras posibles cargas que
pudieran incorporarse sin que riesgos para el lanzamiento, para el satelite
More/os 3 o para su desempefo.

3. Un estudio para qué permita identificar posiciones orbitales que provean
cobertura Optima para el pais, asi corno recomendaciones para la posible
reubicacion de los satélites Centenario, More/os 3 y Bicentenario. Esto con el
propésito de atender estrategias para la continuidad de servicio satelital en‘el corto
y mediano plazo.

Comprende las siguientes actividades:
e EL PROVEEDOR prestara la asesoria técnica y estratégica para la eventual
reubicacion de los satélites del MEXSAT, que debera incluir un analisis para

identificar el impacto potencial en la cobertura de las naves espaciales.

e Para esta tarea EL PROVEEDOR debera considerar la informacién de
fabricantes de los satélites, la existencia de otros operadores en México y el
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extranjero, asi como la regulacion
internacional, para desarrollar y emitir recomendaciones en relacién con la
reubicacion de los satélites.

4. Colaborar con la SCT y la para establecer una colaboracion entre la Agencia
Espacial Mexicana (AEM) y la National Aeronautics and Space Administration
(NASA) del Gobierno de los Estados Unidos de América, asi como con otras
entidades aeroespaciales.

Esta actividad comprende las siguientes actividades:

Identificar proyectos y acciones conjuntas que puedan ser parte/de un
convenio de colaboracion entre la NASA y la AEM

Identificar oportunidades para el desarrollo de infraestructura en/los que la
participacion de la AEM sea clara, medible y le permita posicionarse como
miembro de la comunidad espacial internacional.

5. Desarrollar un estudio de factibilidad sobre el establecimiento de' una base de
lanzamiento de cohetes que permita poner en 6rbita objetos espaciales (satélites)
desde México. Para ello EL PROVEEDOR debera:

Realizar un analisis técnico y econdmico para el establecimiento de una
base de lanzamiento vertical en territorio mexicano, con la definicion de
metas y objetivos para dicho efecto dentro de un corto, mediano y largo
plazo. Dicho estudio debe incluir aspectos como el impactol economico, el
impacto ambiental, un plan de negocio, identificar posibles clientes, los
recursos nacionales requeridos, Incluida la participacién de empresas
nacionales, alianzas estratégicas y un plan para su crecimiento en forma
sustentable.

6. Participar en actividades que contribuyan a promover y difundir los beneficios de
la ciencia y la tecnologia espacial. EL PROVEEDOR debera:

Desarrollar, proponer a la SCT e implementar acciones y material que
tengan como objetivo promover y difundir los beneficios de la ciencia y la
tecnologia espacial, en los sectores gubernamental, empresarial‘y las
instituciones académicas del pais, a través de los distintos medios como la
prensa, television, radio, pagina de internet, redes sociales, opiniones
editoriales, asi como sostener al menos dos conferencias en un foro abierto
0 escuelas publicas.

7. Proveer al menos 3 cursos de entrenamiento en materia de mecanica orbital y
tecnologia satelital. Estos cursos seran de alta especialidad, y seran dirigidos al
menos a 10 estudiantes de nacionalidad mexicana. EL PROVEEDOR debera
considerar las acciones que le permitan proporcionar los cursos en apego a las
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restricciones de exportacion en los Estados
Unidos de Ameérica, es decir sujeta a las International in Traffic Arm Regulations
(ITAR).

Vigencia del Contrato:

"EL PROVEEDOR" se obliga a realizar los servicios materia del presente contrato,
a partir del dia 19 de junio del afio dos mil trece y a concluirlos el dia treinta y un
del mes de diciembre de dos mil trece.

Monto:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicios o
presente contrato, la cantidad de USD $672,000.00 (seiscientos setenta
dolares de los Estados Unidos de América 00/100) de conformid
calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico, y que se cubri
DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR" al tipo de cambio del Banc
publicado en el Diario Oficial de Federacion al momento del pago.

El importe total de los servicios sera pagado en 7 pagos de U
(Noventa y Seis Mil Délares de los Estados Unidos de América
pagos se realizaran de forma mensual contra la entrega y
entregable consistente en los Reportes Parciales.

Ambas partes se obligan, como corresponda a cada una de ell
impuestos a su cargo que deriven con motivo de la celebracion
presente instrumento, de conformidad con los ordenamientos impo
en los Estados Unidos Mexicanos.

Garantia:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPENDEN
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcion
fianza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del importe total sefa
clausula cuarta del presente contrato.

Firmas:

Lo firman: Por la DEPENDENCIA, Lic.,, José Ignacio Peralta Sanche
Subsecretario de Comunicaciones, y por EL PROVEEDOR, Sr. José Moreno
Hernandez, Gerente y Fundador de TIERRA LUNA, LLC., en la ciudad de México,
Distrito Federal siendo el dia 19 de junio del afio dos mil trece.
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VIl. 2.3.3.1. Consultoria Juridica Especializada sustentada en el
Derecho de Estados Unidos de América y de las Practicas
Internacionales

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-003/11 referente a los Servicios de
consultarla juridica especializada sustentada en el Derecho en Estados Unidos/de
América y en las practicas internacionales para el cumplimiento del contrato de
adquisicion del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), los procedimientos de
adquisicién relacionados con el mismo y sus respectivos cumplimientos.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Existen practicas internacionales propias de la industria satelital, que los
proveedores de la industria son extranjeros y que gran parte de los bienes y
servicios para la implementacién del MEXSAT se fabricara, usaran y prestaran
fuera de territorio mexicano, "LA DEPENDENCIA" sabe que ademas del Derecho
Mexicano es necesario contar con asesoria juridica sobre otros sistemas juridicos
y sobre practicas contractuales internacionales de la industria satelital a fin de
estar en posibilidad de velar debidamente por los intereses| del Gobierno
Mexicano.

Consecuentemente, sera necesario que los diferentes prestadores de servicios
(conforme a sus respectivas especialidades), colaboren de una manera muy
estrecha y activa para lograr el cumplimiento del programa en |los tiempos y
condiciones deseados por el Gobierno Mexicano.

En este contexto, "LA DEPENDENCIA" apoyara sus decisiones mediante un
proceso interno, tanto en recomendaciones de Telecomunicaciones de Meéxico
(Telecomm) y el consenso de las Entidades de Seguridad Nacional, como en
reportes y opiniones de consultores externos, en las que la opinion juridica es en
extremo relevante.

Por ello, el objeto de la contratacion consiste en que "LA DEPENDENCIA" obtenga
consultoria juridica especializada de abogados expertos en la industria de las
telecomunicaciones y la industria satelital en los Estados Unidos de América'y a
nivel internacional a efecto de estar en condiciones para cumplir cabalmente y
verificar el cumplimiento del contrato de adquisicion del MEXSAT, incluyendo la
revision, desde el punto de vista juridico del cumplimiento de todos y cada uno de
los entregables y derechos y obligaciones derivadas de dicho contrato, tanto por
parte de "LA DEPENDENCIA" como por parte de BSSI, asi como para que "LA
DEPENDENCIA" pueda llevar a cabo las contrataciones pendientes de seguros
para el lanzamiento y contratos de lanzamiento de las naves espaciales, con la
respectiva determinacion de cumplimiento y derechos y obligaciones derivadas de
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dichos contratos, los contratos necesarios para
la adquisicion de los chips y las terminales finales para los usuarios de las
Entidades de Seguridad Nacional, en su caso, el o los contratos necesarios para
adquirir las licencias de uso de los derechos de propiedad intelectual derivados de
dichas unidades y chips del usuario final, asi como la mitigacion de riesgos
juridicos para las acciones de planeacion, seguimiento y adquisiciones adicionales
por parte de "LA DEPENDENCIA".

La contratacion de los servicios de consultoria juridica especializada resulta
necesaria para poder completar el proceso de adquisicion del MEXSAT vy verificar
su cumplimiento por parte de los diversos proveedores que se seleccionen hasta
la entrega final del sistema satelital y demas elementos relacionados /con el
mismo.

El presente contrato no incluye los servicios que podrian ser necesarigs en caso
de presentarse cualquier controversia que deba ser resuelta ante tribunales o en
arbitraje internacional conforme al mecanismo de solucidn de controversias
dependiendo de en cada caso del contrato correspondiente.

Sin embargo "EL PROVEEDOR" debera prestar a "LA DEPENDENCIA" toda la
asesoria juridica necesaria fundamentada en el Derecho de los Estados Unidos de
América y las Practicas Internacionales de la Industria Satelital previa al
planteamiento formal de una demanda o al inicio de un arbitraje.

Monto:

El importe total por los servicios objeto del presente contrato, la cantidad de USD
$6'630,000.00 (Seis millones seiscientos treinta mil délares de los Estados Unidos
de América 00/100).

El monto total indicado en el parrafo anterior se desglosa de la siguiente manera
por cada ejercicio fiscal:

Para 2011 asciende a USD $1'020,000.00 (Un millén veinte mil dolares de los
Estados Unidos de América 00/100).

Para 2012 asciende a USD $1'530,000.00 (Un millén quinientos treinta mil délares
de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2013 asciende a USD $1'530,000.00 (Un millén quinientos treinta mil délares
de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2014 asciende a USD $1'530,000.00 (Un millén quinientos treinta mil délares
de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2015 asciende a USD $1'020,000.00 (Un millén veinte mil dolares de los
Estados Unidos de América 00/100).
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Ambas partes se obligan, como corresponda a cada una de ellas, a cubrir los
impuestos su cargo que deriven con motivo de la suscripcion y ejecucion del
presente instrumento, de conformidad con los ordenamientos impositivos vigentes
en los Estados Unidos Mexicanos.

El importe total indicado se pagara, mediante 52 (cincuenta y dos) pagos
parciales, cada uno por la cantidad y en las fechas previstas en el calendario de
pagos contenido en el Anexo Técnico.

Vigencia Contractual:
Del 13/05/2011 al 31/08/2015

El Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-003/11 referente a los Sefrvicios de
consultarla juridica especializada sustentada en el Derecho en Estados/Unidos de
América y en las practicas internacionales para el cumplimiento del contrato de
adquisicion del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), los procedimientos de
adquisicién relacionados con el mismo y sus respectivos cumplimientos celebrado
por y entre el Gobierno Federal de Meéxico a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y HOGAN LOVELLS US LLP encuentra firmado
por:

Lic. Gerardo Sanchez Henkel Gémez Tagle, Titular de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Steven Miles
Kaufman Socio y Apoderado de HOGAN LOVELLS US LLP, A los trece dias del
mes de mayo de dos mil once.

Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-003/11.
“Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho de Estados
Unidos de América y de las Practicas Internacionales”.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Es necesario ampliar la fecha de terminacion de "EL CONTRATO" Na. SCT-SC-
AD-400-003/11 con el objeto de que "EL PROVEEDOR" siga prestando los
servicios que de manera precisa se especifican en la modificacion al Anexo
Técnico de "EL CONTRATO" que se acompana al presente Convenio, “"EL
PROVEEDOR?", tiene entre otras actividades, bajo el Anexo Técnico de "EL
CONTRATOQ", las siguientes:

Revision legal, desde el punto de vista del derecho de los Estados Unidos de
América y en las practicas internacionales, del cumplimiento por el proveedor
seleccionado para el desarrollo del MEXSAT con sus obligaciones establecidas en
el contrato de adquisicion, conforme a las facturas y certificados de cumplimiento
que el mismo presente en términos del contrato;

Preparacion, revision y adecuacion, desde el punto de vista del derecho de los
Estados Unidos de Ameérica y las practicas internacionales, de lodos aquellos
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contratos, actas y convenios modificatorios, a
efecto de reconocer y dar fuerza legal a todos aquellos ajustes y adecuaciones
gue sea necesario celebrar con respecto al contrato de adquisicion del MEXSAT;

Asesorar, desde el punto de vista del derecho de los Estados Unidos de América y
las practicas internacionales, para la celebracion de los contratos de fabricacién y
lanzamiento para las naves espaciales que reemplacen y/o respalden a los
satélites Centenario y Morelos 3.

Se requiere modificar "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-003/11 debido a
la necesidad para la prestacion de las actividades antes descritas no ha ¢
derivado de causas tales como la falla en el lanzamiento del satélite Cent
el hecho de que el satélite Morelos 3 no ha sido lanzado a la fecha, por |
requiere la ampliacién del monto y plazo de "EL CONTRATQO" No. SC
400-003/11 para continuar con los servicios prestados por "EL PROV
amparo de dicho instrumento.

En razén de las circunstancias apuntadas en el numeral 1.2, "LA DE
requiere que "EL PROVEEDOR" continue realizando las actividade
"EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-003/11 para mantener la ¢
proyecto.

Monto:

El importe total por los servicios objeto del presente contrato, la c
$500,000.00 (Quinientos mil dolares de los Estados Unidos de Amé

El monto total indicado en el parrafo anterior se desglosa de la sig
por cada ejercicio fiscal:

Para 2015 asciende a USD $200,000 (Doscientos mil dolares de
Unidos de América 00/100).

Para el 2016 asciende a USD $300,000.00 (Trescientos mil délares de |
Unidos de América 00/100).

El importe total indicado se pagara, mediante 10 (Diez) pagos parciales, ca
por la cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenido
Anexo Técnico.

Vigencia Contractual:

Del 01/09/2015 al 30/06/2016
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Firmas:

El Convenio Modificatorio al contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-003/11 se
encuentra firmado por la Mtra. Monica Aspe Bernal, Subsecretaria de
Comunicaciones, Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Steven Miles
Kaufman Socio y Apoderado de HOGAN LOVELLS US LLP, a los treinta y un dias
del mes de agosto de dos mil quince.
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VIl.2.3.3.2. Consultoria Juridica Especializada sustentada en el
Derecho Mexicano

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-004/11 referente a los Servicios de
consultoria juridica especializada sustentada en el Derecho Mexicano para el
cumplimiento del contrato de adquisicion del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT), los procedimientos de adquisicion relacionados con el mismo y sus
respectivos cumplimientos.

El objeto de la contratacion consiste en que "LA DEPENDENCIA" /obtenga
consultoria juridica especializada de abogados expertos en la industria de las
telecomunicaciones y la industria satelital en México a efecto de estar en
condiciones para cumplir cabalmente y verificar el cumplimiento del /contrato de
adquisicion del MEXSAT, incluyendo la revision, desde el punto de vista juridico
del cumplimiento de todos y cada uno de los entregables y' derechos y
obligaciones derivadas de dicho contrato, tanto por parte de "LA DEPENDENCIA"
como por parte de BSSI, asi como para que la "LA DEPENDENCIA" pueda llevar
a cabo las contrataciones pendientes de seguros para el lanzamiento y contratos
de lanzamiento de las naves espaciales, con la respectiva determinacion de
cumplimiento y derechos y obligaciones derivadas de dichos | contratos, los
contratos necesarios para la adquisicién de los chips y las terminales finales para
los usuarios de las Entidades de Seguridad Nacional, en su caso, el o los
contratos necesarios para adquirir las licencias de uso de los derechos de
propiedad intelectual derivados de dichas unidades y chips del usuario final, asi
como la mitigacion de riesgos juridicos para las acciones de planeacion,
seguimiento y adquisiciones adicionales por parte de "LA DEPENDENCIA".

La contratacion de los servicios de consultoria juridica especializada resulta
necesaria para poder completar el proceso de adquisicion del MEXSAT vy verificar
su cumplimiento por parte de los diversos proveedores que se seleccionen hasta
la entrega final del sistema satelital y demas elementos relacionados con el
mismo.

El presente contrato no incluye los servicios que podrian ser necesarios en caso
de presentarse cualquier controversia que deba ser resuelta ante tribunales o en
arbitraje internacional conforme al mecanismo de solucidn de controversias
dependiendo en cada caso del contrato correspondiente.

Sin embargo "EL PROVEEDOR" debera prestar a “LA DEPENDENCIA" toda la
asesoria juridica necesaria fundamentada en Derecho Mexicano previa al
planteamiento formal de una demanda o al inicio de un arbitraje.
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Monto:

El importe total por los servicios objeto del presente contrato, sera la cantidad de
$22'059,595.51 pesos (Veintidos millones cincuenta y nueve mil quinientos
noventa y cinco pesos 51 /100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado, el monto
total indicado se desglosa de la siguiente manera por cada ejercicio fiscal:

Para 2011 asciende a $3'232,672.46 pesos (Tres millones doscientos treinta y dos
mil seiscientos setenta y dos pesos 46/100 M.N.), mas el impuesto al valor
agregado.

Para 2012 asciende a $5'134,615.38 pesos (Cinco millones ciento treinta 4/ cuatro
mil seiscientos quince pesos 38/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado.

Para 2013 asciende a $5'134,615.38 pesos (Cinco millones ciento treinta y cuatro
mil seiscientos quince pesos 38/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado.

Para 2014 asciende a $5'134,615.38 pesos (Cinco millones ciento treinta y cuatro
mil seiscientos quince pesos 38/100 M.N.)', mas el impuesto al valor agregado.

Para 2015 asciende a $3'423,076.91 pesos (Tres millones cuatrocientos veintitrés
mil setenta y seis pesos 91/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado.

Vigencia Contractual:
Del 13/05/2011 al 31/08/2015
Firmas:

El Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-004/11 se encuentra firmado por el
Lic. Gerardo Sanchez Henkel Gémez Tagle, Titular de la Unidad ‘de Asuntos
Juridicos, de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y por Andrés Acedo
Moreno, Socio Administrador y Apoderado de Acedo Santamarina S.C., a los trece
dias del mes de mayo de dos mil once.

Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-004/11.
“Servicios de consultoria juridica especializada sustentada en el Derecho
Mexicano para el cumplimiento del contrato de adquisicion del Sistema
Satelital Mexicano (MEXSAT), los procedimientos de adquisicion
relacionados con el mismo y sus respectivos cumplimientos”.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Es necesario ampliar la fecha de terminacién de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-
AD-400-004/11 con el objeto de que "EL PROVEEDOR" siga prestando los
servicios que de manera precisa se especifican en la modificacion al Anexo
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Técnico de "EL CONTRATO" que se
acompana al presente Convenio, "EL PROVEEDOR", tiene entre otras
actividades, bajo el Anexo Técnico de "EL CONTRATQO?", las siguientes:

e Asesoria en la revisidon legal del cumplimiento por parte de Boeing Satellite
Systems International, Inc. de sus obligaciones establecidas en el contrato
de adquisicion del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT; ii) Asesoria en la
revision y adecuacion de todos aquellos contratos, actas y convenios
modificatorios, a efecto de reconocer y dar fuerza legal a todos aquellos
ajustes y adecuaciones que sea necesario celebrar con respecto al contrato
de adquisicion del MEXSAT,;

e Brindar la asesoria para la celebracion de los contratos que sean
necesarios para la adquisiciéon de terminales satelitales; y asesoria respecto
de cualquier cuestion juridica relacionada con cualesquiera preguntas de
los proveedores del MEXSAT o elementos que "LA DEPENDENCIA"
requiera para el éxito del programa; vy,

Se requiere modificar "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-004/11/debido a que
la necesidad para la prestacion de las actividades antes descritas no ha cesado,
derivado de causas como la falla en el lanzamiento del satélite Centenario y la
formalizacién pendiente de los contratos para la fabricacion de los prototipos de
terminales en Banda L, por lo que se requiere la ampliacion del monto y plazo de
"EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-004/11 para continuar con los servicios
prestados por "EL PROVEEDOR" al amparo de dicho instrumento.

Monto:

El importe total por los servicios objeto del presente contrato, sera la cantidad de
$3'626,076.90 pesos (Tres millones seiscientos veintiséis mil setenta y seis pesos
90 /100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado, el monto total'indicado se
desglosa de la siguiente manera por cada ejercicio fiscal:

Para 2015 asciende a $1'450,430.76 pesos (Un millén cuatrocientos cincuenta mil
cuatrocientos treinta pesos 76/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado.

Para el 2016 asciende a $2,175,646.14 (Dos millones ciento setenta y cinco mil
seiscientos cuarenta y seis pesos 14/100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado.

Dentro del presupuesto aprobado, la Subsecretaria de Comunicaciones cuenta
con los recursos econdmicos necesarios para cubrir las erogaciones que se
generen con motivo de la celebracion del presente convenio de conformidad con el
reporte generado por el Médulo de Administracion y Seguimiento de Contratos
Plurianuales con el numero de folio 2011-9-400.141 de fecha 27 de agosto de
2015 y de acuerdo con el oficio circular 5.1.-005, de fecha 6 de enero de 2015,
firmado por la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.
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Vigencia contractual:
Del 01/09/2015 al 30/06/2016

Firmas:

El Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-004/11
encuentra firmado por la Mtra. Modnica Aspe Bernal, Subsecretaria

Comunicaciones, de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por
Acedo Moreno, Socio Administrador y Apoderado de Acedo Santamarina
los treinta y un dias del mes de agosto de dos mil quince.
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VII.2.3.3.3. Mitigacién de riesgos juridicos y la integracion del libro
blanco del proceso de cumplimiento del Contrato de Adquisicién
del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT)

Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-005/11 referente a los Servicios de
consultoria juridica especializada sustentada en el Derecho Mexicano para’ la
mitigacion de riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del proceso de
cumplimiento del contrato de adquisicion del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT).

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de consultoria juridica especializada sustentada en el Derecho Mexicano
para la mitigacion de riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del proceso
de cumplimiento del contrato de adquisicidon del Sistema Satelital Mexicano
MEXSAT, los procedimientos de adquisicion relacionados con el /mismo y sus
respectivos cumplimientos.

Por otra parte, "La Dependencia" es una Secretaria de Estado del Gobierno
Federal de los Estados Unidos Mexicanos y estda sujeta a medidas de
responsabilidad y rendiciéon de cuentas para el uso del presupuesto publico, por
tanto, debe asegurar tanto la satisfaccion de las necesidades y requerimientos de
las Entidades de Seguridad Nacional, como el debido cumplimiento del marco
normativo nacional en materia de adquisiciones del sector publico.

Adicionalmente, reconociendo que existen practicas internacionales ‘propias de la
industria satelital, que los proveedores de la industria son extranjeros y que gran
parte de los bienes y servicios para la implementacion del MEXSAT se fabricaran
y prestaran fuera de territorio mexicano, "La Dependencia" sabe que ademas del
Derecho Mexicano es necesario contar con asesoria juridica sobre otros sistemas
juridicos y sobre practicas contractuales internacionales de la industria satelital a
fin de estar en posibilidad de velar debidamente por los intereses del Gobierno
Mexicano.

En este contexto, "LA DEPENDENCIA" apoyara sus decisiones mediante’ un
proceso interno, tanto en recomendaciones de Telecomunicaciones de México
(Telecomm) y el consenso de las Entidades de Seguridad Nacional, como en
reportes y opiniones de consultores externos, en las que la opinion juridica es en
extremo relevante.

"El proveedor" se obliga a realizar para la SCT, los servicios de Consultoria
Juridica Especializada sustentada en el Derecho Mexicano para la mitigacion de
riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del proceso de cumplimiento del
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Contrato de Adquisicién del Sistema satelital
mexicano (MEXSAT), los procedimientos de adquisicion relacionados con el
mismo y sus respectivos cumplimientos, en lo sucesivo y para los efectos de este
contrato "Los Servicios".

Por lo anterior las caracteristicas para la prestacién de "Los Servicios" son las
siguientes:

A)."El Proveedor" debera colaborar activamente con los demas asesores.

B). También es necesaria la interaccion de los asesores de "La Dependencia® con
las Entidades de Seguridad Nacional para asegurar el éxito del desarrollo e
implementacion del MEXSAT. También es necesaria, eventualmente, la
interaccién de los asesores con otras autoridades del Gobierno Mexicano como la
Secretaria de la Funcion Publica o la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para apoyar la gestién, autorizaciones y demas necesarias para llevar a cabo la
implementacion del MEXSAT, incluidas las contrataciones pendientes por realizar
y las que sean necesarias para la administracion y el cumplimiento de los
contratos que "La Dependencia" suscriba para la implementacion del MEXSAT.

C). El MEXSAT es de seguridad nacional por lo que "LOS SERVICIOS" deberan
prestarse garantizando la adopcién de medidas para preservar la reserva de la
informacion, en términos de la legislacion mexicana, los contratos y convenios que
se celebren.

D. Las decisiones de "LA DEPENDENCIA" sobre dicha adquisicion deberan
considerar los criterios de transparencia, seguridad del proyecto, agilidad
requerida para la ejecucién oportuna del mismo conforme a su ruta critica y a los
tiempos establecidos por las regulaciones internacionales en la materia; siempre
en apego a la normatividad vigente.

E. EI MEXSAT ha sido reconocido como una medida necesaria para la Seguridad
Nacional, y tiene como objetivos salvaguardar el uso de posiciones ‘orbitales y
bandas de frecuencias satelitales asignadas a México, elevar la competitividad del
pais mediante la prestacion de servicios de comunicacion satelital y garantizar la
comunicacion efectiva de las instancias de Seguridad Nacional.

Debido a lo anterior, un factor indispensable a considerar es la ruta critica del
MEXSAT, en este sentido es preciso promover a través del contrato con BSSI la
entrega en tiempo del MEXSAT, es decir que en las condiciones contractuales se
alcancen los acuerdos para incentivar al fabricante con la finalidad de que la
puesta en odrbita y operacion sea en el tiempo estimado (ruta critica) para
reemplazar al Solidaridad 2 cuya vida util se estima concluira para inicios del 2013.
Asimismo, la oportunidad de la prestacion de los servicios es una de las metas a
las que debe apoyar la consultoria.
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F. "EL PROVEEDOR" debe considerar una
amplia flexibilidad y disponibilidad de tiempo para apoyar a la "LA
DEPENDENCIA" a cumplir con la ruta critica del MEXSAT.

Monto:

El importe total por los servicios objeto del presente contrato, la cantidad de
$12'322,474.00 pesos (Doce millones trescientos veintidés mil cuatrociento
setenta y cuatro pesos 48/100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado, el mo
total indicado se desglosa de la siguiente manera por cada ejercicio fiscal:

Para 2011 asciende a $ 1'805,769.00 pesos (Un millén ochocientos ci
setecientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto
agregado.

Para 2012 asciende a $2'868,193.00 pesos (Dos millones ochociento
ocho mil ciento noventa y tres pesos 00/100 M.N.), mas el impu
agregado.

Para 2013 asciende a $2'868,192.00 pesos (Dos millones ochocie
ocho mil ciento noventa y dos pesos 00/100 M.N.), mas el im
agregado.

Para 2014 asciende a $2'868,192.00 pesos (Dos millones ochoci
ocho mil ciento noventa y dos pesos00/100 M.N.), mas el im
agregado.

Para 2015 asciende a $1'912,128.00 pesos (Un millén novecientos
veintiocho pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado.
El importe total mediante 52 (cincuenta y dos) pagos parciales.

Vigencia contractual:
Del 13/05/2011 al 31/08/2015
Firmas:

El Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-005/11 se encuentra firmado
Lic. Gerardo Sanchez Henkel Gémez Tagle, Titular de la Unidad de Asu
Juridicos, de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Sergio Eduar
Huacuja Betancourt, Socio Administrador de Huacuja Betancourt y Haw Mayer
Abogados S.C., a los trece dias del mes de mayo de dos mil once.

Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-05/11.
“Mitigacion de riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del proceso
de cumplimiento del Contrato de Adquisicion del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT)”.
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El objeto del convenio mencionado anteriormente es el siguiente:

Es necesario ampliar la fecha de terminacién de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-
AD-400-005/11 con el objeto de que "EL PROVEEDOR" siga prestando los
servicios que de manera precisa se especifican en la modificacion al Anexo
Técnico de "EL CONTRATO" que se acompaia al presente Convenio, "EL
PROVEEDOR", tiene entre otras actividades, bajo el Anexo Técnico de "EL
CONTRATO", las siguientes:

e Revisar la documentacién generada durante las distintas etapas de los
procesos para la contratacion de bienes o servicios relacionados/con el
Mexsat, incluido el fallo o adjudicacion de los contratos en lo relativo a la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios del Sector Publico y su
Reglamento, asi como disposiciones normativas que de este deriven,
cuidando que se encuentren apegados a derecho, para no/incurrir en
acciones y omisiones que contravengan a dichos ordenamientos.

e DBrindar asesoria para solventar las observaciones, auditorias o
requerimientos que pudiesen llegan a surgir; de parte de cualquier organo
fiscalizador, respecto al proyecto del Mexsat y las contrataciones que de €l
se deriven; vy,

Se requiere modificar "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-005/11 debido a que
la necesidad para la prestacion de las actividades antes descritas no ha cesado,
derivado de causas como la falla en el lanzamiento del satélite Centenario y la
formalizacién pendiente de los contratos para la fabricacion de los prototipos de
terminales en Banda L, por lo que se requiere la ampliacion del monto y plazo de
"EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-005/11 para continuar con los servicios
prestados por "EL PROVEEDOR" al amparo de dicho instrumento.

Monto:

El importe total por los servicios objeto del convenio, sera la cantidad de
$4°376,623.00 pesos (Cuatro millones trescientos setenta y seis mil seiscientos
veintitrés pesos 00 /100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado, el monto total
indicado se desglosa de la siguiente manera por cada ejercicio fiscal:

Para 2015 asciende a $2'897,926.00 pesos (Dos millones ochocientos noventa y
siete mil novecientos veintiséis pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto al valor
agregado.

Para el 2016 asciende a $1,478,697.00 (Un millén cuatrocientos setenta y ocho mil
seiscientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado.

Dentro del presupuesto aprobado, la Subsecretaria de Comunicaciones cuenta
con los recursos econdmicos necesarios para cubrir las erogaciones que se
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generen con motivo de la celebracion del
presente convenio de conformidad con el reporte generado por el Modulo de
Administracion y Seguimiento de Contratos Plurianuales, firmado por la Direccién
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.

Vigencia contractual:
Del 01/09/2015 al 10/07/2016
Firmas:

El Convenio modificatorio al Contrato de Servicios No. SCT-SC-AD-400-00
encuentra firmado por la Mtra. Mobnica Aspe Bernal, Subsecre
Comunicaciones, de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y p
Acedo Moreno, y por Sergio Eduardo Huacuja Betancourt, Socio Admi
Huacuja Betancourt y Haw Mayer Abogados S.C., a los treinta y un d
de agosto de dos mil quince.
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VIl.2.3.3.4. Cumplimiento de los Contratos relacionados con el
Sistema Satelital Mexicano, asi como para el respaldo de las
Comunicaciones de dicho Sistema

Contrato de prestacion de Servicios numero SCT-SC-AD-400-002/2017.
El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de Consultoria Juridica Especializada para dar seguimi
cumplimiento de los contratos relacionados con el sistema Satelital
MEXSAT, asi como el respaldo de las comunicaciones de dicho si
servicios) cuyas caracteristicas, especificaciones, lugares de
calendario de pagos, y condiciones en que se proporcionaran, se d
anexo técnico del presente contrato, mismo que debidamente fir
otorgantes forma parte integrante del presente contrato.

Fecha de entrega establecida:

El Proveedor se compromete a entregar a la Dependencia
Subsecretaria de Comunicaciones de Comunicaciones, los res
servicios conforme al programa de entregables que se detalla en el
a que se alude en la clausula primera.

De igual forma El Proveedor rendira un informe mensual de los
actividades realizadas conforme a las caracteristicas, especificacion
contenidos en el anexo técnico a que se alude en la clausula anterio
Costo de los Servicios:

La Dependencia pagara como importe total de los servicios, la ¢
$5,047,499.04, (Cinco millones cuarenta y siete mil cuatrocientos noven
pesos 04/100) con IVA, de conformidad con el calendario de pagos estab
el Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera del presente contra
Vigencia del Contrato:

La vigencia del presente contrato es del 23 de febrero de 2017 y concluira el 3
del mes de diciembre de 2017.

Forma de Pago:

La dependencia se obliga a pagar a el Proveedor el importe total indicado en la
clausula cuarta mediante 10 pagos parciales cada uno por la cantidad y en las
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fechas previstas en el calendario de pagos
contemplado en el anexo técnico, a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores
contados a partir de la fecha de recepcion de cada uno de los entregables y previa
entrega que efectué el proveedor de las facturas correspondientes

Garantia de Cumplimiento:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el present
contrato, el Proveedor se obliga a entregar a la Dependencia dentro de los 10 di.
naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo, fianza por un valor i
al 20% del importe sefalado en la clausula tercera, sin incluir el i
correspondiente al impuesto al valor agregado.

Penalizaciones:

Para el caso de que "EL PROVEEDOR" no realice los servicios
presente contrato en los plazos sefalados en la clausula tercera y co
caracteristicas y especificaciones sefialadas en el Anexo Técnico de
se le aplicara una pena convencional consistente en una cantidad ig
al millar), del monto total respecto del importe de los servicios no p
oportunamente, por cada dia de demora.

El Proveedor no podra transferir a ninguna persona fisica o moral
obligaciones que le derivan del presente contrato, salvo los derech

Ampliacién contractual:

Cuando la Dependencia requiera ampliar el plazo o la vigencia del
no implique incremento en el monto total contratado o de los servicio
de contar esta con el consentimiento del Proveedor podra suscribirs
modificatorio para ampliar dicha vigencia en el entendido que dicha
solo procedera por caso fortuito o fuerza mayor o causas atrib
Dependencia. En estos supuestos no procedera la aplicaciéon
convencionales por atraso.

Firmas
Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México la Mtra. Ménica A

Bernal, Subsecretaria de Comunicaciones y el Apoderado legal de la empre
Acedo Santamarina, S.C. Andrés Acedo Moreno.
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VIl.2.3.3.5. Asesoria Juridica para garantizar que en los
Procedimientos de las Contrataciones Relacionadas con el
Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), se cumpla con Ila
Normatividad Vigente en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, asi como con las Obligaciones de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Contrato de prestacion de Servicios numero SCT-SC-AD-400-004/2016.
El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de Consultoria Especializada para la Prestacion de Servicios de
Asesoria Juridica para garantizar que en los procedimientos de las contrataciones
relacionadas con el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, se cumpla con la
normatividad vigente en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi
como con las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién publica, en
lo sucesivo y para los efectos de este contrato “Los Sernvicios” cuyas
caracteristicas, especificaciones, lugares de realizacion, Programa de entregables
y de calendario de pagos, fechas para la prestacion de los servicios, programa de
trabajo y condiciones en que se proporcionaran, se detallan en el anexo técnico,
mismo que debidamente firmado por los otorgantes forma parte integrante del
presente contrato.

Fecha de entrega establecida:

El Proveedor se compromete a entregar a la Dependencia a ‘traves de la
Subsecretaria de Comunicaciones de Comunicaciones, los resultados de los
servicios conforme al programa de entregables que se detalla en el Anexo Técnico
a que se alude en la clausula primera. De igual forma El Proveedor rendira un
informe mensual de los avances de las actividades realizadas conforme a las
caracteristicas, especificaciones y programa contenidas en el anexo técnico a que
se alude en la clausula anterior.

Costo de los Servicios:

La Dependencia pagara como importe total de los servicios, la cantidad de
$1,007,123.50 (Un millén siete mil ciento veintitrés pesos 50/100) mas IVA,
cantidad que sera pagada a el Proveedor al tipo de cambio del Banco de México
publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon al momento de pago.

Los impuestos que se generen con motivo de la suscripcion del presente contrato
se cubriran por las partes como corresponda, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes en los Estados Unidos Mexicanos.
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Vigencia del Contrato:

La vigencia del presente contrato se iniciara a partir del dia de su firma, el 18 de
agosto de 2016 y concluira el 31 del mes de diciembre de 2016.

Forma de Pago:

La dependencia se obliga a pagar a el Proveedor el importe total indicado
clausula cuarta mediante 5 pagos parciales cada uno por la cantidad y
fechas previstas en el calendario de pagos contemplado en el anexo té
mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la fecha de recepcion de
de los entregables y previa entrega que efectué el proveedor de la
correspondientes.

Garantia de Cumplimiento:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo e
contrato, el Proveedor se obliga a entregar a la Dependencia dentro
naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo, fianza po
al 20% del importe sefalado en la clausula tercera, sin incl
correspondiente al impuesto al valor agregado.

Ampliacién contractual:

Cuando la Dependencia requiera ampliar el plazo o la vigencia del
no implique incremento en el monto total contratado o de los servici
de contar esta con el consentimiento del Proveedor podra suscribir:
modificatorio para ampliar dicha vigencia en el entendido que dich
solo procedera por caso fortuito o fuerza mayor o causas atri
Dependencia. En estos supuestos no procedera la aplicaciéon
convencionales por atraso.

Firmas:

Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México la Mtra. Ménic
Bernal, Subsecretaria de Comunicaciones y el Apoderado legal de la em
Huacuja Betancourt y Haw Mayer Abogados, S.C. Sergio Eduardo Hua
Betancourt.
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VII.2.3.3.6. Atenciéon a Auditorias derivadas de las Revisiones al
Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), asi como la asesoria legal
en los procedimientos de contrataciones del mismo

Contrato de prestacion de Servicios numero SCT-SC-AD-400-001/2017.
El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de Consultoria Juridica Especializada en materia de atencion a
Auditorias derivadas de las revisiones al sistema Satelital Mexicana MEXSAT, asi
como la asesoria legal en los procedimientos de contrataciones del mismo”, en lo
sucesivo y para efectos de este contrato “Los Servicios” cuyas caracteristicas,
especificaciones, lugares de realizacion, Programa de entregables y de'calendario
de pagos, fechas para la prestacion de los servicios, programa de trabajo y
condiciones en que se proporcionaran, se detallan en el anexo técnico, mismo que
debidamente firmado por los otorgantes forma parte integrante /del presente
contrato.

Fuente de financiamiento:

Suficiencia presupuestal numero 00006 de fecha 10 de enero de 2017, obtenido
del sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direccion de
Administracion y de Finanzas.

Fecha de entrega establecida:

El Proveedor se compromete a entregar a la Dependencia a ‘traves de la
Subsecretaria de Comunicaciones de Comunicaciones, los resultados de los
servicios conforme al programa de entregables que se detalla en el Anexo Tecnico
a que se alude en la clausula primera. De igual forma El Proveedor rendira un
informe mensual de los avances de las actividades realizadas conforme a las
caracteristicas, especificaciones y programa contenidas en el anexo técnico a que
se alude en la clausula anterior.

Costo de los Servicios:

La Dependencia pagara como importe total de los servicios, la cantidad de
$2,658,806.00, (Dos millones seiscientos cincuenta y ocho mil ochocientos seis
pesos 00/100) mas IVA, de conformidad con el calendario de pagos establecido en
el Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera del presente contrato.
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Vigencia del Contrato:

La vigencia del presente contrato se iniciara a partir del dia de su firma el 23 de
febrero de 2017 y concluira el 31 del mes de diciembre de 2017.

Forma de Pago:

La dependencia se obliga a pagar a el Proveedor el importe total indicado en la
clausula cuarta mediante 10 pagos parciales cada uno por la cantidad y en las
fechas previstas en el calendario de pagos contemplado en el anexo téchico, a
mas tardar a los 20 dias naturales posteriores contados a partir de la fecha de
recepcion de cada uno de los entregables y previa entrega que efectue el
proveedor de las facturas correspondientes.

Garantia de Cumplimiento:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, el Proveedor se obliga a entregar a la Dependencia dentro de los 10 dias
naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo, fianza por;un valor igual
al 20% del importe sefalado en la clausula tercera, sin incluir el importe
correspondiente al impuesto al valor agregado.

Penalizaciones:

Para el caso de que "EL PROVEEDOR" no realice los servicios Objeto del
presente contrato en los plazos senalados en la clausula tercera y conforme a las
caracteristicas y especificaciones sefaladas en el Anexo Técnico de este contrato,
se le aplicara una pena convencional consistente en una cantidad igual al § (cinco
al millar), del monto total respecto del importe de los servicios no proporcionados
oportunamente, por cada dia de demora.

El Proveedor no podra transferir a ninguna persona fisica o moral los ‘derechos y
obligaciones que le derivan del presente contrato, salvo los derechos de ‘cobro.
Terminacion Anticipada.

"LA DEPENDENCIA" podra dar por terminado anticipadamente el presente
contrato, sin responsabilidad para ella y sin necesidad de que medie resolucion
judicial alguna. por razones de interés general, o bien, cuando por causas
justificadas se extinga la necesidad de requerir los servicios originalmente
contratados conforme a este contrato y se demuestre que de continuar con- el
cumplimiento de las obligaciones pactadas. se ocasionaria algun dafio o perjuicio
al Estado, o se determine la nulidad de los actos que dieron origen al contrato, con
motivo de la resolucion de una inconformidad o intervencién de oficio emitida por
la secretaria de la Funcién Publica.
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Ampliaciéon contractual:

Cuando la Dependencia requiera ampliar el plazo o la vigencia del contrato y esto
no implique incremento en el monto total contratado o de los servicios contratados,
de contar esta con el consentimiento del Proveedor podra suscribirse el convenio
modificatorio para ampliar dicha vigencia en el entendido que dicha modificacié
solo procedera por caso fortuito o fuerza mayor o causas atribuibles a
Dependencia. En estos supuestos no procedera la aplicacion de p
convencionales por atraso.

Firmas:

Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México la Mtra. M
Bernal, Subsecretaria de Comunicaciones y el Apoderado legal de
Huacuja Betancourt y Haw Mayer Abogados, S.C. Sergio Edua
Betancourt.




SCT

SECRETARIA DI
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VIl.2.3.3.7. Prestacion de servicios de Consultoria Juridica
Especializada para el seguimiento y cumplimiento de los
contratos y demas instrumentos juridicos relacionados con el
Sistema Satelital Mexicano MEXSAT

Contrato de prestacion de servicios numero SCT-SC-AD-400-003/16, celebrado
con Acedo Santamarina, S.C., para la Prestacion de servicios de Consultoria
Juridica Especializada para el seguimiento y cumplimiento de los contratos y
demas instrumentos juridicos relacionados con el Sistema Satelital Mexicano
MEXSAT, de fecha 18 de agosto de 2016.

Su representante, la Mtra. Ménica Aspe Bernal, con el caracter ya indicado cuenta
con las facultades necesarias para suscribir el presente contrato, en términos de lo
dispuesto por el articulo 6°, fraccion IX del Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Para cumplir con los programas a su cargo, requiere de la prestacion de los
servicios materia del presente contrato.

Conoce y ha realizado los tramites necesarios de investigacion senalados en el
articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, para proceder a contratar los servicios objeto de este instrumento,
previamente ha verificado en sus archivos, que no existen estudios, asesorias o
investigaciones sobre la materia; ademas de contar con la autorizacion del Oficial
Mayor del Ramo para las erogaciones correspondientes, asi como el dictamen del
area requirente en el sentido de que no se cuenta con personal \capacitado o
disponible para su realizacion.

El contrato se adjudica directamente, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 26, fraccion 111 y 41, fraccion IV de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos econ@micos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de suficiencia
presupuestaria numero 03238, de fecha 17 de mayo de 2016, obtenido del
Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direccién de Administracion
y de Finanzas.

"EL PROVEEDOR" se compromete con "LA DEPENDENCIA" a proporcionarle los
servicios de "Consultoria Juridica Especializada para el seguimiento vy
cumplimiento de los contratos y demas instrumentos juridicos relacionados con el
Sistema Satelital Mexicano MEXSAT", (los "Servicios"), cuyas caracteristicas,
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especificaciones, lugares de realizacion,

calendario de pagos, fechas para la prestaciéon de los servicios, programa de
trabajo y condiciones en que se proporcionaran, se detallan en el Anexo Técnico
del presente Contrato, el cual debidamente firmado por los otorgantes forma parte
integrante del mismo.

Objeto:

"LA DEPENDENCIA" encomienda a "EL PROVEEDOR" y éste se obliga a realizar
para ella, los servicios de "Consultoria Juridica Especializada para el seguimiento
y cumplimiento de los contratos y demas instrumentos juridicos relacionados con
el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT", "LOS SERVICIOS".

I. Caracteristicas de los trabajos:

1.

Para la prestacion de "LOS SERVICIOS", "EL PROVEEDQR" debera
colaborar activamente con los demas asesores de la SCT para el Sistema
Satelital Mexicano.

El Sistema Satelital Mexicano MEXSAT es de seguridad nacional por lo que
"LOS SERVICIOS" deberan prestarse garantizando la adopcion de medidas
para preservar la reserva de la informacion, en términos de la legislacion
mexicana, los contratos y convenios que se celebren.

"EL PROVEEDOR" debera tomar en cuenta que las decisiones sobre el
MEXSAT deberan considerar los criterios de transparencia, seguridad del
proyecto, agilidad requerida para la ejecucion oportuna del mismo conforme
a su ruta critica y a los tiempos establecidos por las regulaciones
internacionales en la materia; siempre en apego a la normatividad vigente.

El MEXSAT ha sido reconocido como una medida necesaria para la
Seguridad Nacional, y tiene como objetivos salvaguardar ‘el uso de
posiciones orbitales y bandas de frecuencias satelitales asignadas a
México, elevar la competitividad del pais mediante la prestacion de
servicios de comunicacion satelital y garantizar la comunicacion efectiva de
las Instancias de Seguridad Nacional.

Los servicios satelitales se han tornado indispensables para los operativos
de las Instancias de Seguridad Nacional, el retraso en la implementacion
del MEXSAT afectaria la continuidad de las comunicaciones satelitales de
las instancias de Seguridad Nacional.

"EL PROVEEDOR" debe considerar una amplia flexibilidad y disponibilidad
de tiempo para apoyar a la SCT a cumplir con la ruta critica del MEXSAT.
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"EL PROVEEDOR" prestara "LOS

SERVICIOS" a "LA DEPENDENCIA" y segun se requieran por ésta,
desempefiando todas o algunas de las actividades que se indican a continuacion:

a)

Revision legal del cumplimiento de Boeing Satellite Systems International,
Inc. (BSSI) de las obligaciones establecidas en el contrato de adquisicién
del MEXSAT. Lo anterior, sin que con ello se asuma responsabilidad
solidaria o subsidiaria con dicho proveedor.

Preparacion, revision y adecuacion de las actas y convenios modificatorios
que se requieran desde el punto de vista del derecho mexicano, a efecto de
reconocer y dar fuerza legal a todos aquellos ajustes y adecuaciones que
sea necesario celebrar con respecto al contrato de adquisicion del MEXSAT
y que sean requeridos por la SCT para el éxito del programa.

c) Asesoria a la SCT con respecto a la solucién de la solicitud de ajuste

d)

f)

g9)

equitativo (REA por sus siglas en inglés) pretendida por BSSI como
resultado del retraso en el lanzamiento del satélite Centenario, ya sea a
través de una mediacion o arbitraje.

Obtener para la SCT, en caso de ser necesaria, una opinion por parte de un
abogado autorizado para ejercer en el Estado de Nueva York, de los
Estados Unidos de América, respecto a la solucion de la solicitud de ajuste
equitativo (REA por sus siglas en inglés) pretendida por BSSI como
resultado del retraso en el lanzamiento del satélite Centenario, ya sea a
través de una mediacion o arbitraje.

Revision legal del cumplimiento de Bittium de las obligaciones establecidas
en el contrato de adquisicion de prototipos de terminales 'satelitales en
Banda L del MEXSAT.

Revision legal del cumplimiento de Hughes Network Systems de las
obligaciones establecidas en el contrato de adquisicion de prototipos de
terminales satelitales en Banda L del MEXSAT.

Revision legal del cumplimiento del o los contratos de fabricacion y
lanzamiento para las naves espaciales que respalden a los satelites
Bicentenario y Morelos 3.

Revision legal del cumplimiento del o los contratos que sean necesarios
para la adquisicion de los prototipos de las terminales de usuario definitivas
pendientes por formalizar.

Revision legal del cumplimiento del contrato para la prestacion de servicios
para la definicién de la politica satelital mexicana.
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j) Asesoria para la actualizacion del "Plan Estratégico de Comunicaciones
Satelitales para las Instancias de Seguridad Nacional".

k) Asesoria con respecto a cualquier cuestién juridica relacionada con
cualesquiera preguntas de los proveedores de la SCT, adecuaciones o
elementos que la SCT requiera para el éxito de programa. Estas cuestiones
incluyen la revision de las garantias, facturas y solicitudes de pago qu
presenten los proveedores y renovacion anual de las mismas y cualqui
otra cuestién relacionada con el programa que sea necesario atender, ¢
por ejemplo la suscripcion de convenios de confidencialidad, memor.
de entendimiento y acuerdos de asistencia técnica (TAA por sus si
inglés).

Vigencia:

"EL PROVEEDOR" se obliga a realizar los servicios materia del prese
a partir de la fecha de celebraciéon del presente contrato y a con
treinta y uno del mes de diciembre de dos mil dieciséis, apegando
programa de actividades contenido en el Anexo Técnico.

"LOS SERVICIOS" se prestaran a partir del 18 de agosto de 2016
diciembre de 2016.

Monto del contrato:

LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servic
presente contrato, la cantidad de $1,813,038.45 (Un millén ochoci
treinta y ocho pesos 45/100 M.N.) mas el impuesto al valor
conformidad con el calendario de pagos establecido en el An
mediante 5 pagos parciales cada uno por la cantidad y en las fechas
el calendario de pagos contenido en el Anexo Técnico por un monto ¢

1. $362,607.69 (Trescientos sesenta y dos mil seiscientos siete pe
M.N.)

2. $362,607.69 (Trescientos sesenta y dos mil seiscientos siete pesos
M.N.)

3. $362,607.69 (Trescientos sesenta y dos mil seiscientos siete pesos 69/1
M.N.)

4. $362,607.69 (Trescientos sesenta y dos mil seiscientos siete pesos 69/100
M.N.)

5. $362,607.69 (Trescientos sesenta y dos mil seiscientos siete pesos 69/100
M.N.)

170



SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPENDENCIA", dentro
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo,
fianza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto total sefialado en la
clausula cuarta del presente contrato sin incluir el importe correspondiente al
impuesto al valor agregado.

Firmas:

El presente instrumento a las partes que en él intervienen, y conformes
contenido y alcance legal, lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ci
México, siendo el dia 18 de agosto del afio dos mil dieciséis por la dep
Mtra. Ménica Aspe Bernal, Subsecretaria de Comunicaciones, y por el P.
Andrés Acedo Moreno, Apoderado Legal de Acedo Santamarina, S.C.
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VIl.2.3.3.8. Servicios de Consultoria Especializada para la
Presentacion de Servicios para la Supervision del Disefo y
Desarrollo de los Prototipos de las Terminales Mbdéviles
Aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT).

CONTRATO SCT-SC-AD-400-001/18.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de Consultoria Especializada para la Presentaciéon de Servicios para la
Supervision del Disefio y Desarrollo de los Prototipos de las Terminales Moviles

Aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT).

Para la prestacion de "LOS SERVICIOS", "EL PROVEEDOR" debera:

. Colaborar activamente con los demas asesores de la SCT para el Sistema
MEXSAT.
. Garantizar la adopcion de medidas para preservar la reserva de la

informacion, en términos de la legislacion mexicana, los contratos y convenios que
se celebren.

. Considerar que en las decisiones sobre el Sistema MEXSAT prevaleceran
los criterios de transparencia, seguridad del proyecto, agilidad requerida para la
ejecucion oportuna del mismo conforme a su ruta critica y a los tiempos
establecidos por las regulaciones internacionales en la materia; siempre en apego
a la normatividad vigente.

. Contar con amplia flexibilidad y disponibilidad de tiempo para apoyar a la
SCT a cumplir con la ruta critica del MEXSAT.

. Verificar que la UICC (Tarjeta de Circuitos Integrada Universal) actualmente
utilizada por "LA DEPENDENCIA" opere con el sistema y las terminales
aeronauticas a desarrollarse.

. Apoyar en la supervision del desarrollo de los accesorios asociados a las
terminales y su compatibilidad con la terminal previamente descrita, como Antena /
Antenas de extension y Hardware para su montaje.

. Coordinar los trabajos necesarios en las etapas de levantamiento de
necesidades, definicibn de requerimientos técnicos, adquisicion, planeacion,
disefio, integracién, pruebas, y aceptacion del Programa de Terminales Moviles
Aeronauticas Satelitales del Sistema MEXSAT.
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. Auxiliar en la elaboracién del anexo técnico necesario para la contratacion
del desarrollo del prototipo de la terminal aeronautica, asi como en la evaluacion
de los proveedores participantes.

. Establecer un programa de trabajo que permita identificar las diferentes
etapas necesarias para la contratacion del proveedor de terminales y los riesgos
existentes. Preparar y mantener actualizado un cronograma detallado de las
actividades y eventos clave necesarios para completar las tareas. Las actividades
definidas en el cronograma deben incluir los principales hitos, fases y entregables
del proyecto.

. Evaluar y someter a consideracion de la SCT y las instancias de seguridad
nacional los cambios o modificaciones al disefio propuesto por el proveedor que
resulte seleccionado e identificar los impactos y riesgos en el programa y en el
desempefio técnico y de operacion.

. Proporcionar asesoria técnica para garantizar que el fabricante
seleccionado integre de manera adecuada las terminales aeronauticas al Sistema
MEXSAT.

. Participar en las pruebas que el proveedor de terminales lleve a cabo y
reportar a la SCT que los productos satisfacen los requerimientos de acuerdo a las
especificaciones técnicas contratadas.

. Desarrollar un plan de administracién y gestion de riesgos del programa de
terminales aeronauticas. ldentificar, coordinar, manejar y reportar los riesgos
técnicos y programaticos del desarrollo de las terminales aeronauticas y su
integracion al Sistema MEXSAT. Obtener previo a su implementacion, la
aprobacion por parte de la SCT de los planes de mitigacién de riesgQ y los costos
asociados si es que los hubiere.

. Coadyuvar en los procesos de certificacion de la terminal aeronautica con
las autoridades de aviacion correspondientes.

. Auxiliar a la SCT en la busqueda de fuentes externas de financiamiento
publico o privado para que las ISN puedan contar con el servicio y/o adquirir las
terminales moviles de Banda L.

. Apoyar a la SCT en promover el uso eficiente del Sistema MEXSAT con
otras dependencias del Gobierno Federal, Gobiernos Estatales y Municipales, asi
como con otros potenciales clientes.

Fuente de financiamiento:

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos econdmicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
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celebracion del presente contrato, conforme al
reporte general de suficiencia presupuestaria numero 00587, de fecha 6 de abril
de 2018, obtenido del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la
Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Partida Presupuestal 33104 “Otras Asesorias para la Operacién de Programas”.

Costo de los Servicios:

El importe total por los servicios es por la cantidad de $638,000.00
(Seiscientos treinta y ocho mil délares americanos 00/100 USD), de confor|
con el calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico, y que se cu
tipo de cambio del Banco de México publicado en el Diario Oficial de Fed
momento del pago, conforme al articulo 8° de la Ley Monetaria de lo
Unidos Mexicanos.

Vigencia del Contrato:

Los servicios se prestaran a partir del 25 de abril de 2018 y h
diciembre de 2018.

Forma de Pago:

Por lo que el calendario para la entrega de las facturas sera el sigui

1 15 de mayo de 2018 | $70,888.89 USD

2 15 de junio de 2018 | $70,888.89 USD

3 16 de julio de 2018 $70,888.89 USD

4 15 de agosto de | $70,888.89 USD
2018

5 14 de septiembre de | $70,888.89 USD
2018

6 15 de octubre de | $70,888.89 USD
2018

7 15 de noviembre de | $70,888.89 USD
2018

8 14 de diciembre de | $70,888.89 USD
2018.

9 31 de diciembre de | $70,888.89 USD
2018.

Garantia de Cumplimiento:

Fianza del 20% del valor del contrato.
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Firmas

Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México, siendo el dia 25 de
abril del afio dos mil dieciocho. Por la Dependencia, el Lic. Edgar Olvera Jiménez,
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, y por la Empresa, Luis José Mestr
Aragon, como Administrador Unico.
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VIl.2.3.4. Servicios de Consultoria Estratégica Especializada en
Materia Espacial

Contrato de prestacion de servicios numero SCT-SC-AD-400-002/14 que celebran,
por una parte, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de ComunicacionesS y
Transportes, representada en este acto por el Lic. José Ignacio Peralta Sanchez,
en su caracter de Subsecretario de Comunicaciones, a quien en lo sucesivo se le
denominara "LA DEPENDENCIA" y, por la otra, TIERRA LUNA ENGINEERING,
LLC, representada por el Dr. José Moreno Hernandez en su caracter de /Gerente,
a quien en lo sucesivo se le denominara "EL PROVEEDOR”.

Su representante, el Lic. José Ignacio Peralta Sanchez, cuenta con las facultades
necesarias para suscribir el presente contrato, en términos de lo dispuesto por el
articulo 6°, fraccion [X del Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Conoce y ha realizado los tramites necesarios de investigacion senalados en el
articulo 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, para proceder a contratar los servicios objeto de este instrumento,
previamente ha verificado en sus archivos, que no existen estudios, asesorias o
investigaciones sobre la materia; ademas de contar con la autorizacion del Oficial
Mayor del Ramo para las erogaciones correspondientes, asi como el dictamen del
area requirente en el sentido de que no se cuenta con personal capacitado o
disponible para su realizacion.

El presente contrato se adjudica directamente, con fundamento en lo'dispuesto por
los articulos 26, fraccion Il y 41, fraccion IV de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos economicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de suficiencia
presupuestaria numero 01438, de fecha 4 de marzo del 2014, obtenido del
Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direccion General de
Administracion y de Finanzas, y de acuerdo con el oficio circular 5.1.-006, de fecha
3 de enero de 2014 firmado por la Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto. Asimismo, conforme al alta de autorizacién con folio
2014-9-400-1277 del modulo de Autorizacion y Seguimiento de Contratos
Plurianuales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Por el presente contrato "EL PROVEEDOR" se compromete con "LA
DEPENDENCIA" a proporcionarle los servicios de consultoria estratégica
especializada en materia espacial, en lo sucesivo y para los efectos de este
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contrato "Los Servicios", cuyas caracteristicas,
especificaciones, lugares de realizacién, calendario de pagos, fechas para la
prestacion de los servicios, programa de trabajo y condiciones en que se
proporcionaran, se detallan en el Anexo Técnico, mismo que debidamente firmado
por los otorgantes forma parte integrante del presente contrato.

"EL PROVEEDOR" se compromete a entregar a "LA DEPENDENCIA", a través de
la Subsecretaria de Comunicaciones, los resultados de los servicios conforme al
programa de entregables que se detalla en el Anexo Técnico a que se alude enda
clausula primera. De igual forma "EL PROVEEDOR" rendira un informe mensual
de los avances de las actividades realizadas conforme a las caracteristicas,
especificaciones y programa contenidas en el Anexo Técnico a que se alude en la
clausula anterior.

Asimismo, "EL PROVEEDOR" se compromete a entregar a "LA DEPENDENCIA",
a través de la Subsecretaria de Comunicaciones, a mas tardar a los 5 (cinco) dias
habiles siguientes contados a partir de la fecha de conclusién de los servicios, un
informe final de las actividades realizadas conforme al presente contrato.

Objeto de la Consultoria

La consultoria estratégica especializada en materia espacial estara compuesta por
dos etapas de la siguiente manera:

. Etapa 1: Del 11 de junio del 2014 al 31 de octubre de 2014
. Etapa 2: Del 1 de noviembre de 2014 al 31 de diciembre de 2015

Mismas que comprenderan las siguientes tareas:
Tareas:
Etapa 1

1. EL PROVEEDOR participara en las reuniones que se lleven a cabo con ILS
International Launch Services, Inc. (ILS) para el lanzamiento del - satélite
Centenario y con Lockheed Martin Commercial Launch Services 'ne (LMCLS) para
el lanzamiento del satélite Morelos 3, como por ejemplo, enunciativamente,
Preliminary Design Review (PDRs), Critica!l Design Review (CDRs), Launch
Vehicle Quarterly Management Review LVQMR, asi como visitas al sitio“de
lanzamiento. Derivado de su asistencia a dichos eventos, EL PROVEEDOR
asesorara a la SCT con relacidn a las mejores practicas internacionales respecto
al aseguramiento de calidad y mitigacion de riesgos en los procesos para el
lanzamiento de los satélites antes referidos, incluyendo la fabricacién del vehiculo.

2. EL PROVEEDOR impartira dos seminarios, repartidos en tres sesiones de ocho
horas cada uno relacionados con los estandares de operacion de la industria
satelital para programas gubernamentales.
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3. EL PROVEEDOR apoyara a la Subsecretaria de Comunicaciones en el
desarrollo de la estrategia para la conceptualizacion y disefio de la siguiente
generacion de satélites de comunicaciones de la SCT. Esta participacion incluira
su aportaciéon en los grupos de trabajo que identificaran los requerimientos
técnicos e identificacion de la arquitectura del sistema.

4. Al respecto, EL PROVEEDOR impartira dos cursos de entrenamiento enfocados
en la planeacion, disefio, construccion y puesta en operacién de nuevos satélites
mexicanos, Dichos cursos tendran una duracién de cuatro sesiones de ocho horas
cada una y la tematica sera acordada previamente con la Subsecretaria de
Comunicaciones.

5. EL PROVEEDOR sostendra cuatro conferencias en el lugar que la
Subsecretaria de Comunicaciones determine, dirigidas al publico en general, con
la finalidad de contribuir a promover y difundir los beneficios de la ciencia y la
tecnologia espacial.

Ademas, debera desarrollar, proponer e implementar acciones y/material que
tengan como objetivo promover y difundir los beneficios de la’ ciencia y la
tecnologia espacial, en los distintos sectores de nuestro pais, a traves de los
distintos medios como la prensa, television, radio, pagina de internet, redes
sociales, opiniones editoriales.

6. EL PROVEEDOR auxiliara a LA DEPENDENCIA en el fortalecimiento de
relaciones y colaboracibn con otras entidades de la industria espacial
internacional, como pueden ser Instituciones Académicas, oOrganismos
gubernamentales, empresas privadas, etc., a fin de mejorar el posicionamiento del
pais ante dicha comunidad y propiciar la generacion de habilidades propias y el
intercambio de conocimientos.

Etapa 2
Continuar con las actividades 1, 3 y 6 de la Etapa 1, ademas de:

7. EL PROVEEDOR impartira siete cursos de entrenamiento enfocados en la
planeacién, disefo, construccion y puesta en operacion de nuevos satélites
mexicanos. Dichos cursos tendran una duracién de cuatro sesiones de ocho horas
cada una y la tematica sera acordada previamente con la Subsecretaria“de
Comunicaciones.

8. EL PROVEEDOR sostendra seis conferencias en el lugar que la Subsecretaria
de Comunicaciones determine, dirigidas al publico en general, con la finalidad de
contribuir a promover y difundir los beneficios de la ciencia y la tecnologia
espacial.
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9. EL PROVEEDOR brindara asesoria a LA DEPENDENCIA en las actividades
relacionadas con los contratos para la fabricacion del Sistema Satelital Mexicano
MEXSAT.

. EL PROVEEDOR colaborara con LA DEPENDENCIA en el seguimiento de
los contratos suscritos con los proveedores del proyecto del Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT.

. Al respecto, a peticion de LA DEPENDENCIA colaborara en la coordinacion
de las actividades que se lleven a cabo asociadas con dichos contratos.

10. EL PROVEEDOR apoyara a la SCT en los trabajos relacionados con el
seguimiento del ejercicio presupuestal del proyecto del Sistema Satelital Mexicano
MEXSAT.

. EL PROVEEDOR apoyara y dara seguimiento al presupuesto de la
Subsecretaria de Comunicaciones para el cierre del ejercicio 2014 y en el ejercicio
2015.

. Participara en la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto, asi
como en el apoyo en el seguimiento al registro de inversién del proyecto MEXSAT
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y sus modificaciones, en caso de
ser necesario.

. El PROVEEDOR brindara apoyo a LA DEPENDENCIA en las solicitudes de
informacion relacionadas con el presupuesto del MEXSAT que pudiesen formular

instancias gubernamentales o financieras, como por ejemplo la SHCP y el Exim
Bank.

11. El proveedor colaborara con el personal que LA DEPENDENCIA designara
para encargarse de las funciones sustantivas y atribuciones en materia de politica
satelital desarrollando las siguientes actividades:

. EL PROVEEDOR apoyara en la adecuacion y definicion final de los
lineamientos y documentacién de la politica satelital, y colaborara en los procesos
y requerimientos que realice la DEPENDENCIA hasta la publicacion oficial y
difusion de la Politica Satelital de México. Del mismo modo, EL PROVEEDOR
brindara asesoria para el disefio de elementos estructurales (indicadores, metas) y
de metodologias de seguimiento (mecanismos de reporte y evaluacion,
recoleccion de indicadores) de la politica satelital.

. EL PROVEEDOR asesorara a LA DEPEDENCIA en las actividades que
lleve a cabo para la elaboracion y adecuacion del marco normativo (reglamentos y
normas del sector, reglamentos internos, planes técnicos) que se deriven de la
politica satelital del pais, asi como de la nueva legislacion secundaria.
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. EL PROVEEDOR apoyara al Grupo de
Trabajo designado por LA DEPENDENCIA en el disefio y caracterizacion de una
estrategia que favorezca el desarrollo de recursos orbitales de acuerdo a las
necesidades del pais y los objetivos de la politica satelital.

. EL PROVEEDOR brindara apoyo a LA DEPENDENCIA en las actividades
orientadas al uso y aprovechamiento eficiente de los recursos satelitales mediante
la elaboracion de un estudio que identifique y caracterizase el uso actual de los
recursos satelitales (capacidad, servicios, infraestructura) por parte del Gobierno
Federal.

. EL PROVEEDOR colaborara con el Grupo de Trabajo designado por LA
DEPENDENCIA en la identificacion y analisis prospectivo de la demanda de

servicios satelitales por parte del Gobierno Federal de acuerdo a la informacion
provista por LA DEPENDENCIA.

. EL PROVEEDOR apoyara en la identificacion y jerarquizacion /de acciones
y lineas de trabajo adicionales que deben ser desarrolladas por LA
DEPENDENCIA para el cumplimiento de los objetivos de la politica satelital del
pais.

Para la prestacién de los servicios y en relacion con los analisis y evaluaciones
técnicas, EL PROVEEDOR aplicara en todo momento las mejores practicas de la
industria espacial.

Duracion del Contrato:

"EL PROVEEDOR" se obliga a realizar los servicios materia del presente contrato,
a partir de la fecha de celebracion del presente contrato el 11 de junio de 2014 y a
concluirlos el dia treinta y uno del mes de diciembre de dos mil quince,
apegandose para ello al programa de actividades contenido en el Anexo Técnico a
que se alude en la clausula primera.

Del 11 de junio de 2014 al 31 de diciembre de 2015.
Monto:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicios objeto del
presente contrato, la cantidad de USD $ 5,505,000.00 (Cinco Millones, quinientos
cinco mil dolares de los Estados Unidos de América 00/100) de conformidad con el
calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico, y que se cubriran por "LA
DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR" al tipo de cambio del Banco de México
publicado en el Diario Oficial de Federacion al momento del pago.

El monto total indicado en el parrafo anterior se desglosa de la siguiente manera
por cada ejercicio fiscal:
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Para 2014 asciende a USD $2,265,000.00 (Dos millones doscientos sesenta y
cinco mil dolares de los Estados Unidos de América 00/100).

Para 2015 asciende a USD $3,240,000.00 (Tres millones doscientos cuarenta mil
dolares de los Estados Unidos de América 00/100).

"LA DEPENDENCIA" se obliga a pagar a "EL PROVEEDOR" el importe total
indicado en la clausula cuarta mediante 19 pagos parciales cada uno por la
cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenido en el
Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera, a mas tardar a/los 20
(veinte) dias naturales siguientes contados a partir de la fecha de recepcion de
cada uno de los entregables. Dichos pagos, se tramitaran en las oficinas de la
Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de “LA
DEPENDENCIA", acompafiadas del informe respectivo de avance en el desarrollo
de los servicios contratados y, adicionalmente en la ultima parcialidad; del informe
final correspondiente, conforme se estipula en la clausula segunda.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPENDENCIA", dentro
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo,
fianza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto total'a erogar en el
ejercicio fiscal de que se trate, en cuyo caso dicha fianza debera ser renovada por
"EL PROVEEDOR" dentro de los primeros 10 (diez) dias naturales de cada
ejercicio fiscal, por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto que se
ejercera en el mismo.

Firmas

Leido que les fue el presente instrumento a las partes que en él intervienen, y
conformes con su contenido y alcance legal, lo ratifican y firman en tres tantos, en
la ciudad de México, Distrito Federal siendo el dia 11 del mes junio del aho dos mil
catorce.

Por la Dependencia, Lic. José Ignacio Peralta Sanchez, Subsecretario de
Comunicaciones, y por el Proveedor, Dr. José Moreno Hernandez, Gerente de
Tierra Luna Engiinering, LLC.

Convenio modificatorio nimero 1 al contrato de prestacion de servicios
numero SCT-SC-AD-400-002/14 “Servicios de consultoria estratégica
especializada en materia espacial”
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Monto:

Conforme a lo pactado en la clausula cuarta de "EL CONTRATQO" No. SCT-SC-
AD-400-002/14, se establecié como importe total por la prestacion de los servicios
a cargo de "EL PROVEEDOR" el monto de $5,505,000.00 USD (Cinco Millones,
quinientos cinco mil délares de los Estados Unidos de América 00/100) vy,

Vigencia del Contrato:

Conforme a la clausula tercera, se determiné que la vigencia de la misma correria
del once de junio de dos mil catorce al treinta y uno de diciembre de/dos mil
quince.

Objeto:

Por las razones que a continuacion se explican, es necesario modificar las
actividades a cargo de "EL PROVEEDOR", asi como el monto/total de "EL
CONTRATO". Las actividades que seguiran a cargo de "EL PROVEEDOR" se
especifican en la modificacién al Anexo Técnico de "EL CONTRATO" que se
acompana al presente Convenio.

Se requiere modificar "EL CONTRATQO" debido a que, derivado de la falla en el
lanzamiento del satélite Centenario ocurrida el 16 de mayo del ano en curso
(tiempo de Baikonur, Kazajistan) "LA DEPENDENCIA" se ha visto en la necesidad
de replantear los objetivos y alcances del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT
para ajustarlos a la situacion que represente la pérdida del satélite Centenario, por
lo que algunas de las actividades que estaban originalmente a cargo de "EL
PROVEEDOR", ya no son necesarias para "LA DEPENDENCIA".

De conformidad con lo expuesto en la declaracion anterior, la Dependencia
requiere modificar las actividades a cargo de "EL PROVEEDOR®, y en
consecuencia de ello reducir el monto total de "EL CONTRATO", por lo que
requiere modificar el contenido de los parrafos primero y cuarto de la' clausula
CUARTA, asi como el Anexo Técnico de "EL CONTRATOQO" a través de la
suscripcién del presente Convenio.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 52 cuarto parrafo de la Ley'de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 91 quinto parrafo
de su Reglamento, asi como por los razonamientos expuestos en las
declaraciones |.2., 1.3 y lIl.5, "LAS PARTES" manifiestan su voluntad a efecto de
modificar las actividades a cargo de "EL PROVEEDOR”, asi como el monto total
de "EL CONTRATQ" a través del contenido de los parrafos primero y cuarto de !a
clausula CUARTA, asi como el Anexo Técnico del contrato de prestacion de
servicios No. SCT-SC-AD-400-002/14, celebrado el once de junio de dos mil
catorce.
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Modificaciones:

Por el presente instrumento, "LAS PARTES" convienen en modificar el monto de
"EL CONTRATO" y, en consecuencia, de ello, el contenido de los parrafos primero
y cuarto de la clausula CUARTA vy del parrafo primero de la clausula QUINT
para quedar de la siguiente manera:

"CUARTA LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicios
del presente contrato, la cantidad de $5,005,000.00 USD (Cinco millones, ci
dolares de los Estados Unidos de América 00/100) de conformida
calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico, y que se cubrira
DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR" al tipo de cambio del Banco
publicado en el Diario Oficial de Federacion al momento del pago.

Para el 2015 asciende a USD $2,740,000.00 (Dos millones setecie
mil délares de los Estados Unidos de América 00/100).

Por lo que la reduccién al contrato original, fue de $500,000.00 U
mil dolares de los Estados Unidos de América 00/100).

Firmas:

Leido que les fue el presente instrumento a las partes que en é
conformes con su contenido y alcance legal, lo ratifican y firman en
la ciudad de México, Distrito Federal, el dia 30 de septiembre d
Dependencia, Mtra. Monica Aspe Bernal, Subsecretaria de Comunic
el Proveedor, el Dr. José Moreno Hernandez. Gerente de Tierra Lun
LLC.
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VII.3. Lanzamiento y puesta en orbita de los Satélites

En el presente numeral se describen los procedimientos de contratacion para el
lanzamiento y puesta en orbita de los Satélites Bicentenario, Centenario y Morelos
3; asi como lo sucedido con el lanzamiento fallido del Satélite Centenario y/la
indemnizacion que se dio como resultado de los hechos y actos ocurridos.

VII.3.1. Satélite Bicentenario

A continuacion, se presenta todo lo relativo al satélite Bicentenario, iniciando por
su lanzamiento y puesta en O&rbita; su reubicacion; el aseguramiento del
lanzamiento y puesta en orbita; y la aceptacion por parte del Gobierno Mexicano.

VIl.3.1.1. Lanzamiento y puesta en érbita del satélite

Contrato de prestacion de Servicios numero SCT-SC-AD-400-007/2011 acuerdo
de servicios de lanzamiento para el lanzamiento en 6rbita de transferencia
geoestacionaria del satélite MEXSAT-3 con un vehiculo Ariane 5 0 con Soyuz
Launch, de fecha 28 de junio de 2011 formalizado por una parte por el Gobierno
Federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a quien en lo
sucesivo se le denominara como la Dependencia y por la otra parte
ARIANESPACE., a quien en lo sucesivo se le denominara como el Proveedor.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Considerando que el cliente se ha acercado a ARIANESPACE para lanzar el
satélite MEXSAT-3 y considerando que ARIANESPACE es el operador de
lanzamiento, desde la Base de Lanzamiento Kourou, de los vehiculos de
lanzamiento ARIANE 5 y SOYUZ, lo que le permite utilizar el Vehiculo de
Lanzamiento, y considerando que ARIANESPACE ha propuesto al CLIENTE
lanzar su Satélite ya sea en un Lanzamiento Dedicado de Soyuz o un
Lanzamiento Compartido Ariane 5, Y considerando que el CLIENTE ha aceptado
especificamente un Lanzamiento Dedicado en SOYUZ o un Lanzamiento
Compartido ARIANE 5, dependiendo del Vehiculo de Lanzamiento seleccionado
por ARIANESPACE , conscientes de las limitaciones particulares involucradas en
tales lanzamientos, y CONSIDERANDO que el CLIENTE y ARIANESPACE,
conscientes de las limitaciones y riesgos involucrados en cualquier operacion de
Lanzamiento y de la naturaleza compleja de las tecnologias involucradas, han
llegado a un acuerdo de acuerdo con los términos y condiciones.
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El objeto de este Acuerdo es el Lanzamiento
de un Satélite suministrado por el CLIENTE en la Base de Lanzamiento con el fin
de llevar a cabo la Mision de Lanzamiento de acuerdo con los términos y
condiciones de este Acuerdo.

Vigencia contractual:

El lanzamiento del satélite se llevara a cabo durante el siguiente periodo d
lanzamiento:

Desde el 1 de noviembre de 2012 hasta el 31 de enero de 2013 inclusive.
Firmas

Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México la Subse
Comunicaciones y el Apoderado legal de la empresa ARIANESPACE.
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VIl.3.1.2. Reubicacion del Satélite Bicentenario

Entre los beneficios esperados de esta contratacion, en primer lugar esta la
reubicacién del satélite Bicentenario y emplazamiento en la(s) posicién(es)
orbital(es) lo que permitira a nuestro pais cumplir el requisito de ocupacién para
obtener el registro de la(s) misma(s) ante la Unidon Internacional/ de
Telecomunicaciones (UIT) con lo cual se obtienen los derechos para usar y
explotar la posicidn orbital en las bandas C y Ku extendidas.

Como consecuencia del registro ante la UIT, el Gobierno Mexicano contara con 3
afios para colocar un satélite en la(s) posicion(es) durante 3 afos garantizando
que se cuente con tiempo para disefar e implementar la forma en que/se ocupara
dicha(s) posicion(es).

Es importante mencionar que tal como fue definido por el Consejo [de Seguridad
Nacional, el sistema satelital MEXSAT proveera una plataforma de
comunicaciones satelitales que contribuira a proveer servicios para cobertura
social y fortalecera a las Instancias de Seguridad Nacional para sus actividades y
operativos, asimismo contribuira a la competitividad en el sector comunicaciones y
permitira preservar las posiciones orbitales asignadas a nuestro pais.

Por otra parte, para realizar las maniobras de reubicacion del satélite Bicentenario
a otras posiciones orbitales, se requiere de un alto nivel de | conocimiento,
experiencia, pericia y reconocimiento para minimizar los riesgos que se pudieran
presentar en las maniobras de reubicacion.

Por la complejidad técnica que implica y por el nivel de especializacion requerida,
es necesario que la SCT cuente con el equipo de personas adecuado'y que estas
reunan el perfil de experiencia requerida para lograr el resultado y proteger la
inversion realizada en el satélite Bicentenario.

La reubicacion de satélites es una maniobra que realizan los operadores
satelitales, pero actualmente, ni la SCT ni Telecomm cuentan con los recursos
humanos que reunan la experiencia necesaria para llevar a cabo las actividades
descritas anteriormente. Telecomm podra ejecutar otras actividades como son el
mantenimiento es estacion (On-Station Keeping), Rango (Rastreo y seguimiento) e
Ingenieria del Trafico de Comunicaciones en cada posicion orbital.

Por ello, se necesita contar con especialistas que tengan la experiencia practica
de haber realizado previamente maniobras de reubicacidn de satélites, ajustes y
pruebas en orbita.
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Conforme a lo anterior, el no contar con los
servicios incrementa el nivel de riesgo durante los periodos en los que el satélite

esté viajando de una posicion a otra.

Contrato de servicios numero SCT-SC-AD-400-002/13 suscrito por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, representada por el Sr. José
Ignacio Peralta Sanchez en su capacidad como Subsecretario de
Comunicaciones y, por otro lado, Orbital Sciences Corporation, representada
por Christopher Richmond, en su calidad de Vicepresidente Senior de
Satélites de Comunicaciones Comerciales.

La SCT adquirié y posee actualmente el satélite Bicentenario (MEXSAT 3),
lanzado el 19 de diciembre de 2012 por Arianespace, S.A. y actualmente se ubica
en la posiciébn orbital 114.9° W asignada por la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) al Gobierno Federal de México.

El Satélite Bicentenario (MEXSAT 3) es un satélite de plataforma’ GEOStar-2
construido por Orbital Sciences Corporation.

Mediante este Contrato, se acuerda, prestar los servicios técnicos especializados
para llevar a cabo el analisis, gestion de programas, operaciones de la mision,
ingenieria de satélites y dinamica de vuelo, asi como todos los demas servicios
necesarios para llevar a cabo las maniobras en orbita para reubicar el satélite
Bicentenario (MEXSAT 3) desde su posicién orbital actual de 114.8 * W, a una de
dos ubicaciones, incluyendo 113.1° V o 116.7 ° W, y luego eventualmente de
regreso a su ubicacion actual de 114.8 ° W, solicitada por SCT, cuyas
caracteristicas, especificaciones, lugares de prestacion, programa de pagos,
fechas de prestacion de los servicios, declaracion de trabajo y condiciones en que
se prestaran dichos servicios.

"EL PROVEEDOR DE SERVICIOS" acepta mantener el Contrato, los informes y la
informacion confidencial y, por lo tanto, no divulgar ni informar a terceros que no
sean "LA AGENCIA GUBERNAMENTAL" los documentos y la informacion
proporcionada de ese modo, como, asi como con respecto a la informacion,
informes o resultados finales producidos a partir de la prestacién de los'servicios
objeto de este documento, asi como los referidos al desarrollo y ejecucién de eso.

Monto:

Hasta USD $ 450,000.00 (Cuatrocientos Cincuenta Mil Délares Americanos
00/100).

Esta cantidad puede ser ejercida en cualquiera de los siguientes servicios de
reubicacién cuyos precios se describen a continuacién:

1. Para la reubicacién del satélite Bicentenario (MEXSAT 3) de conformidad con la
declaracion de trabajo desde su posicion orbital actual de 114.8 ° W hasta la
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posicion orbital de 113.1 ° W, el precio fijo y
firme de USD$ 112,593.00 (Ciento doce mil quinientos noventa y tres doélares de
los Estados Unidos Americanos).

2. Para la reubicacidon del satélite Bicentenario (MEXSAT 3) de acuerdo con la
declaracion de trabajo desde la posicion orbital de 113.1 ° W hasta la posicion
orbital de 116.7 ° W, el precio fijo y firme de USD $139,646.00 (Ciento Treinta y
Nueve Mil Seiscientos Cuarenta y seis doélares de los Estados Unidos
Americanos).

3. Para la reubicacion del satélite Bicentenario (MEXSAT 3) de acuerdo con la
declaracion de trabajo desde la posicion orbital de 116. 7 ° W hasta la posicion
orbital de 114.8 ° W, el precio fijo y firme de USD $ 127,918.00 (Ciento veintisiete
mil y novecientos dieciocho ddlares de los Estados Unidos Americanos).

4. Para la reubicacién del satélite Bicentenario (MEXSAT 3) de conformidad con la
declaracion de trabajo desde la posicion orbital de 114.8 ° W hasta la posicion
orbital de 116. 7 ° W, el precio fijo y firme de $ 127,918.00 (Ciento veintisiete mil y
novecientos dieciocho dolares de los Estados Unidos Americanos).

5. Para la reubicacion del satélite Bicentenario (MEXSAT 3) de acuerdo con la
declaracion de trabajo desde la posicion orbital de 113.1 © W hasta la posicion
orbital de 114.8 ° W, el precio fijo y firme de USD $ 112,593.00 (Ciento doce mil
quinientos noventa tres ddlares de los Estados Unidos de Americanos).

La Agencia del Gobierno puede elegir cualquier combinacion de maniobras y
precio.

Ademas de las maniobras, la SCT puede ejercer una o mas de las opciones de
servicios, relativas a "Pruebas en orbita" y "Soporte in situ".

Antes del ejercicio de cualquier opciéon, "LA AGENCIA GUBERNAMENTAL"
obtendra la autorizacion de viabilidad presupuestaria. En cualquier caso, el
ejercicio de una opcion de servicios sera una modificacion del contrato que debera
estar debidamente documentada a través de un acuerdo de enmienda firmado por
las Partes.

El precio incluye todos los impuestos, aranceles, gravamenes y otros gastos
generales que podrian imponerse, o0 que deben ser ejecutados por" el
"PROVEEDOR DE SERVICIOS", y / o empleados en la medida especificada 'y
como consecuencia de este contrato, por el Gobierno de los Estados Unidosy /o
cualquier subdivision politica del mismo.

Objeto de los trabajos:

El satélite Bicentenario se lanzd en diciembre de 2012. Actualmente se encuentra
en la posicion orbital 114.9 ° W y su prueba en 6rbita ha sido concluida.
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Esta Declaracién de trabajo (SOW) define las tareas y el esfuerzo asociado que
realizara el proveedor de servicios en el suministro de servicios de reubicacion en
orbita a La SCT.

El proveedor de servicios proporcionara la gestion del programa, operaciones de
la mision, ingenieria satelital y servicios de dinamica de vuelo requeridos para
reubicar el satélite Bicentenario desde la posicion orbital actual de 114.8 ° W hasta
uno o ambos de los siguientes dos lugares, incluyendo 113.1 Wy /o 116. 7 '"W.
Se espera que el satélite Bicentenario sea reubicado nuevamente a su ubicacion
actual de 114.9 ° W.

El proveedor de servicios realizara todos los analisis, maniobras y / o jpruebas
requeridos desde el centro de control de la mision (MCC) ubicado en Dulles
Virginia. Asi mismo, asumira el control principal justo antes y durante la
reubicacién con La SCT (operaciones de Telecomunicaciones en operaciones
paralelas). Una vez que el satélite haya alcanzado su ubicacion prevista, las
operaciones de la SCT / Telecomunicaciones recuperaran el control.

Descripcion de los servicios

1 Reubicar el satélite Bicentenario desde su ubicacion orbital actual a 114.9 °
W hasta 113.1 ° Wy / o 116.7 ° W y finalmente de vuelta a 114.9 * W. LA
AGENCIA GUBERNAMENTAL proporcionara una direccion formal a través de una
carta de contratos que establezca exactamente en qué ubicacidén se espera que
EL PROVEEDOR DE SERVICIOS reubique los satélites.

2 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS realizara todos los analisis necesarios
para ejecutar las maniobras requeridas. Todos los analisis y la documentacion se
proporcionaran a la SCT y EL PROVEEDOR DE SERVICIOS proporcionara
informes o informacion adicional segun lo solicite La SCT.

3 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS realizara todos los analisis de
interferencia de RF y evitacion de colisiones.

4 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS realizara todas las NRE requeridas para
establecer el control y el mando del satélite Bicentenario a través de una linea de
datos. EL PROVEEDOR DE SERVICIOS sera responsable de todos los equipos
de comunicacion dentro de sus instalaciones.

5 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS debera proporcionar todas las
operaciones de MISION y soporte de ingenieria satelital para realizar maniobras
de reubicacion. EI PROVEEDOR DE SERVICIO determinara los requisitos de
soporte de la operacion de la misién y la ingenieria satelital.

6 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS realizara un analisis de desempeno de
carga util predicho, por grafico de opciones de este Anexo para cada ubicacion
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nueva y proporcionara al cliente nuevas
coordenadas de posicion para las antenas de tierra apropiadas ubicadas tanto en
el Centro de Control de Satélites MEXSAT (lztapalapa) como en el Centro de
Control Alternativo (Hermosillo).

7 EL PRESTADOR DEL SERVICIO debera proporcionar cobertura de
operaciones de la misién 24/7 durante la ejecuciéon de la maniobra y durante
cualquier prueba de carga util en orbita. Al término de la prueba, LA AGENCI
GUBERNAMENTAL volvera a asumir el control del satélite, a través de
operador designado Telecomm.

8 EL PROVEEDOR DE SERVICIOS debera proporcionar sop
ingenieria de sistema adicional en el sitio durante las maniobras segun
de opciones de este Anexo. Este soporte se proporcionara después
haya completado el contrato de soporte actual en el sitio.

El actual Acuerdo de Asistencia Técnica en O6rbita, TAA (3488/1
testamento que regira el control y la distribucién de informacion y d
las Regulaciones de Tréfico Internacional de Armas (ITAR por sus si
para la ejecucion de los SERVICIOS.

Ubicacion donde se proporcionaran los servicios

Las maniobras de Servicios se realizaran en las instalaciones del
DE SERVICIOS ubicado en Dulles Virginia, Estados Unidos.

En caso de que la Agencia Gubernamental opte por ejercer el apoy:
del sistema “in situ” adicional y las pruebas IOT en el pais, dich
prestaran en Hermosillo Sonora, México.

Duracién del trabajo

El trabajo se llevara a cabo durante el periodo comprendido entre el 3
31 de diciembre de 2013.

El periodo de ejecucion comenzara en la fecha de vigencia del contrato y
en la entrega final de operaciones a La SCT, a través de su operador des
Telecomm.

Se espera que haya periodos de operaciones entre eventos de reubicacién en |
cuales La SCT tendra la plena responsabilidad del satélite.

Informes e informe final

EL PROVEEDOR DE SERVICIO presentara un informe preliminar y final sobre la
finalizacidn de cada maniobra de reubicacién. El informe final debera incluir como

minimo:
| 190
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1. Cronologia y secuencia de eventos.

2. Ubicacion final del satélite Bicentenario.

3. Analisis del rendimiento de la carga util y datos de medicion IOT para la nuev.
ubicacién (no. ITAR), siempre que se ejecute la opcion.

4. Informe resumido del analisis requerido para ejecutar las maniobras reque




SCT

SECRETARIA DI
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VIIl.3.1.3. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en 6rbita

Contrato de Prestacion de Servicio numero SCT-SC-AD-400-008/11 contrato de
servicios de intermediacion para el aseguramiento del Sistema Satelital
Mexicano celebrado por y entre, por un lado, el Gobierno Federal de Méxicos a
través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, representada por el Sr.
Gerardo Sanchez Henkel Goémez Tagle, en su calidad de Asesor Juridico del
Ministerio de Comunicaciones y Transportes y, por otro lado, Aon Risk Services,
Inc. de Washington DC, representada por el Sr. Jeffrey Carl Poliseng, en su
calidad de Director Ejecutivo - Divisién de Corredores Espaciales Internacionales
(en lo sucesivo, el "Corredor"), y junto con la Agencia del Gobierno conocida como
la "Partes”, de conformidad con los siguiente:

Considerando que, la Agencia Gubernamental y Boeing Satellite Systems
International, Inc., ingresaron, el 17 de diciembre de 2010, en cierto Contrato de
Adquisicion del Sistema de Satélite MEXSAT, mediante el cual la SCT adquirio un
sistema satelital compuesto principalmente de las naves espaciales MEXSAT-1,
MEXSAT-2 y MEXSAT-3, sus segmentos terrestres relacionados, y otros sistemas
y elementos que forman parte de dicho sistema satelital, tal como se describe y
describe en detalle en dicho Contrato (el "Contrato de Adquisicion").

El programa de adquisicion de MEXSAT ha sido determinado como un programa
de seguridad nacional del Gobierno Federal de México.

Y que la Agencia del Gobierno ha seleccionado a Arianespace, S.A. como
proveedor de servicios de lanzamiento para el MEXSAT-3, cuyo lanzamiento se
realizara en un Ariane 5 o un vehiculo de lanzamiento Soyuz, segun 10 determinen
Arianespace y la Agencia Gubernamental, segun lo previsto en el ‘Acuerdo de
Servicios de Lanzamiento celebrado por Arianespace y entre la Agencia
Gubernamental el 28 de junio de 2011.

Ademas de que la Agencia del Gobierno celebrara uno o mas contratos de
lanzamiento adicionales para lanzar y poner en Orbita las naves espaciales
MEXSAT-1 y MEXSAT-2, respectivamente.

La Agencia Gubernamental desea procurar seguros y reaseguros apropiados para
el lanzamiento mas un ano de operacion en orbita de cada una de los satélites.

Por todo ello, Ambas Partes celebran este Contrato a fin de que el Corredor
presente a la Agencia Gubernamental servicios de consultoria y asesoria sobre la
gestion de riesgos para la contratacién de la mejor alternativa posible de pdlizas
de seguro y reaseguro para asegurar el lanzamiento y un afo operacion orbital de
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cada una de los satélites, tal como se

proporciona, especifique y establezca en el Informe de trabajo incluido como
Anexo A como una parte conforme de este Contrato, incluyendo con respecto al
equipo propuesto y el nivel de esfuerzo, que no sera menor que la propuesta del
Corredor en respuesta al Estudio de Mercado llevado a cabo por la Agencia del
Gobierno.

Para evitar dudas, el Corredor acuerda y reconoce que este Contrato no otorga al
Corredor ningun derecho de representar al Ministerio de Comunicacionesy
Transportes de México, el Gobierno Federal de México o cualquier otra agencia o
entidad gubernamental que tenga algun interés en MEXSAT, o tiene cualquier
derecho con respecto a MEXSAT, excepto cualquier informacion que el Corredor
deba proporcionar a la comunidad internacional de reaseguros en nombre de la
Agencia Gubernamental para la provisidn de servicios de gestion de riesgos a la
Agencia Gubernamental en términos de este Contrato y su Declaracién/de trabajo
incluida como Anexo A.

Vigencia:

Este Contrato estara vigente y tendra una duracién durante el tiempo necesario
para que el Corredor proporcione los servicios establecidos en virtud de este
Contrato y la Declaracion de Trabajo adjunta como Anexo A de este Contrato en
favor de la Agencia Gubernamental.

Todos los servicios bajo este Contrato seran provistos fuera de México.

El Corredor puede proporcionar sus servicios en los Estados Unidos de Ameérica o
en cualquier otra parte del mundo, segun sea necesario de acuerdo ‘con el Informe
de trabajo adjunto como Anexo A de este Contrato y otros términos 'y condiciones
establecidos en este documento.

Ambas partes acuerdan que de acuerdo con las necesidades inmediatas y futuras
de la Agencia del Gobierno bajo el programa de adquisicion de MEXSAT, el
Corredor se acercara a las empresas relevantes para presentar y promover los
términos, condiciones, costos y requisitos para la contratacion por parte de la
Agencia Gubernamental del seguro requerido para el lanzamiento y un‘ano de
operacion en orbita de cada uno de los satélites, de acuerdo con el programa de
adquisicion previsto en el Contrato de Adquisicién, tal como esta vigente y
enmendado, reformulado o modificado en el futuro a través de la vida “del
programa.

Con fines de la claridad, y de acuerdo con las necesidades y practicas de la
comunidad internacional, la Agencia del Gobierno concede al Agente, el Agente de
registro de carta incluido como Anexo B de este Contrato.

El corredor proporcionara a la Agencia Gubernamental propuestas de seguro que
identifiquen las companias relevantes y su perfil en la industria relevante que
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suscriben la Agencia Gubernamental de
lanzamiento espacial, su capacidad y clasificaciones financieras actuales, y
asesorara a la Agencia Gubernamental en el caso de que dicho seguro y las
companias de reaseguros no cumplen con las pautas de seguridad del mercado
de Seguros.

El Corredor brindara todos los consejos de seguro y reaseguro que solicite la
Agencia Gubernamental, incluso con respecto a los asuntos tratados en la
Declaracion de Trabajo adjunta como Anexo A de este Contrato.

El Corredor sera responsable de cumplir con sus servicios de manera oportuna y
profesional y con los mejores estandares de la industria a favor de la Agencia
Gubernamental y sera estrictamente responsable de cualquier incumplimiento o
incumplimiento de este Contrato de acuerdo con las leyes aplicables en/Meéxico y
en el extranjero.

El funcionario publico encargado de vigilar el cumplimiento de este Contrato es el
sefior Juan Carlos Leal Sosa en su calidad de Director General de Espectro,
Tecnologia y Cobertura Social (Director General de Espectro, Tecnologia y
Cobertura Social).

Todos los avisos legales se llevaran en inglés y en espafiol y se proporcionaran
por escrito o no tendran ningun efecto legal. Sin embargo, ambas partes acuerdan
que las presentaciones técnicas y otros avisos comerciales se pueden
proporcionar solo en inglés.

Considerando que los servicios del Corredor seran prestados y realizados fuera de
México, ambas Partes acuerdan y estan sujetos a los Tribunales del Estado de
Nueva York, Estados Unidos de América, por cualquier disputa derivada o
relacionada con este Contrato. Este Contrato se ejecuta solo en ingles.

Ambas Partes celebran este Contrato en la Ciudad de Nueva York, Estados
Unidos Americanos, siendo el 26 de julio de 2011.

l. "Los Servicios"
El Contrato estara vigente y tendra una duracién por el tiempo necesario para que
el Corredor proporcione los servicios establecidos en virtud del Contrato 'y esta

Declaracion de Trabajo a favor de la Agencia Gubernamental.

El Sistema MEXSAT se divide en tres misiones, como se explica a
continuacion:

MISION 1:
La Misidn 1 se refiere al Satélite de Comunicaciones del Servicio Satelital Fijo

(FSS), o "MEXSAT 3", que se esta fabricando actualmente, con una fecha
estimada de lanzamiento en el cuarto trimestre de 2012. Dicho satélite consiste en
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una carga util de Banda Ku extendida para el
fin -servicios de comunicaciones de usuario y una carga util extendida de banda C
para los servicios de pasarela de enlace de conexion.

Etapa de colocacion del seguro: julio de 2011 - noviembre de 2011.
Etapa de soporte: noviembre de 2011 - diciembre de 2013.

MISION 2:

La Mision 2 se refiere al satélite de comunicaciones del servicio mévil por s
(MSS) operacional, o "MEXSAT 1", que tiene una fecha estimada de lanz
en el cuarto trimestre de 2013. Dicho satélite consiste en una carga util en
y su correspondiente banda Ku asignada carga util para fines de
conexion.

Etapa de colocacion del seguro: noviembre de 2011 - junio de 2012.
Etapa de soporte: junio de 2012 - diciembre de 2014.
MISION 3:

La Mision 3 se refiere al satélite de comunicaciones del Servicio
(MSS), o "MEXSAT".

"Se tiene una fecha estimada de lanzamiento en el tercer trimestre
satélite consiste en una carga util L-band y su correspondiente carg
Ku asignada para enlaces de enlace.

Etapa de colocacion del seguro: noviembre de 2011 - junio de 2012.
Etapa de soporte: junio de 2012 - diciembre de 2015.
Especificaciones Técnicas

El Corredor actuara como asesor de gestion de riesgos para la
Gubernamental y como agente de seguros para los programas de Lanzami
MEXSAT, tal como lo compré la Agencia Gubernamental durante el térmi
este Contrato.

En consecuencia, sujeto a los términos de este Contrato, el Corredor llevara a
cabo los servicios de gestion de riesgos segun lo acordado con la Agencia

Gubernamental. Estos servicios incluiran lo siguiente:

Servicios de consultoria de gestion de riesgos y servicios de colocacion de
seguros.
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Asesorar a los servicios para reclamar los
ingresos del seguro, si es necesario.

El Contrato de Servicios de Corretaje para el seguro del lanzamiento y primer afio
en la orbita del Sistema de Satélites Mexicano celebrado por y entre el Gobierno
Federal de México a través del Ministerio de Comunicaciones y Transporte y Aon
Risk Services, Inc. de Washington DC.

Se encuentra firmado por:

Gerardo Sanchez Henkel Gomez Tagle, consejero general (Titular de la Unidad
Asuntos Juridicos) de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Je
Carl Poliseno, Director Ejecutivo de la Division de Corredores Esp
Internacionales por parte de Aon Risk Services, Inc. de Washington DC.
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VIl.3.1.4. Aceptacidn por parte del Gobierno

La Revision de la Preparacion de la Entrega del Bicentenario se llevo a cabo el 9
de febrero de 2013 aproximadamente a las 3:00 pm, hora del este, y concluygd
justo antes de las 7:00 pm.

Representantes de diversas organizaciones asistieron a la revisién, inc
entre otros, los siguientes:

1) El Ministerio de Comunicaciones y Transportes ("SCT),
2) Telecomunicaciones de México ("Telecomm"),

3) Boeing,

4) Orbital,

5) Hogan,

6) Détente, y

7). Telesat.

Orbital presenté el paquete Bicentenario "Informe IOT y revision de
entrega", que contiene varios cientos de paginas de datos.

Orbital present6 el Satélite como listo para las operaciones y confor
documental H, FSS Segment Spacecraft System Performance
Parte A, Parte B, Parte C y parte D.

Durante la revision, Orbital registr6 y acepté acciones, y fue
Telecomm.

Tanto Telesat como Orbital asistieron a la reunién y coincidieron en q
fue una revision informal de datos de carga util.

Todas las partes acordaron revisar la informacién actualizada de la car:
resultd de la revision informal de los datos de la carga util durante la Revi
Preparacion de la Entrega.

La informacién se presenté formalmente a Telecomm y otros asistentes
realizaron la Revision de lectura de Entrega.

Estos datos se revisaron y se encontraron conformes, con elementos de accién
abiertos como se indica a continuacion.

Al final de la revision, Telecomm indic6 que consideraba que la Revision de la
Preparacién de la Transferencia se habia realizado y completado con éxito.
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Todas las partes entienden que los elementos de accion registrados durante la
revision deben abordarse y cerrarse.

Como se indica en el paquete de Revision de Preparacién de 10T / Entreg
Orbital comenzara los 15 dias de operaciones satelitales de Bicenten
autorizadas bajo ATP a las 12:00 am, hora estandar central, el 9 de febrer
2013.




SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VIl.3.2. Satélite Centenario

A continuacion, se presenta todo lo relativo al satélite Centenario, iniciando por su
lanzamiento y puesta en orbita; su reubicacion; el aseguramiento del lanzamien
y puesta en orbita; y la aceptacion por parte del Gobierno Mexicano.

VII.3.2.1. Lanzamiento y puesta en 6rbita del satélite

Contrato de Prestacion de Servicio numero SCT-SC-AD-400-001/12 co
servicios de lanzamiento entre ILS International Launch Services,
Secretaria de Comunicaciones y Transportes el 06 de febrero de 2012.

La oportunidad de lanzamiento significa un periodo de tiempo adecua
cual el contratista, en su razonable juicio, puede proporcionar u
lanzamiento al cliente, teniendo en cuenta todas las condicione
incluyendo pero no limitado a compromisos con otros clientes, ma
tiempos de despacho apropiados entre vuelos, disponibilidad de ha
y requisitos del Gobierno de la Federacion de Rusia y / o el
Republica de Kazajstan, segun corresponda.

Servicios que se proporcionaran:

El Contratista debera proporcionar un Servicio de Lanzami
Lanzamiento de una Nave Espacial proporcionada por el Cliente de
Lanzamiento, de conformidad con el Contrato.

El cliente puede ejercer un servicio de lanzamiento de opcién para el
adicional de una nave espacial desde el sitio de lanzamiento de ac
documento adjunto correspondiente y el documento de control de
programado para el periodo de lanzamiento.

El cliente debe ejercer el Servicio de lanzamiento de opciones antes del 1
de 2013.

Anexo 1 - Declaracion de trabajo de Servicios de Lanzamiento de Protones p
el Programa MEXSAT, con fecha del 6 de febrero de 2012, Documento N° ILS
1106-5766.

El Cliente y el Contratista reconocen especificamente los términos del Articulo 81,
Seccion IV del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios Publicos del Sector Publico, que establece que: " En caso de
discrepancia entre la convocatoria de una oferta publica, la invitacién a al menos
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tres personas o la solicitud de propuesta y el
contrato modelo, los términos establecidos en la convocatoria de una oferta
publica, la invitacion a al menos tres personas o la solicitud de propuesta
prevalecera ".

Garantia de rendimiento.

El Contratista entregara una carta de crédito stand-by irrevocable emitida por una
institucion bancaria mexicana autorizada por la Tesoreria de la Federaciéon/ -
TESOFE en una forma legalmente aceptable para el Cliente (y para TESOFE), y
bajo los siguientes términos y Condiciones:

El contratista debera proporcionar la carta de crédito stand-by irrevocable al cliente
dentro de los diez (10) dias calendario posteriores a EDC, y proporcionar uno
nuevo o renovarlo cada afo dentro de los treinta (30) dias naturales anteriores al
vencimiento de la carta de crédito pendiente como aplicable por cada aio.

El contratista reconoce su obligacién de proporcionar y mantener el rendimiento
Garantia de acuerdo con los términos provistos en este Contrato y la condicion
aplicable bajo las leyes de México.

La Garantia de cumplimiento sera igual al veinte por ciento (20%) de la cantidad
de los pagos adeudados por el Cliente al Contratista en cada afo fiscal (es decir, a
partir de enero) 1 al 31 de diciembre de cada ano). En el caso del ano calendario
en el que se lanzara que ocurra, la Garantia de Desempefio estara en una
cantidad no menor a la cantidad la garantia de rendimiento para el ultimo ano
completo de pagos en virtud del Contrato.

La Garantia de cumplimiento se emitira por un periodo no inferior a un ano.

El Contratista emitirdA una nueva o ampliara cada Garantia de| Desempeno
existente para cubrir el proximo afio a mas tardar treinta (30) dias calendario antes
del vencimiento del anterior Garantia de rendimiento. Se emitira una sola Garantia
de Rendimiento con respeto a los pagos que se realizaran en virtud de este
Contrato, incluidos tanto MEXSAT-1 como MEXSAT-2 si el Cliente' ejerce el
Servicio de Lanzamiento de Opcion de acuerdo con los términos de este contrato.

La garantia de cumplimiento debe ser otorgada por una banca mexicana
debidamente autorizada institucién, que es aceptada por TESOFE, y se emitira a
favor de la TESOFE, al orden del Cliente.

Cantidad garantizada, que debe ser el veinte por ciento (20%) de la cantidad de
los pagos adeudados por el Cliente al Contratista en el afio fiscal que se cubre.

La Garantia de cumplimiento debe emitirse a favor de TESOFE.
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Término de efectividad.

Que la Garantia de cumplimiento se concede de conformidad con los términos de
este contrato.

Que, para liberar la Garantia de cumplimiento, sera necesario Contratista para
obtener el consentimiento expreso y por escrito del Cliente, que no debera ser
retenido injustificadamente.

Que la institucion bancaria acuerde estar sujeta a la jurisdiccién de los Tribunales
Federales de la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando a cualquier otra
jurisdiccion que le corresponda para su domicilio actual o futuro o por cualquier
otro motivo, incluida la eleccién de la ley aplicable que rige este Contrato.

La Garantia de cumplimiento debe incluir una referencia expresa/de que la
Garantia de cumplimiento se otorga al Cliente para garantizar el debido
cumplimiento de los términos de este Contrato y cualquier otra responsabilidad del
Contratista que resulte del desempefio, incumplimiento o cumplimiento incorrecto
de este Contrato.

La Garantia de cumplimiento debe garantizar todas las obligaciones del
Contratista bajo este Contrato hasta el momento en que todas las obligaciones del
Contratista en virtud del Contrato hayan sido completadas al. momento del
Lanzamiento. En caso de que se prorrogue el Contrato, el periodo durante el cual
se requiere que la Garantia de Rendimiento o cualquier garantia de reemplazo
esté en vigencia se extendera automaticamente de conformidad con los términos
de dicha extensién del contrato.

La Garantia de cumplimiento solo se liberara previa autorizacién expresa y escrita
e instrucciones del Cliente a la institucion bancaria emisora.

Los Periodos de Lanzamiento seran los siguientes:

MEXSAT 1 01 de noviembre de 2013 - 30 de abril de 2014

MEXSAT 2 01 de octubre de 2014 - 31 de marzo de 2015

Al menos doce (12) meses antes del primer dia del periodo de lanzamiento de seis
meses, el Cliente seleccionard un Periodo de Lanzamiento de tres (3) meses
dentro del periodo de lanzamiento de seis (6) meses indicado anteriormente.
“Launch Slot” Apertura de Lanzamiento

Al menos cuatro meses antes del primer dia del Periodo de Lanzamiento, el

Cliente notificara al Contratista de la apertura de Lanzamiento propuesto dentro
del Periodo de Lanzamiento, teniendo en cuenta los requisitos para una
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Oportunidad de Lanzamiento. Las Partes

cooperaran de buena fe para finalizar la seleccion de un Launch Slot. Sin
embargo, en caso de que las Partes no puedan acordar mutuamente un Launch
Slot dentro de los catorce dias de la propuesta del Cliente, el Contratista debera
tomar tal determinacién teniendo en cuenta las Oportunidades de Lanzamiento
disponibles y los requisitos e intereses del Cliente.

Fecha de lanzamiento.

Al menos dos meses antes del primer dia del Launch Slot para cada Servicio de
Lanzamiento, el Contratista notificara al Cliente sobre una Fecha de Lanzamiento
propuesta dentro del Limite de Lanzamiento, teniendo en cuenta los requisitos
para una Oportunidad de Lanzamiento. Las Partes cooperaran de buena fe para
finalizar la seleccion de una Fecha de Lanzamiento. Sin embargo, en caso de que
las Partes no puedan acordar mutuamente una Fecha de Lanzamiento' dentro de
los siete dias de la propuesta del Contratista, el Contratista debera tomar tal
determinacion teniendo en cuenta las Oportunidades de Lanzamiento disponibles
y los requisitos e intereses del Cliente.

Ajustes del programa de lanzamiento:

Ajustes del horario de lanzamiento del cliente. El Cliente puede solicitar un
aplazamiento o un avance del Periodo de Lanzamiento, Lanzamiento o Fecha de
Lanzamiento notificando por escrito al representante del Contratista solicitando un
nuevo Periodo de Lanzamiento, Apertura de Lanzamiento o0 Fecha de
Lanzamiento. Las Partes cooperaran de buena fe para seleccionar un nuevo
Periodo de Lanzamiento, Apertura de Lanzamiento o Fecha de Lanzamiento. Sin
embargo, en el caso de que las Partes no puedan acordar mutuamente dentro de
los treinta (30) dias de la notificacion del Cliente (o el periodo de tiempo mas corto
que el Contratista determine, a la luz de la proximidad al Lanzamiento), el
Contratista debera tomar tal determinacion teniendo en cuenta las oportunidades
de lanzamiento disponibles y los requisitos e intereses del cliente.

Hasta que se seleccione un nuevo Periodo de Lanzamiento, Apertura de
Lanzamiento o Fecha de Lanzamiento, el programa de lanzamiento en vigencia en
ese momento permanecera vigente.

Penas convencionales:

Danos liquidados por entrega tardia. Dafios liquidados con respecto al servicio de
lanzamiento se calculara en USD $ 10,000 (Diez mil délares 00/100 de Estados
Unidos Americanos) por cada dia de aplazamiento atribuido al Contratista siempre
que no se paguen dafnos liquidados por los aplazamientos de los contratistas que
no excedan un periodo total de sesenta (60) dias consecutivos o dias agregados
de aplazamiento con respecto a cada servicio de lanzamiento. Liquidados los
dafos seran pagaderos por el Contratista comenzando en el sexagésimo primer
dia de aplazamiento (61°). La responsabilidad maxima del Contratista para el
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Cliente para los dafos liquidados con respecto
a cada Servicio de Lanzamiento sera de USD $ 3,000,000.00 (Tres millones de

dolares 00/100 de Estados Unidos Americanos).
Servicio de lanzamiento de reemplazo

Opciodn del cliente para el servicio de lanzamiento de reemplazo. El Cliente puede
solicitar un Servicio de Lanzamiento de Reemplazo en caso de un Fallo de Mision
de Lanzamiento o Fracaso de Misiéon de Nave Espacial al notificar por escritoal
Contratista de su ejercicio de los Servicios de Lanzamiento de Reemplazo dentro
de los doce (12) meses posteriores al Lanzamiento o Fraccion de Lanzamiento de
Misién, lo que ocurra primero. ElI Contratista proporcionara un Servicio de
Lanzamiento de Reemplazo no antes de dieciocho (18) meses luego de recibir la
notificacion escrita del Cliente del ejercicio del Servicio de Lanzamiento de
Reemplazo a menos que las Partes acuerden lo contrario, tomando en
consideracién todos los requisitos para una Oportunidad de Lanzamiento.

Autoridad para destruir el vehiculo de lanzamiento.

Cualquier operacion del sistema automatico de terminacién de vuelo del Vehiculo
de Lanzamiento que cause la destruccion del Vehiculo de Lanzamiento o Nave
Espacial sera sin responsabilidad o indemnizacion del Contratista 0 los Terceros
Relacionados del Contratista con el Cliente o los Terceros Relacionados del
Cliente.

Seguro

Seguro de responsabilidad civil. El Contratista contratara y mantendra en vigencia
un seguro de responsabilidad civil para proveer el pago de los reclamos
resultantes de la pérdida o dafio a la propiedad o lesiones corporales, incluida la
muerte, sufridas por Terceros causadas por un evento resultante de las
Actividades de Lanzamiento del Asegurado. El seguro tendra un limite de USD $
300,000,000 (trescientos millones de ddlares de Estados Unidos Americanos) por
eventualidad y en conjunto y estara sujeto a exclusiones y / o limitaciones
estandar de la industria, incluidas, entre otras, exclusiones y / o limitacignes con
respecto al terrorismo. La cobertura por dafos, pérdidas o lesiones sufridas por
Terceros que surjan de cualquier manera en conexion con Actividades de
Lanzamiento Aseguradas se adjuntara a la llegada de la Nave Espacial en el Sitio
de Lanzamiento y finalizara cuando ocurra la devolucion de todas las partes‘del
Vehiculo de Lanzamiento. o nave espacial a la Tierra o doce meses después de la
fecha de lanzamiento, a menos que la nave espacial se retire del sitio de
lanzamiento que no sea el lanzamiento, en cuyo caso, la cobertura se extendera
solo hasta dicha eliminacion. Dicho seguro no cubrira la pérdida o dafo de la nave
espacial, incluso si dicha reclamacion es presentada por un tercero o terceros
relacionados.
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Seguro de propiedad. El contratista debera
proporcionar el seguro que pueda requerir la ley o Autoridad Gubernamental
dentro de Rusia y / o Kazajstan con jurisdiccion sobre el Sitio de lanzamiento.

Resolucion de conflictos

Cualquier disputa que surja de o en relacion con este Contrato o su
incumplimiento, incluida cualquier disputa relacionada con la validez, el alcance o
la aplicabilidad de este Contrato o cualquiera de sus disposiciones, se resolvera‘a
través del arbitraje.

Arbitraje. Todas las disputas, reclamos o controversias que surjan en relacion con
el Acuerdo y su interpretacion o desempefio, incluida la validez, el alcance y la
aplicabilidad de esta disposicion se resolvera unica y definitivamente /mediante
arbitraje.

El arbitraje se llevara a cabo en la ciudad de Nueva York, Nueva York, Estados
Unidos Americanos, y se llevara a cabo de conformidad con las Reglas de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (ICC) (las "Reglas") por un panel
de arbitros designados de acuerdo con dichas Reglas.

El arbitraje sera conducido por un panel de tres (3) arbitros, uno de los cuales
debera ser nombrado por cada Parte. El tercer arbitro que actuara como
presidente del Tribunal seran nombrados por los dos arbitros nombrados por cada
Parte. En el caso de que los arbitros nombrados por cada Parte no hombran un
tercer arbitro dentro de los treinta (30) dias notificacion por escrito de cualquiera
de las Partes para designar al arbitro, a solicitud de cualquiera de las Partes, el
ICC seleccionara el tercer arbitro.

Los Periodos de Lanzamiento seran los siguientes:

MEXSAT 1 01 de noviembre de 2013 - 30 de abril de 2014
MEXSAT 2 01 de octubre de 2014 - 31 de marzo de 2015

El Contrato para los servicios de lanzamiento se firmo a partir del 06 de febrero de
2012 ("Fecha de entrada en vigencia" o "EDC") entre ILS International ‘Launch
Services, Inc., una compania constituida en el estado de Delaware (EE. UUY), Que
tiene su lugar principal de negocios en 1875 Explorer Street, Suite 700, Reston,
Virginia 20190, EE. UU. ("Contratista") y el Gobierno Federal de México, a traves
del Ministerio de Comunicaciones y Transporte, y se encuentra firmado por:

Héctor Olavarria Tapia, Subsecretario de Comunicaciones de la Secretaria de
Comunicaciones Transportes y por Francis X. McKenna, presidente de ILS
International Launch Services, INC. DC.
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VII.3.2.2. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en érbita
Se realizé el aseguramiento con la empresa MARSH LTD.

Lanzamiento de astronave y seguro en orbita

La pérdida, de haberla, se ajustara con el nombre asegurado y debe
pagadero a la Tesoreria de la Federacion y / o cualquier otra oficina o ra
Federaciéon Gobierno de México, segun lo indicado por el Nombre Asegur.
Cantidad de seguro:

Monto maximo de seguro $ 389,700,000, dividido de la siguiente man

Seccion A:

USD $360,480,000 (siendo la cantidad maxima de seguros menos
amortizacion de garantia).

Seccion B:

USD $29,220,000 (que es la Cantidad de seguros con respecto a R
garantia) Para cada satélite por separado, pague al beneficiario d
Cantidad aplicable de seguro en caso de pérdida total o Pérdida Tot
y pagar al Pérdida Total el Parcial Cantidad de pérdida en caso de
del Satélite Centenario (MEXSAT -1) y / o Satélite Morelos 3 (MEX
a una eventualidad ocurrida entre Adjunto de Riesgo y Terminacion d

Todo como se establece a detalle en la politica, lo anterior se hace ¢
contrato.

AK072814 / AK072914 /| AK069214 / AKO71514
Referencia unica de mercado:
B0509AK072814 / BO509AK072914 / BO509AK069214 /80509AK071514

AK072814
Del 28 de octubre de 2014 al 28 de octubre de 2017

AK072914
Del 15 de septiembre de 2014 al 15 de septiembre de 2017
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AK069214
Del 23 de mayo de 2014 al 23 de mayo de 2017

AK072814
Del 15 de septiembre de 2014 de 15 de septiembre de 2017

La pérdida, de haberla, se ajustara con el Nombre asegurado y sera pagadera a |
Tesoreria Federal de México (Tesoreria de la Federacion) y / o cualquier o
oficina o sucursal del Gobierno Federal de México, segun lo instruido por es
por el asegurado.

Acuerdo de nombramiento

En consideraciéon del pago de la Prima, en dependencia de las declar.
las Declaraciones y en la informacién de Suscripcion y sujeto a todos |
condiciones, limitaciones y exclusiones de esta Politica, Las
acuerdan, para cada Satélite por separado, lo siguiente:

Seccion A

a) En caso de Pérdida Total o Pérdida Total Constructiva, ca
Eventualidad teniendo lugar entre Adjunto de Riesgo y
Riesgo, los licitadores pagaran a la Asegurada Nombrad
Cantidad de seguros indicada en el Articulo 4 (Cantidad de s

b) En el caso de una Pérdida Parcial, causada por una eventu
entre el Apego de Riesgo y la Terminacion de Riesgo,
deberan pagar al Asegurado designado la cantidad deter
Factor de Pérdida Parcial en la Definicion 15 (Pérdida Parcial).

c) En caso de dafo al satélite entre el Armado de Riesgo y e
Terminado, los licitadores acuerdan indemnizar al Asegurado de
los costos y gastos necesarios incurridos con el consentimie
mismos para reparar, almacenar, transportar y volver a probar y
de otro modo el satélite a una condicién digna de vuelo para un lan
restaurado. EI monto maximo de indemnizacion bajo este Contr.
seguro no excedera la Seccion A Cantidad de seguros en el it
(Cantidad de seguro) para el satélite.

Seccion B
a) En caso de Pérdida Parcial, Pérdida Total Constructiva o Pérdida Total,

causada por una eventualidad ocurrida entre el Apego de Riesgo y la
Terminacién de Riesgo, los licitadores pagaran a los Nombrados por las
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pérdidas no vencidas y pagaderas bajo
los términos del Garantia de reembolso segun el Apéndice 10 (Garantias de
reembolso) del Contrato.

b) Cualquier pérdida pagadera segun la Seccion B se calculara utilizando los
criterios de pérdida dentro de esta politica.

Seccion Ay B

Si hay una pérdida asegurada pagadera segun esta Politica que, dentro d
tiempo razonable, podria corregirse satisfactoriamente o compensarse me
instalaciones terrestres adicionales, cambios de procedimientos, desarr,
software y / o cualquier otro medio, los licitadores deberan, a eleccion del

(i) Pague el seguro designado como se establece anteriormente, o
(i) Sufragar todos los costos y gastos incurridos por el Asegurad
con el consentimiento de los mismos como resultado de
correctivas.

207
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VIl.3.2.3. Penas Convencionales, por retraso en el lanzamiento
Satélite Centenario

En octubre de 2014, la Asesora de Seguimiento y Logistica de la SCT realiz6é una
consulta a la Unidad de Normatividad de Contrataciones Publicas de la Secretaria
de la Funcion Publica, en la cual sefalé que se formalizé un contrato de
lanzamiento y puesta en érbita para el satélite Centenario con la empresa ILS, con
fundamento en el articulo 16, primer parrafo de la LAASSP, en la ciudad de Nueva
York, Estados Unidos, sefialando que la Ley que rige dicho instrumento/es el de
esa ciudad.

1.- Que de acuerdo a la clausula 7.2.3 del contrato, las penas convencionales se
calcularan en $ 10,000 USD por cada dia de atraso atribuible al contratista, las
penas convencionales solo se pagaran a partir del dia 61 de retraso.

2.- Considerando que el 31 de julio de 2014 fue la fecha limite para el lanzamiento,
los 60 dias posteriores a esa fecha corren del 1° de agosto al 29 de septiembre de
2014, y en consecuencia las penas convencionales se deberan aplicar a partir del
30 de septiembre del afio en curso.

3.- La totalidad del precio de los servicios de lanzamiento y puesta en orbita del
satélite Centenario se encuentra pagada.

Por lo que solicitdé se confirme que en virtud de que ya no hay pagos pendientes a
la empresa ILS contra las cuales hacer deducciones, los cobros poriconceptos de
penas convencionales se podran realizar en parcialidades, dividiendo estos en
tantos ejercicios fiscales se causen dichas penas, o bien de forma mensual (cada
30 dias), segun determine por conveniencia esa Coordinacién como responsable
del contrato.

Por lo que, en respuesta, la Directora General Adjunta de la Unidad de
Contrataciones Publicas de la SFP, sefialo lo siguiente:

“...se corrige que, si la contratacion de mérito se llevd a cabo sujetandose‘a la
legislacion de ese pais, la determinacion de las penas convencionales debera
estar ajustada en los términos que obre el tema disponga la legislacion extranjera,
por lo que la Unidad de Contrataciones Publicas y esa Direccion General Adjunta
no tienen atribuciones para interpretar dicho ordenamiento’.

Asimismo, sefialo que la opinidon emitida por esa Direccion General a través del
escrito tiene por objeto brindar unicamente una asesoria y orientacion general, en
términos del articulo 36, fraccion | del Reglamento Interior de la SFP.
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Nuevamente mediante comunicado de fecha
28 de octubre de 2014 dirigido a la SCT, ILS propuso como ventana de
lanzamiento para el satélite Centenario, del 01 al 30 de abril de 2015.

Derivado del aplazamiento del lanzamiento del Satélite Centenario, en octubre de
2014, la COD de la SCT manifest6 a la Coordinacion Administrativa de la
Subsecretaria de Comunicaciones que es necesaria la aplicacion de penas
convencionales al proveedor de conformidad a lo establecido en el contrato, por lo
que le solicité los datos de la cuenta bancaria en donde el proveedor habra de
depositar los recursos que resulten de la aplicacion de dichas penas. Por lo qué la
Coordinacion Administrativa solicitd se confirmara el concepto de pago, asi.como
el monto a pagar por la aplicacion de penas convencionales.

En el mes de noviembre la Coordinacién de Organismos Descentralizados informo
a la Coordinacion Administrativa que el concepto de pago es el /de penas
convencionales y que el monto maximo a pagar de conformidad a lo /establecido
en el contrato es de USD $ 3,000,000.00 (Tres millones 00/100 de dolares de
Estados Unidos Americanos), también indicé que los cobros a ILS seran
mensuales, en tanto sucede el lanzamiento del satélite Centenario © se agote el
monto contemplado para las penas convencionales y proporciond6 a la
Coordinacion todos los datos del proveedor.

Asimismo, en noviembre de 2014, la SCT notific6 a BSSI la nueva fecha para la
ventana de lanzamiento del satélite Centenario que le fue comunicada por la
empresa ILS, para que el satélite se encuentre listo para su lanzamiento en el
periodo ya sefalado.

Mediante escrito de fecha 19 de diciembre de 2014, el Coordinador de
Organismos Descentralizados de la SCT, informé a ILS que derivado del retraso
en el lanzamiento del satélite Centenario y conforme al parrafo 7.2.3 del contrato,
la penalizacion iniciara a partir del 30 de septiembre de 2014, correspondiente al
dia 61 de aplazamiento, por el monto de $10,000 por dia.

La SCT solicitd que dicho pago se realice tan pronto como sea posible por
concepto de penalizaciones acumuladas desde el 30 de septiembre de 2014, y
posteriormente de manera mensual.

Para el primer pago, incluyendo septiembre 30 y los meses de octubre y
noviembre de 2014, el desglose y pago total es el siguiente:

PERIODO MONTO EN DOLARES
30 de septiembre 2014 al 31 de octubre 2014 $ 320,000.00
1 al 30 de noviembre de 2014 $ 300,000.00

TOTAL $ 620,000.00
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Por lo que le solicitd que el pago se realizara
en 10 dias y se enviara a la SCT el comprobante de la transferencia.

Mediante correo electronico de fecha 23 de diciembre de 2014, ILS comunicé a la
SCT que le era imposible realizarlo en los 10 dias solicitados, pero que realizarian
el pago lo mas pronto posible.

En enero de 2015, la DGPOP de la SCT informé a la Coordinacion Administrativa,
que, de conformidad a la peticion realizada por esa Coordinacién en el mes de
diciembre, relativa a una nueva linea de captura para la aplicacion de penas
convencionales, derivadas del aplazamiento del lanzamiento del satélite
Centenario, la TESOFE asigndé Ila misma linea de  captura
0014DGPOP233552773209, con la cual se podran realizar transferencias
electronicas en ddlares americanos, con motivo de la aplicacion de las jpenas ya
sefaladas. Asimismo, indico que dicha linea de captura tendra una vigencia de 15
dias a partir del 7 de enero. En este mismo mes la empresa ILS le notifico a la
SCT mediante correo electronico que realizaria el depdsito correspondiente a las
penas convencionales.

El 16 de enero de 2015, ILS realizd la transferencia a la TESOFE del pago de
penas convencionales correspondientes al periodo del 30 de septiembre al 30 de
noviembre de 2014, por el importe de USD $ 620,000.00 (seiscientos veinte mil
dolares de Estados Unidos Americanos).

Con fecha 27 de febrero de 2015, ILS proporcion6 a la SCT el comprobante de
transferencia a la Tesoreria de la Federacion, por el importe de $ 620,000.00 USD
(seiscientos veinte mil délares) correspondiente a las penalizaciones de los meses
de diciembre 2014 y enero 2015.

También en el mes de febrero, la Coordinacion de Organismos Descentralizados
solicit6 a la Subdireccion de Recursos Financieros de la Coordinacion
Administrativa de la SC, gestionar una linea de captura para el pago de penas
convencionales del periodo del 1 al 28 de febrero de 2015, por USD $ 280,000.00.
(Doscientos ochenta mil ddlares).

Mediante correo electronico de fecha 20 de mayo de 2015, el Coordinador de
Organismos Descentralizados, envio a ILS el documento en el que se indica el
monto de las penalizaciones que debera pagar correspondiente al periodo de
febrero a abril de 2015.

El importe es el siguiente:

PERIODO MONTO EN DOLARES
01 al 28 de febrero de 2015 $ 280,000.00
01 al 31 de marzo de 2015 $ 310,000.00
01 al 29 de abril de 2015 $ 290,000.00
TOTAL $ 880,000.00
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El 15 de junio de 2015, ILS envi6 una carta a la SCT en la cual le indicé que en lo
que se refiere al pago faltante de la pena convencional por la cantidad de USD
$880,000.00, ILS esta realizando las gestiones para pagar el 30 de junio de 2015.

Mediante correo electronico de fecha 1 de julio de 2015, ILS remitié a la SCT, el
comprobante de la transferencia realizada a la TESOFE por concepto de las
penas convencionales del periodo del 1 de febrero al 29 de abril de 2015, por yn
importe de USD $ 880,000.00.

. Solicitud de Ajuste Equitativo (REA) por parte de BSSI por el retraso en el
lanzamiento del satélite Centenario.

Antecedentes.

El 17 de diciembre de 2010 la Secretaria de Comunicaciones y /Transportes
formalizé con BSSI, en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América, el
contrato para la adquisicion del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT. El Contrato
se suscribié con fundamento en el articulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (la “LAASSP”), por lo que éste se
rige por la ley del lugar de su suscripcion, es decir, del Estado de Nueva York,
Estados Unidos de América.

El 6 de febrero de 2012 la SCT formalizé con ILS International Launch Services,
Inc. (“ILS”) en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos de América y sujeto a las
leyes de dicho lugar, el contrato para el lanzamiento y puesta en orbita del satélite
Centenario.

El Contrato de Lanzamiento consideré una ventana de lanzamiento inicial del 1°
de noviembre de 2013 al 30 de abril de 2014. Sin embargo, una vez formalizado el
Contrato de Lanzamiento, ILS sufrio 4 fallas catastréficas en diversos
lanzamientos. Esto ocasiond retrasos importantes para todos los lanzamientos a
cargo de ILS, incluido el del satélite Centenario.

El 21 de marzo de 2014 BSSI present6 a la SCT su comunicado No. MEXSAT 14-
019, por medio del cual se hizo del conocimiento de la SCT una notificacion de
retraso causado por el cliente o “Notice of Customer Caused Delay”.

Una vez recibida la notificacion antes referida, BSSI envi6é a la SCT el 29 de julio
de 2014 el comunicado MEXSAT 14-048 con una peticion de Solicitud de Ajuste
Equitativo (REA) por un monto de $19,600,000.00 USD (Diecinueve millones
seiscientos mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos), como
resultado del retraso en el lanzamiento del satélite Centenario.

El 19 de noviembre de 2014, BSSI presentd a la SCT su comunicado MEXSAT 14-
081, por medio del cual proponia la cantidad de $ 27,454,000.00 USD (veintisiete
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millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos) como compensacion de los
impactos causados a dicha empresa por el retraso en el lanzamiento del satélite
Centenario.

El 27 de enero de 2015, se formalizo entre la SCT y BSSI la Notificacion de
Cambio Contractual (CCN) No. 74, por medio de la cual se modificé el Contrato
para incluir entre sus conceptos la garantia de los bienes del segmento terrestre
del sistema de comunicaciones moviles del Sistema Satelital Mexicano por yn
monto de $ 10,000,000.00 USD (Diez millones de ddlares de los Estados Unidos
Americanos)

La firma del CCN No. 74 trajo como resultado la reduccion del REA en
aproximadamente la misma cantidad del monto total de dicho CCN.

El 16 de febrero de 2015, BSSI hizo llegar a la SCT un ajuste al REA,
considerando en dicha ocasién un monto de $ 17,145,000.00 USD. (Diecisiete
millones ciento cuarenta y cinco mil 00/100 dolares).

El 20 de febrero de 2015, BSSI entregd a la SCT informacion adicional para
sustentar el ajuste al REA que previamente habia comunicado el 16/de febrero de
2015.

La ultima version del REA, recibida el pasado 18 de diciembre de 2015 a traves
del comunicado MEXSAT 15-101 Rev3, contemplaba un total de $18,902,477.63
USD (Dieciocho millones novecientos dos mil cuatrocientos setenta 'y siete dolares
de los Estados Unidos Americanos 63/100).

Después del analisis de la documentacién sefalada, la SCT y sus asesores
externos estimaron que existen componentes debidamente sustentados y
equitativos (como por ejemplo los cobros del subcontratista Hughes). Sin
embargo, también existen otros rubros del REA sobre los cuales no hay el mismo
nivel de certidumbre por originarse en estimaciones o tarifas impuestas por BSSI
(como por ejemplo el cobro de viaticos y lo relacionado con el mantenimiento de la
oficina del programa). Derivado de ello ha habido desacuerdos entre'la SCT y
BSSI sobre el monto del REA.

Principales conceptos reclamados por BSSI en el REA.

En el REA, BSSI incluy6 actividades adicionales y no contempladas en el Contrato
en los siguientes rubros:

Space Based Network.

Space Segment.

El mantenimiento de la oficina del programa.

Pagos para el subcontratista Hughes Network Systems.

A
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Procedimiento de mediacion.

1. El 16 de febrero de 2016, se recibié de BSSI el documento “Mediation Proposal
for MEXSAT-1 Launch Delay and Launch Failure Claim” (la “Propuesta de
Mediacion”), en el que se propuso seguir un procedimiento de mediacion expedito
ante un tercero experto en materia satelital para evaluar el REA y contar co
mayor sustento sobre el monto reclamado por BSSI.

2. Los términos de la Propuesta de Mediacién fueron los siguientes:

a Se tramitaria bajo las Reglas de Mediacién de la ICC.
b Seria no vinculante.

C. Las tarifas y costos (incluidos los del mediador) serian cubiert
SCT y BSSI por partes iguales.

d. Cada una de las partes pagaria los honorarios de sus abogado
e. El mediador seria escogido de comun acuerdo por las parte
acuerdo, éste seria designado por la ICC.

f. La mediacion seria confidencial y se llevaria a cabo en Was
Nueva York, a eleccion de la SCT.

3. El 22 de julio de 2016 se formalizé la propuesta par
presentado por BSSI fuera resuelto a través de un procedimiento
seguido bajo las reglas de la ICC. A través de dicha propuesta, se
aceptara como tope maximo del monto del REA la cantidad de
USD (Dieciocho millones quinientos mil dolares de los Estados Uni
00/100). Propuesta de mediacion formalizada entre la SCT y BSSI.

4. El mismo 22 de julio, BSSI solicité a la ICC el inicio de un pro
mediacion seguido bajo sus reglas.

5. El 28 de julio de 2016 la ICC aceptd el procedimiento de
solicitado.

6. BSSI y la SCT respondieron a las preguntas planteadas por la |
comunicado del 28 de julio.

7. El 8 de agosto de 2016 la SCT y BSSI intercambiaron sus propuestas
mediador, mediante escritos.

8. A lo largo de las siguientes semanas, se sostuvieron diversas
teleconferencias con los abogados de BSSI, a efecto de acordar quién seria el
mediador responsable de analizar el REA en los términos de la propuesta de
mediacion. Finalmente, el 6 de septiembre de 2016, la SCT y BSSI acordaron que
Curtis Von Kann seria el mediador, lo cual se hizo del conocimiento de la ICC a
través del correo electronico.

| 213
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9. Después de contactarlo y obtener su visto bueno, la ICC notificé el 16 de
septiembre de 2016, a la SCT y BSSI la aceptacion por parte de Curtis Von Kann
como mediador para resolver la solicitud de REA de BSSI.

10. El 29 de septiembre de 2016 se sostuvo una teleconferencia con el
mediador y los abogados de BSSI, a efecto de acordar algunos detalles del
proceso de mediacién. Como resultado de dicha teleconferencia, el mediador
envio el 6 de octubre ala SCT y a BSSI un comunicado.

11.  El 11 de octubre la ICC envi6 al mediador, a la SCT y a BSSI un
comunicado con informacién sobre el procedimiento de mediacion.

12.  En cumplimiento a lo acordado entre las partes, el 24 de octubre de 2016 la
SCT y BSSI intercambiaron, a través del mediador, los documentos con los
argumentos de cada uno respecto al REA.

13. Por medio de lo manifestado en los documentos del 24 de octubre y 3 de
noviembre de 2016, BSSI hizo del conocimiento de la SCT que, en caso de no
resultar exitosa la mediacion reclamaria como REA un monto /de al menos
$20,585,946.00 USD (Veinte millones quinientos ochenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis délares de los Estados Unidos de América 00/100), como
resultado de la actualizacion del monto respecto a lo presentado el 18 de
diciembre de 2015, ademas de reclamar intereses sobre dicho monto y el pago de
gastos y costas relacionados con un eventual procedimiento de arbitraje.

14. Entre el 7 y el 8 de noviembre de 2016, se sostuvieron en |la embajada
mexicana en la ciudad de Washington, D.C. las sesiones de mediacion ante la
presencia de Curtis Von Kann como mediador y los representantes de la SCT y
BSSI.

15. Durante las sesiones de mediacion, tanto la SCT como BSSI argumentaron
ante el mediador sus posturas respecto al REA, teniendo sesiones con todas las
partes presentes, asi como otras en las que solo el mediador se reunid tanto con
la SCT como con BSSI por separado. 16. Después de dos dias de trabajo, la SCT
y BSSI llegaron a un acuerdo respecto al REA pretendido como resultado del
retraso y posterior falla en el lanzamiento del satélite Centenario, firmando para tal
efecto el acuerdo de mediacién (Settlement Agreement) compuesto de la siguiente
manera:

. La cantidad de USD $17,133,479.00 (Diecisiete millones ciento treinta y tres
mil cuatrocientos setenta y nueve ddlares de los Estados Unidos Americanos), por
concepto del REA. Dicha cantidad contempla la aplicacion de un crédito a favor de
la SCT por USD $512,931.00 (Quinientos doce mil novecientos treinta y un délares
de los Estados Unidos Americanos)
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. Se redujo el monto del Contrato en USD $2,300,000.00 (Dos millones
trescientos mil dolares de los Estados Unidos Americanos), como resultado de la
eliminacion del milestone 39 “F-1 In Orbit Test Begins”.

Se elimind el pago de $266,959.00 USD (doscientos sesenta y seis mil
novecientos cincuenta y nueve ddlares de los Estados Unidos de América 00/100),
por concepto del IVA asociado al milestone 39 “F-1 In Orbit Test Begins”, el cual
se consideraria pagado al momento de liquidar el adeudo del REA.

Se fijo6 en USD $2,326,093.00 (Dos millones trescientos veintiséis mil noventa y
tres dolares de los Estados Unidos Americanos) como pago de IVA a BSSI por las
actividades del REA que causan dicho impuesto.

. El reembolso a BSSI de USD $18, 525, 000.00 (dieciocho mil /quinientos
veinticinco ddélares de los Estados Unidos Americanos) por las /cantidades
pagadas a la ICC en nombre de la SCT por el procedimiento de mediacion.

. En consideracién de lo anterior, el monto final adeudado a BSSI por el REA
fue de USD$16,620,548.00, resultado de restar el crédito por $512,931.00 USD a
los USD $17,133,479.00 acordados en el Settement Agreement.

. BSSI present6 a la SCT una factura por $16,639,073.00 USD, resultado de
sumar USD$16,620,548.00 del monto final del REA, mas USD $18,525.00
adeudados por las cantidades pagadas a la ICC en nombre de la SCT dentro del
procedimiento de mediacion.

. La cantidad neta por la que aumento el monto del contrato suscrito con
BSSI fue de USD $14,320,548.00 (catorce millones trescientos veinte mil
quinientos cuarenta y ocho 00/100 ddlares de los Estados Unidos 'Americanos),
resultado de restar USD $2,300,000.00 (dos millones trescientos mil délares de los
Estados Unidos Americanos), producto de la eliminacion del milestone 39 “F-1 In
Orbit Test Begins a los USD $16,620,548.00 ya referidos.

. Esta pendiente de pago la cantidad de USD $2,326,093.00 (dos' millones
trescientos veintiséis mil noventa y tres 00/100 délares de los Estados' Unidos
Americanos) como pago de IVA a BSSI por las actividades del REA que causan
dicho impuesto.

17. Posteriormente a las sesiones de mediacion, la SCT y BSSI acordaron l0s
términos de la notificacidn de cambio contractual (“CCN” por sus siglas en inglés)
numero 75 del Contrato, con la cual se modifica el Contrato para reflejar los
acuerdos resultado de la mediacion.

18. Como se desprende de lo anterior, como resultado del procedimiento de
mediacion se obtuvo un pago neto de USD $14,320,548.00 (Catorce millones
quinientos cuarenta y ocho 00/100 doélares de los Estados Unidos Americanos) por
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concepto del REA pretendido como resultado
del retraso y posterior falla en el lanzamiento del satélite Centenario, mas USD
$2,326,093.66 (Dos millones trescientos veintiséis mil noventa y tres 66/100
dolares de los Estados Unidos Americanos) por las actividades del REA que
causan IVA.

19.  Finalmente, Curtis Von Kann, mediador del procedimiento No. ADR/246
seguido ante la ICC para resolver el REA pretendido como resultado del retraso
posterior falla en el lanzamiento del satélite Centenario, emitié su opiniéon so
dicho procedimiento el 28 de noviembre de 2016.

Consideraciones finales.

1. En opinién del Despacho Acedo Santamarina el resultado
procedimiento de mediacién fue satisfactorio para la SCT, considera
logré disminuir el pago por el REA de los USD$18,902,477.63 (Diecio
novecientos dos mil cuatrocientos setenta y siete 63/100 dolares de
Unidos Americanos), mas IVA pretendidos en diciembre

USD$14,320,548.00 (Catorce millones trescientos veinte mil quinien
ocho 00/100 délares de los Estados Unidos Americanos), mas IVA.

2. Lo anterior representa una diferencia de USD $4,581,
millones quinientos ochenta y un mil novecientos veintinueve 63/
los Estados Unidos Americanos) en beneficio de la SCT.

3. La reduccién en el monto pagado por el REA cobra esp
considerando que, de acuerdo a la opinion del mediador, en cas
concluido satisfactoriamente el procedimiento de mediacién, la SC
pagado hasta USD $28,000,000.00 (Veintiocho millones 00/100
Estados Unidos Americanos).
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VIl.3.2.4. Lanzamiento Fallido del Satélite Centenario

El 18 de mayo de 2015, ILS inform6 a la SCT que fue un fracaso la mision del
lanzamiento del Satélite Centenario, MEXSAT-1 realizada el dia 16 de mayo.

La informacion preliminar de vuelo indica que el fallo se produjo durante la
operacion de la tercera etapa, aproximadamente 490 segundos después del
despegue. La nave espacial, junto con la tercera etapa de protones y la etapa
superior Breeze M regresé a la tierra en un territorio remoto del sudeste de Rusia,
lo que resultd en la destruccion del MEXSAT-1, por lo que se ha formado una
Comisién Estatal de Rusia para investigar las causas del lanzamiento fallido y
determinar las medidas correctivas necesarias para evitar que se repita un evento
similar.

El 18 de mayo, el Oficial Mayor de la SCT, inform6 a la empresa Marsh Space que
de acuerdo a la condicion 4 de la pdliza de seguro, comunica la noticia de péerdida
del satélite Centenario, también les remitié el comunicado de ILS que confirma que
una anomalia ocurrié durante la operaciéon de la tercera etapa del lanzamiento del
vehiculo y se cree que esto ocasiond la pérdida total del satélite., Senalo que el
evento continua siendo investigado y la SCT trabaja con el proveedor de servicios
de lanzamiento y los fabricantes del satélite para determinar la causa mas
probable de lo acontecido para confirmar la pérdida total del satélite.

El 8 de junio de 2015, ILS solicitdo a la SCT autorizara por escrito la cancelacion
del monto de la garantia por un total de USD $10,725,000.00, asi mismo sefalo
que reconoce el compromiso de pago a la SCT para la liquidacion del monto de
dafios y perjuicios por un total de USD $ 880,000.00 (correspondiente ‘al retraso en
el lanzamiento del Centenario).

En respuesta a ese comunicado la SCT indicé a ILS, que todavia quedan
actividades que se necesitan completar de conformidad con el contrato, previo a la
evaluacion de la SCT sobre sus derechos y obligaciones bajo los términos del
contrato y la Ley Mexicana con respecto de la liberacion de la garantia.

Primero: El pago real de la pena convencional a la SCT debe ocurrir primero. El
reconocimiento de ILS de su obligacién contractual no es suficiente para sustentar
la liberacion.

Segundo: El Comité de Revisién de Fallo (FROB por sus siglas en ingles) de la
falla de lanzamiento del satélite Centenario no se ha llevado a cabo. Los
resultados del Comité (FROB) necesitan ser entregados y revisados por la SCT.
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Tercero: Los resultados de las aseguradoras de la SCT en relacion con el
mencionado FROB necesitan ser evaluadas por la dependencia, junto con
cualquier otra informacioén recibida o disponible.

La SCT indicé que todos los hechos relevantes y consideraciones son necesarios
para determinar el desenlace con respecto de la garantia, ambos bajo la ley que
rige el contrato (la ley de Nueva York), asi como las disposiciones relativas a las
garantias de cumplimiento establecida en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus reglamentos.

El dia 11 de junio de 2015, mediante correo electrénico ILS envié a la SCT, el
Reporte de recuperacion de escombros del Satélite Centenario, en el/cual de
manera resumida se informé lo siguiente:

El lanzamiento del Satélite MEXSAT-1 en el Proton M / Breeze M, el 16 de mayo
de 2015 tuvo una falla aproximadamente 490 segundos de vuelo a una altitud
aproximada de 161 kildmetros. El Satélite y el vehiculo de lanzamiento Proton
reentraron a la atmosfera y ambos resultaron destruidos, derivado del fracaso de
la mision.

Una extensiva operacion de busqueda fue iniciada inmediatamente después de la
falla y se centro alrededor del area de impacto predicha, en la region Chita de
Rusia. La busqueda fue realizada en horas diurnas del 16 de mayo al 24 de mayo
de 2015. La busqueda inicial fue realizada por el Ministerio Ruso de Situaciones
de Emergencia inmediatamente después de la falla, para asegurar que no hubiera
lesiones, dafios a propiedad o situaciones peligrosas. A la busqueda se unieron
representantes de ILS y KhSC.

Como resultado de los esfuerzos de busqueda de ILS, KhSC y las autoridades
rusas, no fueron encontrados o recuperados componentes o escombros del
satélite, y se concluyod que lo mas probable es que nada sobrevivio a la reentrada.

En agosto de 2015, ILS envié a la SCT un documento denominado MEXSAT-1
Failure Review Oversight Board (FROB), en cual se concluye que:

La causa del lanzamiento fallido del satélite Centenario, estuvo relacionada
con el disefio y manufactura de una turbo bomba de combustible en el
vehiculo lanzador, lo que causo un exceso de vibracion, la cual desgasto y
rompio el sistema de combustible en el vehiculo lanzador, aparentemente la
vibracion en la turbo bomba provocé una falla en la linea de combustible que
gener¢ el apagado del motor a los 497 segundos después del despegue.
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VIIL.3.2.5. Indemnizacion por el lanzamiento fallido

El 28 de julio de 2015, la SHCP informé a la SCT, que la empresa Marsh LTD NST
realizé el depésito por USD $ 389, 700,000.00. Esta notificacion se refiere a
recepcion de los recursos derivados del cobro de la prima del siniestro ocurri
durante el lanzamiento del satélite Centenario.

El 14 de agosto de 2015, el Director General de la DGPOP infor
Subsecretaria de Comunicaciones que, derivado de la recuperaciéon del s
satélite Centenario se solicité a la SHCP la validacién de ingresos exc
caracter excepcional, de conformidad a la Ley de Ingresos del ejercicio

Por lo que en relacion a lo anterior le remite el documento denomin
de Dictamen/Notificacion con el folio 2015-9-400-953”, que contiene
de la notificacion de ingresos excedentes de caracter excepcional
de $6,327,325,080.00 (seis mil trescientos veintisiete millon
veinticinco mil ochenta pesos 00/100 M.N), el cual se debera agreg
de ampliacién presupuestal correspondiente.
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VII.3.3. Satélite Morelos 3

A continuacion, se presenta todo lo relativo al satélite Morelos 3, iniciando por su
lanzamiento y puesta en 6rbita; su reubicacion; el aseguramiento del lanzamiento
y puesta en orbita; y la aceptacion por parte del Gobierno Mexicano.

VI.3.3.1. Lanzamiento y puesta en érbita del satélite

Inicialmente se tenia contemplado que los servicios de lanzamiento del satélite
Morelos 3, estuvieran considerados como una opcion en el contrato de los
servicios de lanzamiento que se suscribié con la empresa ILS para el satélite
Centenario, sin embargo, debido a una estrategia de mitigacién de riesgos se
procedidé a buscar alternativas de lanzadoras.

En febrero de 2013, la Asesora de Seguimiento y Logistica, /le solicito al
Coordinador Administrativo de la Subsecretaria de Comunicaciones, le confirmara
si continuaba siendo vigente la autorizacién plurianual que fue otorgada en abril de
2011 por la SHCP, para contratar en 2013 los servicios de lanzamiento y puesta
en Orbita del satélite Morelos 3, indicandole que se tenian dos @alternativas, la
primera seria ejercer a través de un convenio modificatorio la opcion prevista en el
contrato suscrito con ILS, cuya fecha limite es el 1 de mayo de 2013, y la otra es
llevar a cabo un nuevo procedimiento de contratacion.

La Asesora de Seguimiento y Logistica de la SCT, con fecha 13'de marzo de
2013, enviod a diversas empresas, un correo electronico solicitandoles indicaran su
interés o su declinacion de la oferta de participar en el estudio de mercado para
los servicios de lanzamiento y puesta en Orbita geoestacionaria ‘del satélite
Morelos 3.

* Lockheed Martin Commercial Launch Services (LMCLS)

En junio de 2013, la SCT solicité a la empresa Boeing una nueva prorroga al'01 de
agosto de 2013, para ampliar el plazo que tiene la SCT para seleccionar el
vehiculo de lanzamiento del satélite Moleros-3, confirmandole que los Unicos
vehiculos de lanzamiento que se estaban considerando eran el Proton, el Atlas V' .
el Zenit-3SL.

En julio de 2013, la empresa Asesora Deétente presenté el “Reporte de
Evaluaciones para los servicios de Lanzamiento y Puesta en érbita del Satélite
Morelos-3 del Sistema Satelital MEXSAT”, en el cual concluye que derivado de los
anadlisis de las propuestas técnicas, legales y econémicas de las tres empresas
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(Sea Lunch, International Launch Services y
Lockheed Martin) que respondieron a la solicitud de cotizacion RFO, se determiné
que las tres cumplen con los requerimientos y necesidades para llevar a cabo el
lanzamiento del satélite Morelos 3, sin embargo, se considera que la empresa que
presenta las mejores condiciones para el Estado Mexicano para la contratacion de
los servicios de lanzamiento es la empresa Lockheed Martin Commercial Lunch.

Finalmente, el dia 29 de Julio de 2013, se formalizé el contrato No. SCT-SC-AD-
400-06/13, entre la empresa Lockheed Martin Commercial Launch Services, Incdy
la SCT.

Mediante escrito de fecha 26 de agosto de 2013, la SCT notificé a BSSI su
seleccion definitiva de la empresa lanzadora LMCLS y el vehiculo lanzador “Atlas
V” 421, para el satélite Morelos 3.

Asimismo, sefalo que de acuerdo con el contrato de servicios de lanzamiento
formalizado entre LMCLS y la SCT, el periodo de lanzamiento es del 01 de octubre
de 2015 al 15 de marzo de 2016, aunque las partes van a tratar de lograr una
fecha de lanzamiento previa. De igual manera indico que el Morelos 3 necesitara
ser almacenado de acuerdo a la fecha actual de entrega para dicho 'satélite segun
lo establecido en el contrato MEXSAT.

En el mes de diciembre de 2013, el Coordinador de Organismos Descentralizados
de la SCT, manifesté a la empresa Lockheed Martin Commercial Services Inc.,
contemplar la posibilidad de que el lanzamiento del satélite MEXSAT-2 (Morelos 3)
se pudiera anticipar para el mes de octubre de 2014. Cuestionamiento que la
empresa respondié en el mes de marzo de 2014, sefalando que la ULA no esta
en posibilidades de acelerar el lanzamiento debido a diversos factores, entre los
cuales se encuentran la disponibilidad de hardware y la metodologia para el
manifiesto de carga.

En marzo de 2014, BSSI comunicé a la SCT que en base a que la'ventana de
lanzamiento para el Morelos-3 es del 1 de octubre de 2015 al 15 de marzo de
2016, y en el hecho de que la revision de pre-embarque esta programada para el
30 de abril de 2014, indica que es necesario que el satélite esté guardado
después de que su revision pre-embarque esté completada y de acuerdo al
apéndice 12, opcién 4 almacenajes del satélite, la SCT puede solicitar a BSSI
almacenar el satélite. Sin embargo, bajo los términos de la opcién referida, 1a’SCT
necesita proporcionar la notificacion escrita ejerciendo la opcion a la brevedad. Por
lo que el 19 de marzo la SCT realizé la peticidon por escrito.

Mediante escrito de fecha 30 de abril de 2014, BSSI certificd que el satélite
MEXSAT-2 (Morelos-3) ha pasado todas las pruebas de calificacion y aceptacion,
y completo la revision de preparacion para pre-embarque. El satélite MEXSAT-2
cumple totalmente todos los requerimientos aplicables al Contrato entre BSSI y la
SCT, con sus modificaciones a la fecha.
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En mayo de 2014, conforme a lo establecido
en el contrato entre la SCT y Lockheed Martin, relativo a los servicios de
lanzamiento del satélite Morelos 3, la citada empresa presentdé el Reporte
‘MEXSAT Mission Launch Status Report Atlas V- Morelos 3”, en donde destaca lo
siguiente:

* Respecto a la campana de lanzamiento del satélite Morelos 3 la versién A de los
acuerdos de Asistencia Técnica fue enviada a la SCT para su distribucién y
recoleccion de firmas, y confirmo6 que la Clausula del Plan de Control de
Transferencia de Tecnologia (TTCP) ha sido aprobada por la Agencias de
Seguridad de Tecnologia (DTSA).

» Se determinara una nueva fecha para el Kickoff (tentativamente para el 13 de
mayo de 2014, en la Ciudad de Denver, Colorado).

* La produccion del vehiculo lanzador empezara en el mes de julio de 2014, e
indico que la agenda de lanzamiento corresponde al dominio publico.

* El lanzamiento del NROL-67 se volvié a retrasar y ahora esta programado para el
22 de mayo de 2014.

Dicha informacion fue analizada por Telecomm, por lo cual’ comunico al
Coordinador de Organismos Descentralizados que el estado del programa del
lanzamiento avanza conforme al calendario.

El 25 de agosto de 2014, en la ciudad de Denver, Estados Unidos, se realizo la
reunion de inicio de “Integracion de Misién-Delta” (DMIKO), reunién que no habia
sido posible llevar a cabo porque no se habian concluido los TAAs entre las
partes.

El objetivo de dicha reunién fue conocer los aspectos técnicos que ya habian sido
revisados entre BBS| y LMCLS en relacién a la preparacion del lanzamiento del
Morelos 3.

En la reunion participaron la SCT, Telecomm, BSSI, LMCLS, ULA, Telesat,
Détente, Hogan Lovells y Tierra Luna.

Se revisaron los aspectos mas relevantes que se detectaron en la anterior reunion,
se destacé la incompatibilidad en el flujo de aire previsto dentro de la cofia con
respecto al requerido por el satélite, se acordd que se buscaran distintas
alternativas que seran analizadas tanto por BSSI y por la ULA.

Se comenté a LMCLS, que, derivado de los compromisos del proyecto ante la UIT,
el satélite debe estar operando en orbita antes del 5 de febrero de 2016.

LMCLS informé que la mision asignada para el Morelos 3 es la mision AV-059 y
que el 3 de octubre de 2014, informara mediante comunicado oficial la propuesta
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de apertura de lanzamiento (launch slot),
existiendo una alta probabilidad de poder ofrecer un lanzamiento adelantado para
el mes de septiembre.

Mediante comunicado de fecha 8 de octubre de 2014 dirigido a la SCT, Lockheed
Martin Commercial Launch Services (LMCLS), propuso una apertura de
lanzamiento para el satélite Morelos 3 de 30 dias, del 26 de octubre hasta el 25 de
noviembre del 2015.

El 23 de diciembre de 2014, el Subsecretario de Comunicaciones de la SCT
aceptd la apertura de lanzamiento propuesta para la mision del Morelos-3,
comprendida del 13 de octubre al 12 de noviembre de 2015. Asimismo, sefalo que
las actividades de las partes estan actualmente agendadas para un lanzamiento
de fecha 25 de septiembre de 2015 en caso de que esa fecha se vuelva
disponible.

En enero de 2015, el Coordinador de Organismos Descentralizados de'la SCT, en
atencion al comunicado del Coordinador General de Investigacion Cientifica de la
Agencia Espacial Mexicana, mediante el cual solicita explorar la posibilidad de
colocar nanosatélites como carga auxiliar al proximo lanzamiento del' Morelos 3, le
inform6é que, ya se habia considerado la posibilidad, sin embargo debido a las
caracteristicas del lanzador en conjunto con el satélite Morelos 3, no se tiene un
margen aceptable para ello por lo que se descarté esa posibilidad, y debido al
avance que se tiene en relacion a la preparacion del lanzamiento del satelite,
cualquier cambio en el disefio de la mision provocaria retrasos y pondria en riesgo
la proteccion de la posicion orbital para el satélite Morelos 3, motivo por el cual no
era viable su peticion.

EL 5 de marzo de 2015, LMCL mediante comunicado a la SCT le informo que, de
conformidad a la solicitud realizada por la dependencia, la posibilidad de
lanzamiento en septiembre de 2015 no es viable. El espacio oficial de
lanzamiento para el MEXSAT 2, del 13 de octubre al 12 de noviembre de 2015
permanece valido.

También en marzo de 2015, Telecomm informd a la SCT que, derivado de la
solicitud realizada por Boeing para retrasar la realizacion de las' pruebas
funcionales del satélite MEXSAT 2 (Morelos 3), dentro de un ano de
almacenamiento en fabrica; es decir antes del 30 de abril de 2015 (como se
establecié en el contrato). Indicando como argumentos de consideracion razones
programaticas y técnicas, entre las cuales se sefnalan:

1. Recepcidon de la version final del Analisis de Mision de parte de Lockheed
Martin, para actualizar la base de datos del satélite Morelos 3.

2. No disponibilidad del equipo técnico y de ingenieria que estan familiarizados
con las pruebas funcionales al satélite Morelos 3, por encontrarse ocupados
atendiendo las actividades relacionadas con el lanzamiento del satélite MEXSAT 1
(Centenario) en el mismo periodo.
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Sobre este respecto Boeing indicé que llevar a cabo las pruebas funcionales,
correspondientes al periodo de un afo de almacenamiento, en el periodo junio-
agosto de 2015, permitird que éstas se realicen en fechas mas cercanas al
lanzamiento del satélite Morelos 3, que se tiene programado lanzar del 13 de
octubre al 12 de noviembre de 2015.

Al respecto de todo lo expuesto Telecomm considera procedente el retrasar las
pruebas funcionales consideradas en el contrato a realizarse dentro del periodo de
un afio de almacenamiento, y que se realizaran en fecha posterior, las cuales
seran atestiguadas y revisadas por parte del personal de Telecomm.

En abril de 2015 la empresa LMCLS y la SCT, acordaron como fechal para el
lanzamiento del satélite Morelos 3, el 22 de octubre de 2015.

Con fecha 4 de junio de 2015, la SCT informé a LMCLSI y a BSSI que después de
la pérdida del Centenario, esta analizando las implicaciones con respecto a la
Posicion Orbital designada al Centenario y los analisis de la UIT relacionadas al
programa MEXSAT. Por lo que le gustaria considerar ubicar al satélite Morelos-3
en la posicion Orbital designada originalmente para el’ Centenario,
especificamente la 113.1° Oeste.

Motivo por el cual les solicitdé confirmaran si este cambio de posicion orbital
designada no tiene impactos de conformidad con el Contrato o el programa y que
puede ser completado a tiempo para el potencial lanzamiento programado el 2 de
octubre de 2015.

Por lo que toda vez que la SCT cuente con la confirmacion podra tomar la decision
final para ratificar la posicion orbital designada para el satélite Morelos-3.

El 5y 10 de junio, BSSI y LMCLS respectivamente, contestaron que no hay algun
costo adicional o cambio en la agenda como resultado de una nueva posicion
orbital, por lo que en ese mismo mes mediante oficio la SCT confirmé a LMCLS y
a BSSI que el Morelos-3 sera colocado en la posicion orbital designada 113.1°
Oeste. Asimismo, también confirmé que las especificaciones del objetivo final se
enviaran a LMCLS antes del 2 de julio de 2015.

El 17 de junio de 2015, LMCLS envié una carta a la SCT informandole que ellos y
su principal subcontratista United Launch Alliance (ULA) continuan con la
preparacion para un lanzamiento anticipado del satélite Morelos-3, con fecha 2 de
octubre. Asimismo, reconocen que le deben a la SCT una carta contractual
ajustando la fecha de lanzamiento a la previamente propuesta y aceptada del 22
de octubre de 2015, misma que enviaran en dos semanas.

También sefalo que conjuntamente con United Launch Alliance (ULA) y la Fuerza
Aérea de los Estados Unidos estan trabajando para optimizar el manifiesto de
lanzamiento del Atlas en beneficio de todos los usuarios, y este esfuerzo



SCT

SECRETARIA DF

COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

cooperativo permiti6 que la fecha de

lanzamiento del Morelos-3 se adelantara un lugar en la fila. La mision que ahora
esta para ser lanzada en el Atlas inmediatamente antes que el Morelos-3, es un
satélite del Sistema de Usuario de Objeto Multiple (MUOS en inglés) para la
armada de los Estados Unidos.

Esta programado que este satélite parta de Sunnyvale para arribar a Florida el
sabado 28 de junio de 2015. EI éxito de este envid es lo que le da a ULA y a la
Fuerza Aérea la confianza de oficialmente establecer la fecha de lanzamiento del
Morelos-3, del 2 de octubre de 2015 en el manifiesto de la Fuerza Aérea y una/iez
que sea formalmente acordada esta fecha LMCLS enviara una carta formal/a los
contratantes estableciendo una nueva fecha de lanzamiento.

En el caso de que el Satélite MUOS tenga un retraso de uno o dos dias en él
envid, el lanzamiento del Morelos-3 se pospondra para el 6 de octubre de 2015
como la fecha de lanzamiento mas probable. Mencionan que no hay conocimiento
de algun problema que cause un retraso en él envio del MUQOS, y la agenda de
trabajo mantiene un margen positivo.

Con todo lo antes expuesto LMCLS manifiesta a la SCT que espera les permitan
un poco de libertad en la notificacion contractual de la nueva fecha de
lanzamiento, especialmente a la luz de los esfuerzos llevados a cabo en nombre
de la SCT para progresar con el lanzamiento del Morelos-3.

En junio 18 de 2015, la Subsecretaria de Comunicaciones solicitoé al Oficial Mayor
de la SCT copia de la documentacion que ampare que el satélite Morelos -3 y su
lanzamiento han sido asegurados en su totalidad.

En respuesta a la solicitud, la Oficialia Mayor en julio de 2015 comunico a la
Subsecretaria de Comunicaciones que se han realizado las gestiones para la
contratacién del seguro, por lo que se confirma que esa Subsecretaria esta en
posibilidad de aceptar la fecha de lanzamiento propuesta para el satelite Morelos
3.

Asimismo, sefalo que se estan evaluando algunas alternativas para optimizar la
cobertura de aseguramiento, situaciébn que no pondra en riesgo la fecha
comprometida para el lanzamiento, toda vez que se concluyan las gestiones se le
proporcionara copia del contrato.

El 17 de julio de 2015, Telecomm informo a la Subsecretaria de comunicaciones
que se encuentran en posibilidad de proporcionar el soporte técnico para atender
la campanfa de lanzamiento del satélite Morelos 3.

El 21 de julio de 2015. LMCL solicitoé a la SCT, la aceptacion para establecer una
fecha de lanzamiento anticipada, la cual seria el 2 de octubre de 2015, sin ningun
costo adicional para la SCT. También sefalo en su comunicado que las penas
convencionales por posponer el lanzamiento que estan marcadas en el contrato
permaneceran aplicables a la fecha original de lanzamiento la cual estaba
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establecida para el 22 de octubre de 2015
como se acordod el 14 de abril del mismo ano.

Asimismo, en julio de 2015, la SCT envié una carta a BSSI, solicitando informacion
y confirmacién de que la transportacion terrestre del satélite a la base del
lanzamiento no representa un riesgo o dano adicional para el satélite ya que la
transportacién sera de 6 o 7 dias comparada con la transportacion aérea que es
de algunas horas.

A lo que Boeing respondié a la SCT, que de conformidad al contrato Boeing es
responsable de la transportacién del satélite a la base del lanzamiento, quedando
la opcidon del método de transportacion a eleccion de la empresa, asi como el
asegurar el satélite durante la transportacion por cualquier dafno que pudiera sufrir,
también indicé que este método de transportacion ha sido utilizado en 10/misiones
previas. Sin embargo, también menciono que no es responsable por ningun
retraso en el programa ni del impacto que este pudiera ocasionar como resultado
de la transportacién del satélite.

A este respecto los Asesores de SCT, sefialaron que se debe considerar el riesgo
de tener un retraso en el programa derivado de una falla en la transportacion del
satélite o por la demora del mismo, ya que son aspectos de los cuales BSSI no se
esta haciendo responsable. También sefalaron que en la etapa/en la cual se
encuentra el proyecto, no es aceptable una remuneracion o el pago del satéelite en
caso de falla, ya que lo que se encuentra en riesgo es la Seguridad Nacional de
México, situacion que se debe hacer notar a Boeing y sensibilizarlo.

El 10 de agosto de 2015, la Subsecretaria de Comunicaciones remitio el
documento dando la aceptacion a la solicitud de LMCLS para establecer la fecha
de lanzamiento el 2 de octubre de 215. Asimismo, con esta mismafecha la SCT
comunico a BSSI la nueva fecha del lanzamiento del satélite Morelos-3.

El 18 de agosto de 2015, el Secretario de la SCT envié las invitaciones a las ISN,
a la Camara de Senadores y al Instituto Federal de Telecomunicaciones, para
asistir al lanzamiento del satélite Morelos 3.

Con fecha 26 de agosto de 2015, la Oficialia Mayor proporcioné a la Subsecretaria
de Comunicaciones copia de la poliza y el endoso bajo los cuales se encuentra
asegurado el Satélite Morelos 3, del 31 de marzo de 2015 al 1 de mayo de 2017.

El 2 de octubre de 2015, se realiz6é el lanzamiento del satélite Morelos 3 a las
06.28 horas locales, desde la plataforma de la Estacion de la Fuerza Aérea en
Cabo Canaveral, 129 segundos posteriores al lanzamiento se realizd la
separacion de los dos propulsores de combustible sdélido, a los 256 segundos se
efectud la separacion de la primera etapa del vehiculo ATLAS-V iniciando poco
después la ignicion del motor de la segunda etapa denominada Centauro, dicha
etapa contemplaba dos igniciones para la misién y una vez que la ignicién fue
apagada, prosiguio la separacion del satélite Morelos 3 en la orbita estipulada para
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dicha misién. Esto ocurrio 2 horas, 51 minutos
y 53 segundos posteriores al despegue, finalizando de manera exitosa el
lanzamiento de la Mision Morelos 3.

Posteriormente LMCLS envio el reporte Post Vuelo de la mision con lo que finalizé
el ultimo requerimiento estipulado en el SOW del respectivo contrato.

El 23 de octubre de 2015, la SEDENA solicitd se le informara acerca de la
maniobras que realiza BSSI para el despliegue de los elementos funcionales
satélite Morelos 3.

En noviembre de 2015, la COD informé a la SEDENA que las manio
despliegues se han concluido con éxito.

El 16 de diciembre de 2015, Boeing proporcion6 a la SCT la Garantia
con las obligaciones de la garantia Payback ISQ Morelos-3 (
conforme al Apéndice 10 del Contrato MEXSAT.

227
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VII.3.3.2. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en érbita

Se realiz6 el aseguramiento del lanzamiento y puesta en 6rbita con la empresa
MARSH LTD

Lanzamiento de astronave y seguro en orbita
La pérdida, de haberla, se ajustara con el nombre asegurado y deb
pagadero al Tesoro Federal de México (Tesoreria de la Federacion)y /o
otra oficina o rama de la Federacion Gobierno de México, segun lo indic
Nombre Asegurado.

Cantidad de seguro:

Monto maximo de seguro de USD 440,450,000, dividido de la siguie

Seccion A:

USD $411,230,000 (que es la cantidad maxima de seguro menos
pago de garantia).

Seccion B:

USD $29,220,000 (que es la cantidad de seguro con respecto a la a
la garantia).

Para cada nave espacial por separado, pague al beneficiario de
Cantidad aplicable de seguro en caso de pérdida total o Pérdida Total
y pagar al Pérdida Total el Parcial Cantidad de pérdida en caso de pér
del centenario (MEXSAT-1) y / o Morelos 3 (MEXSAT-2) nave espacia
una eventualidad ocurrida entre Adjunto de Riesgo y Terminacion del ries

Todo como se establece mas detalladamente en la politica

Lo anterior se hace constar en escaneo del contrato.
AKO072814 /| AKO72914 / AK069214 / AKO71514

Referencia Unica de mercado:
B0509AK072814 / BO509AK072914 / BO509AK069214 /80509AK071514

AK072814
Del 28 de octubre de 2014 al 28 de octubre de 2017
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AK072914
Del 15 de septiembre de 2014 al 15 de septiembre de 2017

AK069214
Del 23 de mayo de 2014 al 23 de mayo de 2017

AK072814
Del 15 de septiembre de 2014 de 15 de septiembre de 2017

La pérdida, de haberla, se ajustara con el Nombre asegurado y sera pagade
Tesoreria Federal de México (Tesoreria de la Federacion) y / o cualqui
oficina o sucursal del Gobierno Federal de México, segun lo instruido p
por el asegurado.

Acuerdo de nombramiento

En consideracién del pago de la Prima, en dependencia de las dec
las Declaraciones y en la informacién de Suscripcion y sujeto a todo
condiciones, limitaciones y exclusiones de esta Politica, los Insur
para cada Nave Espacial por separado, lo siguiente:

Seccion A

a) En caso de Pérdida Total o Pérdida Total Constructiva, ca
eventualidad teniendo lugar entre Adjunto de Riesgo y Terminacién
licitadores pagaran a la Asegurada Nombrada la Secciéon A Canti
indicada en el Articulo 4 (Cantidad de seguro).

b) En el caso de una Pérdida Parcial, causada por una Eventualidad
el Apego de Riesgo y la Terminacion de Riesgo, los licitadores deb
Asegurado designado la cantidad determinada por el Factor de Pérdi
la Definicién 15 (Pérdida Parcial).

c) En caso de dafno a la Nave Espacial entre el Armado de Riesgo y el
Terminado, los licitadores acuerdan indemnizar al Asegurado designado
costos y gastos necesarios incurridos con el consentimiento de los mism
reparar, almacenar, transportar y volver a probar y restaurar de otro modo la
espacial a una condicion digna de vuelo para un lanzamiento restaurado. EI m
maximo de indemnizacién bajo este Contrato de seguro no excedera la Seccion
Cantidad de seguros en el item 4 (Cantidad de seguro) para la nave espacial.

Secciéon B
a) En caso de Pérdida Parcial, Pérdida Total Constructiva o Pérdida Total,

causada por una eventualidad ocurrida entre el Apego de Riesgo y la Terminacion
de Riesgo, los licitadores pagaran a los Nombrados por las pérdidas no vencidas y
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pagaderas bajo los términos del Garantia de
reembolso segun el Apéndice 10 (Garantias de reembolso) del Contrato.

b) Cualquier pérdida pagadera segun la Seccion B se calculara utilizando los
criterios de pérdida dentro de esta politica.

Seccion Ay B

Si hay una pérdida asegurada pagadera segun esta Politica que, dentro de
tiempo razonable, podria corregirse satisfactoriamente o compensarse medi
instalaciones terrestres adicionales, cambios de procedimientos, desarro
software y / o cualquier otro medio, los licitadores deberan, a eleccion del cli

(i) pague el seguro designado como se establece anteriormente, o
(i) sufragar todos los costos y gastos incurridos por el Asegurado desi
el consentimiento de los mismos como resultado de las medidas corre
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VIIL.3.3.3. Aceptacidon por parte del Gobierno

El'9 de diciembre de 2015, la SCT y Telecomm notificaron a Boeing la aceptacién
final del satélite Morelos 3 bajo lo siguiente:

1. El 30 de noviembre de 2015 las pruebas en 6rbita del MEXSAT-2 (Morel
fueron completadas y confirmadas por BSSI.

2. El 1° de diciembre de 2015, BSSI presento el informe preliminar de las
en Orbita del MEXSAT-2 a la SCT.

3. La SCT, Telecomm y sus Asesores Técnicos, revisaron |
preliminares de las pruebas en érbita provistas por BSSI como lo
contrato de MEXSAT.

4. La revision de la preparacion de entrega del Satélite MEXSAT-2
el 9 de diciembre de 2015.

5. La SCT determino que el MEXSAT 2 (Morelos 3) reune los reque
Anexo B, MSS Base Espacial de Especificacion de Rendimiento
de Rendimiento Aplicable).

Por lo que la SCT realizé la Notificacion de Aceptacion Final del Sa
de acuerdo con el Contrato de MEXSAT Apéndice 5, seccion 2y e
que:

e La fecha final de aceptacion del Satélite Morelos 3 es el 6 de
2015.

e Los quince (15) anos (5,478) dias de vida para el Satélite
comenzaron a partir del 6 de diciembre de 2015.

e El periodo de rendimiento para la garantia de BSSI, emitida para
obligaciones de garantia de recuperacion del Morelos 3 segun el A
10 comenzé el 6 de diciembre de 2015.

e La fecha de aniversario que hace referencia al parrafo 5.6 “Termina
Sub apartado (1) es 6 de diciembre de 2015

En diciembre de 2015, con la representacion del secretario y la Subsecretaria de
Comunicaciones de la SCT, se recibié por parte de BSSI el satélite Morelos 3
quedando bajo la responsabilidad de ingenieros de Telecomm. La entrega de la
operacion del satélite Morelos 3 se dio luego de que el satélite alcanzara su
posicion orbital, desplegara su antena e iniciara el funcionamiento de sus
sistemas, de acuerdo al programa establecido.
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El presidente de BSSI entregé a la SCT la llave simbdlica que le permite al
Gobierno de México tomar el control del Satélite Morelos 3.

En esa reunion la Subsecretaria de Comunicaciones resaltd que, si bien el
Morelos 3 fue disefiado para tener una vida util de 15 afios, gracias al excelente
desemperfio del cohete ATLAS-V421 que lo lanzé al espacio y al extraordinario
manejo pos-lanzamiento que la empresa Boeing realizd del satélite para alcanzar
su posicion orbital final, desde una perspectiva de combustible, el satélite podria
brindar servicios hasta por 18 afnos.

En ese mismo evento el Director Técnico de Telecomm informo que; EI Maorelos 3
pesa 5.3 toneladas y operara en la banda de frecuencias denominada Banda L, la
cual tiene condiciones técnicas Optimas para comunicaciones moviles entre
personas, transportes terrestres, maritimas y aéreas, a través de dispositivos o
terminales de usos satelital, aun en condiciones de clima adverso.

El satélite funcionara a una altura de 36 mil kilbmetros en una posicién orbital 114
grados de longitud Oeste sobre el ecuador, donde diez meses después de estar
en orbita iniciara operaciones.

Operacioén del Satélite Morelos 3.

El 12 de abril de 2016, el Director Técnico de Telecomm remitié al Coordinador de
Organismos Descentralizados un documento con la tabla que muestra los costos
que por mantenimiento y operacion del satélite Morelos 3 erogara Telecomm
durante el ejercicio de 2016, con la finalidad de que se elabore el convenio
correspondiente que permita que el monto sefalado en el documento de
$59,542,283.47 (cincuenta y nueve millones, quinientos cuarenta y dos mil,
doscientos ochenta y tres pesos 47/100 M.N.) sea reintegrado a ese Organismo,
ya que actualmente no cuentan con ingresos que permitan solventar ‘el gasto que
representa la operacion del satélite Morelos 3.

En junio de 2016, la SCT invitd a las ISN a un evento encabezado por el
Secretario de Comunicaciones y Transportes para conmemorar el 3er aniversario
de la promulgacién de la Reforma de Telecomunicaciones. En el marco de tan
importante evento se pretende realizar la primer video llamada oficial a traves del
satélite Morelos 3.

El 28 de octubre de 2016, Telecomm envi6 a la SCT los costos que por
mantenimiento y operacion del Satélite Morelos 3 erogaria Telecomm durante el
gjercicio 2016, mismo que asciende a un total de $ 45,952,168.01 (Cuarenta y
cinco millones novecientos cincuenta y dos mil ciento sesenta y ocho pesos
01/100 M.N.), por lo que solicito se realice el reintegro del importe sehalado.
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El 8 de diciembre de 2016, el Director de
Administracion Financiera de Telecomm comunicoé al COD de la SCT que a la
fecha no se han otorgado los recursos solicitados en octubre, por lo que solicitd
una ampliacion liquida de $59,542,283.47 (Cincuenta y nueve millones, quinientos
cuarenta y dos mil, doscientos ochenta y tres pesos 47/100 M.N).

Con fecha 28 de febrero de 2017, el Director Técnico de Telecomm comunico a
las Instancias de Seguridad Nacional que; de conformidad a la 312 sesién del
Comité Especializado en Materia de Comunicacion Satelital, se acordé llevarsa
cabo la etapa de transicion de servicio, y con ello dar inicio a la operacion deflos
Servicios de Comunicacion Movil Satelital a través del satélite Morelos 34 y la
fecha oficial para el inicio de operaciones de la Red Satelital sera el 1 de marzo de
2017. Por lo que se les entregd las Cuentas de Usuario y Passwords/para el
acceso y administracién de sus terminales satelitales.

Con fecha 27 de marzo de 2017, el Secretario de la SCT informd lo siguiente a las
ISN sobre los ultimos avances sobre el uso y aprovechamiento del satélite Morelos
3:

e El desarrollo de los prototipos de terminales de tipo portatil y multiusuario
que incluye vehiculares y maritimas, a cargo de la compania Hughes
Network Systems concluyd satisfactoriamente en noviembre de 2016.
Desde esa fecha, la citada compafia esta en posibilidad de recibir pedidos
por parte de las Instancias de Seguridad Nacional para la adquisicion de
terminales que seran empleadas con el Satélite Morelos 3.

e De igual forma, el desarrollo de los prototipos de terminales de mano a
cargo de la compafiia Bittium presenta un avance a la fecha de 85%, sefalo
que, desde el mes de febrero del 2017, la compafia en comento se
encuentra en posibilidad de recibir pedidos de las ISN.

e En diciembre de 2016, 1,000 terminales de las denominadas ERUT's
(Enhanced Reference User Terminals), fueron distribuidas por parte de la
SCT a las Instancias de Seguridad Nacional.

e En febrero de 2017, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizo a
Telecomm, operador del sistema MEXSAT, la tarifa por el uso del satelite
Morelos 3, misma que previamente habia sido revisada y acordada con las
ISN usuarias del Sistema MEXSAT.

e En la XXXI sesion del Comité de Especialistas en Materia de Comunicacion
Satelital, Telecomm presentd los estudios correspondientes avalados por
Boeing Satellite Systems, fabricante del sistema MEXSAT, que demuestran
que el espectro disponible es suficiente para soportar los volumenes de
equipos de terminales estimados por las instancias usuarias para por lo
menos los tres primeros afnos de operacion. En esa misma reunidon se
constatdé que la red movil de servicio de Banda L con que cuenta el satélite
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Morelos 3, La infraestructura terrestre,
las frecuencias de espectro y la capacidad operativa para brindar el servicio
de comunicacion via satélite a partir del 1 de marzo de 2017.

Sefald que, derivado de lo anterior, al no haber impedimento técnico o regulatorio
alguno para la explotacién de la red MEXSAT de comunicaciones moviles via
satélite, los invitd a adquirir los equipos necesarios para hacer uso y
aprovechamiento eficiente del satélite Morelos 3, asimismo los conmind
acercarse a Telecomm para suscribir los instrumentos juridicos necesarios par
prestacion de los servicios.
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VIl.4. Terminales Satelitales

En este punto se describe todo lo relacionado con la contratacion de consultoria
especializada para definir las caracteristicas técnicas de las terminales moviles del
Sistema MEXSAT, asi como lo relativo a los Centros de Control.

VIl.4.1. Definicion de las Caracteristicas Técnicas de/ las
Terminales Moviles Satelitales

Contrato de Prestaciéon de Servicios numero SCT-SC-AD-400-007/12 Servicios de
consultoria técnica especializada que permita la definicion de las caracteristicas
técnicas de las terminales moviles satelitales (de banda L) para el sistema satelital
mexicano (MEXSAT) Entre DC MOBILITY, LLC. y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Dicho Contrato se firmo el 06 de septiembre de 2012 entre DCMOBILITY, LLC y el
Gobierno Federal de México, a través de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, y se encuentra firmado por: Héctor Olavarria Tapia, Subsecretario de
Comunicaciones de la Secretaria de Comunicaciones Transportes y por Andrew
Paul Caplan presidente y director general de DC MOBILITY, LLC.

Monto:

Se pagara como importe total por los servicios objeto del presente contrato, la
cantidad de USD $2,203,200.00 (Dos millones doscientos tres mil doscientos
00/100 dolares de los Estados Unidos Americanos) de conformidad con el
calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico y que se cubriran por ‘LA
DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR al tipo de cambio del Banco' de Meéxico
publicado en el Diario Oficial de Federacion al momento del pago.

El importe de los servicios a que se refiere la presente contratacion sera firme
hasta la total conclusion de los mismos y por la vigencia de éste.

Ambas partes se obligan, como corresponda a cada una de ellas a cubrir los
impuestos a su cargo que deriven con motivo de la celebracion y ejecucion del
presente instrumento, de conformidad con los ordenamientos impositivos vigentes
en los Estados Unidos Mexicanos.

El importe total se realizara mediante 4 (cuatro) pagos parciales, cada uno por la
cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenido en el
Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera, a mas tardar a los 20
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(veinte) dias naturales siguientes contados a
partir de la fecha de recepcién de cada uno de los entregables.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPENDENCIA", dentro
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo,
flanza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del importe total del presente
contrato.

El presente contrato se adjudica directamente, con fundamento en lo dispuesto/por
los articulos 26, fraccion 111 y 41 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos economicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al oficio de autorizacion numero 5 .1
.103 -855 de fecha 30 de julio de 2012 emitido por la Direcciéon General Adjunta de
Presupuesto y Contabilidad de la Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto.

Objeto del contrato:

EL PROVEEDOR trabajara con La SCT, Telecomm y la comunidad de usuarios
para definir funciones y caracteristicas de terminal detalladas. Sujete a la
aprobacion de LA SCT. "EL PROVEEDOR" desarrollara los parametros tecnicos
del RFP para los prototipos de terminales y apoyara el desarrollo y conclusion de
los contratos de prototipos de terminales con los televisores.

EL PROVEEDOR "recomendara un plan de supervision y gestién para la ejecucion
e integracion de contratos de TV realizado por todos, Ademas, "EL PROVEEDOR"
implementara el plan de supervision y gestion aprobado por La SCT "EL
PROVEEDOR" informara a "La SCT” sobre variaciones significativas, riesgos Yy
planes de mitigacion y acciones correctivas o preventivas. y los requisitos para
cada tipo de terminal deseado se mantendran por "EL PROVEEDOR" en un
sistema integrado.

"EL PROVEEDOR" debera revisar y supervisar todos los elementos del sistema
de extremo a extremo y asesorar al equipo de MEXSAT ("La SCT- TELECOMM,
ESN) sobre cualquier problema.

"EL PROVEEDOR también supervisara que los televisores cumplan con todos los
procedimientos y normas de aceptacion de tipo.

"EL PROVEEDOR" sera responsable de coordinar las actividades y el cronograma
entre Boeing y los televisores terminales para el uso del banco de pruebas. Si hay
contienda por el banco de pruebas, "EL PROVEEDOR" asignara el horario de



SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

prueba como mejor se adapte al programa,
siempre coordinado por La SCT y TELECOMM.

Area de cobertura de servicio MSS.

El sistema MEXSAT MSS cubrira la masa de tierra mexicana, su Mar Patrimonial
(200 millas nauticas) su Zona Econdmica Exclusiva y una regién que cubre el
Caribe, parte del Océano Pacifico y la parte Norte de América del Sur.

Todos los servicios identificados como operando en el area de cobertura exte
de MSS deberan cumplir con sus requisitos en toda esta area geogréfica.

Plazo de ejecucion
Se realizaran los servicios del presente contrato, a partir del dia siete

septiembre de dos mil doce y a concluirlos el dia treinta y uno
diciembre de dos mil doce.

237
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VIl. 4.1.1. Administracién de Proyecto de la Fabricacion

Contrato de prestacion de servicios numero SCT-SC-AD-400-003/13 que celebran,
por una parte, el gobierno federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones ¥
Transportes, representada en este acto por el Licenciado José Ignacio Peralta
Sanchez, en su caracter de Subsecretario de Comunicaciones, a quien en lo
sucesivo se le denominara "La dependencia" y, por la otra, DC MOBILITY; LLC,
representada por el sefior Andrew Paul Caplan en su caracter de administrador y
presidente, a quien en lo sucesivo se le denominara "El proveedor”

Presupuesto:

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos /economicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de suficiencia
presupuestaria numero 02461, de fecha 11 de abril del 2013, obtenido del Sistema
de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direccion de Administracion y de
Finanzas, de acuerdo a las disposiciones emitidas en el oficio circular No. 5.1.-003
por la Direccidn General de Programacién, Organizacion y Presupuesto.
Descripcién del trabajo:

Se proporcionara gestion de programas, supervision de disefio de sistemas de
terminales, soporte de ingenieria de sistemas, supervision del rendimiento de TSI
(BSSI), supervision de los servicios de interoperabilidad y prueba, dentro del
cronograma definido a ser determinado entre la SCT y el PROVEEDOR DE
SERVICIOS. Para mayor claridad, la TSI (BSSI) es responsable de los requisitos
de integracién e interoperabilidad y los servicios de prueba correspondientes.
Cada televisor sera responsable de probar sus terminales antes de la prueba TSI.

Supervisién del proyecto

El grupo de tareas Supervisidén del proyecto comprende la gestion, supervision y
validacion de todos los procesos relacionados con el disefio y fabricacion de
terminales por TV; también como supervisar las actividades realizadas por TSI
(BSSI) y televisores para el éxito integracion de los terminales en el sistema
satelital dentro del cronograma definido.

Participacion en revisiones clave del sistema (revision de requisitos, PDR,
revisiones de pruebas de CDR, etc.) y reuniones de coordinacion técnica con
televisores.
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Con respecto al proceso de Gates propuesto
para el banco de pruebas TSI (BSSI), defina y verifique el cumplimiento de los
criterios de entrada y salida para todos los hitos y puertas de revisibn de mutuo
acuerdo con La SCT, TSI (BSSI), televisores y otras partes interesadas.

Programe y realice visitas a los televisores y sus instalaciones segun sea
necesario para las interacciones técnicas y de programas e inspecciones de
fuentes.

Revision de los requisitos y la planificacion de la prueba, revision de los datos de
prueba y evaluacion del desempefio y verificacion del cumplimiento del
cumplimiento del contrato por tipo de terminal.

Revision de los requisitos de prueba de interoperabilidad de satélites (SIT),
generales y especificos por tipo de terminal. Estos requisitos seran suministrados
por la TSI (BSSI), y el PROVEEDOR DE SERVICIOS debera monitorear el
desemperfio de TSI.

Project Risk Management: el PROVEEDOR DE SERVICIOS incluira los riesgos
identificados en su informe mensual y hara un seguimiento del estado de los
planes de mitigacion de riesgos.

Aseguramiento del producto: EL PROVEEDOR DE SERVICIO informara a LA
SCT que los productos cumplen con los requisitos del producto aprobado y han
aprobado todos los casos de prueba aprobados para el producto. El PROVEEDOR
DE SERVICIO revisara los informes para demostrar la conformidad de los
Terminales con los requisitos y los validara, permitiendo que la SCT acepta la
prueba y los productos.

Gestién del desarrollo y la coordinacidon del proceso de disefio del sistema UT y
planes de aseguramiento del producto.

Revision del disefio y control de configuracién de la documentacion.
Fecha:

"EL PROVEEDOR" se obliga a realizar los servicios materia del presente contrato,
a partir del 26 de julio de 2013 y a concluirlos el dia treinta y uno del mes de
diciembre de dos mil quince, apegandose para ello al programa de actividades
contenido en el Anexo Técnico a que se alude en la clausula primera.

Monto:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicios objeto del
presente contrato, la cantidad de USD $8,800,000.00 (Ocho millones, ochocientos
mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos) de conformidad con el
calendario de pagos establecido en el Anexo Técnico, y que se cubriran por "LA



SCT

SECRETARIA DI
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR" al tipo
de cambio del Banco de México publicado en el Diario Oficial de Federacion al
momento del pago, el monto total indicado se desglosa a continuacion de la forma
en que se ejercera por cada ejercicio fiscal.

Para 2013 asciende a USD $2,200,000.00 (Dos millones doscientos mil 00/100
dolares de los Estados Unidos Americanos)

Para 2014 asciende a USD $3,300,000.00 (Tres millones, trescientos mil 00/100
ddlares de los Estados Unidos Americanos).

Para 2015 asciende a USD $3,300,000.00 (Tres millones, trescientos mil 00/100
dolares de los Estados Unidos Americanos).

Ambas partes se obligan, como corresponda a cada una de ellas, a' cubrir los
impuestos a su cargo que deriven con motivo de la celebracion y ejecucion del
presente instrumento, de conformidad con los ordenamientos impositivos vigentes
en los Estados Unidos Mexicanos.

El importe total indicado se realizara mediante 30 pagos parciales cada uno por la
cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenido en el
Anexo Técnico.

Garantia:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPENDENCIA", dentro
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo,
fianza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto total a erogar en el
ejercicio fiscal 2013, de conformidad con el importe sefialado en la clausula cuarta
del presente contrato. Dicha fianza debera ser renovada por "EL PROVEEDOR"
dentro de los primeros 10 (diez) dias naturales de cada ejercicio fiscal
subsecuente, por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto que se
ejercera en cada afio, de conformidad con el importe total sefalado para cada ano
en la clausula cuarta del presente contrato.

Cuando "LA DEPENDENCIA" requiera ampliar el plazo o vigencia del contrato y
esto no implique incremento en el monto total contratado o de los servicios
contratados, de contar ésta con el consentimiento de "EL PROVEEDOR", podra
suscribirse el convenio modificatorio para ampliar dicha vigencia, en el entendido
que tal modificacion solo procedera por caso fortuito, fuerza mayor o causas
atribuibles a "LA DEPENDENCIA". En estos supuestos no procedera la aplicacion
de penas convencionales por atraso.

La modificacion del plazo por caso fortuito o fuerza mayor podra ser solicitada por
cualquiera de las partes.



SCT

SECRETARIA DF
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
En los convenios modificatorios al presente
contrato, que se suscriban como resultado de la actualizacién de los supuestos
contemplados en esta clausula, se establecera de conformidad con las previsiones
conducentes de los articulas 91 y 103 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la modificacion de la garantia a
que se alude en la clausula novena, debera formalizarse dando la participacion
que corresponda a la institucion afianzadora en términos de las disposiciones
aplicables.

Firmas:

Leido que les fue el presente instrumento a las partes que en él intervienen, y
conformes con su contenido y alcance legal, lo ratifican y firman en tres tantos, en
la ciudad de México, Distrito Federal siendo el dia 26 de julio del afio dos/mil trece.
Por la DEPENDENCIA, Lic. Jesé Ignacio Peralta Sanchez, Subsecretario de
Comunicaciones, y por EL PROVEEDOR, Andrew Paul Caplan Administrador y
presidente de DC MOBILITY, LLC.

Convenio modificatorio No. 1 al contrato SCT-SC-AD-400-003/13.
Administracion de Proyecto de la Fabricacién.

Con fecha 26 de julio de 2013, "LA DEPENDENCIA" y "EL PROVEEDOR"
celebraron el contrato de prestacion de servicios No. SCT-SC-AD-400-03/13,
mismo que se adjudicd directamente con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 26, fraccion 111 y 41, fraccion IV de la Ley de 'Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, cuyo objeto es la prestacion de los
"Servicios Especializados de Administracion de Proyecto de la Fabricacion de
Terminales Moviles (banda "L") del Sistema Satelital Mexicano®, cuyas
caracteristicas, especificaciones, lugares de realizacion, calendario de pagos,
fechas para la prestacién de los servicios, programa de trabajo y condiciones en
que se proporcionaran, se detallan en el Anexo Técnico, denominado'"Descripcion
del Trabajo" (Statement of Work), de "EL CONTRATO".

Monto:

Se establecié como importe total por los servicios objeto del presente contrato, la
cantidad de $742,500.00 (Setecientos cuarenta y dos mil quinientos Délares'de los
Estados Unidos de América 00/100).

Vigencia:

Del 30 de noviembre de 2015 y concluiria el 31 de diciembre de 2015.

Se requiere ampliar la vigencia de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-03/13
con el objeto de que "EL PROVEEDOR" siga prestando sus servicios

considerando la disminucion que de los mismos se requieren y cuya modificacion
se especifica en el Anexo Técnico que se acompania al presente Convenio.
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Se requiere modificar "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-03/13 debido a que
la prestacion de los servicios antes descritos no ha cesado, derivado de causas
como la falla en el lanzamiento del satélite Centenario y la formalizacién pendiente
de los contratos para la fabricaciéon de los prototipos de terminales en Banda L, por
lo que se requiere la ampliacion del monto y plazo de "EL CONTRATO" para
continuar con los servicios prestados por "EL PROVEEDOR" al amparo de dicho
instrumento.

Por el presente instrumento, "LAS PARTES" convienen en ampliar la vigenci
monto y el numero de pagos parciales.

EL PROVEEDOR" se obliga a realizar los servicios materia del presente
a partir de la fecha de celebracion del presente contrato y a concluir
treinta y uno del mes de marzo de dos mil dieciséis, apegandose
programa de actividades contenido en el Anexo Técnico.
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VIl.4.1.2. Diseio y Desarrollo de los prototipos

Contrato de Prestacion de Servicio numero SCT-SC-AD-400-002/15 de Disefio y
Desarrollo de prototipos de terminales para Banda L, incluyendo la entrega de los
prototipos resultantes de dichos servicios, celebrados entre el Gobierno Federaljfa
través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y por la otra Hughes
Network Systems, LLC.

Suficiencia presupuestal numero R1IRRMOVRES de fecha 13 de enero de 2015
obtenido del sistema de contabilidad y presupuesto (SICOP).

Asimismo, conforme al alta de autorizacién con folio 2015-9-400-224 /del Mdédulo
de Administracion de Contratos Plurianuales del Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Las partes convienen en asumir los derechos y obligaciones con sujecion a las
siguientes clausulas:

El Proveedor se obliga a realizar para la Dependencia los servicios de disefo y
desarrollo de prototipos de terminales en Banda para el Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de dichos
servicios en lo sucesivo y para los efectos de este contrato "LOS SERVICIOS",
cuyas especificaciones, lugares de realizacion, programa, fechas de prestacion de
"LOS SERVICIOS", términos de referencia, condiciones en que se proporcionaran
y calendario de pagos, se detallan en el Anexo Técnico (Statement of Work o
SOW por sus siglas en inglés), mismo que debidamente firmado por Ios otorgantes
forma parte integrante del presente contrato.

El Monto de la Contratacion es el siguiente:

La Dependencia pagara como importe total por los servicios objeto del ‘presente
contrato, incluyendo en dicho importe el de los prototipos resultantes' de los
referidos servicios, la cantidad de $5,413,665.51 USD mas el IVA correspondiente
a los bienes, que asciende a la cantidad de $49,334.13 USD para un total de
$5,463,000.00 USD de conformidad con el calendario de objetivos de pagos
establecidos en el anexo técnico. El desglose del importe total mencionado es el
siguiente:

El importe debera ser firme y fijo hasta la total conclusién de los servicios y la
entrega total de los prototipos.
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El monto total anteriormente relacionado se desglosa de la siguiente manera para
cada ejercicio fiscal:

2015: $1,531,597.20 USD
2016: $3,931,402.80 USD

Los impuestos que se generen con motivo de la suscripcion del presente Contrato,
se cubriran por "LAS PARTES" como corresponda, de conformidad con/las
disposiciones legales vigentes en los Estados Unidos Mexicanos.

El importe total establecido en esta Clausula incluye todos los impuestos,
derechos y contribuciones, tarifas, gravamenes y cualquier otro gasto general que
pueda ser gravado o en el cual incurra "EL PROVEEDOR" como consecuencia del
presente Contrato o de sus obligaciones, incluido el impuesto al valor agregado y
los demas gastos que puedan generarse como resultado de la importacion de
bienes, materiales o suministros por parte de "EL PROVEEDOR".

La vigencia del contrato es la siguiente:

Se iniciara el dia de su firma y concluira el dia 30 del mes de noviembre de 2016.
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo en el presente
contrato, el proveedor se obliga a entregar a la Dependencia dentro de los 10 dias
naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo, una garantia de
cumplimiento de contrato, bajo la forma de una carta de crédito stand by
irrevocable, por un valor igual al 20% del monto total erogad en el ejercicio fiscal
de que se trate.

Penalizacién por la no realizacién de los trabajos, se le aplicara una pena
convencional consistente en una cantidad igual al 0.2%, del monto total respecto
del importe de los servicios importe de los servicios no proporcionados
oportunamente, sin incluir el impuesto al valor agregado correspondiente.

El contrato se encuentra firmado por los siguientes:

Subsecretaria de Comunicaciones de la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes y por el Representante legal de la empresa Hughes Network Systems,
LLC.

Convenio Numero 1 al contrato de prestacion de servicios niumero. SCT-SC-
AD-400-002/15, celebrado por una parte por el Gobierno Federal, a través de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y por la otra Hughes
NetworkSystems, LLC.

Las modificaciones al mencionado convenio resultan ser las siguientes:
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Ambas partes convienen en modificar el
ANEXO TECNICO de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-AD-400-002/15, a través de
la suscripcion del presente convenio, mismo que se agrega debidamente firmado y
pasa a formar parte del presente convenio.

SEGUNDA. - "LA DEPENDENCIA" y "EL PROVEEDOR" manifiestan que salvo lo
previsto en la clausula que antecede, el presente convenio, no implica de manera
alguna novacion a "EL CONTRATO", por lo que las estipulaciones previstas e
"EL CONTRATQ" quedan subsistentes con toda su vigencia y fuerza legal, en
términos originalmente pactados.

Lo anterior bajo el siguiente sustento:

Durante las pruebas realizadas a los prototipos de las terminales de Ba
se llevaron a cabo durante el desarrollo del desempefio de las mismas,
por "EL PROVEEDOR", y Telecomm y que consisten en la opti
servicio que se prestara en dichas terminales, se determiné qu
modificaciones se obtendra una mayor velocidad en el acceso y
datos para los usuarios.

Por lo anterior, "EL PROVEEDOR" hizo del conocimiento de e
conforme al comunicado del Representante Legal de Hughes Net
LLC, el dia 17 de mayo de 2016, y dirigido al Coordinador
Descentralizados de la Secretaria de Comunicaciones y Transpo
requerido en el ANEXO TECNICO, de "EL CONTRATO" No. S
002/15.

Por las razones anteriores, es necesario llevar a cabo las
requeridas en el ANEXO TECNICO de "EL CONTRATO" No. SC
002/15 con objeto de atender la solicitud realizada y dar cumplimie
52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector

El convenio se encuentra firmado por los siguientes:
Subsecretaria de Comunicaciones de la Secretaria de Comunica

Transportes y por el Representante legal de la ahora empresa
NetworkSystems, LLC.
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VIl.4.1.2.1. Contrato de prestacion de servicios de diseio y
desarrollo de prototipos de terminales para Banda L, incluyendo
la entrega de los prototipos resultantes de dichos servicios

Contrato de prestacién de servicios de disefo y desarrollo de prototipos de
terminales para Banda L, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de
dichos servicios, que celebran por una parte el Gobierno Federal, a través de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, representada en este acto por el
Lic. Andrés de la Cruz Vielma, Director General de Politica de Telecomunicaciones
y Radiodifusion de La Subsecretaria de Comunicaciones, a quien en lo sucesivo
se le denominara "la dependencia" y, por la otra, Elektrobit /Wireless
Comunications LTD, representada por el sefior Hannu Juhani Hut Huttunen, en su
caracter de apoderado legal, a quien en lo sucesivo se le denominara “el
proveedor" (en su conjunto "las partes").

Contrato SCT-SC-AD-400-001/15

Su representante, el Lic. Andrés de la Cruz Vielma, con el caracter ya indicado,
cuenta con las facultades necesarias para suscribir el presenté contrato, en
términos del articulo 10, fracciones VI y XXIV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes y en atencion al oficio No. 1.-26, de
fecha 11 de febrero de 2015, mediante el cual el Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, le instruyd hacerse cargo del Despacho de la Subsecretaria de
Comunicaciones, asi como al Oficio Circular No. 5.0.-003/2015, de fecha 2 de
enero de 2015.

El presente Contrato se adjudica directamente de conformidad con los articulos
26, fraccion lll, y 41, fraccion IV de fa Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, para lo cual se cuenta con el dictamen ‘al que hace
referencia el articulo 40 de la Ley antes referida.

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos economicos
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de la
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de suficiencia
presupuestaria numero R 1 RRMOVRES, de fecha 13 de enero de 2015, obtenido
del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y de acuerdo con el oficio
circular 5.1.-005, de fecha 6 de enero de 2015 firmado por la Direccién General de
Programacién, Organizacion y Presupuesto.

Asimismo, conforme al alta de autorizacién con folio 2015-9-400-224 del Mdédulo
de Administracion de Contratos Plurianuales del Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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Por el presente contrato "LA DEPENDENCIA"
encomienda a "EL PROVEEDOR" y éste se obliga a realizar para ella, los
servicios de disefio y desarrollo de prototipos de terminales en Banda L para el
Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, incluyendo la entrega de los prototipos
resultantes de dichos servicios en lo sucesivo y para los efectos de este contrato.
"LOS SERVICIOS", cuyas especificaciones, lugares de realizacién, programa,
fechas de prestacion de "LOS SERVICIOS", términos de referencia, condiciones
en que se proporcionaran y calendario de pagos, se detallan en el Anexo Técnico
(Statement of Work o SOW por sus siglas en inglés), mismo que debidamente
firmado por los otorgantes forma parte integrante del presente contrato.

Monto:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por "LOS SERVICIOS" objeto del
presente Contrato, incluyendo en dicho importe el de los prototipos resultantes de
los referidos servicios (estos equipos en lo sucesivo "LOS PROTOTIPOS"), la
cantidad de $21,837,365.51 USD (Veintiun millones ochocientos treinta y siete mil
trescientos sesenta y cinco doélares de los Estados Unidos de América 51/100)
mas el Impuesto al Valor Agregado correspondiente a los Bienes, que asciende a
$32,664.49 USD (Treinta y dos mil seiscientos sesenta y cuatro délares de los
Estados Unidos de América 49/100), para un total de $21,870,000.00 USD
(Veintiun millones ochocientos setenta mil délares de los Estados Unidos de
América 00/100).

El monto total anterior se desglosa de la siguiente manera para cada ejercicio
fiscal:

2015: $10,935,000.00 USD (Diez millones novecientos treinta y cinco mil délares
00/100 USD).

2016: $10,935,000.00 USD (Diez millones novecientos treinta y cinco mil dolares
00/100 USD).

Vigencia

La vigencia del presente contrato se iniciara el dia de su firma y concluira el dia 31
del mes de diciembre de 2016

Para los propdsitos del presente Contrato, la aceptacion final de los "'LOS
PROTOTIPOS" ocurrird cuando éstos hayan sido entregados y aceptados y "LA
DEPENDENCIA" y "EL PROVEEDOR" acuerden que se han cumplido los
requisitos técnicos establecidos en el Anexo Técnico del presente Contrato
("Aceptacion Final").

No se considerara que detiene la Aceptacion Final la realizacidon de ajustes
técnicos menores, modificaciones o cambios conforme se definen en el Anexo
Técnico, que no afecten el desempefo técnico satisfactorio de "LOS
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PROTOTIPOS" ni su correcta interaccién con
el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT y que "EL PROVEEDOR" corrija, complete

0 anada en la fecha acordada con "LA DEPENDENCIA".

Tras la "Aceptacion Final" las partes deberan celebrar las actas de entrega
recepcion en las cuales se confirme que los términos y condiciones del presente
Contrato han sido cumplidos (las "Actas de Entrega Recepcion"), adjuntando a
dicho documento una copia de los resultados técnicos de las pruebas que
demuestren el cumplimiento con los requisitos técnicos y un catalogo y lista
detallada de "LOS PROTOTIPOS" entregados a "LA DEPENDENCIA" en términos
de las disposiciones legales aplicables, el cual debera incluir, entre otres, la
descripcion de "LOS PROTOTIPOS", precios de linea, numero de serie, imagen
del producto, numero de documentos de importacion aduanares relacionados con
cada uno de "LOS PROTOTIPOS" y cualesquiera otros elementos necesarios
conforme a las disposiciones administrativas y legales aplicables con el fin de
permitir que "LA DEPENDENCIA" cuente con la informacion necesaria para llevar
acabo el inventario administrativo de "LOS PROTOTIPOS".

Firmas:

El contrato se firmo, en la ciudad de México, Distrito Federal, a los 27 dias del mes
de abril de dos mil quince.

Por la Dependencia, Lic. Andrés de la Cruz Vielma, Director General de politica de
Telecomunicaciones y Radiodifusion de la Subsecretaria de Comunicaciones, y
por ElI Proveedor, Hannu Juhani huttunen, Representante legal de Elektrobit
Wireless Comunications LTD.

Convenio Modificatorio No.1. SCT-SC-AD-400-001/15. Contrato de prestacion
de servicios de disefio y desarrollo de prototipos de terminales para Banda
L, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de dichos servicios

Convenio suscrito para modificar la denominacion social del proveedor de la
prestacion de "los servicios de disefio y desarrollo de prototipos de terminales en
Banda L para el Sistema Satelital Mexicano Mexsat, incluyendo fa entrega de los
prototipos resultantes de dichos servicios" de Elektrobit Wireless Communication L
TD a Bittium Wireless LTD.

Convenio numero 1 al contrato de prestacion de servicios numero SCT-SC-AD-
400-001/15 que celebran por una parte el gobierno federal, a través de la
Secretaria de Comunicaciones y transportes, representada en este acto por la
Mtra. Moénica Aspe Bernal, en su caracter de Subsecretaria de Comunicaciones
(en lo sucesivo "La dependencia") y, por la otra, Elektrobit Wireless Comunications
LTD., representada por el sefor Hannu Juhani Huttunen, en su caracter de
apoderado legal (en lo sucesivo "El proveedor") y en conjunto con "la
dependencia”, (en lo sucesivo "Las partes").
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Por medio de este instrumento, "LA
DEPENDENCIA" reconoce y acepta el cambio de la denominacién social de
Elektrobit Wireless Communication LTD. a Bittium Oyj (en inglés Bittium Wireless
LTD.), a partir de la notificacion sefialada en el antecedente 2, para todos aquellos
documentos que se generen ar amparo de "EL CONTRATO" No. SCT-SC-A0-400-
001/15, quedando subsistentes todas las estipulaciones previstas, con toda su
fuerza legal y en los términos originalmente pactados.

Dicho convenio fue suscrito en la Ciudad de México, el 30 de octubre de 2015.

Por “La dependencia” firmdé la Mtra. Monica Aspe Bernal, Subsecretarial de
Comunicaciones y por “El proveedor’ Hannu Juhani Hut Huttunen, representante
legal de Bittium Wireless LTD.

Convenio Modificatorio No.2. SCT-SC-AD-400-001/15. Contrato de prestacion
de servicios de disefio y desarrollo de prototipos de terminales para Banda
L, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de dichos servicios

Convenio modificatorio para ampliar la vigencia del contrato SCT-SC-AD-400-
001/15, obligando a “El proveedor” a modificar la fianza para /garantizar el
cumplimiento y agregando un apéndice al Anexo Técnico.

Convenio numero 2 al contrato de prestacion de servicios numerg SCT-SC-AD-
400-001/15 que celebran por una parte el gobierno federal, a traves de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, representada en este acto por la
Mtra. Modnica Aspe Bernal, en su caracter de Subsecretaria de Comunicaciones
(en lo sucesivo "La dependencia") y, por la otra, Bittium Wireless LTD.,
representada por el sefior Hannu Juhani Hut Huttunen, en su caracter de
apoderado legal (en lo sucesivo "El proveedor"), a quienes en conjunto y en lo
sucesivo se denomina como "Las partes"

A través de este convenio modificatorio se amplia la vigencia del contrato original
(contenida en la clausula tercera), quedando desde el dia de su firma hasta el 30
de abril de 2017, esto es 4 meses adicionales al término de la vigencia ariginal.

Este cambio en la vigencia del contrato originario, tuvo como efectos el de
modificar el anexo técnico, agregandose un apéndice al mismo, esto toda vez que
debido a por fallas en el lanzamiento del satélite Centenario, no se pudieron
realizar en tiempo las pruebas de los prototipos a cargo de “El proveedor”

Asimismo, “El proveedor” se obliga a modificar la fianza que fue otorgada a fin de
garantizar el cumplimiento de “El contrato” de conformidad con lo dispuesto en su
clausula octava.

Convenio suscrito en la Ciudad de México el 22 de septiembre de 2016.Por “La
dependencia” firmé la Mtra. Mobnica Aspe Bernal, Subsecretaria de
Comunicaciones y por “El proveedor’” Hannu Juhani Hut Huttunen, representante
legal de Bittium Wireless LTD.
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Vil.4.1.2.2. Servicios de Consultoria Especializada para la
Prestacion de Servicios para la supervision del disefio y
desarrollo de los prototipos de las terminales moéviles en banda L
del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), asi como el
seguimiento y supervisiéon técnica de los compromisos
contractuales con los fabricantes de dichas terminales.

Contrato de prestacion de servicios No. SCT-SC-AD-400-002/16 que celebran por
una parte, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, representada en este acto por la Mtra. Mdnica Aspe Bernal, en su
caracter de Subsecretaria de Comunicaciones, a quien en lo sucesivo se le
denominara "La Dependencia" y, por la otra, Meta Desarrollo, S.A. de C.V,,
representada por el sefor Luis José Mestré Aragdén, en su /caracter de
Administrador unico, a quien en lo sucesivo se le denominara "El proveedor".

Por el presente contrato "EL PROVEEDOR” se compromete con “LA
DEPENDENCIA" a proporcionarle los Servicios de Consultoria Especializada para
la Prestacion de Servicios para la supervision del disefio y desarrollo de los
prototipos de las terminales modviles en banda L del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT), asi como el seguimiento y supervisién técnica de los compromisos
contractuales con los fabricantes de dichas terminales, en lo sucesivo y para los
efectos de este contrato "Los Servicios", cuyas caracteristicas, especificaciones,
lugares de realizacion, calendario de pagos, fechas para la prestacion de los
servicios, programa de trabajo y condiciones en que se proporcionaran, se
detallan en el Anexo Técnico.

Fechas de prestacion de los servicios:

Los servicios materia del presente contrato se realizaran a partir del doce de
agosto de dos mil dieciséis y a concluirlos el dia treinta y uno de diciembre de dos
mil diecisiete, apegandose para ello al programa de actividades.

Monto:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicios objeto del
presente contrato, la cantidad de USD $1,163,480.00 (Un millon seiscientos
sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta 00/100 ddlares de los Estados Unidos
Americanos), de conformidad con el calendario de pagos establecido en el Anexo
Técnico, y que se cubriran por "LA DEPENDENCIA" a "EL PROVEEDOR" al tipo
de cambio del Banco de México publicado en el Diario Oficial de Federaciéon al
momento del pago, el monto total indicado se desglosa a continuacion de la forma
en que se ejercera por cada ejercicio fiscal.
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Para 2016 asciende a USD $342,200.00
(Trescientos cuarenta y dos mil doscientos 00/100 délares de los Estados Unidos
Americanos).

Para 2017 asciende a USD $821,280.00 (Ochocientos veinte y unos mil
doscientos ochenta 00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos).

El importe total indicado en la clausula cuarta mediante 17 pagos parciales cada
uno por la cantidad y en las fechas previstas en el calendario de pagos contenid
en el Anexo Técnico.

Tipos de terminales:

"EL PROVEEDOR" supervisara el desarrollo de los prototipos de t
moviles a ser provistos por los proveedores de terminales y supe
integracién al Sistema Satelital. "LA DEPENDENCIA" definira la lista
de terminales que la cual podra integrarse con algunos o todos de lo
tipos de terminales:

1. Terminales de mano.

a) Smartphone

b) Inconspicua (inconspicuous)

¢) Uso Rudo Basica (basic rugged)

d) Uso Rudo Mejorada (enhanced rugged)
e) Mdédulo Satelital para Wi-Fi (SAM)

2. Terminales Multi-usuario

a) Terminales de cuatro canales de voz
b) Terminales semifijas

c) Terminales vehiculares

i. Antena pequefia

ii. Antena grande

d) Terminales Maritimas

i. Antena pequena

ii. Antena Grande

3. Terminales Portables
4. Terminales de Mddulo de Acceso Satelital
5. Terminales de Rastreo de Activos

6. Terminales Aeronauticas
a) Antena pequefia
b) Antena grande
Asi mismo, "EL PROVEEDOR" supervisara en su caso, el desarrollo de Circuitos
Integrados (Chipset) que sean compatibles en la Banda L de radiofrecuencia
mediante la tecnologia GMR1-3G.

| 251/
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Los prototipos de terminales seran desarrollados en diferentes etapas, siendo la
etapa final la que representa las terminales de produccion que seran adquiridas
por las dependencias usuarias del Sistema Satelital MEXSAT, a través de
contratos separados.

"EL PROVEEDOR" debera realizar las siguientes actividades para el desarrollo de
las terminales moviles satelitales.

Administracion y gestion general del Proyecto

"EL PROVEEDOR" debera supervisar los procesos relacionados al disefio y
manufactura de los prototipos de las terminales por parte de los proveedores de
terminales; asi como monitorear las actividades realizadas por ellos para la
integracion exitosa de las terminales al Sistema Satelital, desarrollando las
actividades siguientes:

1. Participacion en las revisiones claves del disefio (Revisién de requerimientos,
revisiones programaticas, revisiones de pruebas, etc.), asi como aquellas de
coordinacion técnica y demas reuniones que generalmente se llevan'a cabo en las
instalaciones de los proveedores de terminales.

2. Verificar el cumplimiento de los criterios de entrada y salida (criterios de
aceptacion) para las distintas fases del desarrollo y acordar con “LA
DEPENDENCIA", los proveedores de terminales, entidades usuarias y demas
involucrados en el proceso.

3. Gestionar, supervisar y administrar las actividades de integracion de las
terminales moviles al Sistema Satelital.

4. "EL PROVEEDOR" debera reportar a "LA DEPENDENCIA" que los productos
satisfacen los requerimientos y que han pasado satisfactoriamente las pruebas
experimentales para e producto, de acuerdo a las especificaciones técnicas
contratadas.

5. Revisar los reportes de los proveedores de terminales relacionados con la
conectividad satisfactoria de las terminales méviles de modo dual, con ambas
redes, terrestre y satelital.

La implementacion satisfactoria también asume el soporte de los operadores de
red terrestres con los que "LA DEPENDENCIA" tenga acuerdos firmados.

6. Evaluar y discutir los cambios o modificaciones, ya sea que sean sugeridos por
los proveedores de terminales, por "LA DEPENDENCIA" o por las entidades
usuarias, para identificar los impactos en el programa y el desempeno técnico y de
operacion, y aconsejar a "LA DEPENDENCIA" sobre el mismo tema.

7. Manejar el proceso de control de cambios y asegurar que todos los cambios
sean debidamente documentados y aprobados.
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8. Proporcionar un sistema de base de datos en linea seguro para el acceso a la
informacion clave del proyecto por parte de "LA DEPENDENCIA" y las entidades
usuarias.

9. Se debera asignar un numero de documento unico a cualquier reporte o nota
que se emita para un control adecuado de la documentacion.

10. Preparar y mantener actualizado un cronograma detallado de las actividades'y
eventos clave necesarios para completar las tareas. Las actividades definidas en
el cronograma deben incluir los principales hitos, fases y entregables del proyecto.

11. Apoyar a "LA DEPENDENCIA" en el desarrollo, la evaluacion y administracion
de los contratos y anexos técnicos que esta haya firmado o que vaya a firmar con
cada uno de los proveedores de terminales para asegurar una entrega
satisfactoria del producto final.

12. Apoyar a "LA DEPENDENCIA" en el manejo del desarrollo de un nuevo
microcircuito GMR1-3G, en caso de que "LA DEPENDENCIA" decida contratarlo
como parte del esfuerzo del desarrollo de una nueva terminal.

Administracion de los Proveedores de Terminales (TV)

"EL PROVEEDOR" debera apoyar a "LA DEPENDENCIA" en la administracion,
gestion y supervision de las actividades que desarrollen los proveedores en
relacion con las terminales y reportara directamente a "LA DEPENDENCIA" todas
las actividades relacionadas con cada uno de ellos.

Cada proveedor de terminales debera gestionar sus propias actividades. Las
responsabilidades de los proveedores de terminales incluyen:

1. Las tareas del ciclo de vida productiva de las terminales desde l|a introduccion
de la especificacion del producto hasta el desarrollo y la entrega final de los
prototipos.

2. La generacidon de los planes necesarios para ejecutar el desarrollo de las
terminales, los planes deben ser congruentes e interactuar con aquellos planes de
"LA DEPENDENCIA", de "EL PROVEEDOR" y demas entidades del programa
satelital.

3. La identificacion y la ejecucion de los procesos de adquisicidon necesarios para
el suministro de las terminales y sus accesorios para cumplir los objetivos del
programa.

4. Reportes regularmente a "EL PROVEEDOR" del estado general del proyecto,
incluyendo todos los parametros de desarrollo y parametros de seguimiento.

5. La identificacién puntual y reporte a "EL PROVEEDOR" de cualquier asunto que
pudiera afectar la habilidad de los proveedores de terminales para cumplir con el
desarrollo de los prototipos de terminales.
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6. Control y reporte de riesgos a "EL PROVEEDOR", incluyendo los problemas o
situaciones internas o externas de los proveedores de terminales que pudieran
afectar el desarrollo del programa.

7. Mantenimiento y comunicacion permanente con "EL PROVEEDOR" de los
planes, necesidades, desviaciones, modificaciones y asuntos de los proveedores
de terminales relacionados con las pruebas de acceso al sistema.

8. Reporte constante del estatus de la cadena de suministro y de distribucion, asi
como de riesgos y asuntos relacionados.

9. Proveer el personal necesario en sitio para apoyar las pruebas de campo y
laboratorio de los proveedores de terminales, relacionados al desarrollo de los
equipos Yy a la integracion de estos al sistema satelital, solucion de problemas y
optimizacion.

10. Proporcionar la documentacion suficiente de las pruebas de las terminales,
incluyendo funciones especificas unicas para cada tipo de terminal, y los
parametros relacionadas con el desempefio del sistema satelital. Pruebas
automaticas y extraccion de datos de referencia.

11. Demostracion del cumplimiento de la terminal de acuerdo a los criterios de
aceptacion de cada fabricante.

Adicionalmente a la administracion, gestion y supervision de las actividades
anteriormente sefialadas, "EL PROVEEDOR" debera:

a) Calendarizar y llevar a cabo visitas a los proveedores en sus instalaciones
como parte de un programa de interacciones técnicas e inspecciones de origen.
(Se estiman hasta dos visitas a cada uno de los proveedores)

b) Revisar los requerimientos y los resultados de las pruebas y laiplaneacion, el
desempefio y la evaluacién de las mismas a fin de que cumplan satisfactoriamente
con lo establecido en los contratos de los proveedores de terminales.

e) Coordinacion y supervision, junto con los proveedores de terminales, del
desarrollo de los manuales de usuario de las terminales, tanto en inglés como en
espanol.

Coordinacion de Programa, Reporte y Comunicacién

"EL PROVEEDOR" debera apoyar las siguientes reuniones y generar los
siguientes reportes a un nivel de detalle acordado previamente con “LA
DEPENDENCIA”:

1. Proporcionar un unico punto de contacto para todas las comunicaciones. Las
comunicaciones para los servicios descritos en este documento seran en espafol.

2. Reuniones de las fases clave para el desarrollo de los prototipos de terminales.

3. Un reporte mensual escrito del estatus del proyecto de desarrollo de terminales
Moviles.

4. "LA DEPENDENCIA" debera ser informada con suficiente anticipacion de
aquellas reuniones técnicas o programaticas relevantes que se pretendan llevar a
cabo para el desarrollo del programa de terminales. Por ejemplo, aquellas
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reuniones relacionadas con la aceptacion, la
calidad, el desempefio o pruebas de hardware o software de los equipos de
comunicacion.
5. Desarrollar un plan de administracién y gestiéon de riesgos del programa de
terminales. Identificar, coordinar, manejar y reportar los riesgos técnicos y
programaticos del desarrollo de las terminales y su integracion al sistema satelital.
Obtener previo a su implementacion, la aprobacién por parte de "LA
DEPENDENCIA" de los planes de mitigacién de riesgo y los costos asociados si
es que los hubiere.
6. ldentificar y caracterizar los riesgos potenciales de los proveedore
terminales y sugerir recomendaciones a "LA DEPENDENCIA" para su mitiga
7. "EL PROVEEDOR" debera participar en las conferencias semanales
DEPENDENCIA", los proveedores de terminales, entidades usuarias
consultores, para discutir, informar analizar el estado de los trabajos.

Firmas:

Fue firmado por la Mtra. Mdénica Aspe Berna, Sub Secretaria de Com
por el sefior Luis José Mestré Aragon, en su caracter de Administr.
Meta Desarrollo, S.A. de C.V.
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VIl.4.1.2.3. Servicios de capacitacion en materia de uso y manejo
de las Tarjetas Universales de Circuito Integradas (UICC por sus
siglas en inglés) asi como para la definicion del perfil eléctrico de
las tarjetas UICC.

Contrato de prestacion de Servicios de capacitacion numero SCT-SC-AD-400-
001/2016 de fecha 15 de enero de 2016 formalizado por una parte por el Gobierno
Federal, a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y por da otra
parte GEMALTO MEXICO, S.A. de C.V.

El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de capacitacion en materia de uso y manejo de las Tarjetas/Universales
de Circuito Integradas (UICC por sus siglas en inglés) asi como para la definicion
del perfil eléctrico de las tarjetas UICC y que incluye 1200 tarjetas UICC en lo
sucesivo y para los efectos de este contrato “Los Servicios” cuyas caracteristicas,
especificaciones, programa de actividades y lugares de realizacion,/y condiciones
en que se proporcionaran, se detallan en el anexo técnico, del presente
instrumento, mismo que debidamente firmado por los otorgantes forma parte
integrante del presente contrato.

Fuente de financiamiento:

Suficiencia presupuestal otorgada a través del oficio de autorizacion numero
00041 de fecha 14 de enero de 2016.

Circular 5.1.-002 de fecha 04 de enero de 2016 firmado por la direccion General
de Programacion, Organizacién y Presupuesto.

Fecha de entrega establecida:

El Proveedor se compromete a entregar a la Dependencia a través de la
Coordinacion de Organismos Descentralizados a mas tardar a los dias habiles
siguientes contados a partir de la fecha de conclusion de los servicios, un informe
final de las actividades realizadas conforme al presente contrato.

Costo de los Servicios:

La Dependencia pagara como importe total de los servicios, la cantidad de USD
$18,500.00. mas IVA, cantidad que sera pagada a el Proveedor al tipo de cambio
del Banco de México publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon al momento
de pago.
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Los impuestos que se generen con motivo de
la suscripcidon del presente contrato se cubrirdn por las partes como corresponda,
de conformidad con las disposiciones legales vigentes en los Estados Unidos
Mexicanos.

Vigencia del Contrato:

La vigencia del presente contrato sera del 15 de enero de 2016 y concluira el 2
del mes de abril de 2016.

Forma de Pago:

La dependencia se obliga a pagar a el Proveedor el importe total indic
clausula tercera, conforme al calendario de pagos contemplado en
técnico, a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la presenta
servicios y previa entrega que efectué el proveedor de |
correspondientes.

Garantia de Cumplimiento:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo
contrato, el Proveedor se obliga a entregar a la Dependencia dentr
naturales siguientes a la fecha de suscripcion del mismo, fianza po
al 20% del importe sefalado en la clausula tercera, sin inc
correspondiente al impuesto al valor agregado.

Ampliacién contractual:

Cuando la Dependencia requiera ampliar el plazo o la vigencia del
no implique incremento en el monto total contratado o de los servicio
de contar esta con el consentimiento del Proveedor podra suscribirs
modificatorio para ampliar dicha vigencia en el entendido que dicha
solo procedera por caso fortuito o fuerza mayor o causas atrib
Dependencia. En estos supuestos no procedera la aplicaciéon
convencionales por atraso.

Firmas
Lo firman en tres tantos, en la Ciudad de México la Subsecretaria

Comunicaciones Mtra. Monica Aspe Bernal, y la Apoderada general de la empre
GEMALTO MEXICO, S.A. de C.V. Michele Adriane Ischiara.
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VIl.4.1.2.4. Servicios de Consultoria Juridica Especializada para el
procedimiento, formalizacion y cumplimiento de los contratos y
demas instrumentos juridicos relacionados con el disefo y
desarrollo de los prototipos de las terminales moviles
aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT:

CONTRATO SCT-SC-AD-400-002/18.
El objeto del contrato mencionado anteriormente es el siguiente:

Servicios de Consultoria Juridica Especializada para el procedimiento,
formalizacién y cumplimiento de los contratos y demas instrumentos juridicos
relacionados con el disefio y desarrollo de los prototipos de las terminales moviles
aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT.

Caracteristicas de los Trabajos:
Los servicios que prestara "EL PROVEEDOR" seran los siguientes:

1. Asesoria para la celebracion de los contratos para el disefio y desarrollo de
los prototipos de las terminales méviles aeronauticas en Banda L del Sistema
Satelital Mexicano MEXSAT.

Para cada uno de dichos contratos, los servicios de consultoria juridica
especializada comprenderian:

(i) la determinacion del derecho aplicable y demas particularidades juridicas que
"LA DEPENDENCIA" deba tomar en cuenta con respecto a dichos contratos;

(i) la preparacion de los proyectos de contratos que sean necesarios;

(iii) la preparacion de las bases de licitacion, invitacion a cuando menos tres
personas, y/o demas documentos que sean necesarios para el procedimiento de
adquisicién por parte de "LA DEPENDENCIA";

(iv) la revisién de las ofertas presentadas por los participantes en cada uno de
dichos procedimientos segun corresponda;

(v) la preparacién de proyecto de respuesta de las preguntas juridicas que en su
caso presenten los participantes de los procedimientos respectivos;

(vi) la adecuacion final de los contratos conforme a los cambios y ajustes que se
acepten;

(vii) la revision de los documentos que sean necesarios para la firma final de los
contratos respectivos y

(viii) la revision y apoyo en la elaboracién por parte de "LA DEPENDENCIA" del
dictamen de adjudicacibn que corresponda para cada uno de dichos
procedimientos de adquisicion.
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2. Preparacién, revision y adecuacion de todos aquellos convenios
modificatorios que se requieran, a efecto de reconocer y dar fuerza legal a todos
aquellos ajustes y adecuaciones que sea necesario celebrar con respecto al
contrato del proveedor que realice el disefio y desarrollo de los prototipos de las
terminales moviles aeronauticas en Banda L del sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT) y que sean requeridos por "LA DEPENDENCIA" para el éxito del
programa.

3. Revision legal del cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
contrato de adquisicion de prototipos de terminales aeronauticas maoviles
satelitales en Banda L del MEXSAT.

4, Apoyar a "LA DEPENDENCIA" en el planteamiento y tramitacién de las
consultas normativas que se presentan ante cualquier Dependencia o Entidad de
la Administracién Publica Federal.

5. Acompanamiento juridico a "LA DEPENDENCIA" en reuniones ante
autoridades, donde se requiera la asistencia y el asesoramiento normativo con la
finalidad de resolver la problematica que ahi se exponga.

6. Apoyar a las Instancias de Seguridad Nacional (ISN) cuando asi éstas lo
requieran, en temas normativos referentes a la contratacion del disefo y desarrollo
de los prototipos de las terminales mdviles aeronauticas en Banda L del sistema
satelital MEXSAT con el objeto de lograr que las acciones realizadas por dichas
ISN, estén apegadas al marco normativo vigente.

7. Asesorar con la interpretacion juridica de las normas aplicables a la
contratacién del disefio y desarrollo de los prototipos de las terminales moviles
aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT y de aquellas
consultas normativas que requiera "LA DEPENDENCIA"

8. Emitir opinién juridica cuando asi lo solicite "LA DEPENDENCIA®, de
aquellos temas que considere relevante para lograr el éxito de la contratacion del
disefio y desarrollo de los prototipos de las terminales mdviles aeronauticas en
Banda L del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT.

9. Asesoria con respecto a cualquier cuestién juridica relacionada® con
cualesquiera preguntas de los proveedores de "LA DEPENDENCIAY,
adecuaciones o elementos que "LA DEPENDENCIA" requiera para el éxito de
programa. Estas cuestiones incluyen la revisibn de las garantias, facturas y
solicitudes de pago que presenten los proveedores y renovacion anual de las
mismas y cualquier otra cuestion relacionada con el programa que sea necesario
atender, como por ejemplo la suscripcion de convenios de confidencialidad,
memorandos de entendimiento y acuerdos de asistencia técnica (TAA por sus
siglas en inglés).
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10. Las demas que "LA DEPENDENCIA" solicite durante la vigencia del
contrato.

Fuente de financiamiento:

Dentro de su presupuesto aprobado, cuenta con los recursos econdémico
necesarios para cubrir las erogaciones que se generen con motivo de
celebracion del presente contrato, conforme al reporte general de sufici
presupuestaria numero 00587 de fecha 01 de junio de 2018, obtenido del Si
de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de la Direccion de Administracié
Finanzas.

Costo de los Servicios:

"LA DEPENDENCIA" pagara como importe total por los servicio
presente contrato, la cantidad de $2,400,510.00 (Dos millones cua
quinientos diez pesos 00/00 M.N.), mas el impuesto al valor
conformidad con el calendario de pagos establecido en el Anexo Té

Vigencia del Contrato:
Del 20 de julio de 2018 al 31 de diciembre de 2018
Garantia de Cumplimiento:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo
contrato, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a "LA DEPEND
de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de suscripcid
fianza por un valor igual al 20% (veinte por ciento) del monto total s
clausula cuarta del presente contrato sin incluir el importe corres
impuesto al valor agregado.

Fianza numero 526-04737-0 de Afianzadora Insurgentes, S.A. de C.
Financiero ASERTA, con fecha de expedicién 20 de julio de 2018 y vigen
de diciembre de 2018. Por $480,102.00.

Firmas

Lo ratifican y firman en tres tantos, en la Ciudad de México, siendo el dia 20 de
julio del afio dos mil dieciocho. Por la Dependencia, el Lic. Edgar Olvera Jiménez,
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, y por la Empresa, Sergio Eduardo
Huacuja Betancourt, como Socio Administrador de Huacuja Betancourt y Haw
Mayer Abogados, S.C.
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VIl.4.2. Centros de Control

En este punto se describen las acciones de la consulta a la SFP sobre la
extension de la garantia del software y hardware de los Centros de Control, asi
como de su aseguramiento.

Vil.4.2.1. Extension de la garantia que ampara la reparaciéon o
reemplazo del software y hardware de equipos instalados en los
dos centros de control del MEXSAT, para el segmento de
servicios de comunicacion fija satelital (FSS por sus siglas en
inglés)

Contrato numero SCT-SC-AD-400-007/13

En junio de 2013, la SCT realizé una consulta a la SFP referente a la contratacion
para la extensiéon de la garantia que ampara la reparacién o reemplazo del
software y hardware de equipos instalados en los dos centros de control del
MEXSAT, para el segmento de servicios de comunicacion fija satelital (FSS por
sus siglas en inglés), y especificamente le solicité a la SFP confirmara si la
Subsecretaria de Comunicaciones de la Secretaria de Comunicaciones Yy
Transportes, con fundamento en lo establecido por el primer parrafo del articulo 16
de la LAASSP y el segundo parrafo del articulo 12 del Reglamento de dicho
ordenamiento, puede celebrar el contrato correspondiente a la extension de la
garantia antes referida en el extranjero usando la ley del lugar donde se formalice
el acto.

También en junio de 2013, el Coordinador de Organismos Descentralizados de la
Subsecretaria de Comunicaciones le solicité a la Directora de Recursos Materiales
y Servicios de la SCT, el texto de la pdliza de seguros de los bienes de la
Secretaria para estar en posibilidad de revisar, en relacibn con el equipo
electronico, los aspectos siguientes: riesgos y coberturas, limites de la cobertura,
los deducibles, los limites de la cobertura, la definicion o manejo del término
obsolescencia, factor de obsolescencia y clausula de obsolescencia, asi como
saber si se fijjan condiciones de acuerdo a las caracteristicas del inmueble“en
donde se ubicaran dichos bienes.

Finalmente, el dia 29 de julio de 2013, se formaliza el contrato No. SCT-SC-AD-
400-007/13, entre la empresa Orbital Sciences Corporation y la SCT, cuyo objeto
era el prestar los servicios de reparacion o reemplazo del software y hardware de
equipos instalados en los dos centros de control del MEXSAT, en el segmento de
servicios de comunicacion fija, también abarcaria auditorias periddicas del
mantenimiento del equipo.
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Convenio Modificatorio | Contratacién para la extensién de la garantia que
ampara la reparacion o reemplazo del software y hardware de equipos
instalados en los dos centros de control del MEXSAT, para el segmento de
servicios de comunicacion fija satelital (FSS por sus siglas en inglés)

Contrato numero SCT-SC-AD-400-007/13. (Ampliacion por un afio. 01 de julio de
2016).

En mayo de 2014, la SCT solicité a Telecomm su opinién técnica con respectoia
que, si considera necesario ejercer la opcion para extender la Garantia, indicando
el periodo de extensidn, asi como en su caso si es necesario también ejercer las
opciones relativas a las auditorias de mantenimiento y cuantas considera
conveniente llevar a cabo. Esto derivado a que de conformidad con el /contrato
existe la opcidn de extender la garantia, ya que la misma expira el 1 de julio de
2014.

En respuesta a la solicitud Telecomm indicé que de acuerdo al analisis'realizado y
a lo especializado del equipamiento de los Centros de Control, la recomendacion
técnica es la de ejercer la extension de la garantia por 2 afios mas, /en el que se
incluya el ejercicio de las auditorias de mantenimiento a realizarse cada 6 meses
en cada Centro de Control, durante el periodo de extension de la garantia.

También senalo que, si por alguna razén no fuera posible ejercer la extension por
un periodo de 2 anos, la recomendaciéon es que al menos se proceda con una
extensioén por un periodo de 1 afo con sus respectivas auditorias.

En junio de 2014, la Coordinacion Administrativa envio a la COD, la suficiencia
presupuestal para la extension de la garantia de los equipos de las estaciones
terrenas (FSS).

Con fecha 16 de julio de 2014 la Asesora de Seguimiento y Logistica de la SCT
remitié al Coordinador Administrativo para su debido resguardo, el oficio 039/2014
de fecha 20 de junio de 2014, mediante el cual las partes (SCT y Orbital)
prorrogan por un ano mas (del 1° de julio de 2014 al 30 de junio de 2015) los
servicios de garantia y dos auditorias para cada Centro de Control Satelital, al
amparo de las opciones previstas en la clausula cuarta del contrato SCT-SC-AD-
400-007/13.

En el mes de agosto de 2014, el Director Técnico de Telecomunicaciones y
MEXSAT, inform6 al Coordinador de Organismos Descentralizados de la SCT, que
se realiz6 la revision técnica del contenido de la Primera Auditoria Trimestral de
Mantenimiento llevada a cabo en los Centros de Control

La auditoria se realiz6 en Hermosillo los dias 9 y 10 de septiembre de 2013, y en
Iztapalapa el 11 de septiembre de 2013.
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Convenio Modificatorio Il Contratacion para la extension de la garantia que
ampara la reparacion o reemplazo del software y hardware de equipos
instalados en los dos centros de control del MEXSAT, para el segmento de
servicios de comunicacion fija satelital (FSS por sus siglas en inglés)

Contrato numero SCT-SC-AD-400-007/13. (Ampliacion por un afo. 01 de julio de
2017).

En mayo de 2015, la COD solicitd a la CA de la SCT, se realicen las gestiones
administrativas que correspondan para contar con la suficiencia presupuestal que
se requiere para extender por un afio (del 1 de julio de 2015 al 30 de junio de
2016) la garantia de los equipos de las estaciones terrenas de servicios de
comunicacion fija satelital (FSS). El monto requerido asciende a USD $1,
218,513.00. Asimismo, solicito a Telecomm les proporcionara los datos relativos a
cuantas auditorias de mantenimiento se requieren y en que fechas deben
practicarse.

El 25 de mayo de 2015, Telecomm le comunicé a la SCT que despuées de 2 anos
de operacion con la infraestructura de operaciones satelitales para los servicios
fijos, el personal de Telecomm ya cuenta con la experiencia suficiente para
mantener la operacion, por lo que no se considera necesario seguir realizando
mas auditorias técnicas por parte de la empresa Orbital ATK, por lo que
recomiendan extender la garantia del equipamiento por el periodo senalado, sin
incluir las auditorias.

El 24 de agosto de 2015, Orbital Sciences Corporation comunicd a la SCT su
fusién con Alliant Tech Systems, Inc. (“ATK”), como resultado de esta fusion,
Orbital es ahora una subsidiaria perteneciente de la nueva compania fusionada
Orbital ATK Inc. (Orbital ATK), sefialo que el contrato actual continda con Orbital
Sciences Corporation, y todos los contactos relevantes del programa y los
directivos de negocios de satélites comerciales geoestacionarios, permanecen sin
cambios.

Asimismo, comunicé que la SCT puede estar segura de que Orbital ATK cuenta
con el capital necesario para completar las obligaciones derivadas del contrato.

El 9 de marzo de 2016, el Subdirector de Operacién del MEXSAT Iztapalapa, le
comunico al Coordinador de Organismos Descentralizados que debido a que“los
equipos aun no se encuentran bajo la responsabilidad de Telecomm, no fue
posible obtener autorizacion presupuestaria para mantener contratos de
mantenimientos para garantizar el buen funcionamiento y operacion de los
equipos, y debido a que esta por vencer la garantia el 30 de junio de 2016,
recomiendan ampliar la garantia de Orbital ATK por un afio mas (del 1 de julio de
2016 al 30 de junio de 2017).
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En marzo de 2016, la Subsecretaria de
Comunicaciones informé a la empresa Orbital Sciences la intencion de la SCT
para renovar el contrato de Extension de la Garantia para los equipos del Sistema
Fijo Satelital (FSS) que se encuentran ubicados en los Centros de Control por un
ano; del 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2017, de conformidad a la clausula
cuarta del contrato y de acuerdo al precio firme segun indica el mismo, de USD
$1,254,318.00 ddlares (Un milléon doscientos cincuenta y cuatro mil trecientos
dieciocho 00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos).

El 8 de mayo de 2017, Telecomm nuevamente solicito a la SCT recursos/por
$31,988,490.65 (treinta y un millones novecientos ochenta y ochg mil
cuatrocientos noventa pesos 65/100 M.N), mas recursos adicionales por
$100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N) para hacer frente a los
pagos de las garantias del sistema.

También con esa fecha le indicé que es necesario contar con las garantias debido
a que se requiere reparacion, envio y retorno de equipo que en su momento falle,
para lo cual la SCT debera remitir su conformidad antes del 30 de junio de 2017 a
la empresa Orbital ATK para el caso de FSS y a la empresa Boeing para el caso
de MSS.

Con fecha 8 de junio de 2017, la SCT notific6 a Orbital Sciences Corporation la
intencion de extender los servicios de garantia por un afo. (Del 1 Julio de 2017 al
30 de junio 2018).

EL precio fijo por esta opcion es previsto en el contrato de Garantialde la siguiente
manera.

Opcioén Precio

Extension de servicios de garantia del 1ro | Un millon doscientos noventa y un mil,
de julio de 2017 al 30 de junio de 2018. ciento noventa y siete ddlares de los
Estados Unidos de América. (USD
$1,291,197.00).

Asimismo, le solicité a Orbital la confirmacién al comunicado a mas tardar el 30 de
junio de 2017.

* Garantia Sistema Satelital Mévil (MSS)

Respecto a la garantia del equipamiento MSS del SOC y NOC de los Centros de
Control, se cuenta con garantia de los equipos del 1 de noviembre de 2016 al 31
de octubre de 2017, cubierta mediante la extensién de garantia (Warranty for three
years), la que aplica como se indica en la opcién 6 del Apéndice 12 del contrato.
En caso de falla del equipo Boeing se encarga de su envio y retorno, estando este
servicio contratado por el resto del ano.
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Dado que, a partir del mes de marzo de 2017,
se ha iniciado con el condicionamiento y la operacién gradual de las terminales de
usuario, Telecomm recomienda extender el contrato de garantia y el suplemento
para el envio y retorno de los equipos para el afno 4.

El 5 de junio de 2017, el Director Técnico de Telecomm hizo del conocimiento al
Coordinador de Organismos Descentralizados que hubo una falla en la Unidad de
Control de Antena (Antenna Control Unit ACU) de la antena primeria del Sistem
MSS el 3 de junio, por lo que indica es fundamental contar con la extension
garantia del equipamiento con la empresa Boeing para el sistema movil
dado que si el equipo hubiera mostrado una falla permanente se tendri
reparar.

El 8 de junio de 2017, la SCT notificd a BSSI su intencion de ejercitar la
extension de la garantia de la estacion terrestre para el MSS por cuarto
lo estipula la opcién 6 tabla 12-6-1 del apéndice 12 del Contrato. Por
esta autorizado para proceder con la garantia de soporte del sistem
vez que haya expirado el periodo de la garantia actual el 31 de oct
Asimismo, le indico que queda en espera de recibir la notificaci
cambio contractual para documentar dicho cambio.
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VIl.4.2.2. Aseguramiento de los Centros de Control

En enero de 2015, la Direccion General de Recursos Materiales solicitdo al
Coordinador Administrativo de la SCT un importe de USD $130,065.68 (Ciento
treinta mil, sesenta y cinco 68/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos)
para el “Aseguramiento de los Centros de Control Terrestres” por el periodo del 1
de diciembre de 2014 al 30 de noviembre de 2015 y en particular para el pago de
la prima para seguir contando con el seguro correspondiente, por lo que esté pidio
el apoyo del Coordinador de Organismos Descentralizados para que le/indique
cual es la partida presupuestal para tomar los recursos con la finalidad de atender
el requerimiento de la DGRM.

El 3 de noviembre de 2015, la Direccion General de Recursos Materiales de la
SCT, solicité la intervencion de la Coordinacion de Organismos Descentralizados
para la obtenciéon de los recursos por un monto estimado de USD! $150,000.00
(ciento cincuenta mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos Americanos) para el
aseguramiento de los Centros de Control |ztapalapa y Hermosillo por el periodo
del 1 de diciembre de 2015 al 30 de noviembre de 2016. Por lo que en ese mismo
mes el Coordinador de Organismos Descentralizados solicité a la Coordinacion
Administrativa se realizardan los tramites correspondientes para gestionar la
transferencia presupuestal de los recursos solicitados.

El 17 de noviembre de 2015, la Coordinacién Administrativa de la SCT informo a la
COD que se procedi6é a realizar la adecuacion por $2,527,500.00 (Dos millones,
quinientos veintisiete mil quinientos pesos 00/100 M.N) en la partida 34501
“Seguro de Bienes Patrimoniales” del presupuesto asignado, los ‘cuales ya se
encuentran a su disposicion.

El 9 de diciembre de 2015, la Direccion General de Recursos Materiales de la SCT
envido al Coordinador de Organismos Descentralizados la pdliza No.- 01-13-
07000321-000-02 denominada Pdliza Nuevo Gobierno Multipdliza, con la cual se
encuentran asegurados los Centros de Control con una vigencia del 1 de
diciembre de 2015 al 30 de noviembre de 2016.

Con la finalidad de que la Dependencia se encuentre en tiempo para colocar en
las mejores condiciones dentro del mercado asegurador el nuevo programa de
seguros y con ello prever que los Centros de Control Satelital, ubicados en
Iztapalapa, Ciudad de México y Hermosillo Sonora, cuyo actual programa de
aseguramiento vence el 1 de diciembre de 2016, estén asegurados en todo
momento, el 15 de junio de 2016 la Direcciéon General de Recursos Materiales de
la SCT, solicité al Coordinador de Organismos Descentralizados su intervencion
ante las instancias correspondientes, con el propdsito de estar en condiciones de
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obtener los recursos que se requieren a efecto
de realizar el pago con recursos del ejercicio 2016, con cargo a la partida 34501.
BIENES A ASEGURAR SUMA ASEGURADA ACTUAL PRIMA TOTAL
ESTIMADA

Centros de Control
Terrestre

Suma Asegurada USD 800,000.00; sobre los | USD 175.000.00
contenidos, inventarios o0 existencias que
tenga el asegurado en las ubicaciones citadas
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VII.5 Recursos ejercidos por el proyecto

MILLON
ES DE
PESOS |4,223.81|2,566.28 |2,777.73

1,008.92 1,135.88 |108.10

MILLON
ES DE
PESOS [93.01

121.46 100.38 58.32 24.00
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VIII. SEGUIMIENTO
CONTROL

OBSERVACIONES  ATENDIDAS SIN NOTIFICACION
SOLVENTACION

Auditoria Ejercicio Fiscal 2012-2013
Auditoria 33/2013

En enero de 2013, el Subsecretario de Comunicaciones, le solicitd
OIC de la SCT, realizara una auditoria del ejercicio 2012 al Proy
Mexicano MEXSAT", a lo cual dio respuesta indicando que en el P
de Auditorias para el 2013, registrado por el OIC ante la Secretari
Publica, no se incluia alguna auditoria dirigida a la Su
Comunicaciones y ni en especifico al Proyecto MEXSAT, pero que
solicitud realizada el OIC haria las gestiones necesarias ante la S
cabo la modificacion al Programa de Auditorias, y asi llevar a cab
integral y especializada al Proyecto en ejecucion, en sus diversas e

En el mes de agosto de 2013 el Titular del Organo Interno de Con
mediante Orden de Auditoria 33/2013, de fecha 7 de agosto de 2
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, que se auditara
Administrativa, en sus areas o cualquier otra instalacion.

La auditoria de referencia se llevara a cabo durante el periodo compre
de agosto al 30 de septiembre del 2013 y se dirigira a verificar la e
eficiencia de métodos de evaluacion del cumplimiento de objetivos
establecidos en el Programa Anual de Trabajo de la Unidad Administ
constatar la forma en que se estan logrando las metas y objetivos
programas y proyectos prioritarios, entre otros las acciones realizadas pa
creacion del Sistema Satelital Mexicano MEXSAT, en sus etapas del ejerc
2012 y a la fecha de su revision.

Asimismo, se recibieron por parte del Organo Interno de Control en la SCT,
diversas solicitudes de informacioén para su atencion.

Con fecha 10 de octubre de 2013, la Titular del Organo Interno de Control en la
SCT comunica al Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, que se amplia el
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plazo de revision de la orden de auditoria No.
33/2013, hasta el 8 de noviembre de 2013.

Con fecha 15 de noviembre de 2013, la Titular del Organo Interno de Control,
informa al Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, que se amplia hasta el 31
de diciembre de 2013, la revisién con la Orden de Auditoria 33/2013, sefialando
que se modifica el objeto y periodo de los ejercicios a revisar.

El 19 de diciembre de 2013, el OIC presentd6 a la Subsecretaria de
Comunicaciones el Informe Final del resultado de la auditoria 33/2013, de la cual
se derivaron dos (2) observaciones, mismas que fueron comentadas con los
Servidores Publicos encargados de su atencion.

Las observaciones se refieren a lo siguiente:

. No se ha levantado el inventario de los bienes que se tienen en operacion y
en stock de los Centros de Control Satelital de Iztapalapa y Hermosillo, Sonora; no
se ha iniciado el proceso para asegurar el satélite Bicentenario, para/los proximos
afos, aun cuando vence el 19 de diciembre de 2013, ni tampoco |la contratacion
del seguro del valor del satélite, y el valor de lanzamiento de los satélites
Centenario y Morelos 3, ademas no se mostro evidencia de que se tuvieran los
recursos para ello.

. A los expedientes proporcionados les faltan: documentos' originales; no
estan debidamente requisitados; otros unicamente tienen la factura faltando el
entregable u objetivo, el certificado de cumplimiento y la carta de aceptacion de
cumplimiento y a otros les falta la factura.

Por lo que se cuenta con un plazo de 45 dias habiles para enviar al Organo
Interno de Control la documentacién que soporte la atencion proporcionada a las
recomendaciones planteadas, con el propdsito de constar que han sido atendidas.

La fecha maxima para él envié de la documentacion sera el dia 10 de marzo de
2014.

Por lo que para tal efecto en el mes de diciembre de 2013 el Subsecretario de
Comunicaciones de la SCT instruyd al Coordinador de Organismos
Descentralizados y al Coordinador Administrativo de la SCT, para que en el ambito
de sus respectivas competencias den respuesta cabal y puntual a_ las
recomendaciones correctivas y preventivas planteadas por el Organo Fiscalizador.

Con fecha 5 de marzo de 2014, el Subsecretario de Comunicaciones de la SCT
envié a la Titular del Organo Interno de Control en la SCT la documentacion
soporte de las acciones realizadas para la atencion de las observaciones
determinadas en la Auditoria 33/2013; Asimismo le informé que a la fecha no ha
ocurrido la recepcion formal de los bienes del segmento terrestre del sistema de
comunicacion fijo del Mexsat, por lo que el inventario a que se refiere la
observacion 33/2013/01 no ha podido levantarse aun. Sin embargo, en cuanto
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dicha entrega formal suceda se levantara el
inventario correspondiente y se le dara aviso a la Direccion General de Recursos
Materiales, tal como lo indica la observacion.

Senalé también que se encuentra a disposicion de ese OIC los expedientes de la
Coordinacion de Organismos Descentralizados y de la Coordinaciéon
Administrativa de esa Subsecretaria, a efecto de que puedan verificar en ellos la
documentacioén que inicialmente se identific6 como faltante en el area sustantiva.

Auditorias de Seguimiento a la Auditoria 33/2013.

Auditoria 14/2014
Auditoria 28/2014

El 31 de marzo de 2014, la Titular del Organo Interno de Control en la SCT remitié
al Subsecretario de Comunicaciones el informe de la auditoria de seguimiento No.
14/2014, la cual consistié en dar seguimiento a las dos observaciones pendientes
de atender, y en el que se indica que del analisis a la documentacion e
informacion que fue proporcionada al personal auditor, se constatd que se
solventan las recomendaciones de una observacion y aun estan pendientes las
recomendaciones de otra, por lo que el saldo a la fecha del informe queda como
sigue:

Saldo Inicial Atendidas Saldo Final
2 1 1

Persistiendo la observacién en el sentido de que el Coordinador; Administrativo
debera:

. Levantar el inventario de los bienes en operacién y stocks de las Centros de
Control Satelital de Iztapalapa y Hermosillo. Informar de ello a la Oficialia Mayor.

. Captar y administrar los recursos colocados para asegurar en orbita, a
través de la Oficialia Mayor o a quién esta designe, el Satélite Bicentenario y el
Centenario y Morelos 3.

. Vigilar y apoyar a la Oficialia Mayor para que los Satélites Centenario y
Morelos 3 se encuentren asegurados en cuanto al valor del satélite y valor de
lanzamiento, con anterioridad a que se pongan a disposicion del lanzador y
cuando se encuentren en orbita y por el tiempo que estén en servicio.

. Adicionalmente, es necesario que en coordinacién con la Direccion General
de Recursos Materiales de la Oficialia Mayor aclare la situacion que guarda el
aseguramiento del Sistema Satelital MEXSAT, para los satélites Mex-Sat 1
Centenario, Mex-Sat 2 Morelos y Mex- Sat 3 Bicentenario, para la cobertura de los
siguientes riesgos: Construccion, Lanzamiento, Puesta en orbita, Primer afio en
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orbita y segundo afio y subsecuentes en
orbita, de todos y cada uno de los satélites mencionados.

El 4 de julio de 2014, la Titular del Organo Interno de Control en la SCT envi6 al
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT el informe de la auditoria de
seguimiento No. 28/2014, en el cual se sefala que, del andlisis a la
documentacion e informacién que fue proporcionada al personal auditor, se
constaté que aun esta pendiente un punto de lo recomendado, por lo que el saldo
a la fecha del informe queda como sigue.

Saldo Inicial Atendidas Saldo Final
1 0 1

En el informe se indica que la fecha compromiso para solventar la observacion
pendiente de atender se encuentra vencida desde el 19 de diciembre de/2013.

También se senala que la Subsecretaria de Comunicaciones ha realizado las
acciones procedentes en el ambito de competencia para que se/formalice la
entrega-recepcion de los bienes instalados en los Centros de Control Satelital de
|ztapalapa, D.F y de Hermosillo Sonora; sin embargo, se continia definiendo la
estrategia para qué al momento en qué esta se formalice, los bienes queden
registrados y asegurados.

Por lo que el OIC indica que el porcentaje total de avance de la observacion es el
75%.

Con relaciéon a los avances a la observaciéon pendiente de solventar, con fecha 24
de julio de 2014, el Coordinador Administrativo de la SCT inform¢é a la Titular del
OIC que la Direccion General Adjunta de Normatividad de Bienes Muebles y de
apoyo en Contrataciones Publicas de la SFP, dio respuesta a la consulta realizada
por la DGRM, relativa a la opiniéon sobre si el valor comercial del'conjunto de
bienes muebles que conforman los Centros de Control Satelital Mexicano
reportados en los pedimentos de importacién, se considera un mecanismo
pertinente para asignarles un valor para efectos administrativos de inventario y
proceder a darlos de alta en los inventarios de la SCT, o si es procedente obtener
del proveedor los precios unitarios de cada bien, para lo cual la Secretaria de la
Funcion Publica preciso que dentro de sus facultades esta la de brindar asesoria a
las dependencias y entidades respecto de las disposiciones del Titulo Quinto'de la
Ley General de Bienes Nacionales y demas disposiciones reglamentarias y
administrativas en la materia y no la de opinar sobre los mecanismos para asignar
valores para efectos administrativos de inventario y sefala que la SCT agote todas
las instancias necesarias para determinar el valor de adquisicion de cada uno de
los bienes de los Centros de Control del Sistema Satelital Mexicano y solo en caso
de haberse determinado la imposibilidad para conocer el valor, de conformidad a
la normatividad, correspondera al responsable de Recursos Materiales de la
dependencia, la asignacion de un valor para fines administrativos de inventario de
acuerdo al mecanismo que considere mas conveniente.
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Derivado de la respuesta de la SFP, la Direccion de Operativos y Riesgos de la
DGRM, convoco a una reunidn con el Asesor Externo en materia de seguros de la
dependencia con la finalidad de concretar el método mas adecuado considerando
el factor técnico y econdmico de aseguramiento de los bienes. Se llevo a cabo
también una visita al Centro de Control Iztapalapa con la participacion de la
DGRM, Telecomm, de la Subsecretaria de Comunicaciones y de los Asesores
Externos en materia de seguros.

Asimismo, se realizd una reunion en la Direccidon General de Recursos Materiales,
con la participacion de la DGPOP, DGRM, se Y Asesores Externos en materia de
seguros, en la cual se analizé la respuesta de la SFP, y se suscribieron acuerdos
para la asignacion del valor y aseguramiento de los bienes. Por otra parte, para
dar cumplimiento a los acuerdos, también en el mes de julio se envi6 el catalogo
de bienes que conforman los Centros de Control Iztapalapa y Hermosillo a la
Direccion General de Recursos Materiales. Motivo por el cual solicité'a ese OIC
que se dé por 9tendida y solventada dicha observaciéon para la Coordinacion
Administrativa de la SCT.

Con fecha 6 de octubre de 2014, el Organo Interno de Control envié al
Subsecretario de Comunicaciones de la SCT, el informe de la auditoria de
seguimiento No. 42/2014, mediante el cual sefalan que del!analisis a la
documentacion e informacién que fue proporcionada al personal auditor, se
constaté que aun esta pendiente lo recomendado, por lo que el saldo a la fecha
del informe es el siguiente:

Saldo Inicial Atendidas Saldo Final
1 0 1

Asimismo, indican que el porcentaje total de avance es 76%, quedando pendiente:

. La entrega recepcion formal de los bienes de Boeing Satellite Systems Inc.
a la SCT Una vez concluido se debera informar a la Oficialia Mayor o a'la que esta
designe, para que realice el registro correspondiente en el sistema respectivo.

En octubre de 2014, el Coordinador de Organismos Descentralizados de‘la SCT,
informé a la Titular del OIC en la SCT, los avances realizados hasta esa fecha
para atender la recomendacion correctiva relativa al levantamiento del inventario
de los bienes del segmento terrestre del sistema de comunicaciones fijo “del
Sistema Satelital Mexsat. Sefalo

que en seguimiento a la recomendacion la Subsecretaria ha colaborado con la
DGRM proporcionandole informacion para el aseguramiento de los bienes,
asimismo se acordo la

realizacion de visitas previas a los Centros de Control, antes de la entrega-
recepcion formal

de los bienes.
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Con el propoésito de continuar con las acciones
recomendadas por el OIC en la SCT, respecto a la observacién que aun esta
pendiente por solventar, en marzo de 2015, el Coordinador de Organismos
Descentralizados invitd al Coordinador Administrativo de la Subsecretaria de
Comunicaciones, a los actos de levantamiento del acta administrativa de la
entrega recepcion formal de los bienes del segmento terrestre del sistema fijo del
Sistema Satelital Mexicano Mexsat, le sefialo que los actos se llevaran a cabo en
las instalaciones del Centro de Control Satelital de Iztapalapa el 24 de marzo y en
el Centro de Control Satelital Hermosillo, Sonora el 25 de marzo, ambos del 2015.

Como se tenia previsto, en marzo de 2015, se realiz6 la entrega recepcion formal
de los bienes que constituyen el sistema fijo de comunicaciones satelitales (FSS)
del MEXSAT ubicados en los Centros de Control Iztapalapa D.F y Hermosillo,
Sonora. Con la participacion de Servidores Publicos de la SCT y Telecomm y la
empresa BSSI.

El 26 de marzo de 2015, la COD de la SCT envié al OIC en la SCT, copia de las
actas administrativas levantadas el 24 de marzo de 2015 en el Centro de Control
|ztapalapa, D.F

y el 25 de marzo de 2015 en el Centro de Control Satelital de Hermosillo, Sonora.

A la fecha la Instancia Fiscalizadora no ha emitido ningun documento mediante el
cual senale a la SCT el estatus de la observacion.

Auditoria 37 /12015.

El 20 de octubre de 2015, la Titular del Organo Interno de Control en la SCT,
notificd a la Subsecretaria de Comunicaciones el inicio de la auditoria 37 /2015,
misma que se llevara a cabo del 20 de octubre al 20 de noviembre'de 2015 y se
dirigira a constatar las acciones realizadas por la Subsecretaria de
Comunicaciones para consolidar y poner en operacion el Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
y a la fecha de la revision, asi como de ser necesario, eventos anteriores y
posteriores.

El 28 de octubre de 2015, la Subsecretaria de Comunicaciones de la SCT 'designo
al Coordinador de Organismos Descentralizados como enlace para atender los
requerimientos de informaciéon y documentacién necesarios, asi como para que
otorgue todas las facilidades necesarias para la realizacion de la auditoria®37
/2015, del OIC en la SCT.

Con fecha 26 de noviembre de 2015, la TOIC en la SCT envi6 a la Subsecretaria
de Comunicaciones el informe de la auditoria 37 /2015 practicada a la SCT. En el
informe se presentd a detalle una observacion determinada, misma que fue
comentada y aceptada por los servidores publicos responsables de su atencion.

La observacion determinada es la siguiente:
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Falta de Prevision de Recursos Presupuestales para asegurar el satélite
Bicentenario.

Se solicitaron recursos para asegurar el 4° afio en orbita el satélite Bicentenario,
diez meses después de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico redujo
recursos Yy falta menos de un mes para que venza el actual (19 de diciembre de
2015).

Correctiva. - La Subsecretaria de Comunicaciones debera instruir a quié
corresponda para que:

. Se garantice que el satélite Bicentenario quede asegurado por el 4°
orbita, en tiempo y forma, antes del 19 de diciembre de 2015, fecha en qu
el seguro actual a efecto de que dicho bien nacional no se quede sin co
ningun momento.

Preventiva. - El Subsecretario de Comunicaciones debera instruir al
de Organismos Descentralizados para que:

. En adelante se solicite con la suficiente anticipacion los recu
necesarios para atender el aseguramiento del Sistema Satelital Me
de tomar las medidas necesarias y tener en tiempo, forma y mont
que el Sistema Satelital requiera, en cuanto a su aseguramiento int

La documentacion soporte debera entregarse al OIC en un pla
habiles, misma que vence el dia 16 de febrero de 2016.

El 16 de febrero de 2016, el Director de Desarrollo de la COD; envi
Area de Auditoria Interna del OIC en la SCT, la documentacion par:
solventacion de la observacion determinada en la auditoria 37/201
en:

Oficio No. 2.-199/2015 de fecha 4 de diciembre de 2015, mediant
Subsecretaria de Comunicaciones instruyé al Coordinador de
Descentralizados para que, dé la atencion a la medida correctiva y pre
dicha observacion, asi como la péliza AK065015 de la empresa Marsh,
la cual se asegurd al satélite Bicentenario del periodo del 19 de diciembre
al 19 de diciembre de 2016.

A la fecha la Instancia Fiscalizadora no ha emitido ningun documento mediante
cual sefiale a la SCT el estatus de la observacion.
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OBSERVACIONES ATENDIDAS SIN NOTIFI(,IACI()N DE SO’LVENTACIC')N
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION CUENTA PUBLICA 2013
AUDITORIA 432

. Pliego de Observaciones derivado de la Auditoria No. 432

El 6 de octubre de 2015, la Auditoria Superior de la Federacion notificd a la SCT &l
Pliego de Observaciones No. 284/2015 con clave de acciéon No. 13-0-09100414-
0432-06-002.

En este documento se sefialé que se determiné un probable dafo a la Hacienda
Publica Federal por un monto de $8,722,681.16 (ocho millones setecientos
veintidos mil seiscientos ochenta y un pesos 16/100 M.M.), por la supuesta
duplicidad del contrato SCT- SC-AD-400-04-13, celebrado con Tierra/Luna LLC,
con los contratos SCT-SC-AD-400-01/11 y SCT-SC-AD-400-02/11.

Se sefalé que durante el periodo que tuvo lugar la irregularidad, se consideran
como presuntos responsables; al Coordinador de Organismos Descentralizados
de la SCT "No administro ni verificd el debido cumplimiento de los contratos SCT-
SC-AD-400-004/13, SCT-SC-AD-400-001/11 y SCT-SC-AD-400-02/11, lo anterior,
ya que los dos ultimos presentaron duplicidad de las actividades consistentes en:
"Servicios que incluyen todos los aspectos técnicos relacionados con la
supervision, construccion, integracion, prueba, aseguramiento y asesoria técnica
para los siguientes componentes: satélites dedicados a la comunicacion movil, los
servicios correspondientes al lanzamiento y la interfaz del lanzamiento con los
vehiculos lanzadores y al soporte técnico para el posicionamiento del lanzamiento
y aseguramiento de los satélites en oOrbita "efectuandose un pago 'duplicado por
$8,722,681.16 (ocho millones setecientos veintidos mil seiscientos ochenta y un
pesos 16/100 M.M.) y Tierra Luna L.L.C; Recibi6 pagos improcedentes con
relacion al contrato SCT-SC-AD- 400-004/13.

Por lo que esa Instancia Fiscalizadora, solicitd copia certificada de Ila
documentacion que acredite la recuperacion del importe referido; de aquella que
justifique y, en su caso compruebe el adecuado ejercicio del gasto publico, o bien
aclare la irregularidad descrita en el pliego de observaciones, dentro de un término
improrrogable de 30 dias.

El 20 de octubre de 2015, la TOIC en la SCT solicito al COD de la SCT
nuevamente un informe en relacion a la supuesta duplicidad de trabajos de las
empresas asesoras con numeros de contratos SCT-SC-AD-400-004/13, SCT-SC-
AD-400-001/11 y SCT-SC-AD-400-002/11, relativos al Pliego de Observaciones de
la ASF No. 13-0-09100-14-0432-06-002.

Con fecha 3 de noviembre de 2015, la COD de la SCT solicitdé una prérroga para
la entrega de la informacion solicitada toda vez que se encuentra en proceso la
integracion de la misma. El 10 de noviembre la TOIC en la SCT autorizo la
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prérroga quedando como fecha limite para la
entrega del informe el dia 23 de octubre de 2015.

Con fecha 18 de noviembre de 2015, la Subsecretaria de Comunicaciones
proporcioné a la Auditoria Superior de la Federacién el “Informe para la
solventacion del pliego de observaciones numero 284/2015, con clave de accion
13-0-09100-14-0432-06-00211"

. "Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias"
derivadas de la Auditoria No. 432.

El 14 de mayo de 2015, el Auditor Especial de Tecnologias de la Informacion
Comunicaciones y Control de la ASF, comunicé a la Titular del OIC en/la SCT,
que, derivado del informe del Resultado de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica
2013, se promueven las responsabilidades Administrativas Sancionatorias, en
relacion a las irregularidades que en dicho informe se indican, a fin de que
proceda conforme a sus atribuciones respecto de las irregularidades que se
detallan en las cédulas y expedientes anexos al comunicado, por lo que solicito
que se comunique a la ASF sobre la procedencia o improcedencia/de iniciar los
procedimientos administrativos de responsabilidades respectivos, /dentro de un
plazo de 30 dias habiles.

Asimismo, solicité se informe a la ASF sobre la resolucion definitiva que esa
instancia determine.

Las siguientes son las Promociones de Responsabilidad |Administrativa
Sancionatoria relativas al MEXSAT:

RESULTADO | ACCION

13-9-09112-14-0432-08-004 Promocion de Responsabilidad
Resultado 11 | Administrativa Sancionatoria.

Ante el Organo Interno de Control en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para que realice las
investigaciones  pertinentes 'y, en su caso, inicie el
procedimiento administrativo correspondiente por los actos u
omisiones de los servidores publicos que en su gestion no
vigilaron el debido cumplimiento de las obligaciones de los
proveedores y no aplicaron las penalizaciones o sanciones
correspondientes, por las faltas u omisiones de las empresas
asesoras Yy supervisoras, que derivaron en los costos
adicionales e incumplimientos ocasionados por el retraso de
lanzamiento de los satélites convenidos en los contratos SCT-
SC-AD-400-001/11, SCT-SC-AD-400-002/11, SCT-SC-AD-
400-003/11 y SCT-SC-AD-400-004/11.
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13-9-09112-14-0432-08-005 Promocion de Responsabilidad
Resultado 11 | Administrativa Sancionatoria.

Ante el Organo Interno de Control en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para que realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el
procedimiento administrativo correspondiente por los actos u
omisiones de los servidores publicos que en su gestidon
realizaron pagos duplicados del contrato SCT-SC-AD-400-04-,
13 por actividades similares con los contratos SCT-SC-AD-
400-01/11y SCT-SC-AD-400-02/11.

El 8 de junio de 2015, la Titular del Area de Quejas del OIC en la SCT, sglicité a la
Subsecretaria de Comunicaciones, en relacion a las "Promociones de
Responsabilidad Administrativa Sancionatoria Nos. 13-9-09112-14-0432-08-004 y
13-9-09112-14-0432-08- 005, girara sus instrucciones para que en un plazo de
diez dias habiles, se remita a ese OIC un informe pormenorizado en relacion a los
presuntos hechos materia de las denuncias que se comentan, adjuntando copia
certificada de aquellas constancias que den soporte al mismo; asimismo indico
toda la documentacion que debera incluir el informe.

Por lo que con fecha 30 de junio de 2015, la COD de la SCT remitio al OIC en la
SCT la informacion y documentacion solicitada dando atencién al requerimiento.

El 30 de julio de 2015, el Coordinar de Organismos Descentralizados remitio al
OIC en la SCT informacion complementaria para dar respuesta a las Promociones
de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria Nos.-09112-04-0432-08-004 y
09112-04-0432-08-005.

Derivado del analisis de la documentacién que le fue proporcionada al Organo
Interno de Control en la SCT, para atender las "Promociones de Responsabilidad
Sancionatoria" Nos. 13-9-09112-04-0432-08-004 y 13-9-09112-04-0432-08-005,
en septiembre de 2015 el OIC en la SCT, solicitdé al Coordinador de Organismos
Descentralizados informacion para poder integrar las denuncias correspondientes.

En octubre de 2015, la Coordinacion de Organismos Descentralizados envio al
OIC en la SCT, la informacion y documentacion solicitada por esa instancia
fiscalizadora para los PRAS 13- 9-09112-04-0432-08-004 y 005.

Derivado de la "Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria con
clave 13- 9-09112-04-0432-08-004", el 15 de enero de 2018, la Titular del Area de
Quejas del Organo Interno de Control en la SCT, le solicito al Coordinador de
Organismos Descentralizados de la SCT, copia certificada de los entregables
presentados por las empresas prestadoras de servicios de los siguientes
contratos.
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SCT-SC-AD-400-001/11 Détente LLC.
SCT-SC-AD-400-002/11 Telesat Canada
SCT-SC-AD-400-003/11 Hogan Lovells US LLP
SCT-SC-AD-400-004/11 Acedo Santamarina S.C.

Mediante correo electrénico de fecha 23 de enero de 2018, el Director de Quejas y
Denuncias del OIC en la SCT concedié una prérroga de cinco dias habiles a |
solicitud realizada por el Coordinador de Organismos Descentralizados de la SC

Con oficio de fecha 30 de enero de 2018, el COD de la SCT le solicito a la
del Area de Quejas del Organo Interno de Control en la SCT una nueva p
para proporcionar la documentacion solicitada por esa Instancia Fisc
referente a la "Promocion de Responsabilidad Administrativa Sancion
clave 13-9-09112-04-0432-08-004, debido a que no ha sido posible
recopilacion de la informacién solicitada, esto debido a las restriccio
acceso al Centro Nacional de la SCT en donde se encuentra dicha
con el fin de contar con el tiempo suficiente para atender el requerimi

El 1 de febrero de 2018, la Titular del Area de Quejas del Org
Control en la SCT, le inform¢6 al Coordinador de Organismos Desce
se le concede un nuevo plazo de 5 dias habiles para que se
unicamente la siguiente documentacion:

1.- Copia certificada de las actas o de cualquier otro documento,
haya hecho constar, la recepcion de los entregables presen
empresas prestadoras de servicios, en cumplimiento a los siguient
senala dos. Documentacién que fue proporcionada a la Instancia Fis

A la fecha el Organo Interno de Control no ha notificado el estatus de
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OBSERVACIONES ATENDIDAS SIN NQTIFICACI()N DE SOLVENTACION
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION CUENTA PUBLICA 2014
AUDITORIA 419

. Promocién de la Intervencion del OIC en la SCT por la ASF como resultado
de la revision a la Cuenta Publica 2014. (Denuncia expediente 2015/SCT /DE961)

Mediante oficio DGAFFB/B3/1566/2015 de fecha 17 de noviembre de 2015, el
Director General de Auditoria Financiera Federal "B" de la ASF, presentd una
denuncia derivada de actos que no corresponden al ejercicio de los recursos de la
Cuenta Publica 2014, consistente en:

" .... se detectaron actos u omisiones de los servidores publicos adscritos a esa
dependencia los cuales pueden constituir responsabilidades administrativas en
términos de ley, mismos que se sefalan a continuacion:

-El 8 de febrero de 2012 la ser suscribi6 el contrato SCT-SC-AD-400-001/12 con la
empresa ILS. Para que esta efectuara los servicios de lanzamiento y puesta en
orbita del satélite Centenario, con opcidon de realizar el lanzamiento del satélite
More/os 3, del que se comprobd que en el articulo 6.1 se establecid un periodo de
lanzamiento del 1 de noviembre de 2013 al 30 de abril de 2014, y se senalé que
por lo menos 12 meses antes del primer dia de ese calendario la entidad
fiscalizada debia seleccionar un periodo de tres meses para que la empresa
lanzara el satélite. En los articulos 7.1.2 y 7.2.2 del contrato se establecio también
que, a solicitud de las partes, se podia ajustar el calendario siempre y cuando los
aplazamientos solicitados por la ser y el proveedor no excediera de los 24 y 12
meses de la fecha prevista respectivamente.

Asimismo, en el caso de aplazamientos atribuibles al contratista, en el articulo
7.2.3 se estipulé que se aplicarian penas convencionales, y en el articulo 18.2 se
indicé que, si tales aplazamientos excedian 12 meses, la ser podria dar por
terminados los servicios siempre y cuando lo notificaran por escrito al proveedor.

De acuerdo con lo anterior, el periodo de lanzamiento del satélite Centenario debio
seleccionarse 12 meses antes del primer dia del periodo de lanzamiento, es decir,
a mas tardar el 1 de noviembre de 2012 ...

Finalmente se lanz6 el 16 de mayo de 2015 ...

Se considera que las situaciones que causaron los aplazamientos son atribuibles a
la empresa lanzadora la cual debidé asumir los riesgos y los costos inherentes en
caso de la cancelacion del contrato, y aun cuando pese al lanzamiento fallido del
satélite Centenario, la ser recupero el 100.0% de la inversién efectuada en su
construccion mediante la indemnizacidén del seguro por parte de la aseguradora,
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no se recuperaron los costos adicionales en
que incurrié como son; almacenamiento y primas de seguros, entre otros, ademas
de que la construccion de un nuevo satélite implicaria un costo mayor al que se
recuperod”.

Por lo que, derivado de la anterior, con fecha 8 de enero de 2016, la Titular del
Area de Quejas del Organo Interno de Control en la SCT le solicité a la
Subsecretaria de Comunicaciones un informe pormenorizado con relacién a los
presuntos hechos en materia de la denuncia que se sefald, adjuntando copias
certificadas que den soporte al mismo.

El 26 de enero de 2016, el COD de la SCT remitid al OIC en la SCT el informe
pormenorizado y la documentacion solicitada por esa Instancia Fiscalizadora
mediante oficio 09/200/5564/2015, de fecha 20 de noviembre de 2015 y recibido el
8 de enero de 2016, con relacion a los presuntos hechos materia de la denuncia
realizada por el Director General de Auditoria Financiera "B" de la ASF, como
resultado de la Revision a la Cuenta Publica 2014 mediante la Auditoria 419.

A la fecha el Organo Interno de Control no ha dado a conocer el estatus de la
promocioén de responsabilidad.

. Promociéon de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria derivada
de la Auditoria 419

El 17 de febrero de 2016, la Auditoria Superior de la Federacion dio a conocer el
Informe de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2014, en cuanto a lo que
se refiere a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes relativo al Sistema
Satelital Mexicano, sefialo lo siguiente:

Ante el 6rgano Interno de Control en la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes para que realice las investigaciones pertinentes y, en su ¢aso, inicie el
procedimiento administrativo correspondiente por los actos u omisiones de los
servidores publicos que en su gestion realizo el registro y el pago por un monto de
13,769.4 miles de pesos con cargo en el programa K045 "Sistema Satelital”, por el
aseguramiento de bienes patrimoniales que no pertenecen al citado programa.

Mediante oficio 2.103.-020/2016, de fecha 22 de enero de 2016, el COD remitio a
la Titular del area de Quejas del 6rgano Interno de Control en la SCT, el informe
pormenorizado solicitado por ese Organo Fiscalizador para su atencién. vy
solventacion.

A la fecha no se cuenta con la respuesta del OIC.
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X. RESUMEN EJECUTIVO DEL
INFORME FINAL DEL
SERVIDOR PUBLIC
RESPONSABLE DE
EJECUCION DEL PROGR
PROYECTO O ACCION

No aplica el resumen ejecutivo respecto del informe final del S
responsable en virtud de que, este es un Proyecto que aun contin
de ejecucion.

Lo anterior, con fundamento en lo establecido en el inciso J, del
capitulo VI del Manual Ejecutivo para la Entrega-Recepcion y
Cuentas 2012-2018, emitido en noviembre de 2017 por parte de |
la Funcién Publica que senala:

“El Resumen ejecutivo del informe final del servidor publico respo
ejecucion del programa, proyecto o politica publica a que se refiere
del articulo 36 de los Lineamientos Generales, se elaborara unic
aquellos casos en que se haya presentado un informe final a la con
programa, proyecto o politica publica de que se trate”.
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De conformidad con lo sefialado en el articulo 36 de los Lineamientos Generales
para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicién de cuentas
de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial defla
Federacion el 24 de julio de 2017, a continuacién se incluye la relacion cronoldgica
ordenada tematicamente, en la que se refiere el soporte documental que se
genero e integré con motivo de las etapas de planeacion, ejecucion, seguimiento
y/o puesta en operacién del proyecto documentado, considerando su clasificacion
bajo las siguientes tematicas y contemplando el numeral del Libro Blanco en el
que se ubica la documentacion respectiva para su localizacién:

VII.1. Oficio Designacion SCT-Telecomm como operador Sistema MEXSAT

VII.2. Contratacion para la adquisicién y desarrollo del Sistema Satelital

VII.2.1. Situacion a la entrada de la administraciéon 2012-2018

VI1.2.2. Contrato de “Adquisicion del Sistema Satelital Mexicano”

VII.2.3. Consultoria para la continuidad de las acciones de adquisicion y desarrollo
VII.2.3.1. Continuacién de las fases de implementacién del (MEXSAT)

VI1.2.3.2. Monitoreo, Supervisién y Auditoria Técnica de la Fabricacion, Integracion
e Implementacion del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT)

VI1.2.3.3. Cumplimiento del Contrato de Adquisicion del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT), los procedimientos de Adquisicion relacionados con el mismo y sus
respectivos cumplimientos

VIl. 2.3.3.1. Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho de
Estados Unidos de América y de las Practicas Internacionales

VI1.2.3.3.2. Consultoria Juridica Especializada sustentada en el Derecho Mexicano
VII.2.3.3.3. Mitigacion de riesgos juridicos y la integracion del libro blanco del
proceso de cumplimiento del Contrato de Adquisicion del Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT)

VI11.2.3.3.4. Cumplimiento de los Contratos relacionados con el Sistema Satelital
Mexicano, asi como para el respaldo de las Comunicaciones de dicho Sistema
VII1.2.3.3.5. Asesoria Juridica para garantizar que en los Procedimientos'de las
Contrataciones Relacionadas con el Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), se
cumpla con la Normatividad Vigente en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, asi como con las Obligaciones de Transparencia y Acceso a‘la
Informacién Publica

VI1.2.3.3.6. Atencion a Auditorias derivadas de las Revisiones al Sistema Satelital
Mexicano (MEXSAT), asi como la asesoria legal en los procedimientos de
contrataciones del mismo.

VI1.2.3.3.7. Prestacion de servicios de Consultoria Juridica Especializada para el
seguimiento y cumplimiento de los contratos y demas instrumentos juridicos
relacionados con el Sistema Satelital Mexicano MEXSAT
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VII.2.3.3.8. Servicios de Consultoria Juridica
Especializada para el procedimiento, formalizacién y cumplimiento de los contratos
y demas instrumentos juridicos relacionados con el disefio y desarrollo de los
prototipos de las terminales moviles aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital
Mexicano MEXSAT.
VI1.2.3.4. Estrategia Especializada en Materia Espacial
VII.3. Lanzamiento y puesta en orbita de los satélites
VI1.3.1. Satélite Bicentenario
VII.3.1.1. Lanzamiento y puesta en orbita del satélite
VI1.3.1.2. Reubicacion del Satélite Bicentenario
VII.3.1.3. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en orbita
VI11.3.1.4. Aceptacion por parte del Gobierno
VI1.3.2. Satélite Centenario
VII. 3.2.1. Lanzamiento y puesta en 6rbita del satélite
VII.3.2.2. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en orbita
VI11.3.2.3. Penas Convencionales, por retraso en el lanzamiento Satélite
Centenario
VII1.3.2.4. Lanzamiento Fallido del Satélite Centenario
VI1.3.2.5. Indemnizacion por el lanzamiento fallido
VI1.3.3. Satélite Morelos 3
VII.3.3.1. Lanzamiento y puesta en orbita del satélite
VI1.3.3.2. Aseguramiento del lanzamiento y puesta en érbita
VI1.3.3.3. Aceptacion por parte del Gobierno
VIl.4. Terminales Satelitales
VIl.4.1. Definicion de las Caracteristicas Técnicas de las Terminales Moviles
Satelitales
VIl.4.1.1. Administracién de Proyecto de la Fabricacion
VIl.4.1.2. Disefio y Desarrollo de los prototipos
VII. 4.1.2.1. Prestacion de servicios de disefio y desarrollo de prototipos de
terminales para Banda L, incluyendo la entrega de los prototipos resultantes de
dichos servicios.
VI11.4.1.2.2. Servicios de Consultoria Especializada para la Prestacion de Servicios
para la supervision del disefio y desarrollo de los prototipos de las'terminales
moviles en banda L del Sistema Satelital Mexicano (MEXSAT), asi como el
seguimiento y supervision técnica de los compromisos contractuales' con los
fabricantes de dichas terminales.
VIl.4.1.2.3. Servicios de capacitacion en materia de uso y manejo de las Tarjetas
Universales de Circuito Integradas (UICC por sus siglas en inglés) asi como para
la definicion del perfil eléctrico de las tarjetas UICC.
VIl.4.1.2.4. Servicios de Consultoria Especializada para la Presentacion de
Servicios para la Supervisiéon del Disefio y Desarrollo de los Prototipos de las
Terminales Moviles Aeronauticas en Banda L del Sistema Satelital Mexicano
(MEXSAT).
VIl.4.2. Centros de control
VIl.4.2.1. Extensién de la garantia que ampara la reparacion o reemplazo del
software y hardware de equipos instalados en los dos centros de control del
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MEXSAT, para el segmento de servicios de comunicacion fija satelital (FSS por
sus siglas en inglés).

VI11.4.2.2. Aseguramiento de los Centros de Control
VII.5. Recursos Ejercidos en el proyecto



