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L ) PRESENTACION

NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYECTO.

Compromiso de Gobierno (CG 063) Modernizar el Puerto de Ciudad del Car,

Campeche.

OBJETIVO DEL PROGRAMA O PROYECTO.

El objetivo del proyecto de Ampliacion del puerto de Ciudad del Car
che, es incrementar la capacidad instalada para la atencién de las e
que atienden la actividad petrolera off shore de la Sonda de Campec
lar, mediante la provisidbn de mayor calado en las areas de navega
permitira aprovechar la capacidad de carga de las embarcaciones d
ademas de aumentar: la longitud de atraque y de areas para patios
de almacenamiento, para incrementar la oferta de servicios portu
la eficiencia en la provision de los mismos.

El presente Libro Blanco se elabora con
el proposito de transparentar y sustentar
las acciones realizadas durante el desa-
rrollo de las obras publicas correspon-
dientes a la “Ampliacion del Puerto de
Ciudad del Carmen, Campeche”, ya que
estas obras son fundamentales para
que el puerto alcance su mayor poten-
cial para la industria petrolera offshore
dada su localizacion estratégica en la
Sonda de Campeche frente a la Regidn
Marina Noreste (RMNE).

.1 PRINCIPALES COMPONENTES
DEL PROYECTO DE LA “AMPLIA-
CION DEL PUERTO DE CIUDAD DEL
CARMEN, CAMPECHE”

e Construccion de dos estructuras de

proteccion (rompeolas
las sur).

» Construccion de una
terrenos ganados al mar
con zona de atraque.

* Adaptacion de terrenos pe
a la API Campeche para amp
de cesion.

.2 PERIODO DE VIGENCIA QUE
DOCUMENTA.

Del 28 de noviembre de 2013 al 30 de
noviembre de 2018.
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1.3 UBICACION GEOGRAFICA.

El proyecto de Ampliacion del Puerto
de Isla del Carmen se localiza en el li-
toral del Golfo de México en el Estado
de Campeche, se ubica en Ciudad del

1.3.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Carmen, a la entrada de la Laguna de
Términos, entre el estero de la Caleta 'y
el Golfo de México; geograficamente se
situa entre las coordenadas (punto me-
dio de la estructura) altitud: 18.649148°
y Longitud: -91.846225°.

Ubicacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche

Puerto de Isla del Carmen, Campeche

Isla del Carmen es un puerto de voca-
cion petrolera y opera como puerto lo-
gistico dada su proximidad a las cuen-
cas petroleras de aguas someras en la
Sonda de Campeche, por lo que es un

puerto especializado en actividades y
servicios primordiales para la industria
petrolera off shore en: abastecimiento,
avituallamiento, reparaciones industria-
les a los equipos, pozos petroleros, pla-
taformas costa afuera y otros.
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Planta del Proyecto

Proyecto del Plan Maestro de Isla del Carmen, Campeche.

Descripcion General.

El proyecto de ampliacion del puerto de
Isla del Carmen contempla la construc-
cion y habilitacion de una plataforma de
operaciones, asi como la habilitacion de
terrenos propiedad de la API, permitien-

do contar con 12.02 hectareas de patios
de operacion, un muelle de 788 metros
lineales, el cual tendra capacidad de 10
posiciones de atraque, de los cuales se
construiran 628 metros y se habilitaran
160 metros; ademas que dichas insta-
laciones contaran con una protecciéon
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UBICACION DEL PROYECTO

PRINCIPALES CARACTERISTICAS TECNICAS.

El proyecto consiste en proporcionar la
siguiente infraestructura para la aten-
cion de embarcaciones:

* Un canal y una darsena de hasta 9 m
de profundidad.

» Darsena interior de 7 m (21 pies) de
profundidad.

» Construccién de 8 Muelles (628 m) y
puesta en operacion de 2 (160 m), para

10 posiciones de atraque con calado de
7 m (21 pies).

* Muelles de 20 m de ancho.

» Patios de maniobra de 30 metros de
ancho colindantes a los muelles y

* 12.02 ha de patios de almacenamien-
to.
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constituida de dos rom-
peolas, el primero, en la
parte norte de la amplia-
cion tendra 1,160 metros
de longitud, mientras que
el rompeolas de la parte
sur tendra 780 metros de
longitud.

Se incluye en la amplia-
cion la construccion, me-
diante dragado, de una
darsena interior, la cual le
brindara al puerto la posi-
bilidad de atender embar-
caciones de hasta 21 pies
de calado (6.4 metros).

El area de muelles de la
ampliacion tendra una
longitud total de 788 metros y un ancho
de 20 metros, el area esta dividida en 4
bandas de atraque, la banda en el nor-
te de la ampliacién con una longitud de
162.68 metros contara con dos posicio-
nes de atraque de 80 metros cada una
lo que le permitira atender embarcacio-
nes hasta de 240 pies de eslora y 20
pies de calado.

La banda oeste contara con 215.69 me-
tros de longitud y albergara tres posicio-
nes de atraque de 70 metros de longitud
cada una, propio para embarcaciones
de hasta 220 pies de eslora y calado de
19 pies.

1,263 m2

Figura 3.2 Banda de atraque Norte
Fuente: Planos del Programa Maestro de Desarrollo
Portuario APICAM 2013-2018

En cuanto a la seccion sur del area de
muelles sera utilizada en tres posiciones
de atraque de 80 metros cada unay las
embarcaciones respectivas, esta sec-
cion mide 249.59 metros lineales en to-
tal. Esta linea de muelles terminara con
la banda este la cual tiene 164 metros
de longitud y alberga dos posiciones de
atraque, la primera de 75 metros de lon-
gitud y la segunda con 85, esta ultima
considerando la geometria del mismo
muelle.
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Figura 3.3 Banda de atraque Oes-
te y Sur
Fuente: Planos del Programa
Maestro de Desarrollo Portuario

APICAM 2013-2018

Por lo que respecta a los
patios de operacion, se
construira una plataforma
de terrenos ganados al
mar de 7.7 Ha y se habi-
litaran los terrenos detras de esta, que son propiedad
de la API, de esta manera se permite destinar patios
para maniobras y almacenaje, la primer seccion con-
siste en 1.9 Ha de patio de maniobras, que brindaran el
espacio suficiente después de los muelles para que los
operadores puedan realizar la carga y descarga de las
embarcaciones en condiciones de seguridad y eficien-
cia, esta area se ubica detras de los muelles y tiene la
misma longitud, ademas de 30 metros de fondo, lo que
garantiza una operacion adecuada.

La otra seccion de la plataforma mas los terrenos ha-
bilitados conformaran 12.02 ha de patios en los que
se destinaran al almacenaje de diversas cargas, gene-
rando ahorros de traslado (del kildmetro 14 y kilémetro
4.5) y contribuyendo a la eficiente disposicion de carga
para atender las necesidades de las plataformas ubi-
cadas en la Sonda de Campeche.
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La construccién de la pla-
taforma en terrenos ga-
nados al mar se realizara
con tablestacado de con-
creto. La estructura de la
plataforma se construira
con un terreno de apoyo
con material producto del
dragado compactado, el
cual sera cubierto con
una subrasante de 30
cm compactada al 95%
de su PVSM, una base hidraulica compactada de 20  Figura 3.4 Patios de Maniobras
cm y una carpeta asfaltica de 12 cm de espesor.

Fuente: Planos del Programa
La carpeta asfaltica utilizara una emulsion con un 45%  Maestro de Desarrollo Portuario
aproximado de residuo asfaltico para el riesgo de im-  APICAM 2013-2018
pregnacién con una dosificacion de 1.5 It/m2. La mez-
cla asfaltica se elaborara en caliente con material pé-
treo triturado de un tamafo maximo de % de pulgada
y un cemento asfaltico AC-20; la mezcla asfaltica, el
material pétreo y el cemento asfaltico deberan cumplir
con las normas de calidad de los materiales conteni-
dos en el libro 4.01.01 edicion 1986 de la SCT Federal.

La estructura de los patios habilitados en terrenos
propiedad de la API sera similar a la plataforma antes
descrita exceptuando el material de relleno.
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Obras realizadas Modernizar el Puerto
de Ciudad del Carmen, Campeche.

.41 Rubro: “Construccion de
tablestacas para muelle en Isla del
Carmen, Campeche.”

Descripcidn de la obra: La obra consis-
te en la construccion de tablestacas, de
0.40 m x 0.60 m y 20 metros de longitud,
de concreto reforzado, provistas de cas-
quillo de acero en el extremo inferior y
tuberia para chifloneo.

1.4.2 Rubro: “Construccion de
Rompeolas Norte en Isla del Carmen,
Campeche.”

La obra consiste en la construccion de
un rompeolas de 820 m de longitud y 20
m para empotramiento, en el arranque
de la estructura la cual se construira a
base de tubos de geotextil, para el nu-
cleo, enrocamiento en la capa secun-
daria y berma, con pesos comprendi-
dos entre 80 y 650 kg y elementos de
concreto simple denominados bloques
ranurados, con peso de 2.9 Toneladas
para la coraza.

1.4.3 Rubro: “Construccion de Muelle
en Isla del Carmen, Campeche.”

La obra consiste en la construccién de
un muelle tipo marginal de 312.00 me-
tros de longitud, en una primera etapa,
mediante la colocacion de un relleno
para ganar terrenos al mar contenidos
mediante tablestaca de concreto hidrau-

lico reforzado, anclada en su parte su-
perior mediante tensores de acero su-
jetos a muertos de concreto hidraulico
reforzado alojados en el propio relleno.

El muelle estara equipado con defensas
de hule, bitas de acero gris de fundi-
cion y en la parte posterior adyacente
al muelle los rellenos, con material pro-
ducto del dragado.

1.4.4 Rubro: “Construccion de Muelle,
Segunda Etapa, en Isla del Carmen,
Campeche.”

Descripcidon de la obra: La obra consis-
te en la construccion de un muelle tipo
marginal de 514.00 metros de longitud,
mediante la colocacion de un relleno
para ganar terrenos al mar contenidos
mediante tablestaca de concreto hidrau-
lico reforzado, anclada en su parte su-
perior mediante tensores de acero su-
jetos a muertos de concreto hidraulico
reforzado alojados en el propio relleno
con material producto del dragado.

La pavimentacion de 12 ha aproximada-
mente apoyada en una capa rompedora
de capilaridad, subase, base y pavimen-
to de concreto asfaltico de 12 cm de es-
pesor con dos rampas de acceso a los
patios; red de agua potable y red de me-
dia tension e iluminacién, asi como dos
balizas para el sefialamiento del muelle.

1.4.5 Rubro: “Construccion del
Rompeolas Sur en Isla del Carmen,
Campeche.”
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Descripcidn de la obra: La obra consis-
te en la construccion de un rompeolas
de 782 m de longitud, con nucleo, capa
secundaria y berma, a base de enro-
camiento con pesos comprendidos en-
tre 10 y 600 kg y bloques ranurados de
concreto simple, con peso de 2.9 Ton
para la coraza.

1.4.6 “Construccion de Morro
del Rompeolas Norte y Obras
Complementarias, en Isla del Carmen,
Campeche.”

Descripcién de la obra: La obra consiste
en la construcciéon del morro del rom-
peolas norte y obras complementarias,

en Isla del Carmen, Campeche, la cual
se construird a base de enrocamiento
en el nucleo, capa secundaria y tapete,
con pesos comprendidos entre los 100
y 650 kg. Colocacién de elementos pre-
fabricados de concreto simple (bloques
ranurados), con peso de 2.9 Ton para la
coraza.

Los bloques ranurados ya estan fabrica-
dos, solamente falta realizar su coloca-
cion. Los bloques ranurados sobrantes
se van a estibar en la corona de la es-
tructura al final de la obra, para utilizar-
se en futuros trabajos y los restantes, en
la playa en el lugar que se les sefiale.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)

Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPyMM)

Direccién General de Puertos (DGP)

Oficialia Mayor (OM)

Unidad de Asuntos Juridicos de la SCT (UAJSCT)

Direcciéon General de Programacion, Organizaciéon y Presupuesto (DGPOP)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA)

Secretaria de Marina (SEMAR):

* Direccion General Adjunta de Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia.
* Direccion de Proteccion al Medio Ambiente Marino (PROMAN).

13
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Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales. (SEMARNAT)
* Direccion General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA)
* Direccion de Zona Federal Maritimo Terrestre y Ambientes Costeros.
* Procuraduria Federal Proteccion al Ambiente.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (SHCP)
» Subsecretaria de Egresos.
* Unidad de Inversiones.
Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
Organo Interno de Control

* Administraciéon Portuaria Integral de Campeche. (APICAM)
» Gobierno del Estado de Campeche.

1.6 NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA

Licenciado Gerardo Ruiz Esparza.
Secretario de Comunicaciones y Transportes
2013-2018
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FUNDAMENTO LEGAL.

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Ultima reforma pu-
blicada en el DOF 27-08-2018, Articulos
6; 25y 134.

Ley de Planeacion. Articulos 1; 3; 9; 16;
21;23; 27 y 32.

Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, publicada en el
DOF 04-05-2015, Articulos 3, fracciones
Vily IX, 4; 8 y 24, fracciones V y VI.

Ley Federal de Transparencia y Acce-
so a la Informacién Publica, Ultima re-
forma publicada en el DOF 27-01-2017,
Articulos 3 y 11, fracciones V y VI; 12;
15y 68.

ACUERDO por el que se establecen
las bases generales para la rendicién
de cuentas de la Administracién Pu-
blica Federal y para realizar la entre-
ga-recepcion de los asuntos a cargo
de los servidores publicos y de los re-
cursos que tengan asignados al mo-
mento de separarse de su empleo,
cargo o comision. Publicado en el DOF
06-07-2017.

ACUERDO por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regula-
cion de los procesos de entrega-recep-
cion y de rendicion de cuentas de la Ad-
ministracion Publica Federal. Publicado
en el DOF 24-07-2017.

Ley Organica de la Administracion Pu-
blica Federal. Articulos 1; 9; 16; 18; 26
y 36.

Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. Articu-
los 10y 27.

Reglamento Interior de la Secretaria de
la Funcion Publica Articulos 1; 2, fraccio-
nes | y Il, 3 Apartado "A" fracciones I,
V, VIl y XIl y Apartados "C"y "D", 7; 9
fraccion XVI, 17, 38; 39 fraccién XIl, 77
fraccion Ill, 78 fraccion 1l y 80 fraccion I
inciso b), Punto 6 subinciso h).

DECRETO por el que se aprueba el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion
del 20 de mayo de 2013, en el cual el Pre-
sidente de los Estados Unidos Mexicano,
en su parte considerativa senala que el
Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018
expone la ruta que el Gobierno de la

15
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Republica se ha trazado para contribuir
de manera eficaz a que los mexicanos
podamos lograr que México alcance su
maximo potencial, estableciendo como
Metas Nacionales un México en Paz, un
México Incluyente, un México con Edu-
cacion de Calidad, un México prospero y
un México con Responsabilidad Global,
asi como estrategias transversales para
democratizar la productividad, lograr un
gobierno cercano y moderno, y tener una
perspectiva de género en todos los pro-
gramas de la Administracién. Asimismo,
establece que el Plan Nacional de De-
sarrollo, al que se sujetaran obligatoria-
mente las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, sera la
base para la elaboracion de los progra-
mas necesarios para dar cumplimiento a
los objetivos y metas establecidos en la
presente Administracion.

En su cuerpo substantivo dicho Decreto
sefala que de acuerdo con lo previsto
en la Ley de Planeacion y demas dis-
posiciones aplicables y en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
las dependencias y entidades de la Ad-
ministracion Publica Federal elaboraran
y ejecutaran los programas sectoriales,

regionales, especiales e institucionales
que correspondan, tendientes al logro
de los objetivos de dicho Plan.

Asi también preceptua que las depen-
dencias y entidades de la Administraciéon
Publica Federal estableceran los meca-
nismos necesarios para la coordinacion
con los distintos 6rdenes de gobierno
y la concertacién con los diversos gru-
pos sociales y de los particulares, con
la finalidad de promover su participacion
amplia y responsable en la consecucion
de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

Asi mismo, el Decreto establece que las
dependencias y entidades de la Adminis-
tracion Publica Federal daran seguimien-
to, con base en indicadores, a los resul-
tados de sus acciones en relacion con el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y
a los programas a su cargo e informaran
al respecto a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, con el propdsito de
que el propio Presidente de la Republi-
ca informe por escrito al Congreso de la
Union los resultados de su ejecucion, de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitu-
cion y la Ley de Planeacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

INTRODUCCION Y VISION GENERAL

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece la planea-
cion del desarrollo nacional como el eje

que articula las politicas publicas que
lleva a cabo el Gobierno de la Republi-
ca, pero también como la fuente directa
de la democracia participativa a través
de la consulta con la sociedad. Asi, el



SCT

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

desarrollo nacional es tarea de todos.
En este Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 convergen ideas y visiones,
asi como propuestas y lineas de accion
para llevar a México a su maximo po-
tencial.

El Plan Nacional de Desarrollo se ela-
boré observando en todo momento el
cumplimiento del marco legal. La Cons-
titucion, asi como la Ley de Planeacion
establecen que le corresponde al Es-
tado la rectoria del desarrollo nacional,
para garantizar que éste sea integral y
sustentable, para fortalecer la soberania
de la nacién y su régimen democratico,
y para que, mediante el fomento del cre-
cimiento econdmico y el empleo, mejore
la equidad social y el bienestar de las
familias mexicanas. Especificamente, el
articulo 26 de la Constitucion establece
que habra un Plan Nacional de Desarro-
llo al que se sujetaran, obligatoriamen-
te, los programas de la Administracion
Publica Federal.

El Plan Nacional de Desarrollo es, pri-
mero, un documento de trabajo que rige
la programacién y presupuestacion de
toda la Administracién Publica Federal.
De acuerdo con la Ley de Planeacion,
todos los Programas Sectoriales, Es-
peciales, Institucionales y Regionales
que definen las acciones del gobierno,
deberan elaborarse en congruencia con
el Plan. Asimismo, la Ley de Planeacion
requiere que la iniciativa de Ley de In-
gresos de la Federacién y el Proyecto
de Decreto de Presupuesto de Egresos

de la Federacion compaginen con los
programas anuales de ejecucién que
emanan de éste.

El Plan Nacional de Desarrollo es tam-
bién un ejercicio de reflexion que invita
a la ciudadania a pensar sobre los retos
y oportunidades que el pais enfrenta, y
sobre el trabajo compartido que debe-
mos hacer como sociedad para alcanzar
un mayor desarrollo nacional. Particu-
larmente, el Plan Nacional de Desarro-
llo ha sido concebido como un canal de
comunicacion del Gobierno de la Repu-
blica, que transmite a toda la ciudadania
de una manera clara, concisa y medible
la visidn y estrategia de gobierno de la
presente Administracion.

En resumen, el Plan Nacional de De-
sarrollo considera que la tarea del de-
sarrollo y del crecimiento corresponde
a todos los actores, todos los sectores
y todas las personas del pais. El desa-
rrollo no es deber de un solo actor, ni
siquiera de uno tan central como lo es
el Estado. El crecimiento y el desarro-
llo surgen de abajo hacia arriba, cuan-
do cada persona, cada empresa y cada
actor de nuestra sociedad son capaces
de lograr su mayor contribucién. Asi, el
Plan expone la ruta que el Gobierno de
la Republica se ha trazado para contri-
buir, de manera mas eficaz, a que to-
dos juntos podamos lograr que México
alcance su maximo potencial.

Para lograr lo anterior, en él se estable-
cen como Metas Nacionales: un México

17
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en Paz, un México Incluyente, un Méxi-
co con Educacion de Calidad, un Méxi-
co Préspero y un México con Responsa-
bilidad Global.

Asimismo, se presentan 3 Estrategias
Transversales: para Democratizar la
Productividad, para alcanzar un Go-
bierno Cercano y Moderno, y para tener
una Perspectiva de Género en todos los
programas de la Administracién Publica
Federal.

Las cinco Metas Nacionales

1. Un México en Paz que garantice el
avance de la democracia, la gobernabili-
dad y la seguridad de su poblacion. Esta
meta busca fortalecer las instituciones
mediante el didlogo y la construccion de
acuerdos con actores politicos y sociales,
la formacién de ciudadania y correspon-
sabilidad social, el respeto y la proteccion
de los derechos humanos, la erradicacion
de la violencia de género, el combate a
la corrupcion y el fomento de una mayor
rendicion de cuentas, todo ello orientado
a la consolidacion de una democracia ple-
na. Asimismo, esta meta responde a un
nivel de inseguridad que atenta contra la
tranquilidad de los mexicanos y que, en
ocasiones, ha incrementado los costos de
produccion de las empresas e inhibido la
inversion de largo plazo. La prioridad, en
términos de seguridad publica, sera abatir
los delitos que mas afectan a la ciudada-
nia mediante la prevencion del delito y la
transformacion institucional de las fuerzas
de seguridad. En este sentido, se busca

disminuir los factores de riesgo asociados
a la criminalidad, fortalecer el tejido social
y las condiciones de vida para inhibir las
causas del delito y la violencia, asi como
construir policias profesionales, un Nuevo
Sistema de Justicia Penal y un sistema
efectivo de reinsercion social de los delin-
cuentes.

2. Un México Incluyente para garan-
tizar el ejercicio efectivo de los dere-
chos sociales de todos los mexicanos,
que vaya mas alla del asistencialismo y
que conecte el capital humano con las
oportunidades que genera la economia
en el marco de una nueva productivi-
dad social, que disminuya las brechas
de desigualdad y que promueva la mas
amplia participacion social en las politi-
cas publicas como factor de cohesion y
ciudadania.

La presente Administracion pondra es-
pecial énfasis en proveer una red de pro-
teccion social que garantice el acceso al
derecho a la salud a todos los mexica-
nos y evite que problemas inesperados
de salud o movimientos de la economia,
sean un factor determinante en su de-
sarrollo. Una seguridad social incluyen-
te abatira los incentivos a permanecer
en la economia informal y permitira a los
ciudadanos enfocar sus esfuerzos en el
desarrollo personal y la construccion de
un México mas productivo.

3. Un México con Educacion de Calidad
para garantizar un desarrollo integral de
todos los mexicanos y asi contar con
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un capital humano preparado, que sea
fuente de innovacién y lleve a todos los
estudiantes a su mayor potencial hu-
mano. Esta meta busca incrementar la
calidad de la educacion para que la po-
blacion tenga las herramientas y escriba
su propia historia de éxito. El enfoque,
en este sentido, sera promover politicas
que cierren la brecha entre lo que se en-
sefia en las escuelas y las habilidades
que el mundo de hoy demanda desa-
rrollar para un aprendizaje a lo largo de
la vida. En la misma linea, se buscara
incentivar una mayor y mas efectiva in-
version en ciencia y tecnologia que ali-
mente el desarrollo del capital humano
nacional, asi como nuestra capacidad
para generar productos y servicios con
un alto valor agregado.

4. Un México Prospero que promueva
el crecimiento sostenido de la produc-
tividad en un clima de estabilidad eco-
némica y mediante la generacion de
igualdad de oportunidades. Lo anterior
considerando que una infraestructura
adecuada y el acceso a insumos es-
tratégicos fomentan la competencia y
permiten mayores flujos de capital y co-
nocimiento hacia individuos y empresas
con el mayor potencial para aprovechar-
lo. Asimismo, esta meta busca proveer
condiciones favorables para el desarro-
llo econdmico, a través de una regula-
cion que permita una sana competencia
entre las empresas y el disefio de una
politica moderna de fomento econdémico
enfocada a generar innovacion y creci-
miento en sectores estratégicos.

5. Un México con Responsabilidad Glo-
bal que sea una fuerza positiva y propo-
sitiva en el mundo, una nacién al servicio
de las mejores causas de la humanidad.
Nuestra actuacion global debe incorpo-
rar la realidad nacional y las prioridades
internas, enmarcadas en las otras cua-
tro Metas Nacionales, para que éstas
sean un agente definitorio de la politica
exterior. Aspiramos a que nuestra na-
cion fortalezca su voz y su presencia en
la comunidad internacional, recobrando
el liderazgo en beneficio de las grandes
causas globales. Reafirmaremos nues-
tro compromiso con el libre comercio,
la movilidad de capitales, la integracion
productiva, la movilidad segura de las
personas y la atraccion de talento e in-
version al pais. Ante los desafios que
enfrentamos tenemos la responsabili-
dad de trazar una ruta acorde con las
nuevas realidades globales.

Estrategias Transversales para el De-
sarrollo Nacional.

En la consecucion del objetivo de llevar
a México a su maximo potencial, ade-
mas de las cinco Metas Nacionales la
presente Administracion pondra espe-
cial énfasis en tres Estrategias Trans-
versales en este Plan Nacional de Desa-
rrollo: i) Democratizar la Productividad;
i) Un Gobierno Cercano y Moderno; y
iii) Perspectiva de Género en todas las
acciones de la presente Administracion.

i) Democratizar la Productividad. Impli-
ca llevar a cabo politicas publicas que
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eliminen los obstaculos que impiden al-
canzar su maximo potencial a amplios
sectores de la vida nacional. Asimismo,
significa generar los estimulos correctos
para integrar a todos los mexicanos en
la economia formal; analizar de manera
integral la politica de ingresos y gastos
para que las estrategias y programas
de gobierno induzcan la formalidad; e
incentivar, entre todos los actores de la
actividad econdmica, el uso eficiente de
los recursos productivos.

Democratizar la Productividad significa,
en resumen, que las oportunidades y
el desarrollo lleguen a todas las regio-
nes, a todos los sectores y a todos los
grupos de la poblacion. Asi, uno de los
principios que debe seguir el disefo e
implementacion de politicas publicas en
todas las dependencias de la Adminis-
tracion Publica Federal, debera ser su
capacidad para ampliar la productividad
de la economia. Cada programa de go-
bierno debera disefiarse en atencion a
responder coOmo se puede elevar la pro-
ductividad de un sector, una region o un
grupo de la poblacion.

La productividad no sélo se incremen-
ta con las grandes reformas estructura-
les. El proceso de crecimiento del pais
también se puede y debe impulsar des-
de los sectores privado, social, y desde
todos los 6rdenes de gobierno. En este
sentido, esta estrategia plantea que la
Administracion Publica Federal busque
el incremento de la productividad me-
diante la eliminacién de trabas que im-

piden el funcionamiento adecuado de la
economia, promoviendo la creacién de
empleos, mejorando la regulacién y, de
manera especial, simplificando la nor-
matividad y tramites gubernamentales.
La eficacia debera guiar la relacion en-
tre el gobierno y la ciudadania.

i) Gobierno Cercano y Moderno. Las
politicas y acciones de gobierno inciden
directamente en la calidad de vida de las
personas, por lo que es imperativo contar
con un gobierno eficiente, con mecanis-
mos de evaluacion que permitan mejorar
su desempefio y la calidad de los servi-
cios; que simplifique la normatividad y
tramites gubernamentales, y rinda cuen-
tas de manera clara y oportuna a la ciu-
dadania. Por lo anterior, las politicas y los
programas de la presente Administracion
deben estar enmarcadas en un Gobierno
Cercano y Moderno orientado a resulta-
dos, que optimice el uso de los recursos
publicos, utilice las nuevas tecnologias
de la informacion y comunicaciéon e im-
pulse la transparencia y la rendicion de
cuentas con base en un principio basico
plasmado en el articulo 134 de la Consti-
tucion: “Los recursos econémicos de que
dispongan la Federacioén, los estados,
los municipios, el Distrito Federal y los
organos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se adminis-
traran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados”.

iii) Perspectiva de Género. La presen-
te Administracion considera fundamen-



SCT

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

tal garantizar la igualdad sustantiva de
oportunidades entre mujeres y hombres.
Es inconcebible aspirar a llevar a México
hacia su maximo potencial cuando mas
de la mitad de su poblacion se enfrenta
a brechas de género en todos los ambi-
tos. Este es el primer Plan Nacional de
Desarrollo que incorpora una perspec-
tiva de género como principio esencial.
Es decir, que contempla la necesidad de
realizar acciones especiales orientadas
a garantizar los derechos de las mujeres
y evitar que las diferencias de género
sean causa de desigualdad, exclusion o
discriminacion.

El objetivo es fomentar un proceso de
cambio profundo que comience al in-
terior de las instituciones de gobierno.
Lo anterior con el objeto de evitar que
en las dependencias de la Administra-
cion Publica Federal se reproduzcan los
roles y estereotipos de género que in-
ciden en la desigualdad, la exclusion y
discriminacion, mismos que repercuten
negativamente en el éxito de las politi-
cas publicas. De esta manera, el Estado
Mexicano hara tangibles los compromi-
sos asumidos al ratificar la Convencion
sobre la Eliminacién de todas las For-
mas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés), asi
como lo establecido en los articulos 2, 9
y 14 de la Ley de Planeacion referentes
a la incorporacion de la perspectiva de
genero en la planeacidon nacional.

Por tanto, el Plan Nacional de Desarro-
llo instruye a todas las dependencias

de la Administracion a alinear todos los
Programas Sectoriales, Institucionales,
Regionales y Especiales en torno a con-
ceptos tales como Democratizar la Pro-
ductividad, un Gobierno Cercano y Mo-
derno, asi como Perspectiva de Género.

En la Meta 1. Un México en Paz, En el
Diagnostico 1.1.: México demanda un
pacto social mas fuerte y con plena vi-
gencia, en el rubro Rendicidén de cuen-
tas y combate a la corrupcion, se men-
ciona lo siguiente:

En la Administracion Publica del pais
existen diversos factores que inciden
negativamente en la rendicion de cuen-
tas y el combate a la corrupcién. Esto
incluye deficiencias en materia de docu-
mentacion y archivos, asi como proble-
maticas relacionadas con la asignacién
presupuestal y su vinculacion con me-
canismos de evaluacion. La diversidad
de criterios utilizados y la fragmentacion
institucional no logran generar resulta-
dos comparables sobre la gestion publi-
ca, ni producir efectos eficientes en el
combate a la corrupcion, ni en el control
eficaz de las politicas publicas.

La transparencia y el acceso a la infor-
macion deben constituirse como herra-
mientas que permitan mejorar la rendi-
cion de cuentas publicas, pero también
combatir y prevenir eficazmente la co-
rrupcion, fomentando la participacion de
los ciudadanos en la toma de decisio-
nes gubernamentales y en el respeto a
las leyes.
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Asi, la corrupcion no es un fendmeno
aislado sino la consecuencia de distin-
tas formas de transgresién al Estado de
Derecho, por lo que no puede combatir-
se de manera eficaz persiguiendo sola-
mente a los individuos que han cometi-
do faltas, sino construyendo garantias y
creando politicas integrales que permi-
tan disminuir esas conductas.

En la seccién VI. Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion, en la seccion VIA.
Estrategias y lineas de accion transver-
sales. En la Estrategia Gobierno Cerca-
no y Moderno, se especifica la siguiente
Linea de accion:

» Garantizar el acceso a la informacion y
a la proteccion de los datos personales,
fomentando la rendicién de cuentas.

En la seccion VI.1. México en Paz, en
el Enfoque transversal, en la Estrategia
II. Gobierno Cercano y Moderno, se en-
cuentra la Linea de accion que indica lo
siguiente:

« Difundir, con apego a los principios de
legalidad, certeza juridica y respeto a
los derechos humanos, la informacion
publica gubernamental.

En la seccion VI.2. México Incluyente,
en el Enfoque transversal (México Inclu-
yente). Estrategia Il. Gobierno Cercano
y Moderno, se encuentra la Linea de ac-
cion que indica los siguiente:

» Evaluar y rendir cuentas de los pro-

gramas Yy recursos publicos invertidos,
mediante la participacion de institucio-
nes académicas y de investigacion y a
través del fortalecimiento de las contra-
lorias sociales comunitarias.

En la seccion VI.3. México con Educa-
cion de Calidad, en el Enfoque transver-
sal (México con Educacién de Calidad).
Estrategia Il. Gobierno Cercano y Mo-
derno, se encuentra la Linea de accion
que indica lo siguiente:

» Operar un Sistema de Informacién y
Gestion Educativa que permita a la au-
toridad tener en una sola plataforma da-
tos para la planeacién, administracion
y evaluacion del Sistema Educativo, y
facilite la transparencia y rendicion de
cuentas.

En la seccion VI.4. México Préspero, se
tiene los siguientes objetivos:

Objetivo 4.9. Contar con una infraes-
tructura de transporte que se refleje en
menores costos para realizar la activi-
dad econdémica.

Estrategia 4.9.1. Modernizar, ampliar y
conservar la infraestructura de los dife-
rentes modos de transporte, asi como
mejorar su conectividad bajo criterios
estratégicos y de eficiencia.

Linea de accion:

» Fomentar que la construccion de nueva
infraestructura favorezca la integracion
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logistica y aumente la competitividad
derivada de una mayor interconectivi-
dad.

Asi mismo, se tienen las siguientes li-
neas de accion en el Sector Maritimo
Portuario:

» Fomentar el desarrollo de puertos ma-
ritimos estratégicos de clase internacio-
nal, que potencien la ubicacion geogra-
fica privilegiada de México, impulsen las
exportaciones, el comercio internacional
y el mercado interno.

» Mejorar la conectividad ferroviaria y
carretera del sistema portuario.

» Generar condiciones que permitan la
logistica agil y moderna en los nodos
portuarios, que apoye el crecimiento de
la demanda, la competitividad y la diver-
sificacion del comercio exterior y de la
economia.

* Ampliar la capacidad instalada de los
puertos, principalmente en aquellos con
problemas de saturacion o con una si-
tuacion logistica privilegiada.

* Reducir los tiempos para el transito de
carga en las terminales especializadas.

* Agilizar la tramitologia aduanal y fiscal
en los puertos del pais, incorporando
para ello tecnologias de punta.

* Incentivar el relanzamiento de la mari-
na mercante mexicana.

* Fomentar el desarrollo del cabotaje y
el transporte maritimo de corta distan-
cia, para impulsar como via alterna a la
terrestre el transito de mercancias.

En la seccién VI.4. México Prospero, en
el Enfoque transversal, Democratizar la
Productividad, se tiene la siguiente Li-
nea de accion:

* Desarrollar una infraestructura logisti-
ca que integre a todas las regiones del
pais con los mercados nacionales e in-
ternacionales, de forma que las empre-
sas y actividades productivas puedan
expandirse en todo el territorio nacional.

En la seccién VI.4. México Prospero, en
el Enfoque transversal, Gobierno Cerca-
no y Moderno, se tiene la siguiente Li-
nea de accion:

* Modernizar la Administraciéon Publica
Federal con base en el uso de tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacion.

Por otra parte, la publicacion de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica Gubernamental,
en su ultima Reforma DOF-18-12-2015,
permite contar con un marco regulato-
rio para el acceso a la informacion del
Gobierno Federal. Con la promulgacion
de esta ley, se cubrid un profundo vacio
legal e institucional, ya que ahora cual-
quier persona puede solicitar informa-
cion del Gobierno Federal.

Asimismo, se asegura la transparencia
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y la rendicion de cuentas en el Gobierno
Federal, porque se obliga a contar con
procedimientos sencillos y expeditos
en materia de acceso a la informacion;
se garantiza la proteccion de los datos
personales en posesion de los sujetos
obligados y se establece la obligacién
de contar con archivos bien ordenados.

Los avances en materia de transparen-
cia y acceso a la informacion también se
han dado en el ambito estatal, ya que
actualmente todas las entidades federa-
tivas cuentan con una ley de acceso.

El mayor impacto de la rendicion de
cuentas y la transparencia se observara
en el largo plazo: implica continuar con
el cambio cultural en la gestién adminis-
trativa, que fortalecera la confianza en
las instituciones publicas de México me-
diante la apropiacion masiva del dere-
cho de acceso a la informacion por parte
de los ciudadanos. En la aplicacion de
este derecho, los servidores publicos
deberan aceptar que estan sujetos a
un escrutinio permanente, por cualquier
persona, en cualquier momento y desde
cualquier parte, pero también se debera
reconocer que la informacion en pose-
sion del gobierno es un bien publico que
se encuentra al alcance de todos los
mexicanos.

Un archivo bien organizado es garantia
de transparencia y rendicion de cuentas
dentro de la administracion publica. La
correcta organizacién archivistica contri-
buye a la modernizacion y eficiencia de

las actividades de gobierno, por lo que
se debe prever la aplicacion de tecnolo-
gias de la informacion en el manejo do-
cumental, con énfasis en la regulacion
de los documentos en formato electro-
nico. Asimismo, es necesario promover
la expedicion de la ley de la materia que
establezca los principios basicos de or-
ganizacion archivistica.

Para que la informacion que se pone a
disposicion de la sociedad sea util, de-
bera ser de calidad. Esto permitira eva-
luar al gobierno y realizar un ejercicio
eficaz del derecho de acceso a la infor-
macion. La informacion no tiene un be-
neficio real si ésta no es comprensible.
La informacion que las dependencias y
entidades de la administracion publica
ponen a disposicion de la sociedad ten-
dra que ser confiable, oportuna, clara y
veraz.

Estos atributos deberan observarse
también en la informacion que las de-
pendencias y entidades entregan a los
ciudadanos y en los documentos de uso
oficial empleados entre instituciones de
gobierno, con la finalidad de transparen-
tar los procesos a los distintos actores
involucrados.

Para facilitar el acceso a informacion pu-
blica de calidad, se continuaran aprove-
chando las tecnologias de informacion y
comunicaciones.

Por su parte el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2013-
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2018, dispone en su Seccion lll. Objeti-
vos, Estrategias y Lineas de Accion, 3.1
Objetivos, en el Objetivo 5, indica los
siguiente:

OBJETIVO 5 Consolidar un modelo de
administracion de los recursos publicos
como practica reproducible para la Ad-
ministracion Publica Federal.

DESCRIPCION DEL OBJETIVO: Resul-
ta muy relevante asegurar que tanto el
capital humano como los recursos con
los que cuenta el sector se gestionen de
manera eficiente y transparente.

La SCT creara e integrara elementos
que permitan transformar la adminis-
tracion de sus recursos humanos, ma-
teriales, financieros y tecnoldgicos para
consolidar al Sector Coordinado en tér-
minos de modernidad, vanguardia, efi-
ciencia, productividad y transparencia.
Para asegurar la eficiencia, es necesario
que el capital humano esté mejor capa-
citado, motivado con oportunidades de
crecimiento profesional y sea participe y
corresponsable de las tareas encomen-
dadas.

Es necesario analizar, ajustar y reorien-
tar procesos a un esquema de resultados
e incorporar tecnologias para intercomu-
nicar, simplificar, optimizar y agilizar el
desarrollo institucional, eliminando acti-
vidades sin valor agregado. Ademas de
alinear la estructura a las necesidades
programaticas, dar soporte a la mejora
regulatoria y hacer eficiente y accesible

la gestion de la informacion, el disefio or-
ganizacional debe ajustarse para que el
sector cuente con capacidad en la ejecu-
cion de los proyectos que eleven la com-
petitividad y productividad de México.

Modernizar al sector requiere establecer
condiciones para una gestion eficiente,
con mejora continua, bajo los principios
de: i) gestion financiera responsable,
con enfoque sectorial, orientada a re-
sultados; ii) cultura de eficiencia, trans-
parencia, colaboracién, orientacion al
servicio y sentido de pertenencia; iii)
mejora regulatoria y simplificacion admi-
nistrativa; iv) innovacién tecnolégica; y
v) calidad en los servicios.

Asi también en la Seccién 3.2 Estrate-
gias y lineas de accion, en el OBJETI-
VO 5 Consolidar un modelo de adminis-
tracién de los recursos publicos como
practica reproducible para la Adminis-
tracion Publica Federal, se tiene la Es-
trategia 5.5. Fortalecer una cultura de
administracién de la informacion que
favorezca la transparencia, rendiciéon de
cuentas y participacién ciudadana, con
las siguientes Lineas de Accion:

Lineas de accion

5.5.1 Colaborar en el soporte informati-
co del Sistema Nacional de Plataformas
Logisticas.

5.5.2 Implementar los mecanismos que
permitan administrar la seguridad de la
informacion del sector.
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5.5.3 Incrementar la interaccion digital
de los tramites y servicios del sector con
la ciudadania.

5.5.4 Fortalecer la transparencia, rendi-
cion de cuentas y participacién ciudada-
na mediante el uso de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

5.5.5 Promover el uso de documentos
electréonicos en el Sector, asi como he-
rramientas digitales para la gestion do-
cumental.

Por otra parte, en la Seccion V “Trans-
parencia” del Programa Sectorial de Co-
municaciones y Transportes 2013-2018,
se indica que segun el Fondo Monetario
Internacional, la transparencia se refiere
a un “entorno en el que los objetivo na-
cionales, el marco institucional, legal y
economico, las decisiones de politica 'y su
justificacion, los datos e informacion rela-
cionada con las politicas monetarias vy fi-
nancieras, y la forma en que las agencias
rinden cuentas, se proporcionan al publico
de una manera comprensible, accesible y
oportuna”. Tomando en consideracion lo
anterior, es primordial que los programas
y sus avances sean publicos, de modo
que cualquier ciudadano pueda conocer
cuales son los objetivos y resultados en el
logro de las Metas Nacionales.

DECRETO por el que se aprueba el
Programa para un Gobierno Cercano
y Moderno 2013-2018, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de
agosto de 2013, en el cual el Titular del

Ejecutivo Federal, en su parte conside-
rativa, sefala:

Que mediante Decreto publicado el 20
de mayo de 2013 en el Diario Oficial de
la Federacion, se aprobd el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2013-2018, el cual es-
tablece los objetivos, metas, estrategias
y prioridades que regiran las acciones
del Gobierno Federal durante la presen-
te administracion.

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 establece cinco Metas Nacionales:
Meéxico en Paz, México Incluyente, Mé-
xico con Educacién de Calidad, México
Préspero y México con Responsabili-
dad Global, cuyos objetivos especificos
se alcanzaran a través de una serie de
estrategias y lineas de accion concre-
tas, y sus resultados seran medidos y
evaluados con base en indicadores. Asi-
mismo, el Plan incluye tres Estrategias
Transversales: Democratizar la Produc-
tividad, Gobierno Cercano y Moderno, y
Perspectiva de Género, cuyas lineas de
acciéon deben incluirse en todas las poli-
ticas publicas y reflejarse en los progra-
mas que derivan de dicho Plan.

Que en términos de la Ley de Planea-
cion y del Decreto sefialado anterior-
mente, las estrategias transversales del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
se aplicaran normativamente a través
de programas especiales.

Que la estrategia transversal Gobierno
Cercano y Moderno tiene como propo-
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sito que los programas derivados del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
se orienten, entre otros, al logro de re-
sultados, la optimizacion en el uso de
los recursos publicos, el uso de nuevas
tecnologias de la informacion y comuni-
cacion, y el impulso de la transparencia
y la rendicién de cuentas.

Que la sociedad mexicana exige con-
tar con un gobierno eficiente y sujeto a
mecanismos de evaluacion, los cuales
permitan mejorar el desempefo y la ca-
lidad de sus servicios; que promueva la
simplificacion de la normatividad y los
tramites administrativos, y que rinda
cuentas de manera clara y oportuna;

Que en cumplimiento del articulo 61 de
la Ley Federal de Presupuesto y Res-
ponsabilidad Hacendaria y del Decreto
que establece las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de dis-
ciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la moder-
nizacion de la Administracion Publica
Federal, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 10 de diciembre de
2012, debe expedirse un programa de
mediano plazo que promueva la eficien-
cia y eficacia en la gestion publica de la
Administracion Publica Federal, a través
de acciones que modernicen y mejoren
la prestacion de los servicios publicos,
promuevan la productividad en el des-
empeno de las funciones de las depen-
dencias y entidades, y reduzcan gastos
de operacion.

Que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, en cumplimiento a lo dispues-
to en el Plan Nacional de Desarrollo y a
las disposiciones citadas en el parrafo
anterior, sometio a la consideracion del
Ejecutivo Federal, el programa especial
correspondiente a la estrategia transver-
sal Gobierno Cercano y Moderno, apro-
bandose el Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno 2013-2018.

En el propio Decreto se establece que
el Programa para un Gobierno Cercano
y Moderno 2013-2018 es de observan-
cia obligatoria para las dependencias y
entidades de la Administracion Publica
Federal, las cuales deberan considerar
los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion del mismo para la elaboracién de
sus respectivos programas.

Igualmente dispone que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico dara se-
guimiento a la implementacion de las
acciones y al cumplimiento de los obje-
tivos establecidos en el Programa para
un Gobierno Cercano y Moderno 2013-
2018, con base en las metas y los indi-
cadores correspondientes.

Asi también, dispone que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico difundi-
ra en la pagina de Internet de dicha de-
pendencia, durante el primer bimestre
de cada ano, los avances en el cumpli-
miento de los objetivos del Programa
para un Gobierno Cercano y Moderno
2013-2018.
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El Programa para un Gobierno Cercano
y Moderno 2013-2018, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion de 30 de
agosto de 2013, determina que un go-
bierno cercano es aquel que tiene como
precepto construir un dialogo entre las
dependencias y entidades y los diferen-
tes actores de la sociedad. El objetivo
es atender con oportunidad las deman-
das ciudadanas y resolver los principa-
les problemas publicos. Se busca ubicar
como eje central de su actuacion al ciu-
dadano y utilizar de forma estratégica
las herramientas institucionales con las
que cuenta para promover un gobierno
eficiente, eficaz y que rinda cuentas a la
poblacion.

La sociedad se constituye como el pi-
lar fundamental en torno al cual deben
disefiarse y ejecutarse politicas que
permitan consolidar un gobierno moder-
no. Para lograrlo, es necesario poner
especial énfasis en la atencion de las
demandas mas sentidas de la sociedad
y permitir su participacion de una forma
activa en los asuntos publicos. Es de-
cir, se pretende implementar acciones
y programas para la inclusién social en
el disefio, ejecucion y evaluacion de las
politicas publicas.

Asimismo, un Gobierno Cercano y Mo-
derno, es aquél que evalua y reconoce
las acciones que generan los resultados
que se requieren para atender las ne-
cesidades mas apremiantes del pais, y
para ello, implementa acciones de me-
jora y reorienta los recursos a aquellas

actividades que generen mayores im-
pactos positivos. Es decir, no es Unica-
mente un gobierno que gasta menos,
sino aquél que gasta mejor.

Para lograr esto, es fundamental reco-
nocer que las nuevas Tecnologias de la
Informacién y de Comunicacién (TIC)
son una herramienta basica que brinda
amplias oportunidades para mejorar la
eficiencia al interior del gobierno y que
permite mejorar la comunicaciéon al ex-
terior.

Como lo senala el Plan Nacional de De-
sarrollo 2013-2018 (PND), las politicas
y los programas de la presente adminis-
tracion deben estar enmarcados en un
Gobierno Cercano y Moderno. Al mismo
tiempo, los esfuerzos emprendidos de-
ben orientarse a resultados, optimizar el
uso de los recursos publicos, hacer uso
intensivo de las nuevas Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion (TIC) e
impulsar la transparencia y la rendicion
de cuentas con base en un principio ba-
sico plasmado en el articulo 134 consti-
tucional: “Los recursos economicos de
que dispongan la Federacion, los esta-
dos, los municipios, el Distrito Federal y
los 6rganos politico-administrativos de
sus demarcaciones territoriales, se ad-
ministraran con eficiencia, eficacia, eco-
nomia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados”.

En el Objetivo 1. Impulsar un gobier-
no abierto que fomente la rendicién de
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cuentas en la APF, del Programa para
un Gobierno Cercano y Moderno 2013-
2018, se senala que:

Un Gobierno Cercano y Moderno debe
tener como imperativo rendir cuentas de
forma clara y oportuna a la poblacion.
En este sentido, impulsar un gobierno
abierto, hace referencia a todos aque-
llos componentes que deben integrar
su implementacion de manera que se
fortalezca la rendicién de cuentas, que
van desde la apertura de datos de ma-
nera que cualquier interesado pueda
acceder a ellos y reutilizarlos, hasta fa-
cilitar la participacién ciudadana para la
mejora de los programas y acciones del
gobierno que deriven en la generacion
de espacios para la colaboracién entre
el gobierno, la sociedad civil y el sector
privado.

Para lograr su correcto funcionamiento,
es necesario llevar a cabo un esfuerzo
transversal y multidisciplinario que arti-
cule las diferentes acciones de las de-
pendencias y entidades en la materia,
de manera que se cuente con esfuerzos
coordinados, procedimientos estables e
instrumentos técnicos que generen una
rendicion de cuentas efectiva.

Asi también en su Estrategia 1.3 se in-
dica:

Estrategia 1.3 Garantizar el acceso a la
informacion y la proteccion de los datos
personales en la Administracién Publica
Federal (APF).

Estrategias:

» 1.3.1 Promover la practica sistematica
de la desclasificacion de expedientes
reservados e informacion bajo el princi-
pio de maxima publicidad.

» 1.3.2 Fomentar la obligacién de docu-
mentar toda decisioén y actividad guber-
namental.

» 1.3.3 Recabar y tratar a los datos per-
sonales con estricto apego al derecho
de proteccion constitucional de los mis-
mos.

* 1.3.4 Mejorar los tiempos de respues-
ta optimizando la gestion documental y
la atencion a solicitudes y recursos de
revision.

En este sentido, se busca consolidar la
construccion de un gobierno fundamen-
tado en el Estado de derecho, transpa-
rente, responsable y eficiente, que rin-
da cuentas a la sociedad. Por ello, este
Programa busca la creacion de meca-
nismos institucionales que permitan la
consolidacion de practicas y valores
necesarios para la existencia de una
Administracion Publica honesta, que
transparente y divulgue activamente la
informacion sobre su gestion, y que esté
preparada para rendir cuentas sobre
sus acciones y el ejercicio de los recur-
SOs publicos.

Detener la corrupcion, promover la inte-
gridad publica y reconstruir la credibili-
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dad de la ciudadania en las instituciones
publicas requiere de voluntad y determi-
nacién politica, asi como una estrategia
comprehensiva, integral y consistente.
Una politica de Estado en contra de la
corrupcion debe tener una vision de lar-
go plazo, en la que los valores y practi-
cas sociales que abren paso a la corrup-
cion se van identificando y eliminando
gradualmente.

Esta politica requiere de la correspon-
sabilidad de todos: los tres Poderes, los
tres 6rdenes de gobierno y de la socie-
dad.

La creacion de mejores mecanismos de-
mocraticos de rendicion de cuentas, de
manejo de la informacién del gobierno,
de transparencia y combate a la corrup-
cion son elementos que promueven una
Administracion Publica mas eficiente,
que responda mejor a las necesidades
de la sociedad y que contribuya a forta-
lecer la confianza en las instituciones y
la competitividad del pais.

LINEAMIENTOS para la elaboracién e
integracion de Libros Blancos y de Me-
morias Documentales, publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de
octubre de 2011, mediante los cuales se
emiten las disposiciones que habran de
observar las instituciones publicas en
los casos que consideren necesario de-
jar constancia de las acciones y resulta-
dos obtenidos de programas, proyectos
0 asuntos relevantes y trascendentes
de la Administracion Publica Federal.

ACUERDO por el que se establecen las
bases generales para la Rendicion de
Cuentas de la Administracion Publica Fe-
deral 2012-2018 y para realizar la entre-
ga-recepcion de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos
que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comi-
sion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 06 de julio de 2017, en el
que se establecen las bases de caracter
general que deberan observar las de-
pendencias y entidades de la Adminis-
tracion Publica Federal, la Procuraduria
General de la Republica, y las empresas
productivas del Estado, en el proceso de
rendicion de cuentas al término de una
administracion, asi como los servidores
publicos federales en la entrega-recep-
cion de los asuntos a su cargo, con moti-
vo de la separaciéon del empleo, cargo o
comision que desempenan, a efecto de
transparentar la gestion publica y ase-
gurar la consecucion de los objetivos y
metas institucionales; y que en su CAPI-
TULO Il “LIBROS BLANCOS Y MEMO-
RIAS DOCUMENTALES” en su Atrticulo
Octavo dispone que cuando las depen-
dencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como las empresas
productivas del Estado, consideren ne-
cesario resaltar las acciones de algun
programa o proyecto de gobierno, asi
como politicas publicas y otras acciones
gubernamentales relevantes, procede-
ran a la elaboracion de un Libro Blanco o
de una Memoria Documental, conforme
a los lineamientos que al efecto emita la
Secretaria de la Funcién Publica.



Acuerdo por el que se establecen los Li-
neamientos Generales para la regulacion
de los procesos de entrega-recepcion y
de rendicion de cuentas de la Adminis-
tracion Publica Federal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 24 de
julio de 2017, que en su TITULO IIl. DE
LOS LIBROS BLANCOS Y MEMORIAS
DOCUMENTALES, Capitulo I. De la ela-
boracion e integraciéon de Libros Blancos
y Memorias Documentales, en sus arti-
culos 27 y 29 se indica lo siguiente:

ARTICULO 27.- Las Dependencias y
Entidades, la Procuraduria General de
Republica, y las empresas productivas
del Estado, deberan elaborar Libros
Blancos o Memorias Documentales
cuando consideren resaltar acciones de
los programas, proyectos, politicas pu-
blicas y otras acciones gubernamenta-
les, de conformidad con los preceptos
del presente Titulo.

ARTICULO 29.- Los Libros Blancos y
Memorias Documentales que elaboren
e integren las Dependencias y Entida-
des, la Procuraduria General de Repu-
blica, y las empresas productivas del
Estado, formaran parte de la documen-
tacion correspondiente a la entrega-re-
cepcion que realice su titular al término
de su encargo.

Manual Ejecutivo para la Entrega-Re-
cepcion y Rendicién de Cuentas 2012-
2018, de la Secretaria de la Funcién Pu-
blica, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de noviembre de 2017.

OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO.

El presente Libro Blanco se elabora con
el propédsito de transparentar y sustentar
las acciones realizadas durante el desa-
rrollo del Compromiso de Gobierno CG
063 “Modernizar el Puerto de Ciudad
del Carmen, Campeche”, particular-
mente lo relacionado con las obras publi-
cas ejecutadas para llevar a cabo la “Am-
pliacion del Puerto de Isla del Carmen,
Campeche”, con la finalidad de poder
atender las necesidades del transporte
maritimo costa afuera (offshore) de la
Sonda de Campeche, es decir, atender
las demandas de las empresas usua-
rias y clientes del puerto en actividades
logistica para la industria como base de
explotacion petrolera para el transporte y
exportacion de crudos por via maritima,
con la finalidad de que el puerto alcance
su mayor potencial para la industria pe-
trolera offshore dada su localizacién es-
tratégica en la Sonda de Campeche fren-
te a la Regién Marina Noreste (RMNE).
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 25,
determina que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania
de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la/dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege
esta Constitucion. Asimismo, en su articulo 26, Apartado A, establece la
competencia del Estado para organizar un sistema de planeacién democratica
del desarrollo nacional, a través del Plan Nacional de Desarrollo, instrumento
obligatorio para la Administracion Publica Federal y materia de/ coordinacion

del Ejecutivo Federal con los gobiernos de las entidades federativas.

La Ley de Planeacion determina que la
planeacion nacional del desarrollo consis-
te en la ordenacion racional y sistematica
de acciones que, con base en el gjercicio
de las atribuciones del Ejecutivo Federal
en materia de regulacion y promocion
de la actividad econdmica, social, politi-
ca, cultural, de proteccién al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos
naturales, tiene como propdsito la trans-
formacion de la realidad del pais de con-
formidad con las normas, principios y ob-
jetivos que la Constitucion Federal y las
leyes establecen. Por lo cual, las depen-
dencias y entidades de la Administracion
Publica Federal deberan planear y condu-
cir sus actividades con sujecion a los ob-
jetivos y prioridades de la planeacién na-
cional del desarrollo, a fin de cumplir con
la obligacion del Estado de garantizar que
éste sea integral y sustentable.

El articulo 9 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal ordena
que las dependencias y entidades de la
Administracion Publica |Centralizada vy
Paraestatal conduciran sus actividades
en forma programada, con base en las
politicas que, para el logro de los obje-
tivos y prioridades de la planeacion na-
cional del desarrollo, establezca el Eje-
cutivo Federal.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, es un documento de trabajo que
rige la programacion y presupuestacion
de toda la Administracion Publica Fede-
ral. De acuerdo con la Ley de Planea-
cion, todos los Programas Sectoriales,
Especiales, Institucionales y Regionales
que definen las acciones del gobierno,
deberan elaborarse en congruencia con
este Plan. Asimismo, la Ley de Planea-
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cion requiere que la iniciativa de Ley de
Ingresos de la Federacion y el Proyecto
de Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion, compaginen con los
programas anuales de ejecucion que
emanan de éste.

Con objeto de revertir el fuerte declive
en la produccidn, de las exportaciones y
de las reservas de hidrocarburos en Mé-
xico, particularmente en el Golfo de Mé-
xico, el Gobierno Federal y PEMEX tie-
nen como estrategia prioritaria realizar
e intensificar a corto, mediano y largo
plazos, la exploracion, perforacion y ex-
plotacion de nuevos yacimientos, princi-
palmente en zonas de aguas profundas
localizadas en el Golfo de México.

En la Sonda de Campeche existe, dadas
las reservas probadas y probables, un
horizonte de actividades programadas
por Pemex al menos al ano 2026, con
una actividad similar prevista al menos al
afno 2041, derivado de la explotacion de
pozos, desarrollo de campos, asi como
actividades de prospectiva y sismica.

En este sentido, existe una demanda
derivada importante de servicios mari-
timos, para el aprovisionamiento de las
plataformas de exploracion y produccion
de Pemex en la Sonda de Campeche,
que generan a su vez una demanda de
servicios portuarios en los puertos cer-
canos a la misma Sonda, tal es el caso
de los puertos de Dos Bocas y Fronte-
ra en Tabasco, de Isla del Carmen en
Campeche.

El puerto de Isla del Carmen dada su lo-
calizacion estratégica por su proximidad
a las cuencas petroleras de aguas so-
meras en la Sonda de Campeche es el
principal centro logistico para la indus-
tria petrolera offshore de México; por lo
que en el puerto y zonas urbanas de la
Isla estan instaladas las empresas mas
importantes del segmento, especializa-
das en operaciones petroleras offshore.

En este sentido, y de manera natural
por dicha cercania, se efectuan alrede-
dor del 80% de las operaciones offshore
desde este puerto, operaciones que van
desde el abastecimiento de técnicos,
herramientas y suministros, hasta emul-
siones asfalticas para la perforacion,
siendo su caracteristica primordial de
esta demanda, la rapidez con que re-
quiere ser atendida; En ese sentido PE-
MEX, se ocupa de que los suministros
a las plataformas estén debidamente
programados para su abastecimiento;
sin embargo, dado el tamafo y carac-
teristicas de las operaciones en las pla-
taformas petroleras, existen gran canti-
dad de requerimientos fortuitos (spot),
la cual también es atendida por Pemex,
pero mediante la contratacion de em-
barcaciones abastecedoras rapidas, las
cuales buscan el abastecimiento en las
posiciones de atraque disponibles, rea-
lizando enmiendas (movimiento a otra
posicion de atraque o de fondeo) ya que
en la mayoria de los casos, sus embar-
ques estan conformados por distintos
tipos de carga e incluso pasajeros (téc-
nicos), las cuales tienen distintas posi-
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ciones de embarque y distintos tiempos
de arribo al puerto.

Dicha demanda de servicios esta prin-
cipalmente generada por PEMEX Ex-
ploraciéon y Produccion, que a través de
su Gerencia de Mantenimiento y Logisti-
ca Marina, proporciona los servicios de
abastecimiento tanto para las platafor-
mas petroleras, como para los artefactos
flotantes y embarcaciones situadas en la
Sonda de Campeche; de esta manera, y
de forma preponderante, Logistica Ma-
rina, proporciona la mayor parte de los
servicios offshore; sin embargo, y dadas
las limitaciones que tanto fisica como
técnicamente Pemex tiene, Logistica
Marina requiere proporcionar los servi-
cios necesarios (programados o spots) a
través de empresas que en su mayoria
se encuentran ubicadas en el puerto, ya
que es indispensable que estas empre-
sas cuenten con instalaciones, que ga-
ranticen los servicios que Pemex solicita
mediante concursos o licitaciones.

En tal sentido, en el puerto de Isla del
Carmen, Pemex proporciona la mayor
parte de los servicios portuarios, aten-
diendo, principalmente el traslado de
pasajeros, el avituallamiento de las ins-
talaciones offshore y el suministro de
carga general (Herramientas, refaccio-
nes, equipos, piezas sobredimensiona-
das, etc.), lo anterior de manera progra-
mada.

Sin embargo, y no menos importante
para la generacion de arribos/despachos,

a través de las companias contratadas
por la Gerencia de Logistica Marina, se
da un numero importante de operaciones
a través de abastecedores que normal-
mente se efectuan en otras instalaciones
del puerto diferentes a las de Pemex,
operaciones que atienden una oferta no
proporcionada por Pemex en el puerto,
como es el caso de las emulsiones asfal-
ticas, complemento de operaciones dada
la escasez de muelles, servicios por em-
presas de avituallamiento; pero de ma-
nera principal, lo que se denomina el
mercado de Servicios Spot (servicios de
aprovisionamiento rapido a las platafor-
mas fuera de programa), generado por
las caracteristicas de las operaciones de
exploracion y explotacion en la sonda,
que requiere suministros de manera in-
mediata que garantice la continuidad de
las operaciones en la Sonda de Campe-
che donde laboran diariamente alrede-
dor de 28,056 trabajadores distribuidos
en 26 complejos de produccion, 73 equi-
pos de perforacion, 368 embarcaciones
y artefactos navales moviles.

Dada esa infraestructura ubicada en la
Sonda, la misma genera una demanda
de servicios maritimos y estos a su vez
portuarios, que han venido incremen-
tandose en la medida que se han incre-
mentado las labores, no solo de explo-
racion y produccion de petréleo en la
zona, sino también y de manera impor-
tante por el desarrollo de los campos, es
decir, de las actividades para la recupe-
racion de la presidon y en consecuencia
de produccién en los pozos.
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Dado el aumento de las actividades re-
lacionadas con la exploracion y produc-
cion de petroleo en la Sonda de Campe-
che, y particularmente por el incremento
en las actividades para el desarrollo de
campos (recuperacion de niveles de pro-
duccion o ralentizacion del decaimiento
en la produccion de un campo), lo que se
ha traducido en un incremento histérico
de las actividades en el puerto y como
consecuencia la saturacion de operacio-
nes en la darsena de Isla del Carmen o
puerto actual de Isla del Carmen, ya que
debido a su configuracién, disefiada para
un puerto pesquero con embarcaciones
de 20 metros de eslora, es altamente in-
eficiente para la operacién de embarca-
ciones de 60 metros de eslora, y lo sera
mas, toda vez que las esloras de los bar-
cos sigue creciendo, esperando esloras
promedio de hasta 80 y 90 metros.

De lo anterior, en los ultimos afios se
ha presentado una saturacién del puer-
to con hasta 18,499 arribos anuales en
2012 y 18,053 en 2013, generando in-
eficiencia en las operaciones portuarias
actuales, derivado en parte, a la falta de
muelles con patios de maniobras y viali-
dades que comuniquen las areas de al-
macenamiento con los muelles, ya que
el puerto presenta restricciones para la
adaptacién de su infraestructura que
permita proporcionar los servicios ade-
cuadamente.

Particularmente el puerto de Isla del
Carmen ha venido presentando satura-
cion en las posiciones de atraque que

estan dedicadas a la carga general y al
avituallamiento de plataformas, y tam-
bién, aunque en menor medida hay
saturacion en la capacidad de atraque
para pasajeros, tanto en los muelles de
Pemex como en los que estan frente a
cesionarios que prestan estos servicios,
en tal sentido se requiere ampliar la ca-
pacidad del puerto, debido a que en las
proyecciones de demanda se estima
el numero de arribos seguira crecien-
do por encima de la capacidad nominal
maxima(18,499) lo que generara mas
embarcaciones fondeadas, puesto que
no se cuenta con suficientes posiciones
de atraque para su atencion eficiente.

Lo anterior, y en lo que se refiere a la car-
ga, se debe en parte a la falta de calado
en el puerto actual, el cual solo oferta 12
pies, provocando que las embarcacio-
nes no pueden salir a maxima carga (18
pies), cuando mas a un 65% de su capa-
cidad, lo que genera mas viajes para la
carga mas pesada; lo que aunado, a que
las bandas de atraque del puerto estan
totalmente ocupadas por empresas que
operan con un contrato de cesion par-
cial de derechos de uso particular a lar-
go plazo, ocupando % partes de la zona
de tierra del recinto portuario para su uso
particular, hacen del puerto un problema
para manejar mayor numero de embar-
caciones y mas carga.

Dadas las caracteristicas de las areas
cesionadas en el puerto, podria decirse
que se presentan principalmente dos
grandes problematicas en los tipos de
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carga que mueve Pemex a través de las
embarcaciones contratadas para abas-
tecer la Sonda:

* Falta de infraestructura para las opera-
ciones de carga general que Pemex atien-
de directamente en sus muelles, en parti-
cular, la falta de calado en el puerto actual.

* Falta de patios y muelles de uso publi-
co, que permitan la eficiente atencién de
abastecedores rapidos para la carga y
avituallamiento (mercado spot).

El puerto opera como centro logistico,
pero al carecer de areas para almacena-
miento y manejo de carga, y consideran-
do que es un puerto casi 100% dedica-
do al abastecimiento offshore, se opera
con ineficiencia, ya que solo una cuarta
parte de los frentes de agua atienden la
carga general de Pemex para las plata-
formas, y con un calado de solo 12 pies.

Del analisis de deficiencias en las ope-
raciones maritimas y terrestres en el
puerto actual, se han identificado diver-
sos factores criticos que el proyecto de
ampliacion pretende atender, entre los
que destacan los siguientes:

- Falta de posiciones de atraque.

- Necesidad de areas de maniobras y
operacion terrestre adyacentes a muelle.

- Necesidad de areas de almacenamien-
to en el puerto para atender las necesi-
dades subitas de personal y refacciones

para las plataformas.

Proporcionar infraestructura suficiente
en muelles, patios y areas de almace-
namiento, de uso publico (disponible
para todo el que lo solicite), permitira
eficientar las operaciones de atraque,
embarque de carga y pasajeros, y al-
macenamiento de equipos, refacciones,
e insumos de la industria, no solo en la
ampliacion sino en el puerto actual.

En virtud de la problematica antes des-
crita, se requiere la ampliacion del Puer-
to de Isla del Carmen, Campeche, para
aumentar su capacidad, eligiéndose la
alternativa mas conveniente técnica y
economicamente, que consiste en lo si-
guiente:

Construccién y habilitacion de 10 ban-
das de atraque y 12.02 ha de plataforma
terrestre para cesionar a inversionistas
interesados, con lo que aumenta la ca-
pacidad del puerto y se elimina la res-
triccion para el ingreso de nuevas em-
presas.

Los componentes del proyecto incluyen
la construccion de dos estructuras de
proteccion, construccién de una plata-
forma en terrenos ganados al mar para
cesionar con zona de atraque y la adap-
tacion de terrenos pertenecientes a la
APl Campeche para ampliar el area de
cesion.

Las estructuras de proteccion tendran
las siguientes caracteristicas: Una es-
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tructura de 1,160 m al Norte con el obje-
tivo de proteger del oleaje y una estruc-
tura al Sur de 780 m.

El proyecto ejecutivo, lo mismo que to-
dos los modelos para el disefio y simu-
lacion del puerto fueron elaborados por
el Instituto Mexicanos del Transporte, en
particular su area de analisis de Ingenie-
ria Portuaria; y fueron tomados en consi-
deracion: los analisis de oleaje para ase-
gurar la entrada y salida segura de las

embarcaciones, de transporte de mate-
rial y se hicieron los disefios consideran-
do, oleajes de tormenta para garantizar
su operatividad y mantenimiento.

El Proyecto de Ampliacion de Isla del
Carmen se ajusta a lo dispuesto en la
Ley de Puertos, en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes y en las
Politicas Publicas Portuarias.

Alternativa mas conveniente técnica y econémicamente.
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Fuente: Proyecto ejecutivo, Instituto Mexicano del

Transporte.

Considerando que el Programa de Inver-
siones en Infraestructura de Transporte
y Comunicaciones 2013-2018 cuenta
con 5 lineas de accién, enfocadas a mo-
dernizar, ampliar y conservar la infraes-
tructura de comunicaciones, asi como
de los diferentes modos de transporte.

Particularmente en materia de puertos,
la meta es contar con cuatro puertos de
clase internacional y fortalecer la capa-
cidad del sistema portuario, para apoyar
a los distintos sectores econdmicos del
pais; asi como fomentar el desarrollo de
la marina mercante y de cabotaje.

Es que se inscribid, al Puerto de Isla del
Carmen como un elemento preponde-
rante dentro de la Estrategia Nacional
y se establece su modernizacién como
Compromiso Presidencial, quedando
establecido como el compromiso presi-
dencial: CG-063, Modernizar el Puerto
de Ciudad del Carmen, Campeche.

Por todo lo anterior, resulté imprescin-
dible la ampliacion proyectada para el
puerto de Ciudad del Carmen, Cam-
peche, ya que desde el punto de vista
técnico, econdmico, legal y ambiental es
la de menor costo de inversién y mayor
beneficio.
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IVoMARCO NORMATIVO
APLICABLE A LAS
ACCIONES REALIZADAS
DURANTE LA
EJECUCION DEL

PROGRAMA,

PROYECTO O

ASUNTO.

CONSTITUCION:

» Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos Articulos, 26; 90 y
134.

TRATADOS:

» Decreto de promulgacion del Tratado
de Libre Comercio de América del Nor-
te, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 1993.

» Decreto de promulgacion del Tratado
de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos, la Republica de Co-
lombia y la Republica de Venezuela, pu-
blicado en el Diario Oficial de la Federa-
cion el 9 de enero de 1995. Sin efectos
para esta ultima a partir del 19 de no-
viembre de 2006.

» Decreto de promulga
de Libre Comercio en
Unidos Mexicanos y |
Costa Rica, publicado
cial de la Federacion el
1995.

* Decreto Promulgatorio
Libre Comercio entre el G
Estados Unidos Mexicanos
no de la Republica de Nicar.
cado en el Diario Oficial de
cion el 1 de julio de 1998.

» Decreto Promulgatorio del Acuer:
Asociacion Econdémica, Concertac
Politica y Cooperacion entre los Esta
dos Unidos Mexicanos y la Comunidad
Europea y sus Estados Miembros, la
Decision del Consejo Conjunto de di-
cho Acuerdo; y la Decision del Consejo
Conjunto del Acuerdo Interino sobre Co-
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mercio y Cuestiones Relacionadas con
el Comercio entre los Estados Unidos
Mexicanos y la Comunidad Europea,
publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 26 de junio de 2000.

* Decreto Promulgatorio del Tratado de
Libre Comercio entre los Estados Uni-
dos Mexicanos y el Estado de Israel,
publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 28 de junio de 2000.

» Decreto Promulgatorio del Tratado
de Libre Comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y los Estados de la
Asociacion Europea de Libre Comercio,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 29 de junio de 2001.

* Decreto Promulgatorio del Acuerdo
para el Fortalecimiento de la Asociacion
Econdomica entre los Estados Unidos
Mexicanos y el Japon, y de su Acuerdo
de Implementacion, hechos en la Ciu-
dad de México el diecisiete de septiem-
bre de dos mil cuatro, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de
marzo de 2005.

* Decreto Promulgatorio del Tratado de
Libre Comercio entre la Republica de
Chile y los Estados Unidos Mexicanos,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 27 de octubre de 2008.

LEYES:

* Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, Articulos 1; 9; 16; 18; 24 y 36 frac-

ciones |, Xll, XVI, XIX'y XX.

* Ley de Obras Publicas y Servicios Re-
lacionados con las Mismas, Articulos 1
fraccion I, 2; 3; 14;17; 18; 19; 20; 21; 22;
23; 24; 26 fraccion |, 27; 28; 30 fraccion
I, 31; 32; 33; 34; 36; 37; 38; 39; 40; 45
fraccion |, 46; 47; 48 fraccion 1, 49 frac-
cion |, 51; 52; 53; 54; 56; 57; 58; 59; 6;,
65; 66; 67; 68; 69y 74.

* Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
la Proteccién al Ambiente, Articulos 1; 3
fracciones XIlI, X1V, XV, XVIII, XIX, XX,
XXI, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII y
XXX, 4; 5 fracciones Il, Vl y X, 6; 15; 21;
22; 28 Fracciones | y I, 30; 34; 35; 35 bis;
79; 83; 145; 146; 147.

* Ley General de Vida Silvestre, Articulo 60.
* Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueologicos, Artisticos e Historicos Articu-

los 1; 3 fraccion 1V, 18; 27; 28; 30; 32y 44.

* de la Ley de Puertos, Articulos 1; 2 fraccio-
nes |, Il'y VI, 3; 5; 11y 16 fracciones | y VII.

* Ley de Planeacion Articulos, 1; 3; 9; 16; 21;
23; 27y 32.

* Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria, Articulos 25; 34 y 50.

* Ley Federal de Instituciones de Fianzas
Articulos 1; 5; 6y 95.

* Ley de Vertimientos en las Zonas Marinas
Mexicanas.
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REGLAMENTOS:

* Reglamento de la Ley de Obras Pu-
blicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, Articulos 1; 15; 22; 23; 24; 31;
32; 34; 35; 38; 39; 40; 41; 44; 45; 47, 52;
59; 60; 61; 62; 63; 64; 65; 66; 67; 68; 69;
71;72;73;74;79; 80; 89; 90; 91; 92; 93;
94; 95; 96; 97; 98; 99; 100; 101; 102;
104; 105; 106; 107; 109; 110; 111; 112;
113; 114; 115; 116; 122; 123; 127; 128;
130; 131; 132; 133; 136; 168; 169; 170;
171; 172; 173; 174; 178; 179; 181; 182,
183; 185; 186; 187; 188; 189; 190; 191,
192; 193; 194; 195; 196; 197; 198; 199;
200; 201; 202; 203; 204; 205; 206; 207;
208; 209; 210; 211; 212; 213; 214; 215;
216; 217; 218; 219 y 220.

* Reglamento de la Ley General del
Equilibrio Ecologico y la Proteccion al
Ambiente en Materia de Evaluacién de
Impacto Ambiental Articulos, 4; 5; 9; 10;
11;13; 17; 18; 21; 22; 24; 26; 37; 40; 45;
46; 47; 48; 51; 52; 53 y 54.

* Reglamento de la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacenda-
ria, Articulo 146.

* Reglamento Interior de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, Arti-
culos 6y 27.

DECRETOS:

* Presupuesto de Egresos de la Federa-
cion vigente.

» Decreto que establece las medidas
para el uso eficiente, transparente y efi-
caz de los recursos publicos, y las ac-
ciones de disciplina presupuestaria en
el ejercicio del gasto publico, asi como
para la modernizacién de la Adminis-
tracidn Publica Federal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 10 de
diciembre de 2012, asi como su modifi-
cacion publicada en dicho érgano oficial
de difusion el 30 de diciembre de 2013

ACUERDOS:

» Acuerdo Interinstitucional por el que se
establecen los Lineamientos para la Ho-
mologacion, Implantacion y Uso de la
Firma Electrénica Avanzada en la Admi-
nistracion Publica Federal, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 24 de
agosto de 2006.

* Acuerdo por el que se crea con caracter
permanente la comisién intersecretarial
de compras y obras de la Administracion
Publica Federal a la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 15 de enero de
2009.

» Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos para regular el uso del pro-
grama informatico autorizado por la Se-
cretaria de la Funcion Publica para la
elaboracién, control y seguimiento de la
bitacora de obra publica por medios remo-
tos de comunicacion electronica, publica-
do en el Diario Oficial de la Federacion el
09 de septiembre de 2009.
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* Acuerdo por el que se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Re-
lacionados con las Mismas, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 09 de
agosto de 2010.

* Acuerdo por el que se emiten diversos li-
neamientos en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios y de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 09 de septiembre de 2010.

* Acuerdo por el que se establecen las re-
glas para la determinacion, acreditacion y
verificacion del contenido nacional de los
bienes que se ofertan y entregan en los
procedimientos de contratacion, asi como
para la aplicacion del requisito de conte-
nido nacional en la contratacion de obras
publicas, que celebren las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica
Federal, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 14 de octubre de 2010.

» Acuerdo por el que se establecen las
reglas para la celebracion de Licitaciones
Publicas Internacionales bajo la cobertura
de Tratados de Libre Comercio suscritos
por los Estados Unidos Mexicanos, publi-
cadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 28 de diciembre de 2010.

» Acuerdo por el que se establecen las
reglas para la aplicacion de las reservas
contenidas en los capitulos o titulos de
compras del sector publico de los trata-
dos de libre comercio suscritos por los

Estados Unidos Mexicanos, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de diciembre de 2010.

» Acuerdo por el que se modifica el Ma-
nual Administrativo de Aplicacion Ge-
neral en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 27 de junio de 2011.

» Acuerdo por el que se establecen las
disposiciones que se deberan observar
para la utilizacion del Sistema Electroni-
co de Informacién Publica Gubernamen-
tal, denominado COMPRANET, publica-
do en el Diario Oficial de la Federacion
el 28 de junio de 2011.

» Acuerdo por el que se modifica el Ma-
nual Administrativo de Aplicacion Ge-
neral en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 21 de noviembre de 2012.

*» Acuerdo por el que se modifica el Ma-
nual Administrativo de Aplicacion Ge-
neral en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 19 de septiembre de 2014.

* Acuerdo por el que se expide el protoco-
lo de actuacion en materia de contratacio-
nes publicas, otorgamiento y prérroga de
licencias, permisos, autorizaciones y con-
cesiones, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 20 de agosto de 2015.
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» Acuerdo por el que se modifica el Ma-
nual Administrativo de Aplicacion Ge-
neral en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,
publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 03 de febrero de 2016.

* Acuerdo por el que se modifica el diverso
que expide el protocolo de actuaciéon en
materia de contrataciones publicas, otor-
gamiento y prorroga de licencias, permi-
s0s, autorizaciones y concesiones, publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de febrero de 2016.

* Acuerdo por el que se establecen las dis-
posiciones que se deberan observar para
el uso del programa informatico de la bita-
cora de obra publica por medios remotos
de comunicacion electronica, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 02
de noviembre de 2016.

* Acuerdo por el que se modifica el diverso
que expide el protocolo de actuacion en
materia de contrataciones publicas, otor-
gamiento y prorroga de licencias, permi-
sos, autorizaciones y concesiones, publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacion
el 28 de febrero de 2017.

» Acuerdo por el que se modifica el Ma-
nual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 02
de noviembre de 2017.

LINEAMIENTOS:

* Politicas, Bases y Lineamientos en Ma-
teria de Obras Publicas y Servicios Re-
lacionados con las Mismas de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes.

* Lineamientos para el seguimiento de la
rentabilidad de los programas y proyectos
de inversion de la Administracion Publica
Federal, publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 18 de marzo de 2008.

» Lineamientos relativos a los dictame-
nes de los programas y proyectos de
inversion a cargo de las dependencias
y entidades de la Administracion Publi-
ca Federal, publicados en el Diario Ofi-
cial de la Federacion el 18 de marzo de
2008.

» Lineamientos para la elaboracion e
integracion de libros blancos y de me-
morias documentales, publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de
octubre de 2011.

 Lineamientos para la aplicacion y se-
guimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de dis-
ciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la moderni-
zacion de la Administracion Publica Fe-
deral, publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 30 de enero de 2013.

* Lineamientos para el registro en la car-
tera de programas y proyectos de inver-
sion, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de diciembre de 2013.
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De conformidad con lo dispuesto en la
Ley Organica de la Administracién Pu-
blica Federal y el Reglamento Interior
de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, su Titular mediante acuer-
do publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 3 de marzo de 2009, de-
termin6 que quedan adscritas a la Coor-
dinacién General de Puertos y Marina
Mercante:

* La Direccion General de Puertos.

» La Direccidon General de Marina Mer-
cante.

* La Unidad de Planeacion Estratégica
Maritimo-Portuaria.

* La Direcciéon General de Fomento y
Administracion Portuaria

Acuerdo por el que se reforman las
fracciones | y IV del articulo Unico del
Acuerdo por el que se adscriben organi-
camente las Unidades Administrativas,
Organos Administrativos Desconcen-
trados y Centros SCT correspondien-
tes a la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, publicado el 3 de marzo
de 2009 y reformado mediante Acuerdo
publicado el 28 de diciembre de 2011,
publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 03 de julio de 2015.
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* Lineamientos para la elaboracion y presen-
tacion de los andlisis costo y beneficio de los
programas y proyectos de inversién, publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de di-
ciembre de 2013.

* Lineamientos para la determinacion de los
requerimientos de informacion que debera
contener el mecanismo de planeacion de pro-
gramas y proyectos de inversién, publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
enero de 2015.

* Lineamientos para el seguimiento del ejer-
cicio de los programas y proyectos de inver-
sion, proyectos de infraestructura productiva
de largo plazo y proyectos de asociaciones
publico-privadas, de la Administracién Publica
Federal, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de febrero de 2015.

* Lineamientos por los que se establecen me-
didas de austeridad en el gasto de operacion
en las Dependencias y Entidades de la Admi-
nistracion Publica Federal, publicados en el
Diario Oficial de la Federacién el 22 de febrero
de 2016.

Disposiciones generales:

* Disposiciones generales a que se sujetaran
las garantias otorgadas a favor del Gobierno
Federal para el cumplimiento de obligaciones
distintas de las fiscales que constituyan las
Dependencias y Entidades en los actos y con-
tratos que celebren, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 08 de septiembre
de 2015.
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\) VINCULACION DEL
PROGRAMA, PROYECTO
O ASUNTO CON EL
PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO
Y PROGRAMAS
SECTORIALES,
INSTITUCIONALES,
REGIONALES Y/O

ESPECIALES.

Vinculacion de la obra con el Plan Na-
cional de Desarrollo 2013-2018, el Pro-
grama Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2013-2018, el Programa
Nacional de Infraestructura 2013-2018 y
el Programa de Obras e Inversiones del
Sector Eléctrico 2013-2018.

Objetivo general de Plan Nacional de
Desarrollo 2013 -2018

Llevar a México a su maximo potencial,
se requiere de mayores inversiones con-
juntas entre el sector publico y privado,
que sean aplicadas de forma eficaz en
sectores estratégicos. En este contexto,

el Programa Nacional
tura 2014-2018 sienta la
proyecto con vision de lar:
garantizar la ejecucion de
gramas y proyectos de infi
que demanda el desarrollo ec
social del pais, con absoluto r
medio ambiente.

Meta nacional:

México Prospero. - Que promueva el
crecimiento sostenido de la productivi-
dad en un clima de estabilidad econémi-
ca y mediante la generacion de igualdad
de oportunidades. Lo anterior conside-
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rando que una infraestructura adecua-
da y el acceso a insumos estratégicos
fomentan la competencia y permiten
mayores flujos de capital y conocimien-
to hacia individuos y empresas con el
mayor potencial para aprovecharlo. Asi-
mismo, esta meta busca proveer con-
diciones favorables para el desarrollo
economico, a través de una regulacion
que permita una sana competencia en-
tre las empresas y el disefio de una po-
litica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacion y creci-
miento en sectores estratégicos.

Objetivo de la meta nacional:

Contar con una infraestructura de trans-
porte que se refleje en menores costos
para realizar la actividad econémica.

Estrategia:

Modernizar, ampliar y conservar la in-
fraestructura de los diferentes modos
de transporte, asi como mejorar su co-
nectividad bajo criterios estratégicos vy
de eficiencia.

Lineas de accion

* Fomentar que la construccion de nueva
infraestructura favorezca la integracion
logistica y aumente la competitividad
derivada de una mayor interconectivi-
dad.

e Evaluar las necesidades de infraes-
tructura a largo plazo para el desarrollo

de la economia, considerando el desa-
rrollo regional, las tendencias demogra-
ficas, las vocaciones economicas y la
conectividad internacional, entre otros.

Lineas de accion en el Sector
maritimo-portuario

* Fomentar el desarrollo de puertos ma-
ritimos estratégicos de clase internacio-
nal, que potencien la ubicacion geogra-
fica privilegiada de México, impulsen las
exportaciones, el comercio internacional
y el mercado interno.

« Ampliar la capacidad instalada de los
puertos, principalmente en aquellos con
problemas de saturaciéon o con una si-
tuacién logistica privilegiada.

* Incentivar el relanzamiento de la mari-
na mercante mexicana.

* Fomentar el desarrollo del cabotaje y
el transporte maritimo de corta distan-
cia, para impulsar como via alterna a la
terrestre el transito de mercancias.

Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes

Para contribuir a los objetivos marcados
en el PND, el Sector Comunicaciones y
Transportes, tiene como vision contar
con infraestructura y plataformas logis-
ticas modernas que detonen activida-
des de valor agregado y promuevan el
desarrollo regional equilibrado del pais.
Se busca que la conectividad logistica
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disminuya los costos de transporte, re-
fuerce la seguridad, cuide el medio am-
biente y mejore la calidad de vida de la
poblacion mexicana.

El Plan Nacional de Desarrollo en mate-
ria de Comunicaciones y Transportes se
resume en:

1.Comunicar poblaciones y generar
traslados seguros.

2.Permitir el acceso de las comunida-
des a los servicios y mercados.

3.Conectar sitios publicos como escue-
las y universidades.

4 Mejorar la productividad con costos
competitivos de servicios de comunica-
ciones y transportes.

5.Posicionar a México como plataforma
logistica a nivel internacional.

Lineas de accion del sector comunica-
ciones y transportes contenidas en el
Plan Nacional de Desarrollo:

En materia de Puertos y Marina Mer-
cante:

Fomentar el desarrollo de puertos mari-
timos estratégicos de clase internacio-

nal, que potencien la ubicacion geogra-
fica privilegiada de México, impulsen las
exportaciones, el comercio internacional
y el mercado interno.

Ampliar la capacidad instalada de los
puertos, principalmente en aquellos con
problemas de saturacion o con una si-
tuacion logistica privilegiada.

Programa Nacional de
Infraestructura 2013-2018
Objetivo

Detonar la actividad econdémica y la
generacion de empleos para apoyar el
desarrollo de infraestructura con una vi-
sion de largo plazo, basada en los tres
ejes rectores del Plan Nacional de De-
sarrollo:

1.Desarrollo regional equilibrado,
2.Desarrollo urbano
3.Conectividad logistica, para asi alcan-

zar las metas nacionales: un "México
Prospero” y un "México Incluyente”.
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Vl) SINTESIS EJECUTIVA DEL
PROYECTO

“AMPLIACION DEL PUERTO
DE CIUDAD DEL CARMEN,
CAMPECHE”.

Las obras ejecutadas se localizan en el
Puerto de Ciudad del Carmen, Campe-
che, el cual fue habilitado por Decreto
Presidencial publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, el 31 de mayo de
1974, como Puerto de Altura y Cabotaje.

Durante la ejecucion de los trabajos se
dio cumplimiento a las condicionantes
establecidas por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Subse-
cretaria de Gestion para la Proteccion
Ambiental, Unidad de Gestién Ambiental,
Direcciéon de Impacto Ambiental, confor-
me a los oficios resolutivo Nos. SGPA/
DGIRA.DG.6023.09 de fecha 23 de octu-
bre del 2009, y SEMARNAT/SGPA/UGA/
DIA/880/2013 de fecha 25 de octubre del
2013, emitido por la Delegacion Federal
en el Estado de Campeche de la SE-
MARNAT, por medio del que, se autorizé
el proyecto de “Ampliacién del Puerto de
Ciudad del Carmen, Campeche”, en ma-
teria de impacto ambiental.

Asi también, se dio cumplimiento a las
condicionantes establecidas por la Secre-

taria de Marina en los oficios Nos
de fecha 01 de agosto de 20
por la Secretaria de Marina
del cual se autoriza el verti
volumen de 1°200,000 m3
fabricadas de concreto ref
rras de acerode 1 2"y a
de fecha 14 de octubre d
por la Secretaria de Mari
cual se otorgd el permi
en zonas marinas mexi
m3 de piedra, 2.20 ton
para la conformacion d
norte y sur que serviran
Puerto de Isla del Carme

El presente proyecto ide
sibles impactos que las
den generar y que éstos
medidas de prevencion,
compensacion que garantiza
lidad del mismo en materia a
por lo tanto, en base a los ante
tes de comportamiento y desarro
zonas litorales como la de Ciudad
Carmen, se consider6 viable desde e
punto de vista ambiental, la ejecucion
del proyecto mediante la aplicacion de
las medidas de prevencidn y mitigacion
que se presentan en la Manifestacion
de Impacto Ambiental.
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V1.1 Planeacion.

A través de reuniones realizadas con las
diferentes entidades de gobierno (Pre-
sidencia de la Republica, Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Secreta-
ria de Energia y el Gobierno del Estado
de Campeche), recomendaron que la
Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes sea la responsable de llevar a
cabo las Obras Maritimo-Portuarias.

Entalvirtud, confecha25dejuniode 2013
el Gobierno Constitucional del Estado de
Campeche y la Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes,
firmaron un Acuerdo de Entendimiento
que tiene como objetivo especifico el de
establecer y definir los procedimientos
para cumplir los compromisos presiden-
ciales Nos. CG-063 consistente en Mo-
dernizar el Puerto de Ciudad del Carmen
con numero de registro ante la SHCP
12095100003 y el compromiso No. CG-
066 consistente en Modernizar el Puerto
de Seybaplaya con numero de registro
ante la SHCP 11095100001, que habran
de consolidar las acciones con aporta-
cion de recursos del Gobierno Federal
para el periodo 2013-2015 en el Estado
Libre y Soberano de Campeche.

Para el caso del Puerto de Ciudad del
Carmen, Campeche, las obras que se
programaron fueron las siguientes:

» Construccion de 312 metros lineales
de muelle, incluye bitas, defensas y se-
Aalamiento maritimo

» Construccion de escolleras de protec-
cion en el Norte y en el Sur.

La infraestructura portuaria basica reali-
zada consistio en lo siguiente:

1. Construccion de tablestacas (para
muelle): Avance fisico 100% Concluido
diciembre 2013.

2. Construccion en dos etapas de 826
metros de muelle de concreto y habilita-
cion de plataforma terrestre.

12 Etapa (312 metros de longitud): Se
concluyo en diciembre 2016.

22 Etapa (514 metros de longitud): Se
concluyo en diciembre 2017.

3. Rompeolas Norte de 820 metros.
Avance fisico 100%

4. Rompeolas Sur de 740 metros. Avan-
ce fisico 100.00%. Se concluy6 en di-
ciembre 2016.

5. Construccion de morro del rompeolas
norte y obras complementarias en Isla del
Carmen, Campeche. Periodo de ejecucién
del 29 de mayo al 25 de octubre de 2018.
Avance fisico: 12% al mes de agosto.
Todo lo anterior, de acuerdo con los pla-
nos de proyecto.

V1.2 Ejecucion y seguimiento de los
trabajos.

A continuacion, se presenta una resena
cronologica de los procedimientos de
contratacion de las obras publicas que
se ejecutaron para poder lograr la am-
pliacion y modernizacion del Puerto de
Ciudad del Carmen, Campeche:
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1.- CONSTRUCCION DE
TABLESTACAS PARA MUELLE
EN ISLA DEL CARMEN,
CAMPECHE. (ANO 2013).

Con fecha 12 de septiembre de 2013,
la Direccion General de Puertos publico
en el Diario Oficial de la Federacion y en
el Sistema Compranet, la convocatoria
a la licitacidn publica nacional numero

LO-009000986-N65-2013, referente a
la “Construccion de tablestacas para
muelle en Isla del Carmen, Campeche”.

Con fecha 14 de noviembre de 2013, a
las 11:00 horas, la Direccién General de
Puertos llevé a cabo el acto de presen-
tacion y apertura de proposiciones de la
licitacién publica nacional numero

LO-009000986-N65-2013, referente a la
“Construccion de tablestacas para mue-
lle en Isla del Carmen, Campeche”, en
la sala de juntas de la Direccion Gene-
ral de Puertos, ubicada en Adolfo Lopez
Mateos No. 1990, Piso 7, Col. Tlacopac,
C.P. 01049, Delegacién Alvaro Obre-
gon, Ciudad de México.

Acta de fallo de fecha 28 de noviembre
de 2013, la licitacion publica nacional
numero

LO-009000986-N65-2013, referente a
la “Construcciéon de tablestacas para
muelle en Isla del Carmen, Campeche”,
se adjudicé a la empresa Kouro Desa-
rrollos, S.A. de C.V.”, por un importe de

$28°234,423.28 (Veintiocho millones
doscientos treinta y cuatro mil cuatro-
cientos veintitrés pesos 28/100 M.N.)
sin IVA, por haber reunido los requisitos
legales, técnicos y econdmicos solicita-
dos por LA CONVOCANTE y obtener el
mayor puntaje 96.00 (46.00 puntos en la
técnica y 50.00 en la econodmica), y ha-
ber obtenido el primer lugar en cuanto al
monto presentado, por lo que garantizé
satisfactoriamente el cumplimiento del
contrato y la ejecucion de la obra, y ase-
gurar al Estado las mejores condiciones
de contratacién en cuanto a precio, ca-
lidad, financiamiento, oportunidad y de-
mas circunstancias pertinentes.

Con fecha 28 de noviembre del 2013, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determina-
do No. 3-D-CC-A-070-W-0-3, mediante
el cual “EL CONTRATISTA” se obligo a
realizar los trabajos descritos en la Clau-
sula Primera consistentes en la “Cons-
truccion de tablestacas para muelle en
Isla del Carmen, Campeche”, por un im-
porte $28°234,423.28 (Veintiocho millo-
nes doscientos treinta y cuatro mil cua-
trocientos veintitrés pesos 28/100 M.N.)
mas el impuesto al valor agregado, con
un plazo de ejecucion de 34 dias natura-
les, comprendido del 28 de noviembre al
31 de diciembre de 2013.

2.- CONSTRUCCION DE
ROMPEOLAS NORTE EN ISLA
DEL CARMEN, CAMPECHE.
(ANO 2014).
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Con fecha 27 de febrero de 2014, la Di-
reccion General de Puertos publicé en el
Diario Oficial de la Federacion, la convo-
catoria a la licitacion publica internacio-
nal nimero LO-009000986-T21-2014,
referente a la “Construccion de rompeo-
las norte en Isla del Carmen, Campe-

che’.

Después de sustanciado el procedi-
miento inherente a la convocatoria a la
Licitacion Publica Internacional numero
LO-009000986-T21-2014, con fecha 20
de mayo de 2014, fue emitido el fallo
respectivo, en el que se declard desierta
la citada Licitacion, como se indica en el
acta de fallo y fallo de la referida Licita-
cion.

A fin de acatar lo establecido en los arti-
culos 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, y 41 de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Re-
lacionados con las Mismas, la Direccion
General de Puertos, mediante oficio No.
7.3.1312.2014 de fecha 22 de mayo de
2014, realiz6 la invitacion formal a la
empresa Constructora Manzanillo, S.A.
de C.V., dados sus antecedentes en lo
que respecta a experiencia en el am-
bito portuario, capacidad de respuesta
inmediata, recursos técnicos y finan-
cieros, para cotizar por Adjudicaciéon
Directa No. S0O-009000986-T45-2014,
la obra publica referente a la “Cons-
truccion de rompeolas norte en Isla del
Carmen, Campeche”, considerando los
mismos términos y condiciones que se
establecieron en la Convocatoria a la

Licitacion Publica Internacional No. LO-
009000986-T21-2014, la cual se decla-
ré desierta.

La empresa Constructora Manzanillo,
S.A. de C.V,, en respuesta a la invita-
cion formulada, aceptd la invitacion a
cotizar la obra, por lo que prepararon su
proposicion tomando en cuenta el pla-
zo de ejecucién maximo de la obra que
fue de 440 dias naturales, con fecha de
inicio el 16 de junio de 2014 y de termi-
nacion el 29 de agosto de 2015, para lo
cual entregaron su proposicion el dia 30
de mayo de 2014 a las 13:00 horas en
la Direccion de Obras Maritimas y Dra-
gado, ubicada en Adolfo Lépez Mateos
No. 1990, piso 07, Col. Tlacopac, C.P.
01049, Delegacién Alvaro Obregon,
Ciudad de México.

Con fecha 30 de mayo de 2014, a las
13:00 horas, la Direccién General de
Puertos llevé a cabo el acto de presen-
tacidon y apertura de la proposicién, en
las oficinas de la Direccion de Obras
Maritimas y Dragado, ubicadas en Adol-
fo Lopez Mateos No. 1990, Piso 07, Col.
Tlacopac, C.P. 01049, Delegacién Al-
varo Obregon, Ciudad de México, pre-
sentando propuesta el Convenio de par-
ticipacidn conjunta entre las empresas
Constructora Manzanillo, S.A. de C.V. y
Alvarga Construcciones, S.A. de C.V,,
por un importe de $363°716,151.13 mas
IVA

Acta de fallo de fecha 26 de junio de
2014, la Adjudicacién Directa Numero
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S0O-009000986-T45-2014, relativa a los
trabajos de “Construcciéon de rompeolas
norte en Isla del Carmen, Campeche”,
se adjudico a la proposicion conjunta
integrada por las empresas Construc-
tora Manzanillo, S.A. de C.V. y Alvarga
Construcciones, S.A. de C.V., por un im-
porte de $354°911,277.63 (Trescientos
cincuenta y cuatro millones novecien-
tos once mil doscientos setenta y siete
pesos 63/100 M.N.) sin IVA, por haber
reunido los requisitos legales, técnicos y
economicos solicitados por LA CONVO-
CANTE y obtener el mayor puntaje 95.00
(45.00 puntos en la técnicay 50.00 en la
economica), y haber obtenido el primer
lugar en cuanto al monto presentado,
por lo que garantizo satisfactoriamente
el cumplimiento del contrato y la ejecu-
cion de la obra, y asegurar al Estado las
mejores condiciones de contratacion en
cuanto a precio, calidad, financiamien-
to, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes.

Con fecha 30 de junio del 2014, “LA DE-
PENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determina-
do No. 4-D-CC-A-033-W-0-4, median-
te el cual “EL CONTRATISTA” se obli-
go a realizar los trabajos descritos en
la Clausula Primera consistentes en la
construccion de rompeolas norte en Isla
del Carmen, Campeche, por un monto
de $354'911,277.63 (TRESCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS ONCE MIL DOSCIEN-
TOS SETENTAY SIETE PESOS 63/100

M.N.), mas el impuesto al valor agrega-
do, con un plazo de ejecucion de cua-
trocientos cuarenta dias (440) dias na-
turales comprendido del dia 1° del mes
de julio de 2014 y se concluiran a mas
tardar el dia 13 del mes de septiembre
de 2015.

Con fecha 17 de agosto del 2015, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATIS-
TA” celebraron el convenio 4-D-CC-A-
033-W-1-5 para reconocer el plazo de
suspension y las fechas de reinicio y
terminacién de los trabajos del contra-
to de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado numero 4-D-CC-A-
033-W-0-4, por lo que la terminacién de
la obra se programoé el 9 de diciembre
de 2015.

Con fecha 7 de diciembre del 2015, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATIS-
TA” celebraron el convenio 4-D-CC-A-
033-W-2-5, para reconocer el plazo de
suspension y las fechas de reinicio y
terminacién de los trabajos del contra-
to de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado numero 4-D-CC-A-
033-W-0-4, por lo que la terminacién de
la obra se program¢ para el 30 de enero
de 2016.

Con fecha 30 de enero del 2016, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATIS-
TA” celebraron el convenio 4-D-CC-A-
033-W-3-6, para reconocer el plazo de
suspension y las fechas de reinicio y
terminacién de los trabajos del contra-
to de obra publica a precios unitarios y
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tiempo determinado numero 4-D-CC-A-
033-W-0-4, por lo que la terminacion de
la obra se programo para el 30 de marzo
de 2016.

Con fecha 29 de marzo del 2016, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATIS-
TA” celebraron el convenio 4-D-CC-A-
033-W-4-6, para ampliar el plazo de los
trabajos del contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado
numero 4-D-CC-A-033-W-0-4, desde el
31 de marzo al 28 de mayo de 2016.

Con fecha 27 de mayo de 2016, “LA DE-
PENDENCIA” y “EL CONTRATISTA” ce-
lebraron el convenio adicional 4-D-CC-A-
033-W-5-6, para ampliar el plazo de los
trabajos del contrato de obra publica a pre-
cios unitarios y tiempo determinado nume-
ro 4-D-CC-A-033-W-0-4, desde el 29 de
mayo de 2016 al 5 de febrero de 2017.

Con fecha 1° de febrero de 2016, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATIS-
TA” celebraron el convenio adicional
4-D-CC-A-033-W-6-7, para ampliar el
plazo de los trabajos del contrato de
obra publica a precios unitarios y tiem-
po determinado numero 4-D-CC-A-
033-W-0-4, desde el 6 de febrero 2017
al 13 de septiembre de 2017.

Con fecha 12 de septiembre de 2017,
‘LA DEPENDENCIA” y “EL CONTRA-
TISTA” celebraron el convenio 4-D-CC-
A-033-W-7-7, para reconocer el plazo de
suspension en sesenta y dos (62) dias
naturales y las fechas de reinicio y termi-

nacion de los trabajos del contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo deter-
minado numero 4-D-CC-A-033-W-0-4,
por lo que el reinicio de la obra se progra-
mo el 14 de septiembre y la terminacion el
20 de noviembre de 2017.

Con fecha 16 de noviembre de 2017, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el convenio numero 4-D-CC-
A-033-W-8-7, para reconocer el plazo
de suspension de la obra y las fechas de
reinicio y terminacion de los trabajos del
contrato numero 4-D-CC-A-033-W-0-4,
del 21 de noviembre de 2017 al 15 de
diciembre de 2017.

Con oficio numero 7.3.2612.17 de fecha
23 noviembre de 2017, recibido por “EL
CONTRATISTA” el 27 del mismo mes y
ano, se le notificd la terminacion antici-
pada del contrato.

Con fecha 30 de noviembre de 2017, se
llevé a cabo el levantamiento del acta
circunstanciada conforme a lo que se
dispone en el articulo 62 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relaciona-
dos con las Mismas y 151 de su Regla-
mento.

Con fecha 19 de diciembre de 2017, se
emitio el finiquito del contrato con oficio
7.3.171.17, el cual fue recibido por “EL
CONTRATISTA” el 20 de diciembre de
2017. El Contratista presento escrito en
el que expresa su desacuerdo con el
mismo, por lo que se desarrollé un pro-
ceso de conciliacion cuyo ultimo recurso
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tuvo la participacion de la Secretaria de
la Funcion Publica, en términos de lo
dispuesto en el Titulo Séptimo, Capitulo
Segundo de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas,
procedimiento que fue concluido el 28
de mayo de 2018.

En esta misma fecha, se formul6 el
acta de finiquito en la que se determi-
na el saldo a favor de “EL CONTRATIS-
TA”, por un importe de $34'469,682.56
(TREINTAY CUATRO MILLONES CUA-
TROCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS
PESOS 56/100 M.N.) mas el IVA corres-
pondiente.

Se determind la necesidad de dar por
terminado anticipadamente el contra-
to de obra publica numero 4-D-CC-A-
033-W-0-4, debido a las interrupciones
intermitentes por intensas lluvias pro-
ducidas por fendmenos meteorologicos
que afectaron la ejecucion de la obra
desde su inicio, por lo que tuvo un re-
traso considerable. Aunado a lo anterior,
por ajuste al presupuesto de inversidn
2017, se retiraron los recursos presu-
puestales destinados a esta obra y, para
el ejercicio 2018 no se tiene la certeza
de contar con recursos presupuestales
para concluir la obra.

Considerando lo anterior, las partes
acordaron la terminacion anticipada del
contrato, con base en los anexos inte-
grados por la dependencia y documen-
tos que justifican la celebracién del con-

venio, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 60 de la Ley de Obras Pu-
blicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

3.- CONSTRUCCION DE
MUELLE EN ISLA DEL
CARMEN, CAMPECHE. (ANO
2015).

Con fecha 30 de marzo de 2015, la
Direccion General de Puertos publico
en el Sistema Compranet, el oficio de
invitacion No. 7.3.719.2015 de fecha
30 de marzo de 2015, a la empresa
Constructora Manzanillo, S.A. de C.V.,
dados sus antecedentes en lo que res-
pecta a experiencia en el ambito por-
tuario, capacidad de respuesta inme-
diata, recursos técnicos y financieros,
para cotizar la obra publica referente a
la “Construcciéon de muelle en Isla del
Carmen, Campeche”, por el procedi-
miento de Adjudicacion Directa No. SO-
009000986-T8-2015, considerando los
mismos términos y condiciones que se
establecieron en la Convocatoria a la
Licitacion Publica Internacional No. LO-
009000986-T1-2015, la cual se declaré
desierta.

Con fecha 09 de abril de 2015, a las
11:00 horas, la Direccion General de
Puertos llevo a cabo el acto de presen-
tacion y apertura de la proposicion de
la Adjudicacion Directa Simplificada nu-
mero SO-009000986-T8-2015, referen-
te a la “Construccion de muelle en Isla
del Carmen, Campeche”, en las oficinas
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de la Direcciéon de Obras Maritimas y
Dragado, ubicadas en Adolfo Lépez Ma-
teos No. 1990, Piso 7, Col. Tlacopac,
C.P. 01049, Delegacion Alvaro Obre-
gon, Ciudad de México.

Acta de fallo de fecha 21 de abril de
2015, la Adjudicacién Directa Simplifica-
da numero

S0O-009000986-T8-2015, referente a la
“Construccion de muelle en Isla del Car-
men, Campeche”, se adjudico a la pro-
posicién conjunta integrada por las em-
presas “Constructora Manzanillo, S.A.
de C.V.y Canteras Peninsulares, S.A. de
C.V.”, por un importe de $46°102,203.64
(Cuarenta y seis millones ciento dos mil
doscientos tres pesos 64/100 M.N.) sin
IVA, por haber reunido los requisitos le-
gales, técnicos y econdmicos solicita-
dos por LA CONVOCANTE y obtener el
mayor puntaje 98.00 (48.00 puntos en la
técnica y 50.00 en la economica), y ha-
ber obtenido el primer lugar en cuanto al
monto presentado, por lo que garantizé
satisfactoriamente el cumplimiento del
contrato y la ejecucion de la obra, y ase-
gurar al Estado las mejores condiciones
de contratacién en cuanto a precio, ca-
lidad, financiamiento, oportunidad y de-
mas circunstancias pertinentes.

Con fecha 24 de abril del 2015, “LA DE-
PENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determi-
nado No. 5-D-CC-A-005-W-0-5, me-
diante el cual “EL CONTRATISTA” se

obligé a realizar los trabajos descritos
en la Clausula Primera consistentes en
la construccidon de muelle en lIsla del
Carmen, Campeche, por un importe de
$46°102,203.64 (CUARENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO DOS MIL DOS-
CIENTOS TRES PESOS 64/100 M.N.),
mas el impuesto al valor agregado, con
un plazo de ejecucidon de doscientos
cuarenta y nueve (249) dias naturales,
comprendido del dia 27 de abril de 2015
al dia 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 15 de diciembre del 2015, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el convenio No. 5-D-CC-A-
005-W-1-5, para reconocer el plazo de la
suspension de la obra en cincuenta (50)
dias naturales y las fechas de reinicio y
terminacién de los trabajos del contra-
to de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado numero 5-D-CC-A-
005-W-0-5, por lo que la terminacion de
la obra se programo para el 19 de febrero
de 2016.

Durante la ejecucion de los trabajos ob-
jeto del contrato, se presentaron fend-
menos meteoroldgicos que afectaron su
ejecucion de manera intermitente du-
rante dieciocho (18) dias naturales, en
el periodo del primer convenio. Adicio-
nalmente hasta el 26 de enero de 2016
se comunico a “EL CONTRATISTA” de
la autorizacidn de los recursos presu-
puestales, que representd una suspen-
sion de veintiséis (26) dias naturales;
de acuerdo con lo dispuesto en el Re-
glamento de la Ley de Obras Publicas y



SCT

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

Servicios Relacionados con las Mismas
en su articulo 149, por lo que se recono-
cio la suspensioén de los trabajos en cua-
renta y cuatro (44) dias naturales, reco-
rriéndose la terminacion de la obra al 3
de abril de 2016, sin modificar el plazo
de ejecucion establecido en el contrato.

Por razones operativas no fue conve-
niente realizar los trabajos de pavimen-
tacion y construccion de las instalacio-
nes, debido a que las areas de relleno
son necesarias como areas de almace-
namiento provisionales que dafarian
las obras antes mencionadas, por lo que
fue necesario reducir el monto del con-
trato en $ 10°206,121.15 (DIEZ MILLO-
NES DOSCIENTOS SEIS MIL CIENTO
VEINTIUN PESOS 15/100 M.N.), que
equivalen al 22.14% (veintidés punto
catorce por ciento) del importe del con-
trato original.

El objeto del convenio consistio en la re-
duccion del monto del contrato y en el
reconocimiento de la suspension de los
trabajos en cuarenta y cuatro (44) dias
naturales, por lo que el reinicio fue el 20
de febrero de 2016 y la terminacion de
la obra se programo para el 3 de abril de
2016, sin modificar el plazo de ejecucion
establecido en el contrato de obra publi-
ca a precios unitarios y tiempo determi-
nado numero 5-D-CC-A-005-W-0-5.

La reduccion del monto fue del 22.14%
(veintidés punto catorce por ciento) del
monto del contrato que equivale a $
10'206,121.15 (DIEZ MILLONES DOS-

CIENTOS SEIS MIL CIENTO VEIN-
TIUN PESOS 15/100 M.N.) mas el IVA
correspondiente, que restado al monto
del contrato original por la cantidad de $
46'102,203.64 (CUARENTAY SEIS MI-
LLONES CIENTO DOS MIL DOSCIEN-
TOS TRES PESOS 64/100 M.N.), mas
el impuesto al valor agregado, resulté
de $ 35'896,082.49 (TREINTAY CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA
Y SEIS MIL OCHENTA'Y DOS PESOS
49/100 M.N.) mas el impuesto al valor
agregado correspondiente.

4.- CONSTRUCCION DE
MUELLE, SEGUNA ETAPA,
EN ISLA DEL CARMEN,
CAMPECHE. (ANO 2015).

Con fecha 21 de abril de 2015, la Direc-
cion General de Puertos publicé en el
Diario Oficial de la Federacion y en el
Sistema Compranet, la convocatoria a
la licitacion publica nacional numero

LO-009000986-N9-2015, referente a la
“Construccion de muelle segunda eta-
pa, en Isla del Carmen, Campeche”.

Con fecha 13 de mayo de 2015, a las
11:00 horas, la Direccién General de
Puertos llevo a cabo el acto de presen-
tacion y apertura de proposiciones de la
licitacion publica nacional numero

LO-009000986-N9-2015, referente a la
“Construccion de muelle segunda etapa,
en Isla del Carmen, Campeche”, en la
sala de usos multiples, ubicada en Adol-
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fo Lépez Mateos No. 1990, Planta Baja,
Col. Tlacopac, C.P. 01049, Delegacion
Alvaro Obregén, Ciudad de México.

Por acta de fallo de fecha 29 de junio de
2015, la licitacidn publica nacional nume-
ro LO-009000986-N9-2015, referente a
la “Construcciéon de muelle segunda eta-
pa, en Isla del Carmen, Campeche”, se
adjudicé a la empresa “Transportaciones
y Construcciones Tamaulipecos, S.A. de
C.V.”, por un importe de $136°941,529.64
(Ciento treinta y seis millones novecien-
tos cuarenta y un mil quinientos veintinue-
ve pesos 64/100 M.N.) sin IVA, por haber
reunido los requisitos legales, técnicos y
economicos solicitados por LA CONVO-
CANTE y obtener el mayor puntaje 89.00
(39.00 puntos en la técnica 'y 50.00 en la
econdémica), y haber obtenido el primer
lugar en cuanto al monto presentado,
por lo que garantizd satisfactoriamente
el cumplimiento del contrato y la ejecu-
cion de la obra, y asegurar al Estado las
mejores condiciones de contratacion en
cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias per-
tinentes.

Con fecha 10 de julio del 2015, “LA DE-
PENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado
No. 5-D-CC-A-020-W-0-5, mediante el
cual “EL CONTRATISTA” se oblig6 a rea-
lizar los trabajos descritos en la Clausu-
la Primera consistentes en la construc-
cion de muelle, segunda etapa, en lIsla
del Carmen, Campeche, por un importe

de $136'941,529.64 (CIENTO TREIN-
TAY SEIS MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS
VEINTINUEVE PESOS 64/100 M.N.),
mas el impuesto al valor agregado, con
un plazo de ejecucion de cuatrocientos
veinte (420) dias naturales comprendido
del dia 13 del mes de julio de 2015y se
concluiran a mas tardar el dia 4 del mes
de septiembre de 2016.

Con fecha 5 de septiembre de 2016 se
celebr6é el convenio modificatorio No.
5-D-CC-A-020-W-1-6, para reconocer
el plazo de suspension de la obra, en
periodos intermitentes por 24 dias, asi
como 26 dias por la falta de autorizacion
de recursos para la ejecucion de la obra
en el 2016, se amplio el plazo en sesen-
ta y ocho (68) dias naturales por lo que
la terminacion de la obra se programd
para el 31 de diciembre de 2016.

Con fecha 2 de diciembre de 2016, se
celebro el convenio numero 5-D-CC-A-
020-W-2-6, para reconocer el plazo de
suspension de los trabajos durante cin-
cuenta (50) dias naturales, por lo que el
plazo del contrato de acuerdo con el re-
corrimiento fue del 1° de enero de 2017
al 21 de febrero de 2017.

Con fecha 21 de febrero de 2017 se
celebr6é el convenio adicional numero
5-D-CC-A-020-W-3-7, consistente en
la ampliacion del monto del contrato
en 47.47% (cuarenta y siete punto cua-
renta y siete por ciento), y plazo en 147
(ciento cuarenta y siete) dias naturales
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y reconocimiento de suspension en 44
(cuarenta y cuatro) dias naturales, lo
que significo un total de 191 (ciento no-
venta y un dias) naturales, por lo que el
plazo del convenio quedd del 22 de fe-
brero de 2017 al 31 de agosto de 2017.

Con fecha 28 de agosto de 2017 se ce-
lebré el convenio que consiste en el re-
conocimiento de la suspension de los
trabajos en noventa y ocho (98) dias na-
turales, por lo que las fechas de reinicio y
terminacién del contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado
No. 5-D-CC-A-020-W-0-5, quedo del 1°
de septiembre al 7 de diciembre de 2017.

Debido a la presencia de fendmenos
meteorologicos, se interrumpieron los
trabajos de extraccién de material para
el relleno del muelle, asi como los traba-
jos para la conformacién de la estructu-
ra del pavimento en las capas base y de
la sub-base de manera intermitente, du-
rante ochenta y tres (83) dias naturales,
por lo que de acuerdo al recorrimiento,
el reinicio y terminacion de la obra que-
do del 8 de diciembre de 2017 al 28 de
febrero de 2018, sin modificar el plazo
de ejecucion establecido en el contrato.

5.- CONSTRUCCION DEL
ROMPEOLAS SUR EN ISLA
DEL CARMEN, CAMPECHE.
(ANO 2015).

Con fecha 28 de abril de 2015, la Direc-
cion General de Puertos publicé en el
Diario Oficial de la Federacion y en el

Sistema Compranet, la convocatoria a
la licitacidn publica internacional nume-
ro LO-009000986-T11-2015, referente a
la “Construccion del rompeolas sur en
Isla del Carmen, Campeche”.

Con fecha 19 de mayo de 2015, a las
11:00 horas, la Direccién General de
Puertos llevé a cabo el acto de presen-
tacion y apertura de proposiciones de la
licitacion publica internacional numero
LO-009000986-T11-2015, referente a la
“Construccion del rompeolas sur en Isla
del Carmen, Campeche”, en la sala de
usos multiples, ubicada en Adolfo Lopez
Mateos No. 1990, Planta Baja, Col. Tla-
copac, C.P. 01049, Delegacién Alvaro
Obregon, Ciudad de México.

Por acta de fallo de fecha 29 de junio de
2015, la licitacion publica internacional
numero LO-009000986-T11-2015, refe-
rente a la “Construccion del rompeolas
sur en Isla del Carmen, Campeche”, se
adjudico a la propuesta conjunta presen-
tada por las empresas Mota Engil Méxi-
co, S.A. de C.V. y Mota Engil Engenha-
ria Construcao, S.A.”, por un importe de
$267°537,070.23 (Doscientos sesenta y
siete millones quinientos treinta y siete
mil setenta pesos 23/100 M.N.) sin IVA,
por haber reunido los requisitos legales,
técnicos y econoémicos solicitados por
LA CONVOCANTE y obtener el mayor
puntaje 92.80 (42.80 puntos en la téc-
nica y 50.00 en la econémica), y haber
obtenido el primer lugar en cuanto al
monto presentado, por lo que garantizé
satisfactoriamente el cumplimiento del
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contrato y la ejecucion de la obra, y ase-
gurar al Estado las mejores condiciones
de contratacién en cuanto a precio, ca-
lidad, financiamiento, oportunidad y de-
mas circunstancias pertinentes.

Con fecha 17 de julio del 2015, “LA DE-
PENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determina-
do No. 5-D-CC-A-023-W-0-5, mediante
el cual “EL CONTRATISTA” se obligé a
realizar los trabajos descritos en la Clau-
sula Primera consistentes en la “Cons-
truccion del rompeolas sur en lIsla del
Carmen, Campeche”, por un importe de
$267°537,070.23 (Doscientos sesenta y
siete millones quinientos treinta y siete
mil setenta pesos 23/100 M.N.) mas el
impuesto al valor agregado, con un pla-
zo de ejecucion de 440 dias naturales,
comprendido del 20 de julio de 2015 al
01 de octubre de 2016.

6.- CONSTRUCCION DE
MORRO DEL ROMPEOLAS
NORTE Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN ISLA
DEL CARMEN, CAMPECHE.
(ANO 2018).

Con fecha 03 de mayo de 2018, la Di-
reccion General de Puertos publicé en
el Diario Oficial de la Federacion y en
el Sistema Compranet, la convocatoria
a la licitacion publica nacional numero
LO-009000986-E1-2018, referente a la
“Construccion de morro del rompeolas

norte en Isla del Carmen, Campeche”.
La contratacién de esta obra es con
cargo a los recursos autorizados en la
Segunda Sesion Extraordinaria del Co-
mité Técnico del Fondo para el Fortale-
cimiento a la Infraestructura Portuaria
(FIPORT), celebrada el 20 de abril de
2018.

Con fecha 14 de mayo de 2018, a las
10:00 horas, la Direccion General de
Puertos llevo a cabo el acto de presen-
tacion y apertura de proposiciones de la
licitacién publica nacional numero

LO-009000986-E1-2018, referente a la
“Construccién de morro del rompeolas
norte en Isla del Carmen, Campeche”,
en la sala de juntas 1 del Mezzanine 1,
ubicada en Adolfo Lépez Mateos No.
1990, Col. Tlacopac, C.P. 01049, Dele-
gacién Alvaro Obregén, Ciudad de Mé-
Xico.

Acta de fallo de fecha 18 de mayo de
2018, la licitacion publica nacional nume-
ro LO-009000986-E1-2018, referente a
la “Construccion de morro del rompeolas
norte en Isla del Carmen, Campeche”, se
adjudic6 a la empresa Gami Ingenieria e
Instalaciones, S.A. de C.V.”, por un im-
porte de $92°491,919.53 (Noventa y dos
millones cuatrocientos noventa y un mil
novecientos diecinueve pesos 53/100
M.N.) sin IVA, por haber reunido los re-
quisitos legales, técnicos y econdmicos
solicitados por LA CONVOCANTE vy ob-
tener el mayor puntaje 95.00 (45.00 pun-
tos en la técnica y 50.00 en la econdmi-
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ca), y haber obtenido el primer lugar en
cuanto al monto presentado, por lo que
garantizé satisfactoriamente el cumpli-
miento del contrato y la ejecucion de la
obra, y asegurar al Estado las mejores
condiciones de contratacion en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportuni-
dad y demas circunstancias pertinentes.

Con fecha 23 de mayo del 2018, “LA
DEPENDENCIA” y “EL CONTRATISTA”
celebraron el contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determina-
do No. 8-D-CC-A-001-W-0-8, mediante
el cual “EL CONTRATISTA” se obligé a
realizar los trabajos descritos en la Clau-
sula Primera consistentes en la “Cons-
truccion de morro del rompeolas norte
en Isla del Carmen, Campeche”, por un
importe $92°491,919.53 (Noventa y dos
millones cuatrocientos noventa y un mil
novecientos diecinueve pesos 53/100
M.N.) mas el impuesto al valor agrega-
do, con un plazo de ejecucion de 150
dias naturales, comprendido del 29 de
mayo de 2018 al 25 de octubre de 2018.

CONTROL DE CALIDAD DE
LAS OBRAS

Para garantizar la calidad de los traba-
jos y mientras durd la construccion de
las obras, se contdé con Laboratorios
de Control de Calidad, certificados por
la Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA) debidamente aprobados por la
supervisiones en cada obra, que vi-
gilaron la calidad de la roca asi como
los materiales empleados en las obras

ademas de que los trabajos ejecuta-
dos, cumplen con las especificaciones
correspondientes para cada uno de los
conceptos de trabajo, emitiendo en su
oportunidad los reportes correspondien-
tes de acuerdo al tipo de prueba de la-
boratorio realizado.

CONCLUSION DE LAS OBRAS
Y CERTIFICACION NOTARIAL
DEL COMPROMISO DE
GOBIERNO.

Por lo que se refiere a las obras original-
mente programadas (Construccion de
312 metros lineales de muelle, incluye bi-
tas, defensas y sefialamiento maritimo y
construccion de escolleras de proteccion
en el norte y en el sur) a diciembre de
2017 se encontraban concluidas, excep-
to la terminacion de morro del rompeo-
las norte que actualmente se encuentra
en proceso de ejecucion y se prevé su
terminacién para el dia 25 de octubre de
2018, por lo que el Secretario de Comu-
nicaciones y Transportes mediante oficio
No.- 1.-213 de fecha 5 de septiembre de
2018, solicitd al Secretario Técnico del
Gabinete de la Presidencia de la Repu-
blica, que en virtud de la conclusion de
las obras previstas en el Compromiso de
Gobierno CG-063 “Modernizar el Puerto
de Ciudad del Carmen, Campeche”, gire
sus instrucciones para realizar el des-
cargo correspondiente del Sistema de
Compromisos de Gobierno, para lo cual
le anexo el expediente en archivo elec-
tronico y documental, del Protocolo de
Cumplimiento de este compromiso.
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VIL.

En este apartado se procedio a integrar
la documentacion relativa a la autoriza-
cion del presupuesto para la ejecucion
de las obras, por lo que se anexan los
Oficios de Liberacion de Inversion co-
rrespondiente a los afos 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 y el documento de la
Segunda Sesion Extraordinaria del Co-
mité Técnico del Fondo para el Fortale-
cimiento a la Infraestructura Portuaria
(FIPORT), celebrada el 20 de abril de
2018, donde se autorizaron los recur-
sos para el afio 2018 y el Registro del
Programa o Proyecto de Inversién en la
Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion de la SHCP los que dan so-
porte a la aplicacion de los recursos pre-
supuestales aplicados.

Asi también, se procedio a integrar el
calendario de gasto autorizado, por lo
que se anexa el Programa Mensual de
Ejecucion General de los Trabajos y de
Erogaciones, Calendarizado y Cuantifi-
cado, correspondiente a las proposicio-
nes de las empresas a quienes se les
adjudico el respectivo procedimiento de
contratacion, ya sea por Licitacion Publi-

ACCIONES REALIZADAS

ca Nacional, Invitacion a cuando me
tres personas y Adjudicacion Dir;
para llevar a cabo la “MODE
CION DEL PUERTO DE CIUD
CARMEN, CAMPECHE.”

Igualmente se da cuenta,
mentacion presupuestaria
de los recursos correspo
acciones realizadas dur,
cion y puesta en operaci

Se presenta la integrac
ejecutivo y la document
la aplicacién de los recu
las estimaciones de ob
autorizadas, incluyendo
men del total del presu
do y ejercido o pagado,
al final de este aparatado

Asimismo, en este aparta
ne la informacion suficiente
completar la evaluacion de la
les acciones realizadas duran
cucién y puesta en operacion
yecto.



DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
COMPROMISO DE GOBIERNO CG 063
MODERNIZAR EL PUERTO DE CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE.
2013-2017

MONTO AUTORIZADO 1,093,962,733.27
2013-2017
MONTO 1,093,962,733.27
AUTORIZADO
2013-2017
MODERNIZAR EL PUERTO DE CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE
2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Montos preliminares

1568°707,278.54 | 151°778.109.74 | 479°187,376.09 | 1387565,348.71 1657724,620.19

1,093,962,733.27

MONTO 1,117,157,666.74
AUTORIZADO

2013-2017
SUPERVISION PARA LA MODERNIZAR EL PUERTO DE CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE

2014 2015 2016 2017 2018
Montos preliminares

TOTAL

17114,731.55 6°036,996.13 9°282,782.85 5°065,819.03 17694,603.91 23,194,933.47
MONTOS TOTALES
159,822,010.09 157,815,105.87 | 488,470,158.94 | 143,631,167.74 167,419,224.10 1,117,157,666.74

Nota: Las cantidades incluyen el IVA,
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VIIl.1 Seguimiento y control.

De conformidad con las Bitacoras co-
rrespondientes a las obras realizadas,
se acreditan las acciones relativas al se-
guimiento y control de las mismas, que
de manera cotidiana se llevaron a cabo
por los Residentes de Obra, con el au-
xilio de los Superintendentes de Cons-
truccion, quienes en el desempefio de
sus funciones y de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, dieron cumplimiento a lo si-
guiente:

« Se llevé a cabo la supervision, vigi-
lancia, control y revisién de los trabajos
correspondientes a la ejecucion de las
obras programadas.

» Se tomaron, en su oportunidad, las
decisiones técnicas correspondientes
y necesarias para la correcta ejecuciéon
de los trabajos, dando cabal resolucion
a las consultas, aclaraciones, dudas o
autorizaciones que fueron presentadas
por los propios supervisores y, en su
caso, por los contratistas, con relacién
al cumplimiento de los derechos y obli-
gaciones derivadas de los contratos de
obra publica celebrados.

» Se cumplié con las acciones corres-

pondientes a la vigilancia previa al inicio
de los trabajos a efecto de verificar la
observancia y existencia de las condi-
ciones previstas en los articulos 19y 20
de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

* En todo momento se cumplié con las
acciones de vigilancia respecto de la
disponibilidad de los recursos presu-
puestales necesarios para realizar los
trabajos ininterrumpidamente.

» Se abrieron debidamente las propias
Bitacoras, las cuales se mantuvieron
bajo el resguardo de los Residentes de
Obra, y por medio de ellas se dieron las
instrucciones pertinentes, que permitie-
ron recibir y atender, en su caso, las so-
licitudes formuladas por los contratistas.

* Se llevaron a cabo las labores de vigi-
lancia y control del desarrollo de los tra-
bajos, en sus aspectos de calidad, cos-
to y tiempo con apego a los programas
de ejecucion de los trabajos de acuerdo
con los avances, recursos asignados y
rendimientos pactados en los contratos
correspondientes a las obras programa-
das.

* Asi mismo, en los casos que conforme
a las disposiciones normativas condu-
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centes fue necesario, recabar por escri-
to las instrucciones o autorizaciones de
los responsables de las areas corres-
pondientes y autoridades competentes.

« Como consta en la propia ejecucion de
los trabajos, y previamente al inicio de
las obras, se verifico y vigilo la existen-
cia de los proyectos arquitectonicos y de
ingenieria, especificaciones de calidad
de los materiales y especificaciones ge-
nerales y particulares de construccion,
con el catalogo de conceptos con sus
analisis de precios unitarios y con el al-
cance de las actividades de las obras,
asi como con los programas de ejecu-
cion y suministros, términos de referen-
cia y alcance de los servicios requeridos
para el desarrollo de los proyectos.

* En todo momento se llevaron a cabo
las acciones tendentes a revisar, con-
trolar y comprobar que los materiales, la
mano de obra, la maquinaria y equipos
dieran cumplimiento con las especifica-
ciones de calidad y de acuerdo con las
caracteristicas pactadas en los contra-
tos de obra publica correspondientes.

« Se autorizaron, en lo conducente, las
estimaciones verificando que invariable-
mente contaran con los numeros gene-
radores que las respalden.

» Se solicité y tramité con oportunidad
y en cumplimiento a las normativida-
des aplicables, cuando fue necesario, el
otorgamiento de los convenios modifica-
torios correspondientes para la debida

ejecucion y conclusion de los trabajos.

» Se verificd la correcta conclusion de
los trabajos, de conformidad con los pla-
nos correspondientes a la construccion
final, asi como los manuales e instruc-
tivos de operacion y mantenimiento y
los certificados de garantia de calidad
y funcionamiento de los bienes instala-
dos, en su caso.

Lo anterior, en términos del contenido
de las Bitacoras Electronicas de Obra
Publica correspondientes a las obras
realizadas, mismas que pueden ser
consultadas en los Anexos de este Libro
Blanco.

Para mejorar el proyecto el Institu-
to Mexicano del Transporte reanalizo
el proyecto , emitiendo el estudio VE-
33/16 de fecha diciembre de 2016, de-
nominado “Estudio en modelo numérico
para realizar la orientacion de los rom-
peolas por la accién de las corrientes en
el puerto de Isla del Carmen, Camp”, en
el que como parte de las conclusiones
y recomendaciones consisten en fijar la
longitud del rompeolas sur en 730 me-
tros y el rompeolas norte en 820 metros.

VIIl.2 Auditorias practicadas.

Por lo que corresponde a las acciones
de control, cabe mencionar que, el Or-
gano Interno de Control en la SCT en
ejercicio de sus facultades legales y
Constitucionales, auditdé unicamente el
proceso de licitacion de las obras co-
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rrespondientes a la Construccion de
muelle; Construccion de muelle, segun-
da etapa; Construccion del rompeolas
norte y Construccion del rompeolas sur,
las 4 obras en Isla del Carmen, Campe-
che, con la Orden de Auditoria 07/2016
de fecha 25 de enero de 2016, de la que
se derivaron las siguientes observacio-
nes de auditoria:

Observacion 01. 23005.
Duplicidad de conceptos en los
precios unitarios.

Observacion a la Adjudicacion Directa
No. SO-009000986-T8-2015 “Construc-
cion de muelle en Isla del Carmen, Cam-
peche” y a la Licitacion Publica nacional
No. LO-009000986-N9-2015 “Construc-
cion de muelle, segunda etapa, en Isla
del Carmen, Campeche”. Cabe aclarar,
que esta observacion de auditoria que-
d6 solventada en el 4to. Trimestre de
2016. Se anexa cedula donde se hace
constar que la observacion se solventé
al 100%.

La practica de la auditoria puede ser
consultada en Documento f) Auditorias
de los entes de fiscalizacion (auditorias
practicadas y la atencidn a las observa-
ciones determinadas), anexo 25 de este
Libro Blanco.

Observacion 02. 23018.
Irregularidades en los
procedimientos de licitacion
y/o adjudicacion.

Observacion a la Adjudicacion Directa
No. SO0-009000986-T8-2015 “Cons-
truccion de muelle en Isla del Carmen,
Campeche”. Cabe aclarar, que esta ob-
servacion de auditoria quedo solventada
en el 2do. Trimestre de 2017. Se anexa
cedula donde se hace constar que la ob-
servacion se solvento al 100%.

La Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) en ejercicio de sus facultades le-
gales y Constitucionales, audito el pro-
ceso de licitacion y la ejecucion de las
obras con sus respectivas supervisio-
nes de la Ampliacién del Puerto de Isla
del Carmen, Campeche con la Auditoria
356-DE Ampliacion del Puerto de lIsla
del Carmen, Campeche. Acta de forma-
lizacion de la auditoria No. 001/2015 e
inicio 16 de mayo de 2016, concluyén-
dose el 14 de junio de 2018 con oficio
No. DGAIFF-16_1625/2018.

La Auditoria Superior de la Federacion
(ASF)continu6 auditando en el afio 2016,
el contrato No. 5-D-CC-A-020-W-0-5 de
rubro "Construccion de muelle, segunda
etapa, en Isla del Carmen, Campeche” y
el contrato No. 4-D-CC-A-033-W-0-4 de
rubro "Construccién del rompeolas norte
en Isla del Carmen, Campeche", con la
auditoria 306-DE, con Acta de Formali-
zaciéon No. 001/CP2016 e inicio 08 de
febrero de 2017.

Se derivaron diversos requerimientos
de informacion por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion, y consecuen-
temente se dieron contestacién para la
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solventacion de los mismos. A la fecha
de cierre del presente libro blanco, se
encuentran pendientes de solventar al-
gunas observaciones que se derivaron
de la auditoria. La practica de la audito-
ria puede ser consultada en los Anexos
de este Libro Blanco.

Actualmente se encuentra auditan-
do la Secretaria de la Funcion Publi-
ca, mediante la auditoria numero AO2
063/2018 de fecha 31 de julio de 2018,
las obras publicas y servicios relaciona-
dos con las mismas que se ejecutaron
para llevar a cabo la “Ampliacion y Mo-
dernizacion del Puerto de Isla del Car-
men, Campeche”, la cual se encuentra
en la etapa de proceso de revision de
la documentacion solicitada por la SFP,

por lo que hasta el momento no se han
derivado observaciones de auditoria por
atender.

VIIl.3 Informes Periodicos:

La Direccion General de Puer-
tos en cumplimiento al oficio No.
UCAOP/208/0365/2018 de fecha 07 de
febrero del afo en curso, de la Secreta-
ria de la Funcion Publica, envia un ar-
chivo electronico que contiene informe
de Seguimiento al Avance Fisico Finan-
ciero (SAFF) en el que se reportan los
contratos de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, realiza-
dos con recursos federales y en proceso
de ejecucion.




SCT

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

IX) RESULTADOS
Y BENEFICIOS
ALCANZADOS
E IMPACTOS
IDENTIFICADOS

Con la realizacion de las obras sefia-
ladas en el apartado VI de este Libro
Blanco, se apoya el sistema logistico de
Pemex y se atiende la demanda de la
industria petrolera offshore en virtud de
que el puerto de Isla del Carmen, dado
su cercania a la Sonda, es el principal
centro logistico para la industria petro-
lera offshore de México; por lo que en
el puerto y zonas urbanas de la Isla es-
tan instaladas las empresas mas impor-
tantes del segmento, especializadas en
operaciones petroleras offshore. En este
sentido, y de manera natural por dicha
cercania, se efectuan alrededor del 80%
de las operaciones offshore desde este
puerto, operaciones que van desde el
abastecimiento de técnicos, herramien-
tas y suministros, hasta emulsiones as-
falticas para la perforacién, la caracte-
ristica primordial de esta demanda es la
rapidez con que requiere ser atendida.

El puerto de Isla del Carmen, Campe-
che opera como centro logistico, pero al
carecer de areas para almacenamien-
to y manejo de carga, y considerando

que es un puerto casi 10
al abastecimiento offsh
con ineficiencia, ya que
parte de los frentes de a
carga general de Peme
formas, y con un calado
.por lo que no se est
eficientemente por falt
atraque y otra infraestr
es por ello que de acu
analisis efectuados por
necesario desarrollar el p
pliacién del puerto de Isl
no obstante las obras de
de la infraestructura portua
z6 la API CAM en los ultimo

Es decir, con la ampliacion del
incrementd la capacidad instala
la atencién de las embarcacione
atienden la actividad petrolera off sh
de la Sonda de Campeche; en particular,
mediante la provision de mayor calado
en las areas de navegacion y atraque,
permitiendo aprovechar la capacidad de
carga de las embarcaciones de carga
general, ademas de aumentar: la longi-
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tud de atraque y de areas para patios
de maniobras y de almacenamiento,
para incrementar la oferta de servicios
portuarios, mejorando la eficiencia en la
provision de los mismos, en particular
de PEMEX que resulta el principal be-
neficiario con la nueva infraestructura.

Otra ventaja comparativa y competitiva
del puerto de Isla del Carmen, Cam-
peche es alcanzar una profundidad de
operacion de — 6.4 metros y las meno-
res distancias a las plataformas petrole-
ras offshore de la Region Maritima No-
reste (RMNE) y de la Region Maritima
Suroeste (RMSO), lo que lo posiciona
en un ambito de desarrollo y crecimiento
de operaciones portuarias.

La ampliacién del puerto de Isla del Car-
men ofrecera soluciones para el mane-
jo de carga y avituallamientos en forma
especializada lo cual a su vez dara las
condiciones necesarias para atraer nue-
vos operadores portuarios y ampliar y
desarrollar el mercado actual.

De los analisis realizados se comprobo
la generacién de excedentes sobre la in-
version en infraestructura portuaria, con
una tasa interna de retorno de 37.64%
sobre el capital invertido, por lo que el
proyecto fue factible en términos econo-
micos Yy financieros, por lo cual fue ade-
cuado y necesario llevar a cabo el pro-
yecto de ampliacion de Seybaplaya, por
lo que la bondad del proyecto a mediano
plazo resultara ser sustancialmente ma-
yor.

Asimismo, se estableceran condiciones
favorables de suministro de hidrocarbu-
ros para la inversiéon y creacion de em-
pleos a nivel regional, logrando garan-
tizar el suministro de energéticos en la
region y detonar el desarrollo industrial.
En tal virtud la Naciéon contara con un
puerto moderno para atender la logis-
tica de la industria petrolera en aguas
someras y con el beneficio ambiental de
la disminucion de la emision de conta-
minantes.

En tal sentido, el Gobierno Federal, la
APl CAM en conjunto con PEMEX vy el
Gobierno del Estado de Campeche, de-
terminaron llevar a cabo la Ampliacion
del Puerto de Isla del Carmen, Campe-
che, ya que es fundamental para el sis-
tema logistico de PEMEX y para el pais
en general, dada la importancia que
tiene hoy en dia la exploracion, perfo-
racion y extraccion de petroleo en areas
profundas, ya que es una estrategia al-
tamente prioritaria.

En lo que corresponde a las obras reali-
zadas para la “Ampliacién del Puerto de
Isla del Carmen, Campeche”, se alcan-
zaron los siguientes resultados:

1. Construccion de tablestacas (para
muelle): Avance fisico 100% Concluido
diciembre 2013.

2. Construcciéon en dos etapas de 826
metros de muelle de concreto y habilita-
cion de plataforma terrestre.
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12 Etapa (312 metros de longitud): Se
concluyo en diciembre 2016.

22 Etapa (514 metros de longitud): Se
concluyo en diciembre 2017.

3. Rompeolas Norte de 820 metros.
Avance fisico 100%

4. Rompeolas Sur de 740 metros. Avan-
ce fisico 100.00%. Se concluy6 en di-
ciembre 2016.

5. Construccién de morro del rompeolas
norte y obras complementarias en lIsla
del Carmen, Campeche. Periodo de eje-
cucion del 29 de mayo al 25 de octubre
de 2018. Avance fisico: 12% al mes de
agosto.

Dadas las caracteristicas de las obras,
los beneficios alcanzados y los resul-
tados a obtener de manera global, se
reflejan de manera integral con el de-
sarrollo de todo el proyecto de la “Am-
pliacion del Puerto de Isla del Carmen,
Campeche”.

La ampliacién del puerto de Isla del Car-
men permitira la captacion de ingresos
adicionales a la APl CAM por concep-
to de cobro de tarifas de infraestructura
por puerto fijo y variable, atraque y mue-
llaje a las embarcaciones y a la carga.

Debido aque se ofrecera aterceroslace-
sion del espacio portuario (tierra y agua)
para la construccion y equipamiento de
terminales instalaciones especializadas

en el manejo de carga y eventualmente
de pasajeros, asi como su operacion, a
través de contratos de cesion parcial de
derechos, tales cesionarios pagaran a
la APl CAM una contraprestacion por el
uso, aprovechamiento y explotacion del
espacio portuario; finalmente la puesta
en operaciéon de las nuevas instalacio-
nes portuarias propiciara la prestacion
de servicios diversos a las embarca-
ciones y la carga cuyos prestadores de
servicio pagaran contraprestaciones a
la APl CAM por la prestacion de servi-
cios tales como remolque, lanchaje, re-
coleccioén de basura, entre otros.

La determinacion de los beneficios del
proyecto se basa en la propia actividad
maritima portuaria de Isla del Carmen,
Campeche con base en las tarifas de in-
fraestructura portuaria, de los contratos
de cesion parcial de derechos y para la
prestacion de servicios portuarios, del
arrendamiento de equipo e ingresos di-
versos, correspondientes al uso y apro-
vechamiento unica y exclusivamente de
la ampliacion del puerto.

Los ingresos se derivan de las activida-
des portuarias que se generaran en el
nuevo proyecto, reflejan la disposicidon
a pagar por servicios portuarios, y su-
poniendo que las tarifas de los servicios
portuarios reflejan la propension al con-
sumo de bienes (en este caso servicios
portuarios) bajo interacciones de mer-
cado en equilibrio, estos ingresos refle-
jan los ingresos del productor, de donde
restados los costos de operacion del
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puerto, de mantenimiento y de seguro
de la infraestructura portuaria, se deriva
los excedentes del productor (operador
Portuario), que son junto con el exce-
dente del consumidor(Navieros), los be-
neficios del Proyecto.

Algunos beneficios que se presentan
por la Ampliacion del Puerto de Isla del
Carmen, Campeche son:

» Ahorro por Fondeos por mayor capaci-
dad del puerto.

» Ahorro en combustible por distancia a
la Sonda de Campeche.

» Ahorro en transporte terrestre de insu-
mos al puerto.

Los asuntos centrales de impacto iden-
tificados de la ampliacion del puerto son
los siguientes:

* Manejar con tecnologia de punta los
servicios de valor agregado, y procesos
logisticos vinculados con las cuencas
marinas costa afuera.

» Ampliar la capacidad de servicios a la
industria petrolera offshore.

* Hacer la transferencia de los insumos,
bienes y equipos a las plataformas pe-
troleras en forma agil y eficiente.

* Mantener una relacién armoniosa con
el entorno urbano y respetuoso con el
medio ambiente.

* Responder en el menor tiempo posi-
ble, a las demandas de corto, mediano
y largo plazos de las empresas usuarias
y a los clientes del puerto.

Con todo lo anterior, se generan bene-
ficios para la economia nacional, asi
como el establecimiento de condiciones
favorables de suministro de hidrocarbu-
ros para la inversion y creacion de em-
pleos a nivel regional.

Con la ejecucion de las obras programa-
das, en su parte conducente, se logré
garantizar el suministro de hidrocarbu-
ros a la region y en la zona centro orien-
tal de la Costa del Golfo de México, fren-
te a la Sonda de Campeche y detonar el
desarrollo industrial.
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Ay RESUMEN EJECUTIVO DEL

INFORME FINAL DEL
SERVIDOR PUBLICO
RESPONSABLE DE
LA EJECUCION

DEL PROGRAMA,

PROYECTO O
POLITICA PUBLICA.

El que suscribe, Licenciado Alejandro
Hernandez Cervantes, Director Gene-
ral de Puertos de la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes, en apego
a lo dispuesto por el Capitulo Il. De los
Libros Blancos, Articulo 36, Apartado X
del “ACUERDO por el que se estable-
cen los Lineamientos Generales para
la regulaciéon de los procesos de entre-
ga-recepcion y de rendicion de cuentas
de la Administracion Publica Federal”,
presento el siguiente Informe Final so-
bre el Libro Blanco denominado: “Com-
promiso de Gobierno (CG 063) Moder-
nizar el Puerto de Ciudad del Carmen,
Campeche”. “Ampliacion del Puerto de
Isla del Carmen, Campeche”.

La ampliaciéon del puerto de Ciudad del
Carmen, Campeche, tuvo como objetivo
el de “incrementar la capacidad instala-
da para la atencion de las embarcacio-

nes que atienden la ac
off shore de la Sonda d
particular, mediante la
yor calado en las areas
atraque, permitira aprov
dad de carga de las em
carga general, ademas
longitud de atraque y de
tios de maniobras y de alm
para incrementar la oferta
portuarios, mejorando la efic
provisién de los mismos”, el
de al Objetivo rector 4.9. Conta
infraestructura de transporte qu
fleje en menores costos para reali
actividad econémica”

El propdsito del proyecto es aumentar la
capacidad instalada en el puerto, ya que
debe visualizarse como el puerto logisti-
co petrolero lider del Estado de Campe-
che que atendera las demandas de las
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cuencas marinas de aguas someras y
gue incursione con mayor eficiencia en el
desarrollo de los negocios de aguas pro-
fundas que se presentaran a largo plazo.

Por lo anterior, debe considerarse como
una unidad que dé uso oOptimo a la in-
fraestructura portuaria, de comunicacio-
nes terrestres y urbanas actuales y que
disponga de la capacidad de desarrollo
para afrontar las demandas futuras.

Con la ejecucion de las obras progra-
madas para llevar a cabo la ampliacion
del puerto de Ciudad del Carmen, Cam-
peche, las cuales consistieron en la:
Construccion de Tablestacado para mue-
lle, Construccion de rompeolas norte,
Construccién de muelle, primera etapa,
Construcciéon de muelle, segunda etapa,
Construccion del rompeolas sur y Cons-
truccion del morro del rompeolas norte y
obras complementarias, todas ellas en
Isla del Carmen, Campeche; se apoya a
PEMEX y a las empresas del sector en
el sentido de que el puerto de Isla del
Carmen, Campeche, para la prestacion
de servicios a la paraestatal los contratis-
tas contaran con esta nueva ampliacién
para los servicios y avituallamientos a las
plataformas petroleras costa afuera, en
virtud de que PEMEX incluye en los con-
tratos de prestacion de servicios al puer-
to de Isla del Carmen como su primera
opcidn, dada su localizacion estratégica
por su proximidad a las cuencas petro-
leras de aguas someras en la Sonda de
Campeche y tiene ventajas competitivas
por los menores costos de operacion de

las embarcaciones a las plataformas.

Asi mismo, con la realizacion de estas
obras se logré atender parte de la de-
manda de infraestructura portuaria me-
diante la ampliacién del puerto de Isla
del Carmen, Campeche, para favorecer
el desarrollo econdmico del pais, fomen-
tar la competitividad del sistema portua-
rio y del transporte maritimo, y ofrecer
servicios con calidad y precio acordes a
los estandares internacionales.

RELACION DE CONTRATOS
FORMALIZADOS PARA LA
AMPLIACION DEL PUERTO DE
CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE.

Rubro. - “Construccion de tablestacas para
muelle en Isla del Carmen, Campeche”.

l.- Contrato: 3-D-CC-A-070-W-0-3

[.1.- Contratistas: Kouro Desarrollos, S.A.
de C.V.

Rubro. - “Construccién de rompeolas norte
en Isla del Carmen, Campeche”.

Il.- Contrato: 4-D-CC-A-033-W-0-4

[1.1.- Contratistas: Proposicion conjunta
integrada por las empresas Constructora
Manzanillo, S.A. de C.V. y Alvarga Cons-
trucciones, S.A. de C.V.

Rubro. - “Construccion de muelle en Isla
del Carmen, Campeche.”
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lll.- Contrato: 5-D-CC-A-005-W-0-5

[11.1.- Contratista: Proposicién conjunta in-
tegrada por las empresas “Constructora
Manzanillo, S.A. de C.V. y Canteras Penin-
sulares, S.A. de C.V.”

Rubro. - “Construccion de muelle, segunda
etapa, en Isla del Carmen, Campeche.”

IV.- Contrato: 5-D-CC-A-020-W-0-5

IV.1.- Contratista: Transportaciones y Cons-
trucciones Tamaulipecos, S.A. de C.V.

Rubro. - “Construccién del rompeolas sur
en Isla del Carmen, Campeche.”

V.- Contrato: 5-D-CC-A-023-W-0-5

V.l.- Contratista: Propuesta conjunta pre-
sentada por las empresas Mota Engil Mé-
xico, S.A. de C.V. y Mota Engil Engenharia
Construcao, S.A.”

Rubro. - “Construccion de morro del rom-
peolas norte y obras complementarias en
Isla del Carmen, Campeche”.

VI.- Contrato: 8-D-CC-A-001-W-0-8

VI.I.- Contratista: Gami Ingenieria e Instala-
ciones, S.A.de C.V.

II.-ANTECEDENTES

Los antecedentes de los contratos
antes mencionados se describieron en
el Apartado VI “SINTESIS EJECUTIVA
DEL PROYECTO, PROGRAMA O

ASUNTO” con los numerales del 1 al
6, respectivamente, por lo que se citan
como reproducidos como si a la letra se
insertasen.

lll.- CUMPLIMIENTO DE LOS
CONTRATISTAS

lll.1.- De los aspectos legales. — Los
contratos se celebraron con los contra-
tistas anteriormente indicados a través
de sus Representantes Legales, y de-
signandose un Representante Comun
de las Sociedades, mediante Convenio
Privado de Participacién Conjunta, en
los casos de los contratos Nos. 4-D-CC-
A-033-W-0-4, 5-D-CC-A-005-W-0-5 vy
5-D-CC-A-023-W-0-5

La participacion conjunta se formalizé
mediante convenio privado con lo que
los contratistas participantes, cumplie-
ron con todos los requisitos legales para
la celebracion de los contratos.

lll.2.- De los aspectos técnicos. - Con-
forme a lo acordado en los convenios de
participacion conjunta celebrado por los
contratistas para los casos de los contra-
tos Nos. 4-D-CC-A-033-W-0-4 “Construc-
cion de rompeolas norte en Isla del Car-
men, Campeche”, 5-D-CC-A-005-W-0-5
“Construccion de muelle en Isla del Car-
men, Campeche.” y 5-D-CC-A-023-W-0-5
“Construccion del rompeolas sur en lIsla
del Carmen, Campeche”, la ejecucion de
los trabajos estuvo a cargo de las em-
presas participantes en los mismos, obli-
gandose a ejecutar cada una de ellas, los
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conceptos de trabajo y obligaciones que
pactaron en los citados convenios.

Se designd a los Superintendentes de
Construccion para cada contrato de obra,
los que cumplieron con el perfil solicita-
do para este cargo y, por lo tanto, fueron
aceptados por la Dependencia.

lll.3.- De los aspectos econémicos. -
Las empresas mostraron desde sus pro-
posiciones y evaluaciones practicadas a
las mismas, que contaban con los recur-
sos suficientes y la solvencia necesaria
para afrontar los compromisos derivados
de los 6 contratos de obra celebrados, lo
que fue mostrado ademas durante el ejer-
cicio de los contratos, por lo que todas las
empresas cumplieron en este aspecto.

lll.4.- De los aspectos financieros. — Los
6 contratos se ejercieron a través de es-
timaciones de obra generadas por con-
cepto de trabajos ejecutados, de pago de
cantidades adicionales o conceptos no
previstos en el catalogo original del con-
trato, de gastos no recuperables a que
alude el articulo 62 de la Ley de Obras
Publicas y de ajuste de costos, con cargo
a los contratos y convenios celebrados.

En los Anexos de este Libro Blanco se
encuentran las estimaciones generadas
en cada uno de los de los 6 contratos

celebrados.

llL.5.- De los aspectos administrativos.
- Los contratistas cumplieron con la pre-
sentacion oportuna de la documentacion
para garantizar el cumplimiento de los
compromisos de los 6 contratos median-
te las fianzas de cumplimiento de los con-
tratos, de los convenios formalizados en
los casos donde se celebraron, de ajuste
de costos en donde fueron autorizados y
de vicios ocultos.

En los Anexos de este Libro Blanco se
encuentran las fianzas presentadas por
los Contratistas de cada uno de los 6
contratos celebrados, en donde se con-
signa el nombre de la afianzadora, el
importe de la fianza, la fecha y el motivo
de su expedicion.

Asi mismo, se presentaron las estimacio-
nes mensuales de avance de los trabajos
de los 6 contratos celebrados, acompana-
das de los soportes 0 numeros generado-
res, que acreditaron el pago de todas y
cada una de ellas.

Por lo anterior se concluye que los con-
tratistas encargados de la ejecucion de
los trabajos cumplieron satisfactoriamen-
te con la calidad, tiempo y costo estable-
cidos en los 6 contratos y sus anexos.

Atentamente
El Director General de Puertos

Lic. Alejandro Hernandez Cervantes
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Todos los archivos que integran el pre-
sente indice de Anexos, se pueden con-
sultar electronicamente en los discos
compactos con los documentos digitali-
zados de la secuencia completa de ac-
tividades que implicé la contratacién de
las obras para la “Ampliacion del Puerto
de Isla del Carmen, Campeche”, desde
la Planeacién, hasta el Acta de Fe de
Hechos y Certificacion Notarial del Cum-
plimiento del Compromiso de Gobierno
No. CG-063 consistente en “Modernizar
el Puerto de Ciudad del Carmen, Cam-

ANEXO CONCEPTO O DOCUMENTO
a) Estudios, analisis, proyectos ejecutivos y expedientes

PROYECTO EJECUTIVO

Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche.
1.1 Dictamen Técnico, Econémico y Ambiental de las Ob
para la Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campec
1.2 Revision a estudio de mecanica de suelos para la orie
cimentacion del muelle marginal en el puerto industrial y p
“Laguna Azul” Ciudad del Carmen, Campeche.
1 1.3 Sondeos de mecanica de suelos.

1.4 Plano DOMD-I-CARM-03-M1-Oct. 2013. Isla del Carmen,
che. Ampliacion del Puerto. Armado de Tablestaca 4. “Construcci
tablestacas para muelle en Isla del Carmen, Campeche”.

1.5 Plano DOMD-CD.CARM-2014-01-M1. Plano General (Rompeola
Norte). Construccién de rompeolas norte en Isla del Carmen, Campeche.
1.6 Plano DOMD-CD.CARM-2014-02-M1. Rompeolas Norte Secciones

(Cad. 0-020 al 0+380)

1.7.Plano DOMD-CD.CARM-2014-03-M1. Rompeolas Norte Secciones

(Cad. 0+400 al 0+800)

INDICE DE ANEXOS

peche”, que se encuentran en este
mo Apartado.

Los expedientes que lo integra
guardan fisicamente en las
la Direccién General de Pu
cion de Obras Maritimas
de la Secretaria de Com
Transportes, siendo el r
su custodia y guarda el
rez Castro, Director de
y Dragado.
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1.8 Plano DOMD-CD.CARM-2014-04-M1. Rompeolas Norte Secciones
(Cad. 0+820 al 1+160)

1.9 Plano DOMD-CD.CARM-2014-05. Detalle “Deflexion” (Cad. 0+300 al
0+400)

1.10 Plano DOMD-CD.CARM-2014-06. Detalle “Morro” (Cad. 1+120 al
1+160)

1.11 Plano DOMD-CD.CARM-2014-07. SefAalamiento Maritimo (Baliza).

1.12 Estudios en modelos numéricos para determinar los Proyectos Eje-
cutivos para la ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche.
Muestreo y analisis de los sedimentos.

1.13 Estudios en modelos numéricos para determinar los Proyectos Eje-
cutivos para la ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche.
Caracterizacion del oleaje normal y extremal.

1.14 Estudios en modelos numéricos para determinar los Proyectos Eje-
cutivos para la ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche.
Modelacion numeérica de las corrientes de marea.

1.15 Estudios en modelos numéricos para determinar los Proyectos Eje-
cutivos para la ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche.
Corrientes Litorales.

1.16 Plano DOM-CD.CARM-08. Planta zona de atraque. Construccién de
muelle en Isla del Carmen, Campeche”

1.17 Plano DOM-CD.CARM-09. Planta de localizacion de patios y carpe-
ta asfaltica

1.18 Plano DOM-CD.CARM-10-M1. Armado superestructura y pavimento
de adocreto

1.19 Plano DOM-CD.CARM-11. Detalle de tensores I.

1.20 Plano DOM-CD.CARM-12. Detalle de tensores |l

1.21 Plano DOM-CD.CARM-13. Eje vial — trazo geométrico

1.22 Plano DOM-CD.CARM-14. Defensas

1.23 Plano DOM-CD.CARM-15. Bitas.

1.24 Plano DOM-CD.CARM-16. Sehalamiento maritimo

1.25 Plano DOM-CD.CARM-17-M1. Instalacion hidraulica.

1.26 Plano DOM-CD.CARM-18-M1. Instalacion eléctrica red subterranea
de media tension

1.27 Plano DOM-CD.CARM-19. Instalacion eléctrica — iluminacion exte-
rior - planta

1.28 Plano DOM-CD.CARM-20-M1. Instalacién eléctrica — iluminacion
exterior — isométrico

1.29 Plano DOMD-I-CARMPF-03-M1-Mayo 2014. Construccion de Ta-
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blestacas para Muelle. Isla del Carmen, Campeche. Plano Final.

1.30 Plano DOMD-CD.CARM-2014-08-M1. Localizacion Geografica.
“Construccion de muelle, segunda etapa, en Isla del Carmen, Campe-
che”

1.31 Plano DOMD-CD.CARM-2014-09-M1. Armado de Tablaestaca Vér-
tice “C”

1.32 Plano DOMD-CD.CARM-2014-10-M1. Armado de Tablaestaca Ver-
tice “D”

1.33 Plano DOMD-CD.CARM-2014-11-M1. Armado de Tablaestaca.
1.34 Plano DOMD-CD.CARM-2014-12-M1. Armado de Superestructura
y Pavimento de Adocreto

1.35 Plano DOMD-CD.CARM-2014-13-M1. Detalle de Anclaje de Tenso-
res

1.36 Plano DOMD-CD.CARM-2014-14-M2. Instalacion Hidraulica

1.37 Plano DOMD-CD.CARM-2014-15-M1. Instalaciéon Eléctrica- Red
Subterranea de Media Tensioén

1.38 Plano DOMD-CD.CARM-2014-16-M1. Instalacion Eléctrica — llumi-
nacion Exterior - Isométrico

1.39 Plano DOMD-CD.CARM-2014-17-M1. Bitas.

1.40 Plano DOMD-CD.CARM-2014-18-M1. Defensas.

1.41 Plano DOMD-CD.CARM-2014-19-M1. Sefalamiento Maritimo — Ba-
liza.

1.42 Plano DOMD-CD.CARM-2014-20. Plano General. “Construccion del
rompeolas sur en Isla del Carmen, Campeche”

1.43 Plano DOMD-CD.CARM-2014-21. Secciones Transversales (Cad.
0+000 al 0+360)

1.44 Plano DOMD-CD.CARM-2014-22. Secciones Transversales (Cad.
0+0380 al 0+782.25)

1.45 Plano DOMD-CD.CARM-2014-23. Sefalamiento Maritimo. (Baliza)
1.46 Plano No. D.I.P.C.-ISLACARMEN-01-2017. Reforzamiento del mo-
rro del rompeolas norte de la Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen.
Plano General. Rompeolas Norte y Secciones (Cad. 0+720 al 0+820).
Enero 2017. “Construccion del morro del rompeolas norte y obras com-
plementarias en Isla del Carmen, Campeche”.

1.47 Plano No. D.I.P.C.-ISLACARMEN-01-2017. Reforzamiento de los
morros del rompeolas norte y sur de la Ampliacion del Puerto de Isla del
Carmen. Plano General. Diciembre 2016.

Analisis costo beneficio del proyecto, conforme a las disposiciones emiti-
das por la SHCP.
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b) Autorizaciones y permisos

Acuerdo de entendimiento que tiene como objetivo especifico el de esta-
blecer y definir los procedimientos para cumplir los compromisos presi-
denciales Nos. CG-063 CONSISTENTE EN MODERNIZAR EL PUERTO
DE CIUDAD DEL CARMEN CON NUMERO DE REGISTRO ANTE LA
SHCP 12095100003 y el compromiso No. CG-066 consistente en Mo-
dernizar el Puerto de Seybaplaya con numero de registro ante la SHCP
11095100001, que habran de consolidar las acciones con aportacion de
recursos del gobierno federal para el periodo 2013-2015 en el estado li-
bre y soberano de Campeche, de fecha 25 de junio de 2013, firmado por
el Gobierno Constitucional del Estado de Campeche y la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes.

Oficios resolutivos Nos. SGPA/DGIRA.DG.6023.09 de fecha 23 de octu-
bre del 2009, y SEMARNAT/SGPA/UGA/DIA/880/2013 de fecha 25 de
octubre del 2013, emitidos por la Delegacién Federal en el Estado de
Campeche de la SEMARNAT, por medio del que, se autorizé el proyecto
de “Ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche”, en Mate-
ria de Impacto Ambiental.

Oficio SEMARNAT/SGPA/UGA/DIA/891/2017 de fecha 09 de agosto de
2017, emitido por la Delegacion Federal en el Estado de Campeche de la
SEMARNAT, Por medio del que se autorizé La Modificacion del Proyecto
Escolleras de Proteccién, Puerto Isla del Carmen, por un periodo de 24
meses a partir de la fecha de recepcion del presente escrito, en Materia
de Impacto Ambiental.

Oficios Nos. 1388/12 de fecha 01 de agosto de 2012, emitido por la Se-
cretaria de Marina, por medio del cual se autoriza el vertimiento de un
volumen de 1°200,000 m3 de tablestacas fabricadas de concreto refor-
zadas con barras de acero de 1 4" y arena; y 2292/14 de fecha 14 de
octubre del 2014, emitido por la Secretaria de Marina, por medio del cual
se otorgd el permiso de vertimiento en zonas marinas mexicanas de 2.6
ton/m3 de piedra, 2.20 ton/m3 de concreto para la conformacién de las
escolleras Norte y Sur que serviran de proteccion al Puerto de Isla del
Carmen, Campeche.

Oficio No. 1660/16 de fecha 18 de octubre de 2016, emitido por la Arma-
da de México Tercera Region Naval Séptima Zona Naval Comandancia.
Jefatura de Servicios D.C.P.C.C.M, por medio del cual se autoriza pro-
rroga para permiso de vertimiento de desechos en el mar, del proyecto
denominado escolleras de proteccion, Puerto Isla del Carmen.



SCT

SECRETAF

Y TRANSPORTES

9.1
10

11

12

13
14

15

RIA DE COMUNICACIONES

c) Proceso de adjudicacion, contratos y convenios

Expedientes de la Direccion General de Puertos referente a los 6 proce-
dimientos de contratacion (Licitacion Publica, Invitacién a Cuando Menos
Tres Personas y Adjudicacion Directa) celebrados para llevar a cabo la
“Ampliacion del Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche” y las 6 propo-
siciones ganadoras de dichos procedimientos de contratacion.
Contratos de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado (6
contratos) y anexos, celebrados para llevar a cabo la “Ampliacion del
Puerto de Isla del Carmen, Campeche”

Convenios modificatorios a los contratos de obra publica a precios unita-
rios y tiempo determinado para llevar a cabo la “Ampliacion del Puerto de
Isla del Carmen, Campeche” y anexos.

Garantias de cumplimiento de contratos, convenios y vicios ocultos, de
los 6 contratos de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado
para llevar a cabo la “Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campe-
che™

Oficios de Liberacion de Inversion correspondientes a los anos 2013,
2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 (Fondo para el Fortalecimiento de la In-
fraestructura Portuaria).

Registro en Cartera de la SHCP

Expedientes de la Direccion General de Puertos referentes a la ejecucion
de los trabajos correspondiente a los 6 contratos de obra publica a pre-
cios unitarios y tiempo determinado, para llevar a cabo la “Ampliacion del
Puerto de Isla del Carmen, Campeche”.

10.1 Proceso de Licitacion

10.2 Propuesta Ganadora

Estimaciones de obra generadas por concepto de trabajos ejecutados,
de pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el cata-
logo original, de gastos no recuperables.

Reportes de control de calidad de los materiales de las 6 obras para lle-
var a cabo la “Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”
Conceptos no previstos en el catalogo original

Informes mensuales de avance fisico-financiero de las obras, correspon-
dientes a los 6 contratos de obra publica a precios unitarios y tiempo
determinado, para llevar a cabo la “Ampliacion del Puerto de Isla del
Carmen, Campeche”.

Memoria fotografica de las obras (antes, en proceso y terminacion), co-
rrespondientes a los 6 contratos de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado, para llevar a cabo la “Ampliacion del Puerto de Isla
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16
17

18

19

20

21

22

23

del Carmen, Campeche”

Letreros indicativos

Ficha técnica del Compromiso de Gobierno No. CG-063 consistente en
“‘Modernizar el Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche.”

Video o memoria del proceso constructivo de las 6 obras para llevar a
cabo la “Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”

Bitacora Electronica de Obra Publica (BEOP) de los 6 contratos de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado, para llevar a cabo la
“‘Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”

Acta de entrega-recepcion fisica y Acta de finiquito de los trabajos de los
6 contratos de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado.
Oficio de conclusién de las obras firmado por el C. Secretario de Comu-
nicaciones y Transportes, remitido al Secretario Técnico del Gabinete de
la Oficina de la Presidencia de la Republica.

Acta de fe de hechos y certificacion notarial del cumplimiento del Com-
promiso de Gobierno No. CG-063 consistente en “Modernizar el Puerto
de Ciudad del Carmen, Campeche” (Proceso)

Auditorias de los entes de fiscalizacidon (auditorias practicadas y la
atencion a las observaciones determinadas)

23.1.- documentacién derivada de la auditoria No. 07/2016 de fecha 25
de enero de 2016, dirigida a verificar que los procedimientos de contra-
tacion de obra publica y de servicios relacionados con las mismas, me-
diante licitacion publica, invitacién a cuando menos tres personas y adju-
dicacion directa, hayan sido bajo los criterios de imparcialidad, honradez
y transparencia y de acuerdo a los proyectos autorizados, practicada por
el Organo Interno de Control en la SCT (OIC), derivandose las siguientes
observaciones:

OBSERVACION 01. 23005. DUPLICIDAD DE CONCEPTOS EN LOS
PRECIOS UNITARIOS.

Observacion a la Adjudicacion Directa No. SO-009000986-T8-2015
“Construccion de Muelle en Isla del Carmen, Campeche” y a la Licitacion
Publica Nacional No. LO-009000986-N9-2015 “Construccion de Muelle,
Segunda Etapa, en Isla del Carmen, Campeche”. Cabe aclarar, que esta
observacion de auditoria quedo solventada en el 4to. trimestre de 2016.
Se anexa cedula donde se hace constar que la observacién se solvento
al 100%.

OBSERVACION 02. 23018. IRREGULARIDADES EN LOS PROCEDI-
MIENTOS DE LICITACION Y/O ADJUDICACION.

Observacion a la Adjudicacién Directa No. SO-009000986-T8-2015
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NOTA:

“Construccion De Muelle en Isla del Carmen, Campeche”. Cabe aclarar,
que esta observacion de auditoria quedod solventada en el 2do. trimestre
de 2017. Se anexa cedula donde se hace constar que la observacion se
solvento al 100%.

23.2.- Documentacion derivada de la Auditoria No. 356-de denominada
“‘Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”. Acta de forma-
lizacion de la Auditoria No. 001/2015 e inicio 16 de mayo de 2016, con-
cluyéndose el 14 de junio de 2018 con oficio No. DGAIFF-16_1625/2018,
practicada por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

23.3.- Documentacion derivada de la Auditoria No. 306-de denominada
“Ampliacion del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”. Acta de formali-
zacion de la Auditoria No. 001/CP2016 e inicio 08 de febrero de 2017, con-
cluyéndose el 14 de junio de 2018 con oficio No. DGAIFF-16_1625/2018,
practicada por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

23.4.- Documentacion derivada de la Auditoria No. AO2 063/2018 de fe-
cha 31 de julio de 2018, practicada por la Secretaria de la Funcién Publi-
ca (SFP), a las obras publicas y servicios relacionados con las mismas
que se ejecutaron para llevar a cabo la “Ampliacion y Modernizacién del
Puerto de Isla del Carmen, Campeche”. En proceso de revision por la
SFP.

LA PRACTICA DE LAS AUDITORIAS PUEDE SER CONSULTADA EN
LOS ANEXOS DE ESTE LIBRO BLANCO.
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1) APF: Administracion Publica Federal.

2) API's: Administraciones Portuarias Integrales.
3) API CAM: Administracion Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V.
4) ASF: Auditoria Superior de la Federacion.

5) Autorizacién global o especifica del presupuesto de inversion y de gasto
corriente: para efectos del articulo 24 de la Ley, el calendario de presupuesto de
la dependencia o entidad que autorice la Secretaria, y que se publica en el Diario
Oficial de la Federacion para cada ejercicio, o bien, los oficios de inversion y las au-
torizaciones presupuestarias previstas en las disposiciones en esa materia.

6) BEOP: Bitacora Electronica de Obra Publica.

7) Bitacora: el instrumento técnico que constituye el medio de comunicacién entre
las partes que formalizan los contratos, en el cual se registran los asuntos y eventos
importantes que se presenten durante la ejecucion de los trabajos, ya sea a través
de medios remotos de comunicacion electronica, caso en el cual se denominara
bitacora electrdnica, u otros medios autorizados en los términos del Reglamento, en
cuyo caso se denominara Bitacora convencional.

8) CFE: Comision Federal de Electricidad.
9) CGPyMM: Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante

10) CompraNet: el sistema electrénico de informacién publica gubernamental so-
bre obras publicas y servicios relacionados con las mismas, integrado entre otra
informacion, por los programas anuales en la materia, de las dependencias y enti-
dades; el registro unico de contratistas; el padron de testigos sociales; el registro de
contratistas sancionados; las convocatorias a la licitacién y sus modificaciones; las
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invitaciones a cuando menos tres personas; las actas de las juntas de aclaraciones,
del acto de presentacion y apertura de proposiciones y de fallo; los testimonios de
los testigos sociales; los datos de los contratos y los convenios modificatorios; las
adjudicaciones directas; las resoluciones de la instancia de inconformidad que ha-
yan causado estado, y las notificaciones y avisos correspondientes.

la persona que celebre contratos de obras publicas o de servicios
relacionados con las mismas.

Elementos prefabricados de concreto.

La Presidencia de la Republica, las Secretarias de Estado y la
Procuraduria General de la Republica.

Diario Oficial de la Federacion.
Direccion General de Puertos de la SCT.

Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de
la SCT

Entidad Mexicana de Acreditacion.

los Estados de la Federacion y el Distrito Federal, con-
forme al articulo 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los organismos descentralizados, las empresas de participacion
estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que fideicomitente sea el Gobierno Fe-
deral o una entidad paraestatal.

el conjunto de condiciones ge-
nerales que las dependencias y entidades tienen establecidas para la ejecucion de
obras, incluyendo las que deben aplicarse para la realizacion de estudios, proyec-
tos, ejecucion, equipamiento, puesta en servicio, mantenimiento y supervision, que
comprenden la forma de medicion y la base de pago de los conceptos de trabajo.

el conjunto de requisitos exi-
gidos por las dependencias y entidades para la realizacion de cada obra, mismas
que modifican, adicionan o sustituyen a las especificaciones generales.
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la valuacion de los trabajos ejecutados en un periodo determinado
presentada para la autorizacion de pago, en la cual se aplican los precios, valores o
porcentajes establecidos en el contrato en atenciodn a la naturaleza y caracteristicas
del mismo, considerando, en su caso, la amortizacion de los anticipos, los ajustes
de costos, las retenciones economicas, las penas convencionales y las deduccio-
nes; asé como, la valuaciéon de los conceptos que permitan determinar el monto de
los gastos no recuperables.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo.
Geoposicionador Satelital.
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

la persona que participe en cualquier procedimiento de licitacién pu-
blica, o bien de invitacién a cuando menos tres personas.

Millones de pesos.
Manifestacion de Impacto Ambiental.
Nivel de Bajamar Medio
los requisitos minimos que establecen las dependencias
y entidades, conforme a las especificaciones generales y particulares de construc-
cion, para asegurar que los materiales y equipos de instalacion permanente que se
utilizan en cada obra son los adecuados.
Costa Afuera.
Oficio de Liberacion de Inversion.
Oficialia Mayor.
aquellas cuya ejecucion o el sitio donde se vayan
a realizar presenten dificultades técnicas o de seguridad para el desarrollo de los
trabajos, asi como las que sefiala el primer parrafo del articulo 6 del Reglamento y

en las cuales se considerara que el avance del desarrollo de los estudios y proyec-
tos estara constituido por una propuesta conceptual.
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las obras que
tienen por objeto la construccién, ampliacion o modificacion de bienes inmuebles
destinados directamente a la prestacion de servicios de comunicaciones, transpor-
tes, hidraulico, medio ambiente, turistico, educacion, salud y energético.
las sefialadas en el articulo 3 de la Ley.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Petréleos Mexicanos
Pemex Exploracion y Produccion.
Producto Interno Bruto
Proyectos de Inversion Diferida en el Registro del Gasto.
Programa Maestro de Desarrollo Portuario
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
Programa Nacional de Infraestructura
el que define la forma, estilo, distribucion y el disefio
funcional de una obra. Se expresara por medio de planos, maquetas, perspectivas,
dibujos artisticos, entre otros.
el documento que contiene la version preliminar
de una convocatoria a la licitacién publica, el cual es difundido con ese caracter en
CompraNet por la dependencia o entidad.
el conjunto de planos y documentos que conforman los
proyectos arquitectonicos y de ingenieria de una obra, el catdlogo de conceptos,
asi como las descripciones e informacion suficientes para que ésta se pueda llevar
a cabo.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

el que comprende los planos constructivos, memorias
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de calculo y descriptivas, especificaciones generales y particulares aplicables, asi
como plantas, alzados, secciones y detalle, que permitan llevar a cabo una obra
civil, eléctrica, mecanica o de cualquier otra especialidad.

Peso volumeétrico seco medio.

el Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacio-
nados con las Mismas.

Region Marina Noreste.
Sistema Costa Afuera.
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
la Secretaria de la Defensa Nacional.
la Secretaria de Marina.
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Sistema Ferroviario Nacional
la Secretaria de la Funcion Publica.
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
los mencionados en el articulo 4 de la Ley.
Sistema Portuario Campechano.
el representante del contratista ante la de-
pendencia o la entidad para cumplir con los términos y condiciones pactados en el
contrato, en lo relacionado con la ejecucion de los trabajos.

Sistema Portuario Nacional.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
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Tasa Interna de Retorno.
Terminal Maritima de Arbol Grande.
los convenios regidos por el derecho internacional publico, celebra-

dos por escrito entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o varios
sujetos de Derecho Internacional Publico, ya sea que para su aplicacion requiera
0 no la celebracion de acuerdos en materias especificas, cualquiera que sea su
denominacion, mediante los cuales los Estados Unidos Mexicanos asumen com-
promisos.

Tasa de Rendimiento Inmediata.

Unidad de Asuntos Juridicos de la SCT

Valor Actual Neto

World Economic Forum
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