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.  Presentacion

Un adecuado desarrollo de su infraes-
tructura, lleva a un pais a alcanzar un
crecimiento econdmico sodlido, inclu-
yente y sostenido con tasas elevadas
de productividad y competitividad.

Con una infraestructura eficiente se
logra la integracién de los diferentes
mercados regionales, se reducen los
costos de conexion entre ellos y con el
resto del mundo; un territorio mejor
conectado al resto del pais es mas
competitivo en términos econdmicos,
aumenta la generacion de empleos y
de ingresos para sus habitantes, por lo
que la cuestion geografica deja de ser
una limitante para el desarrollo de las
diferentes zonas del pais.

Las carreteras son el elemento fun-
damental del sistema de transporte en
México, en la actualidad cuenta con un
importante patrimonio vial que se cla-
sifica de la siguiente manera:

e Red Federal,
¢ Red Alimentadora, y
e Red Rural.

La red federal de carreteras, esta a
cargo de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (SCT), mientras
que los caminos de la Red Alimenta-
dora, los caminos rurales y las bre-
chas mejoradas son responsabilidad
de los Gobiernos de los Estados.

La infraestructura
mayor parte de |
y de las perso
transitan el
demanda, la
ras cuenta

secundaria, en
15 corredores tro
océanos Y las fron
pais, en las cuales
del transito carretero.
red basica operan cerca

1 Fuente: Sexto Informe de Labores 2017-
de la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes.
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Ibmetros de autopistas de cuota, esta
red de cuota esta concesionada a par-
ticulares, gobiernos estatales o institu-
ciones financieras. Por su longitud,
esta red es una de las mas extensas
del mundo, solo detras de la de Fran-
cia y ligeramente mayor que la de Ita-
lia2.

La red carretera en México presenta
necesidades de inversion en construc-
cion, conservacion, modernizacion y
ampliacion muy superiores a los que
se pueden obtener de recursos fisca-
les, por lo que fue necesario disefar e
identificar fuentes de recursos de in-
version para aumentar los montos dis-
ponibles y desarrollar nuevos proyec-
tos carreteros que demanda el pais.

La SCT disend tres modelos de aso-
ciacion publica-privada, que consisten
basicamente en atraer inversion priva-
da al desarrollo de infraestructura ca-
rretera nueva y a la modernizacién de
carreteras existentes libres de peaje.
Los tres modelos son:

e Concesiones,

e Aprovechamiento de Activos, y

e Proyectos de Prestaciéon de
Servicios.

El primero es un modelo de concesion
para construir, operar, mantener y ex-
plotar carreteras de cuota.

El segundo es un modelo que integra
paquetes de autopistas de altas espe-
cificaciones existentes y autopistas de
cuota por construir y, el tercero es un
modelo de asociacidon publico-privada

2 Fuente. Opusculo, El Sector Carretero en México,
2009. Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes. Direccion General de Desarrollo Carretero.
http://www.sct.gob.mx/index.php?id=3270

para modernizar caminos existent:
libres de peaje.

A través de estos model
busca:

* Incrementar los m
en carreteras

al Titulo
truccion,
de los si
Jiménez-C
de longitud
Ciudad Juare
(El Sueco), del
co) al 239 (Villa
metro 239 (Villa A
lamayuca), de la Ca
Ciudad Juarez, en
Chihuahua.

Con la elaboracién de esta
documental se pretende transpa
y rendir cuentas de las acciones re
zadas por la SCT para el logro de los
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objetivos de la Concesion, enmarcan-
dolo en la politica publica en materia
de comunicaciones y transportes del
presente Gobierno.

Para tal efecto, en el marco de lo se-
fialado en la normatividad respectiva3,
en el Apartado Segundo, “Fundamento
Legal de la Memoria Documental”, se
presenta la base normativa de este
documento, no unicamente con los
ordenamientos que han sido expedi-
dos en razén del proximo proceso de
entrega-recepcion con motivo del
cambio de gobierno, sino como parte
integral derivada de una obligacion
constitucional, que se manifiesta en
una politica publica y un compromiso
indeclinable del actual gobierno con la
transparencia y la rendicion de cuen-
tas.

En Apartado Tercero “Antecedentes”,
se sefialan las causas que motivaron
la Modificacion al Titulo de Concesion.

Los Apartados IV y V, conforme lo
marcan los lineamientos, estan dedi-
cados a presentar, respectivamente, el
marco juridico en que opera la Conce-
sion, asi como la vinculacion del mis-
mo con los planes y programas recto-
res de la gestion publica y con los pro-
pios de la SCT, que orientan y dan
sentido a sus acciones.

Luego de la sintesis del proyecto, que
constituye el Apartado VI, se presen-
tan en el Apartado VII las acciones
llevadas a cabo.

3 Lineamientos Generales para la regulacién de los
procesos de entrega-recepcion y de rendicion de
cuentas de la Administracion Publica Federal (DOF
24/07/2017)

El apartado VIII contiene la infor
cion relativa a las acciones de
miento y Control. Finalmen
apartado IX se presentan
dos y beneficios alca
programa en la actual

Es importante se
sion digital de e
cumentos que
anexos en el

La SCT,
tacion d
no solo
ciones
teria re
ciones
dictad

Cuarta
cesion,

de 70 kilo
rretera Mé
[bmetro 83 a
metro 152 (
Ahumada) y
Ahumada) al 31
Carretera Chihua
en el Estado de Chi

I.2. Descripcion

El Estado de Chihuahua en
miento de las leyes estatales y fi
les aplicables, cedié integramente
dos los derechos y obligaciones que le
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correspondian como concesionario del
Gobierno Federal bajo la Concesion
Federal, en favor de la Cesionaria Fi-
bra Estatal Chihuahua, S.A. de C.V.

1.3. Objetivo de la Memoria
Documental

Con la elaboracion de esta memoria
documental se pretende transparentar
y rendir cuentas de las acciones reali-
zadas por la SCT para el logro de los
objetivos de la Modificacién a la Con-
cesién, enmarcandolo en la politica
publica en materia de comunicaciones
y transportes del presente Gobierno.

.4. Periodo de Vigencia que
se Documenta

Esta memoria documental describe vy
documenta las acciones realizadas del
1 de enero de 2013 al 31 de octubre
de 2018. De conformidad a lo estable-
cido en el Articulo 30 de los Linea-
mientos Generales para la Regulacion
de los Procesos de Entrega-
Recepcion y de Rendicion de Cuentas
de la Administracion Publica Federal.

I.6. Ubicacién Geografica

Estado de Chihuahua, Chihuahua.

.6. Principales Caracteristi-
cas Técnicas

Como parte de las acciones tendientes
a la consecucion de los objetivos en
su Plan Estatal de Desarrollo, el Go-
bierno de Chihuahua decidié imple-
mentar como uno de los ejes estrate-
gicos el aprovechamiento de los acti-
vos propiedad del Estado, y con el

objetivo de obtener liquidez adiciona
cubrir el déficit para lograr el equi
financiero, para hacer frent
obligaciones y en aras qu
cios que ofrece fueran
y satisfagan las de
lograr una mejor ad
cicio de los recur
explotacion, el

Gobierno
Federal,

Con la fin
bilidad téc

ciera y lega
otorgada el 2
el Gobierno

SCT al Gobiern
vado del analisis
caciones, la SCT pr
Cuarta Modificacion
cesién para lo cual reali
y adecuacion juridica a la
nes y términos del document
parte de las obligaciones de la
sionaria; asi como elimin el anexo
referente a las Bases de Regulacion
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Tarifaria, y adicionaron el Apéndice |
Definiciones y los Anexos 1, 2, 3, 4, 5,
6,7y8.

Con fecha 30 de abril de 2016, la SCT
otorgd al Gobierno del Estado de
Chihuahua, la Cuarta Modificacion al
Titulo de Concesion, para la construc-
cion, explotaciéon y conservacion de
los siguientes tramos carreteros: Ji-
ménez-Camargo, de 70 kildmetros de
longitud de la carretera México-Ciudad
Juarez; del kilbmetro 83 al 152 (el
Sueco), del kilébmetro 152 (el Sueco) al
239 (Villa Ahumada) y del kilbmetro
239 (Villa Ahumada) al 319 (Salama-
yuca), de la Carretera Chihuahua-
Ciudad Juarez, en el Estado de
Chihuahua.

Por ultimo, el tramo carretero en cues-
tion satisface las demandas de los
autotransportes al tener beneficios que
generan ahorros en los tiempos de
traslado y costos de operacion, y
desempefia un papel importante den-
tro del desarrollo econdmico del Esta-
do al inducir y fomentar las actividades
turisticas y la trasportacion de insumos
y productos de consumo.

1.7. Unidades Administrati-
vas Participantes

La Direccion General de Desarrollo
Carretero, en virtud del Reglamento
Interior de la SCT es la encargada de
atender la solicitudes de Modificacion
a los Titulos de Concesion de las
Concesionarias, por ende realizar to-
das las acciones necesarias para dar
respuesta a dichas solicitudes, de-
pendiendo del objeto de la modifica-
cion la DGDC, se apoya en distintas
Unidades Administrativas para obte-

ner autorizaciones o acciones coordi
nadas para implementar el pro
como, la Direccion General d
teras, Direccion General d
Técnicos, Unidad de A
cos, entre otras.

|.8. Nombre de

Raul Eduardo F,
Director Gene
Carretero.
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Dos mecanismos que permiten el
desarrollo de la democracia son la
rendicion de cuentas y la transparen-
cia.

La primera se refiere a la obligaciéon
que tienen quienes ejercen el poder
publico de responsabilizarse de su
labor y estar sujetos a un escrutinio
permanente por cualquier ciudadano;
la segunda, se refiere a la apertura de
la informacién de las organizaciones
politicas y burocraticas.

La transparencia por si misma no im-
plica un acto de rendicién de cuentas,
pero sin ella, ésta ultima no es real-
mente factible. La transparencia es un
instrumento del sistema global de ren-
dicion de cuentas?*, que se traduce en
colocar la informacion en la “vitrina
publica” para que los interesados
puedan revisarla, analizarla y emitir
juicios u opiniones.

La actual administracion publica en-
tiende la prioridad de dejar documen-
tada su actuacién y ha decidido elabo-
rar Libros Blancos o Memorias Docu-
mentales para dejar testimonio de su
actuacioén, que sirva de memoria histo-
rica para quienes los sucedan en el
ejercicio de la funcion publica, tenien-
do claro los resultados y los compro-

4 Libros Blancos y Memorias Documentales. Ins-
trumentos para la Transparencia y Rendicion de
cuentas. Revista de Administracion Publica INAP.

misos que pudies
tas acciones de

Dado lo anteri
rendiciéon de
estrategias
Nacional

a través de lo
morias Docume
criben y present
I6gica las acciones
lizado.

5 La Cultura de la Legalidad es el nivel
miento de las leyes por parte de una com
Es un conjunto de valores, percepciones y ac
des que el individuo tiene hacia las leyes y las
instituciones que lo ejecutan.
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Esta Memoria es una herramienta en
pro de la transparencia, una radiogra-
fia que muestra exactamente qué se
hizo, cdmo se hizo y los resultados
que se obtuvieron.

La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en el marco juridico que
regula su actuar, asume la responsa-
bilidad de plasmar documentalmente
de forma clara, completa y veraz el
notable esfuerzo institucional que han
realizado las unidades administrativas
que la conforman.

I1.1. Constitucion Politica
de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulo 6, inciso A, fraccion |. “To-
da la informacién en posesion de
cualquier autoridad, entidad, érgano
y organismo de los Poderes Ejecuti-
vo, Legislativo y Judicial, 6rganos
autonomos, partidos politicos, fidei-
comisos y fondos publicos, asi co-
mo de cualquier persona fisica, mo-
ral o sindicato que reciba y ejerza
recursos publicos o realice actos de
autoridad en el ambito federal, esta-
tal y municipal, es publica y solo po-
dra ser reservada temporalmente
por razones de interés publico y se-
guridad nacional, en los términos
que fijen las leyes. En la interpreta-
cion de este derecho debera preva-
lecer el principio de maxima publici-
dad. Los sujetos obligados deberan
documentar todo acto que derive del
gjercicio de sus facultades, compe-
tencias o funciones, la ley determi-
nara los supuestos especificos bajo
los cuales procedera la declaracion
de inexistencia de la informacion”.

Articulo 25.

Este articulo establece:

1. La rectoria econdmic
para garantizar que
noémico del pais se

La responsabili

régimen
cicio ple

“Bajo criterios de e
ductividad y sustentab
e impulsara a las empre
tores social y privado ...".

“La ley alentara y protegera la ac
econémica que realicen los partic
res...”
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Articulo 134

Sefala que los recursos econémicos
que disponga la Federacion, los Esta-
dos, los Municipios, la Ciudad de Mé-
xico y sus demarcaciones territoriales,
se deben administrar con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y
honradez.

Establece, ademas que, las adquisi-
ciones se llevaran a cabo a través de
licitaciones publicas, mediante convo-
catoria publica, para que libremente
se presenten proposiciones solventes
en sobre cerrado, que sera abierto
publicamente, a fin de asegurar al Es-
tado las mejores condiciones disponi-
bles en cuanto precio, calidad, finan-
ciamiento, oportunidad y demas cir-
cunstancias pertinentes.

I.2. Ley General de Transpa-
rencia y Acceso a la In-
formacién Publica

Articulo 12. “Toda la informacion
publica generada, obtenida, adqui-
rida, transformada o en posesion
de los sujetos obligados es publica
y sera accesible a cualquier perso-
na, para lo que se deberan habilitar
todos los medios, acciones y es-
fuerzos disponibles en los términos
y condiciones que establezca esta
Ley, la Ley Federal y las corres-
pondientes de las Entidades Fede-
rativas, asi como demas normas
aplicables.”.

I.3. Ley Federal de Transp
rencia y Acceso a
formacion Publi

Articulo 1.“La prese
orden publico y tien

veer lo necesario
ral, para garanti
acceso a la |
posesion de

cial,
politicos,

mentacion,
macion en
cesibles;

IX. Fomentar el
de la informacion
transparencia, el de
a la informacion y la
éstos;

XII Difundir proactivamente in
cion de interés publico;...”.
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Il.4....Ley Organica de la Ad- rén parte de la documentacion co

ministracion Publica rrespondiente  a la e
recepcion que realice su ti

Federal > =l i
término de su encargo”.

Articulo 37, fraccion XXIII. “Corres-
ponde a la Secretaria de la Funcion
Puablica: Formular 'y conducir en
apego y de conformidad con las ba-
ses de coordinacion que establezca
el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, la politica
general de la Administracion Publica
Federal para establecer acciones
que propicien la integridad y la
transparencia en la gestion publica,
la rendiciéon de cuentas y el acceso
por parte de los particulares a la in-
formacion que aquélla genere; asi
como promover dichas acciones ha-
cia la sociedad”.

Articulo 31. “Los Lib
Memorias Docume
de caracter public

I.L5. Acuerdo por el que se
establecen los Linea-
mientos Generales para
la Regulacion de los
Procesos de Entrega-
Recepcién y de Rendi-
cion de Cuentas de la

opinién

Administracion Publica cuando
Federal® de Contra

nal. En
Articulo 27. “Las dependencias y constar co

entidades, ... deberan elaborar libros la sesion en
blancos o memorias documentales,

cuando consideren resaltar accio- 11.L6. Manual GG EIERE]
nes de los programas, proyectos, .

politicas publicas y otras acciones Rendicion Qe h et 113 o1
gubernamentales.... 2012-2018, p el s
Articulo 29. “Los Libros Blancos y |? pagina de Secr'eta_'
Memorias Documentales,... forma- ria de la Funcion g ilJ(E

ca el 29 de novien

6 publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el de 2017
24 de julio de 2017.
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lll.. Antecedentes

La SCT con fecha 29 de agosto de
1989 celebré con la Concesionaria, el
Titulo de Concesion por un periodo de
17 anos, para la construccion, explota-
cion y conservacion de los siguientes
tramos carreteros: Camargo - Jiménez,
con longitud de 70 kms.; México - Ciu-
dad Juarez; km. 83 al 152 (El Sueco);
km. 152 (El Sueco) al 239 (Villa Ahu-
mada) y del km 239 (Villa Ahumada) al
319 (Samalayuca) de la carretera
Chihuahua - Ciudad Juarez. (Anexo CJ

1)

El 25 de noviembre de 1991, el Go-
bierno del Estado de Chihuahua, cele-
bré como fideicomitente el contrato de
fideicomiso irrevocable niumero 835-7,
con Nacional Financiera, S.N.C, Insti-
tucién de Banca de Desarrollo (en ade-
lante NAFIN), como fiduciario, a cuyo
patrimonio la Concesionaria afecté los
ingresos que obtuvo por concepto del
cobro de cuotas de peaje en diversos
tramos carreteros que tiene concesio-
nados, incluyendo, el tramo carretero
Camargo — Jiménez, con la finalidad
de contar con el respaldo del pago de
Certificados Chihuahua 91 de partici-
pacion ordinarios amortizables emiti-
dos por el Fideicomiso 835-7, mismos
que fueron garantizados por NAFIN y
colocados entre el publico inversionista
para refinanciar la inversion realizada
por el Estado en los diversos tramos
carreteros concesionados, incluyendo,
el que nos ocupa.

El 27 de noviembre de 1991, la Con-
cesionaria como fideicomitente, cele-

bré6 con NAFIN, c
nuevo contrato d
cable numero
“‘Garantia y Pa
Gobierno de

tuviera
la “Gar
referid

El 17
naria
mera
sion,
amplia

debido que
la Concesion
bro de cuotas
previstos con u
baja, lo que ocasi
misos financieros
tratado por ésta con
cumplidos, lo que hizo
efectuaran una reestructu
ciera con un mayor plazo. (
2)
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El 26 de noviembre de1998 concluy6
el término de los Certificados
Chihuahua 91 y los recursos del Fidei-
comiso numero 835-7 resultaron insufi-
cientes para liquidar dichos instrumen-
tos, por lo que NAFIN hizo efectiva la
garantia para reembolsarse con cargo
al Fideicomiso numero 836-2 de “Ga-
rantia y Pago” respaldando ese acto,
entre otros, en los ingresos de explota-
cion de la Concesion.

La Concesionaria, como fideicomitente
y fideicomisario en segundo lugar, y
NAFIN como fiduciario con la compa-
recencia de Banco Invex, S.A., Institu-
cion de Banca Multiple; Invex Grupo
Financiero, como representante comun
de los tenedores de los Certificados
Chihuahua 91, el 15 de noviembre de
2002, formalizaron el contrato del fidei-
comiso irrevocable numero 80229, a
cuyo patrimonio el Estado de
Chihuahua afect6 los ingresos obteni-
dos por el cobro de cuotas de peaje en
diversos tramos carreteros, incluyendo,
entre otros, el de Camargo — Jiménez;
lo anterior a efecto de respaldar el pa-
go del nuevo programa de emisiones
de certificados bursatiles por un monto
maximo de hasta $2,500'000,000.00
(dos mil quinientos millones de pesos
00/100 M.N.) que fueron colocados
entre el publico inversionista y reem-
bolsar a NAFIN los importes que des-
embolsé al hacer efectiva la “Garantia
de Pago” de los Certificados
Chihuahua 91 y con lo que se creo el
Fondo designado para el Desarrollo de
Infraestructura (en adelante "FODEIN")
para financiar las inversiones en este
rubro dentro del Estado de Chihuahua.

En la misma fecha se celebrd el con-
venio modificatorio del Fideicomiso de

“Garantia y Pago”, con el cual NAE
como fiduciario, restituyé a la
sionaria los ingresos por el
cuotas de peaje que se
afectos al patrimonio
en cuestion, para qu

Fideicomiso
primera y

cia del
tucion

mente del Fide
cursos remanent
pués de servir

conceptos que proceda
del propio Fideicomiso 8
derecho a que los bienes for
del Fideicomiso 80229 se le re
una vez que este ultimo se extin
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entre los| cuales se encuentran los in-
gresos por el cobro de cuotas de peaje
en diversos tramos carreteros, inclu-
yendo, entre otros, los tramos carrete-
ros objeto de la Concesion, y asi res-
paldar el pago de un nuevo programa
de emisiones de certificados bursatiles
por un monto maximo total de hasta
$1,750'000,000.00 (un mil setecientos
cincuenta millones de pesos, 00/100
M.N.) a ser colocados entre el publico
inversionista”.

NAFIN como fiduciario del Fideicomiso
numero 80402, ejecutd el 13 de agosto
y 14 de septiembre de 2004, la primera
y segunda emisiones de certificados
bursatiles (en adelante los "Certifica-
dos ChihCB04") al amparo del progra-
ma citado en el parrafo anterior, con
importes de $1,000°000,000.00 (un mil
millones de pesos 00/100 M.N.) y
$750°000,000.00 (setecientos cincuen-
ta millones de pesos 00/100 M.N.),
respectivamente.

El 12 de junio de 2006 se formaliz6 un
convenio modificatorio del Fideicomiso
numero 80402, mismo que se concretd
el 14 del mismo mes y afo, en el cual
se indico que el monto del programa
referido anteriormente se amplié al
monto maximo de $3,350°000,000.00
(tres mil trescientos cincuenta millones
de pesos 00/100 M.N.), lo que permitid
que el Fideicomiso numero 80402, pu-
diera efectuar una nueva emision de
certificados bursatiles (en lo subse-
cuente "Certificados ChihCB06") del
orden de $1,600°000,000.00 (un mil
seiscientos millones de pesos 00/100
M.N.).

La SCT con fecha 29 de agosto de
2008 celebrd con la Concesionaria la

Segunda Modificacion al Titulo
Concesion del tramo carretero
Ciudad de Camargo a Jimé
que se incluyd el increm
de la vigencia por trein
del 29 de agosto de
maron el primer y
rubro Concesion
gunda, Tercera,

concesionados
prérroga al pla
Concesidén hasta
adicionales contado
cha en que estaba pr
cion de su vigencia, a fi
nuidad a esas acciones y
rante el tiempo que se extien
rroga, destine los ingresos deri
de la explotacion de la via concesion
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da al fortalecimiento de la infraestructu-
ra carretera en el Estado.

El 14 de junio de 2013, la SCT llevé a
cabo la Tercera Modificacién al Titulo
de Concesion, entre otras, con la fina-
lidad de extender su plazo de vigencia
a 30 anos adicionales, de tal manera
que expire el 29 de agosto de 2049. Lo
anterior con la finalidad de que durante
dicho tiempo, ‘los ingresos derivados
por la explotacion de la via concesio-
nada deberan ser destinados a fortale-
cer la infraestructura carretera en el
Estado de Chihuahua, o bien, a servir
como fuente de pago o garantia de
financiamiento contratados por la Con-
cesionaria, directa o indirectamente,
para ser destinados a la infraestructura
del Estado de Chihuahua, siempre y
cuando no se comprometan los recur-
sos destinados para la conservacion y
mantenimiento de la via concesiona-
da”. (Anexo CJ 4)

El 17 de marzo de 2016, la Concesio-
naria a través del Secretario de Ha-
cienda del Estado de Chihuahua vy re-
presentante Legal de la empresa de
participacion estatal mayoritaria Fibra
Estatal Chihuahua, S.A. de C.V., me-
diante escrito sin referencia solicité a la
SCT llevar a cabo la Cuarta Modifica-
cion del Titulo de Concesion con la
finalidad de regular con mayor detalle
las obligaciones a cargo de la Conce-
sionaria por motivo de la celebracion
del contrato de cesion de derechos el

cual el Gobierno del Estado
Chihuahua cedié integramente
rechos y obligaciones que
pondian del Titulo de
favor de la empresa ant
mismo escrito adicion
que lo acreditaron
legal, y describid
la concesion y
solicitud, anex
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1IV. Marco Normativo

IV.1. Ley Organica de la Ad-
ministracion Publica Fe-
deral

Los articulos 2°, fracciéon 1, 14, 18, 26
y 36 fracciones XXI, XXIV y XXVII, es-
tablecen las facultades y atribuciones
de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes para, entre otros, otorgar
concesiones 0 permisos para construir
las obras que le corresponda ejecutar.

IV.2. Ley de Caminos, Puen-
tes y Autotransporte Fe-
deral

En los articulos 1°, 2°, fraccion 1, inciso
e), 5°, fracciones |, lll y IX, 6°, 15y 30,
se regula la construccion, operacion,
explotacion, conservacion y manteni-
miento de los caminos y puentes que
constituyen las vias generales de co-
municacioén; asi como las atribuciones
para planear, formular y conducir las
politicas y programas para el desarrollo
de los caminos, puentes, servicios de
autotransporte federal y sus servicios
auxiliares; ademas de otorgar las con-
cesiones mediante titulos y permisos a
que se refiere la Ley, vigilar su cum-
plimiento, resolver sobre su revocacion
o terminacion en su caso, y la resolu-
cion de las prorrogas, mismas que
pueden ser solicitadas en cualquier
momento durante su vigencia, cuando
se presenten causas que lo justifiquen,
no atribuibles a los concesionarios,

entre los que se i
la liberacion del dg

IV.3. Ley de Bienes
Nac () 1S

Conforme
6°, fraccid
fraccion

sin perjuicio ©
realizar los uso
explotaciones, de
glas y condiciones ¢
leyes y el titulo de
permiso o la autorizac
diente.
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IV.4. Ley de Vias Generales trativamente su caducidad, nulid
de Comunicacién rescision o revocacion.

La Ley de Vias Generales de Comuni-
cacién, regula la actividad en relaciéon
con el uso de las vias de comunica-
cion.

Articulo 3°. “Las vias generales de
comunicacion y los modos de transpor-
te que operan en ellas quedan sujetos
exclusivamente a los Poderes Federa-
les. El Ejecutivo ejercitara sus faculta-
des por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en los
siguientes casos y sin perjuicio de las
facultades expresas que otros orde-
namientos concedan a oftras depen-
dencias del Ejecutivo Federal.

Ill.  Otorgamiento, interpretacion y
cumplimiento de concesiones;

VIIl. Aprobacion, revision o modifica-
cion de tarifas, circulares, horarios,
tablas de distancia, clasificaciones vy,
en general, todos los documentos rela-
cionados con la explotacion;

Xll. Infracciones a esta ley o a sus re-
glamentos, y

XIll. Toda cuestion de caracter admi-
nistrativo relacionada con las vias ge-
nerales de comunicacion y medios de
transporte”.

IV.5. Reglamento Interior de la
Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes

Dispone en los articulos 4 y 5 fraccion
XI, el otorgar concesiones y resolver,
en su caso, sobre su prorroga y modifi-
caciones, asi como declarar adminis-
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V.  Vinculacion con Doc

V.1. Plan Nacional de Desarro-
llo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, establece entre sus postulados,
que el enfoque de la presente Adminis-
tracion fue generar un crecimiento
econdmico sostenible e incluyente que
estuvo basado en un desarrollo integral
y equilibrado de todos los mexicanos.

En este orden de ideas, la SCT trabajé
en 5 ejes fundamentales: lograr un
México en Paz; lograr un México Inclu-
yente; lograr un México con Educaciéon
de Calidad para Todos; lograr un Méxi-
co Prospero y lograr que México sea
un Actor con Responsabilidad Global.

El presente instrumento se ubica den-
tro del marco del eje fundamental de
Lograr un México Prospero, conforme
a la estrategia 4.2.5 del referido Plan,
por lo que fue necesario promover la
participacion del sector privado en el
desarrollo de infraestructura, articulan-
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Alineacion de los Objetivos Sectoriales con el
Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

Objetivo
General
ATED México con
Metas México México con México -
. ., responsabilidad
Nacionales en paz Incluyente educaciéon Prospero

2 oo e

i) Democratizar la productividad

Ejes

ii) Gobierno cercano y moderno
Transversales

iii) Perspectiva de genero

Asimismo, la mencionada estrategia
4.2.5 contempld las siguientes lineas
de accion: (i) seguir tres ejes rectores
en el desarrollo de infraestructura (a
saber: desarrollo regional equilibrado,
desarrollo urbano y conectividad logis-
tica); (ii) fomentar el desarrollo de rela-
ciones de largo plazo entre instancias
del sector publico y del privado, para la
prestacion de servicios al sector publi-
co o al usuario final, en los que se utili-
ce la infraestructura provista total o
parcialmente por el sector privado; (iii)
priorizar los proyectos con base en su
rentabilidad social y alineacion al Sis-
tema Nacional de Planeacion Demo-
cratica; (iv) consolidar instrumentos de
financiamiento flexibles para proyectos
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Alineacidén de los Objetivos Sectoriales al
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Objetivos de la Meta

Estrategia del Objetivo

Objetivo del Programa
Sectorial

porte que se refleje
en menores costos
para realizar la acti-
vidad economica.

ciencia.

Modernizar, ampliar y | 1.

Nacional de la Meta Nacional
4.9 Contar con una infra- 4.9.1.
estructura de trans- conservar

la

tructura de los diferen-
tes modos de transpor-
te, asi como mejorar su
conectividad bajo crite-
rios estratégicos de efi- = 2.

Desarrollar una infraestructura

de transporte y logistica multi-

modal que genere costos com-

petitivos, mejore la seguridad e

impulse el desarrollo econémico

social.

Contar con servicios logisticos

de transporte, eficientes y segu-

ros que incrementen la competi-
tividad y productividad de las ac-
tividades econémicas.

3. Generar condiciones para una
movilidad de personas integral,
agil, segura, sustentable e inclu-
yente, que incremente la calidad

de vida.

infraes-

En materia de transporte: modernizar,
ampliar y conservar la infraestructura
de los diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad bajo
criterios estratégicos y de eficiencia,
especificando lineas de accion particu-
lares para los subsectores carretero,
ferroviario, maritimo-portuario y aero-
portuario.

V.2. Programa Nacional de

Infraestructura alineado
con las metas del PND

Conviene destacar que el Capitulo VIII
del citado Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 denominado “Sistema Na-
cional de Planeacion Democratica”,
refiere que con fundamento en el ar-
ticulo 22 de la Ley de Planeacion, la

ra 2014-20
Nacional de
impulso de infr
cion estratégica
petitividad de las
la productividad del
y mejores empleos, b
tar el bienestar social y
cias entre regiones.

Con base en el Acuerdo 01/201
que se emiten los Lineamientos p
dictaminar y dar seguimiento a los pro-
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gramas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de
junio de 2013, en los cuales se esta-
blecen los elementos y caracteristicas
que deben contener los programas que
deriven del Plan Nacional de Desarro-
llo 2013-2018; el Programa Nacional
de Infraestructura contiene objetivos,
estrategias y lineas de accion que re-
flejan las actividades prioritarias y con-
cretas en materia de infraestructura,
impulsadas por el Gobierno de la Re-
publica.

Comunicaciones y Transportes

Objetivo

Contar con una estructura y una plataforma
logistica de transporte y comunicaciones
modernas que fomenten una mayor
competitividad, productividad y desarrollo
econdmico y social.

Estrategias

1. México Como plataforma logistica
Global.

2. Meéxico con una movilidad de
pasajeros moderna.

3. Meéxico con acceso universal a la
banda ancha.
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VI.

La SCT el 29 de agosto de 1989 cele-
bré con la Concesionaria, el Titulo de
Concesidén por un periodo de 17 anos,
para la construccion, explotacién y
conservacion de los siguientes tramos
carreteros: Camargo - Jiménez, con
longitud de 70 km.; México - Ciudad
Juarez; km. 83 al 152 (El Sueco); km.
152 (El Sueco) al 239 (Villa Ahumada)
y del km 239 (Villa Ahumada) al 319
(Samalayuca) de la carretera
Chihuahua - Ciudad Juarez.

Sintesis Ejecutiva

La Concesionaria
ron 4 Modificacior
cesion, en las fe
1994, 29 de :
junio de 201
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VIl. Acciones Realizadas

VIl.1. Acciones Operativas

El Gobernador Constitucional del Esta-
do de Chihuahua, mediante el oficio
numero DE- 0012/2016 de fecha 2 de
febrero de 2016, remitio al Titular de la
SCT el detalle de las obras y rubros
originales correspondiente a la reasig-
nacion de recursos que sufragaron las
mismas originalmente pactadas, con
los saldos provenientes de la bursatili-
zacion de las cuotas de peaje, deriva-
das de la explotacién de la concesién
carretera de Delicias — Camargo.
(Anexo CJ 6)

El 11 de febrero de 2016 a través del
oficio DE-016/2016, el Gobernador
Constitucional del Estado de
Chihuahua y los Secretarios de Ha-
cienda, de Comunicaciones y Obras
Publicas y General de Gobierno del
Estado, emitieron al Titular de la SCT
la solicitud de autorizacion para llevar a
cabo la cesion de la totalidad de los
derechos y obligaciones que le corres-
ponden a la Concesionaria, en favor de
la empresa de participacion estatal
mayoritaria Fibra Estatal Chihuahua,
S.A. de C.V. como cesionaria. (Anexo
CJ7)

El Direccion General de Desarrollo Ca-
rretero remitid al Director General Ad-
junto de Seguimiento de Concesiones
de Autopistas, ambos de la SCT, a tra-
vés del volante de turno numero
E1000015-1451-8, el oficio DE-
016/2016, suscrito por el Gobernador

Constitucional d
Chihuahua y los
cienda, de Co
Publicas y G
Estado, con
rio de Com
la autoriza
cesion de
obligacio
Estado

Direccion
los elemen
cabo la aut
cuestion.

Adjunto de Segui
nes de Autopistas,
numero 3.4.2.- le so
General Adjunto de Sup
de Autopistas, ambos de
apoyo para conocer el compo
en la evaluacion del estado fisic
cumplimiento de las obligaciones te



SCT

COMUNICACIONES

SECRETARIA DE

Y TRANSPORTES

nicas de la Concesionaria establecidas
en el Titulo de Concesion, con la finali-
dad de que la Direccion General de
Desarrollo Carretero contara con los
elementos suficientes para autorizar la
solicitud emitida por dicha Concesiona-
ria.

El Director General Adjunto de Segui-
miento de Concesiones de Autopistas,
mediante escrito sin numero fechado el
16 de febrero de 2016, y en relacién
con el oficio DE-16/2016 presentado
por la Concesionaria, le solicité al Di-
rector de Asuntos Juridicos y Legales
de la SCT, que en base a los docu-
mentos que formaron parte del oficio
antes citado, validara y acreditara la
capacidad Juridica de la empresa de
participacion estatal mayoritaria Fibra
Estatal Chihuahua, S.A. de C.V., y emi-
tiera el dictamen de su evaluacion.
(Anexo CJ 9)

El Director de Asuntos Juridicos y Le-
gales de la SCT, con el Memorandum
numero 40 BIS fechado el 22 de febre-
ro de 2016, remitié al Director General
Adjunto de Seguimiento de Concesio-
nes de Autopistas de la SCT, el Dicta-
men Legal respecto a la factibilidad
juridica de la cesién de derechos que
nos ocupa, en la que determind que
resultd viable la cesidon de los derechos
y obligaciones del Titulo de Concesion
a favor de la empresa Fibra Estatal
Chihuahua, S.A. de C.V., como cesio-
naria, por parte del Gobierno del Esta-
do de Chihuahua (Cedente), toda vez
que cumplié con las caracteristicas
técnicas, juridicas y econdmicas, para
hacerse cargo de los derechos y obli-
gaciones de la concesién federal.
(Anexo CJ 10)

El Secretario de Hacienda del
bierno de Chihuahua y el Repre
te Legal de la empresa Fib
Chihuahua, S.A. de C.V,,
17 de marzo de 2016
titular de la SCT el d
del primer conveni
contrato de cesid
brado entre el
Chihuahua co
sa de partici

nes del estado
tura que realiza
termind que la Co
contraba en condici
para su operacion
(Anexo CJ 13)

Conforme a los antecedentes,
mentos juridicos y argumentos expue
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tos en parrafos anteriores, la Direccion
General Adjunta de Seguimiento de
Concesiones de Autopistas, de la SCT
el 22 de febrero de 2016, emitié el Dic-
tamen, referente a la viabilidad técnica,
administrativo, financiero y legal, con la
que autorizo la cesidén de derechos a la
empresa Fibra Estatal Chihuahua, S.A.
de C.V. (Anexo CJ 14)

El Director General Adjunto Normativo
con el oficio numero 1.2.202 002024
del 17 de febrero de 2016, informd a su
similar Directora General Adjunta Legal
y de Transparencia de la SCT, qué una
vez analizados los requisitos estableci-
dos en la normatividad en la materia,
estimé que la cesidon de derechos y
obligaciones que nos ocupa fue viable
desde el punto de vista juridico. (Anexo
CJ 15)

El 16 de febrero de 2016 la Directora
General Adjunta Legal y de Transpa-
rencia con el oficio niumero 3.-103.66,
remitié al Director General de Desarro-
llo Carretero de la SCT, el documento
DE-016/2016, antes citado en el que le
solicitd en el ambito de su competencia
determinara la viabilidad y emitiera la
respuesta a la Concesionaria para re-
solver la peticion requerida ajustada a
derecho.

La Directora General Adjunta Legal y
de Transparencia con el oficio niumero
3.-103.86 del 3 de marzo de 2016, so-
licitd al Secretario Particular del Titular
de la SCT presentar al Secretario el
documento DE-016/2016, citado en el
parrafo anterior mediante el cual el
Gobernador Constitucional del Estado
de Chihuahua y los Secretarios de Ha-
cienda, de Comunicaciones y Obras
Publicas y General de Gobierno del

Estado, plantearon a dicha Depend
cia del Ejecutivo Federal la solici
autorizacion para ceder int
todos y cada uno los der
gaciones que le corres
do como Concesionari
empresa Fibra Esta

de C.V., como ¢
16)

La Directora

to numero
de 2016,

SCT celebrar
Titulo de Con
Gobierno Federa

sionaria el 29 d
(Anexo CJ 18)

El Director General Adju
miento de Concesiones de
remitio el oficio nimero 3.4.2
22 de marzo de 2016, al Directo
neral Adjunto de Supervision Fisica
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Autopistas ambos de la SCT, en el que
le solicité el comportamiento de la eva-
luacién del estado fisico y el informe
sobre el cumplimiento de las obligacio-
nes técnicas de la Concesionaria de
acuerdo a lo establecido en el Titulo de
Concesion.

El Director General Adjunto de Segui-
miento de Concesiones de Autopistas,
mediante documento sin numero del
22 de marzo de 2016, solicitd al Direc-
tor de Asuntos Juridicos y Legales el
Dictamen Juridico para poder celebrar
la Cuarta Modificacion al Titulo de
Concesioén.

El Subdirector de Seguimiento de Obli-
gaciones mediante el Memorandum
numero 005 de fecha 17 de febrero de
2016, informd al Director General Ad-
junto de Seguimiento de Concesiones
de Autopistas de la SCT, que, de la
revision y analisis al contenido del Titu-
lo de Concesion, a los expedientes
documentales y digitales que tenia en
su poder, determin6 que no se localiza-
ron incumplimientos por parte de la
Concesionaria. (Anexo CJ 19)

El Director General Adjunto de Super-
vision Fisica de Autopistas a través de
la Nota Informativa del 28 de marzo de
2016, informd al Director General Ad-
junto de Seguimiento de Concesiones
de Autopistas, que la Concesionaria
dio cumplimiento con la entrega de los
programas anuales de conservacion,
avances programados para su conser-
vacion, atencion a las deficiencias de-
tectadas en el proceso de evaluacion
realizado por la SCT, para obtener la
calificaciéon del estado fisico del ca-
mino, misma que en términos genera-

les representd un estado fisico ace
ble y bueno. (Anexo CJ 20)

El Director de Asuntos Juri:
gales, mediante Memora
89 BIS, de fecha 31 d
remitio al Director
Seguimiento de
pistas ambos d

oficio 3.4.2.-
Adjunto de S
nes de Autopis
General de Des
realizd la revision
daba el cumplimient
de la Concesionaria en
estipulado en el Titulo de
sus modificaciones, en el qu
que del analisis a las constanc
obran en su expediente administra
no se advirtieron incumplimientos de




SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

caracter técnico, administrativo, finan-
ciero y legal; ademas que de las eva-
luaciones del estado fisico de la infra-
estructura que realizé semestralmente,
éstas se encontraban en condiciones
adecuadas para su operacion y explo-
tacion. (Anexo CJ 22)

Con oficio REF.3.-103.124 004497 de
fecha 8 de abril de 2016 el Director
General Adjunto Normativo, informé al
Subsecretario de Infraestructura de la
SCT, qué una vez analizada la Cuarta
Modificacion al Titulo de Concesion
desde el punto de vista juridico, en
términos generales se encontraba co-
rrecta en su forma y estructura legal.

Por lo antes expuesto el 20 de abril de
2016, la SCT celebr6 con la nueva
Concesionaria Fibra Estatal
Chihuahua, S.A de C.V., la Cuarta Mo-
dificacion al Titulo de Concesion para
construir y explotar el tramo carretero
de cuatro carriles que comunica a las
poblaciones de Ciudad Camargo y Ji-
ménez, del Estado de Chihuahua, en la
que se realizé la modificacién total a
las Condiciones del Titulo de Conce-
sion, con la finalidad de realizar las
precisiones adecuadas al documento
juridico y a las Condiciones y términos

gue son parte de las obligaciones d
Concesionaria; asi como elimi
anexo A referente a las Bas
gulacién Tarifaria, se adi
Apéndice | Definiciones
Estatus vigente de |
poderes del Repre
Contrato de Cesié
brado entre el

plimiento d
con los ca
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Vill. Seguimiento y Contro

Derivado de las auditorias practicadas calizadoras, las o
a la Direccion General de Desarrollo minadas en las
Carretero para el periodo de 2013 — rrespondientes,
2018 por las diferentes instancias fis- ventadas.
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IX.

El 27 de octubre de 1988, el Gobierno
Federal, por conducto de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes,
otorgd al Gobierno del Estado de
Chihuahua una concesion por 20 anos
para la construccion y explotacion del
tramo de la carretera de cuatro carriles
que comunica a las poblaciones de
Ciudad Delicias y Ciudad Camargo,
localizado entre los kilometros 70 y 137
del tramo Jiménez — Chihuahua, asi
como la construccion de un segundo
cuerpo de carretera de Delicias a Esta-
cion Conchos y de dos tramos nuevos
de Estacion Conchos a Ciudad Ca-
margo, incluyendo puentes y acceso-
rios necesarios.”’

Con fecha 29 de agosto de 1989, el
Gobierno Federal, por conducto de la
SCT, otorg6 al Fideicomitente una
concesion por 17 (diecisiete) afios, pa-
ra la construccion, explotacion y con-
servacion de los tramos Jiménez —
Camargo, con una longitud de 70 kilo-
metros a partir de la carretera México
— Ciudad Juérez; kilometro 83 al kil6-
metro 152 (El Sueco); kildmetro 162 al
kilometro 239 (Villa Ahumada); y kilo-
metro 239 (Villa Ahumada) al kilbmetro

7 Informacion obtenida del Reporte Anual que pre-
senta la concesionaria “Fibra Estatal de Chihuahua,
S.A. de C.V.” de acuerdo con las disposiciones de
caracter general aplicables a las Emisoras de valo-
res y a otros participantes del mercado de valores
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2017.

Resultados

319 (Samalayuc
Chihuahua — Ci

Federal 1
2048y la
el 29 de ag

Con fecha 25
Estado, previa
Congreso del Es
Decreto no 1039/
12 de noviembre de
el Periddico Oficial del
noviembre de 2015, lle
constituciéon de la empresa
pacion Estatal mayoritaria den
Fibra Estatal Chihuahua, S.A. de
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Con fecha 24 de febrero de 2016, la
Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes otorgd su autorizacion al
Estado para ceder integramente los
derechos y obligaciones que le corres-
pondan al Estado derivados de las
Concesiones Federales, a favor de la
empresa de participacion estatal mayo-
ritaria denominada Fibra Estatal
Chihuahua, con la obligacion de con-
servar la titularidad de las acciones
representativas del capital social del
Estado de Chihuahua, por lo que no
podra llevarse a cabo la enajenacion,
transmision o cesion de las mismas a
ningun tercero, sea persona fisica o
moral, sin la previa autorizacion por
escrito de la Secretaria.

Con fecha 24 de febrero de 2016, la
Secretaria de Comunicaciones y
Transportes otorgd su autorizacion al
Estado para ceder integramente los
derechos y obligaciones que le corres-
pondan al Estado derivados de las
Concesiones Federales, a favor de la
empresa de participacion estatal mayo-
ritaria denominada Fibra Estatal
Chihuahua. S.A. con la obligacién de
conservar la titularidad de las acciones
representativas del capital social del
Estado de Chihuahua, por lo que no
podra llevarse a cabo la enajenacion,
transmision o cesion de las mismas a
ningun tercero, sea persona fisica o
moral, sin la previa autorizacion por
escrito de la Secretaria.

Con fecha 14 de marzo de 2016, el
Estado de Chihuahua, en su caracter
de cedente, y Fibra Estatal Chihuahua,
S.A de C.V., en su caracter de cesio-
naria, celebraron un contrato de cesién
de derechos por virtud del cual el Es-
tado de Chihuahua cedi6 integramente

los derechos y obligaciones que le
rrespondian derivados del Tit
Concesion, a favor de Fibr,
Chihuahua, S.A. de C.V.

Con fecha del 20 de
modificaron los Tit
siones Federales
otorg6 a favor

otras sin autori

« No ceder, contrat
ciedades o asociaci
gun tercero, ni grava
chos o bienes afectos a la
sién sin la autorizacion de la
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« Pagar a la SCT la contrapresta-
cion por la explotacién de la Con-
cesion Federal 1.

+ Sujetarse a las bases de regula-
cion tarifaria que se establecen
en la Concesion.

« Administrar los ingresos de la ex-
plotacién de la Concesion a tra-
vés de un fideicomiso.

« Someter a autorizacion de la SCT
las inversiones o financiamientos
que pretenda realizar de tiempo
en tiempo, en el entendido de
que, una vez autorizadas las in-
versiones o financiamientos de
que se trate por la SCT, el Estado
podra cubrir con los ingresos de-
rivados de la explotacion de las
vias concesionadas todos los
gastos y costos relacionados.

« Entregar anualmente a la Secre-
taria de Comunicaciones y
Transportes estados financieros
dictaminados y los reportes se-
mestrales de conformidad con lo
establecido en el Titulo de Con-
cesion.

Y se le otorgan los derechos de:

+ Cobrar a los usuarios de los tra-
mos concesionados las cuotas de
peaje autorizadas por la SCT.

« Solicitar la prérroga de la conce-
sion en términos de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotrans-
porte Federal.

« Ser indemnizado en caso de re-
vocacion de la concesion por
causas de utilidad publica.

Concesién Federal 2: concesion para
la construccion, explotacion, y conser-
vacion de los tramos Jiménez-

Camargo, con una longitud de 70
metros a partir de la Carretera Mé
Ciudad Juarez: kilbmetro 83
tro 152 (El Sueco); kilo
kilometro 239 (Villa Ah
metro 239 (Villa Ahu

en tiempo, en e
que, una vez autori
versiones o financiam
que se trate por la SCT, e
podra cubrir con los ingresos
rivados de la explotacion de las
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vias concesionadas todos los
gastos y costos relacionados.

« Entregar anualmente a la Secre-
taria de Comunicaciones vy
Transportes estados financieros
dictaminados y los reportes se-
mestrales de conformidad con lo
establecido en el Titulo de Con-
cesion.

Y se le otorgan los derechos de:

En la siguiente tabla se presenta el Trafico Promedio
casetas de jurisdiccion federal y estatal para los ultim

Cobrar a los usuarios de los
mos concesionados las cu
peaje autorizadas por la

Solicitar la prérroga

porte Federal

8 Informacion obtenida del Reporte Anual que presenta la concesionaria “Fibra Estatal de Chihuahu
C.V.” de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de valores y a otro
cipantes del mercado de valores por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2017.
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X.

De acuerdo con la presentacion del
Informe de Labores de la SCT para el
periodo 2017-2018, destacan algunos
puntos de relevancia que pueden sinte-
tizar en unas cuantas lineas la visidon
que ha tenido la presente Administra-
cion en materia de carreteras conce-
sionadas:

“La infraestructura de comunicaciones
y transportes es un factor central en el
desarrollo econémico y social de cada
nacion, toda vez que potencia la efi-
ciencia de la inversion publica y priva-
da en la economia, facilita el funcio-
namiento eficaz de los mercados y
apoya el crecimiento equilibrado de
sus distintas regiones. Donde se cons-
truye una carretera, una via férrea, se
edifica un puerto o se instala una torre
de telecomunicaciones se abre la ruta
al progreso y a la inclusion social.

En infraestructura carretera se prioriza-
ron los trabajos de construcciéon y mo-
dernizacion.

Durante estos afios el Gobierno de la
Republica, a través de la SCT, ha
construido los cimientos que permiten
a México avanzar para transformarse
en una plataforma logistica global, que
impulsa la productividad, eleva la com-
petitividad y genera mas y mejores
empleos.

Ahora, nuestro pais cuenta con mo-
dernas autopistas y carreteras que
contribuyen a reducir tiempos de tras-
lado y costos logisticos, a brindar ma-

Resumen Ejecutivo

yor seguridad al tran
cias y a la movilida

Todo el hacer
presente Admi
do de cara
conviccion
operacion

ciones y
los

(www.gob.
participan,
ria de la Fun

estricto apego a los
y juridicos.”.



SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

Xl. Anhexos

Anexo JC 1
Anexo JC 2
Anexo JC 3
Anexo JC 4
Anexo JC 5
Anexo JC 6

Anexo JC 7

Anexo JC 8

Anexo JC 9

Anexo JC 10
Anexo JC 11
Anexo JC 12
Anexo JC 13
Anexo JC 14
Anexo JC 15
Anexo JC 16
Anexo JC 17
Anexo JC 17
Anexo JC 18
Anexo JC 19
Anexo JC 20
Anexo JC 21
Anexo JC 22
Anexo JC 23

Titulo Original de la Concesién.
Primera Modificacion Titulo.
Segunda Modificacion.

Tercera Modificacion.

Cuarta Modificacion.

Oficio del Gobernador de Chihua
de Recursos

Solicitud de Autorizacién Cuarta
Volante de Instruccion.
Evidencia para Detonar la Cesi
Evaluacioén Juridica Cesion.
Contrato Cesion.
Obligaciones Técnicas Cesion.
Oficio 3.4.2.-146 Cesion.
Dictamen Cesion.

Viabilidad Juridica Cesion.
Oficios 3.-103.663 y 103.86 Cesi
Oficio Bis 1.-043 Cesion.
DGALT 82 Cesion.

Solicitud Modificacion.

Evidencia para detonar la Modificacion
Cumplimiento Obligaciones Técnicas.
Memorandum 89 BIS Dictamen Técnico Modi
Oficio 3.4.2.- 236 Cumplimiento de Obligaciones
Oficio DGALT 133-16 Modificacion.
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