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. Presentacion

Un adecuado desarrollo de su infraes-
tructura, lleva a un pais a alcanzar un
crecimiento econdémico sodlido, inclu-
yente y sostenido con tasas elevadas
de productividad y competitividad.

Con una infraestructura eficiente se
logra la integracién de los diferentes
mercados regionales, se reducen los
costos de conexion entre ellos y con el
resto del mundo; un territorio mejor
conectado al resto del pais es mas
competitivo en términos econdmicos,
aumenta la generacion de empleos y
de ingresos para sus habitantes, por lo
que la cuestion geografica deja de ser
una limitante para el desarrollo de las
diferentes zonas del pais.

Las carreteras son el elemento fun-
damental del sistema de transporte en
México, en la actualidad cuenta con un
importante patrimonio vial que se cla-
sifica de la siguiente manera:

e Red Federal,
¢ Red Alimentadora, y
e Red Rural.

La red federal de carreteras, esta a
cargo de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (SCT), mientras
que los caminos de la Red Alimenta-
dora, los caminos rurales y las bre-
chas mejoradas son responsabilidad
de los Gobiernos de los Estados.

La infraestructura
mayor parte de |
y de las perso
transitan el
demanda, la
ras cuenta

/1 Incluye
autopistas

secundaria, en
15 corredores tr
océanos y las fron
pais, en las cuales
del transito carretero.
red basica operan cerca
I6metros de autopistas de

1 Fuente: Sexto Informe de Labores 2017-
de la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes.
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red de cuota esta concesionada a par-
ticulares, gobiernos estatales o institu-
ciones financieras. Por su longitud,
esta red es una de las mas extensas
del mundo, sélo detras de la de Fran-
cia y ligeramente mayor que la de Ita-
lia2.

La red carretera en México presenta
necesidades de inversion en construc-
cion, conservacion, modernizacion y
ampliacion muy superiores a los que
se pueden obtener de recursos fisca-
les, por lo que fue necesario disefar e
identificar fuentes de recursos de in-
version para aumentar los montos dis-
ponibles y desarrollar nuevos proyec-
tos carreteros que demanda el pais.

La SCT disend tres modelos de aso-
ciacion publica-privada, que consisten
basicamente en atraer inversion priva-
da al desarrollo de infraestructura ca-
rretera nueva y a la modernizacién de
carreteras existentes libres de peaje.
Los tres modelos son:

e Concesiones,

e Aprovechamiento de Activos, y

e Proyectos de Prestaciéon de
Servicios.

El primero es un modelo de concesion
para construir, operar, mantener y ex-
plotar carreteras de cuota.

El segundo es un modelo que integra
paquetes de autopistas de altas espe-
cificaciones existentes y autopistas de
cuota por construir y, el tercero es un
modelo de asociacidon publico-privada

2 Fuente: Opusculo, El Sector Carretero en México,
2009. Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes. Direccion General de Desarrollo Carretero.
http://www.sct.gob.mx/index.php?id=3270.

para modernizar caminos existent:
libres de peaje.

A través de estos model
busca:

* Incrementar los m
en carreteras

al Titulo
Secretari
Transport
tes Federal
Conexos (C
su objeto la
conservacion
puentes: Paso d
ton.

Con la elaboracién
documental se pretende
y rendir cuentas de las ac
zadas por la SCT para el log

objetivos de la Concesién, enm
dolo en la politica publica en mate
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de comunicaciones y transportes del
presente Gobierno.

Para tal efecto, en el marco de lo se-
fialado en la normatividad respectiva3,
en el Apartado Ill, “Fundamento Legal
de la Memoria Documental’, se pre-
senta la base normativa de este do-
cumento, no unicamente con los orde-
namientos que han sido expedidos en
razon del proximo proceso de entrega-
recepcion con motivo del cambio de
gobierno, sino como parte integral de-
rivada de una obligacién constitucio-
nal, que se manifiesta en una politica
publica y un compromiso indeclinable
del actual gobierno con la transparen-
cia y la rendicion de cuentas.

En Apartado Il “Antecedentes”, se
sefialan las causas que motivaron la
separaciéon, de los Puentes Paso del
Norte y Lerdo-Stanton en el Estado de
Chihuahua, del titulo de Concesion.

Los Apartados IV y V, conforme lo
marcan los lineamientos, estan dedi-
cados a presentar, respectivamente, el
marco juridico en que opera la Conce-
sion, asi como la vinculacion del mis-
mo con los planes y programas recto-
res de la gestidon publica y con los pro-
pios de la SCT, que orientan y dan
sentido a sus acciones.

Luego de la sintesis del proyecto, que
constituye el Apartado VI, se presen-
tan en el Apartado VII las acciones
llevadas a cabo.

El Apartado VIII contiene la informa-
cion relativa a las acciones de segui-

3 Lineamientos Generales para la regulacién de los
procesos de entrega-recepcion y de rendicion de
cuentas de la Administracion Publica Federal (DOF
24/07/2017)

miento y control. Finalmente, en
Apartado IX se presentan los res
dos y beneficios alcanzado
programa en la actual admin

Es importante senalar
sion digital de esta
cumentos que se
anexos en el te

do Stanton,
Terminacion
brado el 30 de

.2. DescripCily

Lo anterior, en razo
bierno de Chihuahua,
el otorgamiento de una cc
construir, operar, explotar,
mantener dichos Puentes.
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I.3...-Objetivo de la Memoria
Documental

Con la elaboracion de esta memoria
documental se pretende transparentar
y rendir cuentas de las acciones reali-
zadas por la SCT para el logro de los
objetivos de la Modificacién a la Con-
cesién, enmarcandolo en la politica
publica en materia de comunicaciones
y transportes del presente Gobierno.

1.4. Periodo de Vigencia que
se Documenta

Esta memoria documental describe y
documenta las acciones realizadas del
1 de enero de 2013 al 31 de octubre
de 2018. De conformidad a lo estable-
cido en el Articulo 30 de los Linea-
mientos Generales para la Regulacion
de los Procesos de Entrega Recepcion
y de Rendiciéon de Cuentas de la Ad-
ministracion Publica Federal.

I.5. Ubicacion Geografica
Ciudad Juarez, Chihuahua.

.6. Principales Caracteristi-
cas Técnicas

La frontera entre Estados Unidos y
México cuya longitud total es de 3,180
kilbmetros comprende 6 estados me-
xicanos: Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila y Nuevo Lebdn y
del otro lado se encuentran cuatro
estados estadounidenses, California,
Arizona, Nuevo México, Texas. Al
oeste la frontera comienza en Imperial
Beach del Condado de San Diego,
California, y en Tijuana en Baja Cali-
fornia, y termina en el oeste en el
Condado de Cameron, Texas y Ma-

tamoros Tamaulipas del lado mexi
cano.

Esta frontera es la que cue
mayor numero de cruce
ternacionales en todo

en ambas
vehiculos y 70

del PIB e
mexicano

De conformidad con lo
el Plan Nacional de Dese
2018 y el Plan Nacional de
tura 2014-2018, y en virtud de

4 https://alpuente.mx/reporte-de-puentes/
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Municipio de Ciudad Juarez, presen-
taba una necesidad tangible de apoyo
para generar el desarrollo de condi-
ciones adecuadas y estables, sociales
y economicas que permitieran que su
poblacién mejorara su calidad de vida,
ademas de que el intercambio de mer-
cancias con Estados Unidos se veia
mermado debido a los altos costos y
tiempos generados por una saturacién
de camiones en puentes y cruces fron-
terizos, el Gobierno del Estado de
Chihuahua desarroll6 un proyecto que
preveia la utilizacion de los ingresos
de los Puentes Fronterizos ubicados
en el Estado, entre ellos, los mencio-
nados Paso del Norte y Lerdo Stanton,
para financiar, rehabilitar, desarrollar y
administrar proyectos de infraestructu-
ra local en beneficio del Municipio de
Juarez, con un impacto social favora-
ble y para propiciar el desarrollo regio-
nal, en atencion a los Planes Estatal y
Municipal de Desarrollo 2010-2016; al
tiempo de que se realizarian acciones
que hicieran mas eficiente el inter-
cambio de mercancias y personas a
través de los mismos.

En razén de lo antes sefalado, debido
a que la SCT tenia otorgada la conce-
sion dichos puentes en favor del orga-
nismo descentralizado del Gobierno
Federal Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos (CA-
PUFE) para su operacion, explotacion,
conservacion y mantenimiento, el Go-
bierno del Estado de Chihuahua solici-
té a la SCT que se llevara a cabo la
adjudicacion de la concesion de di-
chos puentes en su favor.

Por tal motivo, con fecha 30 de di-
ciembre de 2015, se realizé la Séptima
Modificacion al Titulo de Concesion

otorgado por la SCT a CAPUFE, pare
excluir de su objeto la operacion
plotacion, conservacion y
miento, de los puentes Pa
(Santa Fe/Benito Juare
Stanton. Para ello, la &
Convenio de Termir
con CAPUFE.

Con estas mod
sibn en fa

Chihuahua d
buyd con I
Federal lle

como, la Dire
teras, Direccid
Técnicos, Unida
cos, entre otras.

.8. Nombre delNi{lIEl

Raul Eduardo Flores Mac
Director General de Desarrc
tero.
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IIl.: Fundamento Legal d
Memoria Document

Dos mecanismos que permiten el
desarrollo de la democracia son la ren-
dicién de cuentas y la transparencia.

La primera se refiere a la obligaciéon
que tienen quienes ejercen el poder
publico de responsabilizarse de su la-
bor y estar sujetos a un escrutinio per-
manente por cualquier ciudadano; la
segunda, se refiere a la apertura de la
informacion de las organizaciones poli-
ticas y burocraticas.

La transparencia por si misma no im-
plica un acto de rendiciéon de cuentas,
pero sin ella, ésta ultima no es real-
mente factible. La transparencia es un
instrumento del sistema global de ren-
dicion de cuentas®, que se traduce en
colocar la informacién en la “vitrina pu-
blica” para que los interesados puedan
revisarla, analizarla y emitir juicios u
opiniones.

La actual administracion publica en-
tiende la prioridad de dejar documen-
tada su actuacién y ha decidido elabo-
rar Libros Blancos o Memorias Docu-
mentales para dejar testimonio de su
actuacion, que sirva de memoria histé-
rica para quienes los sucedan en el
ejercicio de la funcién publica, teniendo
claro los resultados y los compromisos
que pudiesen derivarse de estas ac-
ciones de Gobierno.

5Libros Blancos y Memorias Documentales. Instru-
mentos para la Transparencia y Rendicion de cuen-
tas. Revista de Administracion Publica INAP.

Dado lo anterior,
rendicién de cu
estrategias tr
Nacional de
dentro del
legalidad®.
nentes al
presenta

yectos y
los Libros
mentales,
sentan de
ciones que se

que muestra exacta
cdmo se hizo y los r
obtuvieron.

6 La Cultura de la Legalidad es el nive
miento de las leyes por parte de una comu
un conjunto de valores, percepciones y acti
que el individuo tiene hacia las leyes y las instituci
nes que lo ejecutan.
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La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en el marco juridico que
regula su actuar, asume la responsabi-
lidad de plasmar documentalmente de
forma clara, completa y veraz el nota-
ble esfuerzo institucional que han reali-
zado las unidades administrativas que
la conforman.

I1.1. Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexi-
canos

Articulo 6, inciso A, fraccion |. “Toda la
informacion en posesion de cualquier
autoridad, entidad, 6rgano y organismo
de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, 6érganos autonomos, partidos
politicos, fideicomisos y fondos publi-
cos, asi como de cualquier persona
fisica, moral o sindicato que reciba y
ejerza recursos publicos o realice actos
de autoridad en el ambito federal, esta-
tal y municipal, es publica y solo podra
ser reservada temporalmente por ra-
zones de interés publico y seguridad
nacional, en los términos que fijen las
leyes. En la interpretacion de este de-
recho debera prevalecer el principio de
maxima publicidad. Los sujetos obliga-
dos deberan documentar todo acto que
derive del ejercicio de sus facultades,
competencias o funciones, la ley de-
terminara los supuestos especificos
bajo los cuales procedera la declara-
cioén de inexistencia de la informacion”.

Articulo 25.
Este articulo establece:

1. La rectoria econémica del Estado
para garantizar que el desarrollo
econdmico del pais sea integral.

2. La responsabilidad del Estado
la conducciéon de la econo
cional.

3. Participacion estata
estratégicas y pri

Este articulo gar:
llo econémico

e impulsara a las
tores social y priva

“La ley alentara y prote
econoémica que realicen

k24

res....
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Articulo 134

Sefiala que los recursos econdmicos
que disponga la Federacion, los Esta-
dos, los Municipios, la Ciudad de Méxi-
co y sus demarcaciones territoriales, se
deben administrar con eficiencia, efica-
cia, economia, transparencia y honra-
dez.

Establece ademas que, las adquisi-
ciones se llevaran a cabo a través de
licitaciones publicas, mediante convo-
catoria publica, para que libremente
se presenten proposiciones solventes
en sobre cerrado, que sera abierto
publicamente, a fin de asegurar al Es-
tado las mejores condiciones disponi-
bles en cuanto precio, calidad, finan-
ciamiento, oportunidad y demas cir-
cunstancias pertinentes.

I.2. Ley General de Transpa-
rencia y Acceso a la In-
formacion Publica

Articulo 12. “Toda la informacién pu-
blica generada, obtenida, adquirida,
transformada o en posesion de los su-
Jetos obligados es publica y sera acce-
sible a cualquier persona, para lo que
se deberan habilitar todos los medios,
acciones y esfuerzos disponibles en
los términos y condiciones que esta-
blezca esta Ley, la Ley Federal y las
correspondientes de las Entidades Fe-
derativas, asi como demas normas
aplicables.”.

I.3. Ley Federal de Transpa-
rencia y Acceso a la In-
formacién Publica

Articulo 1. “La presente Ley es de
orden publico y tiene por objeto pro-

veer lo necesario en el ambito feder
para garantizar el derecho de a
a la Informacién Publica en
de cualquier autoridad,
gano y organismo de lo
gislativo, Ejecutivo y
auténomos, partid
comisos y fondo
de cualquier pe
sindicato que ri
publicos fede

autoridad,
por la Con
tados Uni
neral de

Articulo 37, fraccion
ponde a la Secretaria
Puablica: Formular y conduci
y de conformidad con las ba
coordinacion que establezca el C
té Coordinador del Sistema Naciona
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Anticorrupcion, la politica general de
la Administracion Publica Federal para
establecer acciones que propicien la
integridad y la transparencia en la
gestion publica, la rendicion de cuen-
tas y el acceso por parte de los parti-
culares a la informacion que aquélla
genere; asi como promover dichas
acciones hacia la sociedad”.

Il.L5. Acuerdo por el que se es-
tablecen los Lineamien-
tos Generales para la Re-
gulacion de los Procesos
de Entrega-Recepcién vy
de Rendicién de Cuentas
de la Administracion Pu-
blica Federal ’

Articulo 27. “Las dependencias y
entidades, ... deberan elaborar libros
blancos o memorias documentales,
cuando consideren resaltar acciones
de los programas, proyectos, politi-
cas publicas y otras acciones guber-
namentales...”.

Articulo 29. “Los Libros Blancos y
Memorias Documentales,... forma-
ran parte de la documentacion co-
rrespondiente a la entrega-recepcion
que realice su titular al término de su
encargo”.

Articulo 31. “Los Libros Blancos y
Memorias Documentales, ... seran de
caracter publico, con excepcion de
aquellos apartados que contengan
informacioén que haya sido clasifica-
da como reservada o confidencial...”

7 Publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el
24 de julio de 2017.

Articulo 32. “Las Dependencias
Entidades, la Procuraduria Gene
la Republica, y las empresas g
vas del Estado, podran ela
blancos de sus progra
y politicas publicas
hayan concluido o b
de la administrac
se encuentren e

proyecto
cuando:

y
endicion de Cuentas

:012-2018, publicado en
. pagina de la Secretaria
. la Funciéon Publica el

yst)de noviembre de 2017
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lll.| Antecedentes

l11.1. De la Modificacion

El 18 de marzo de 2003 la SCT otorgd
al CAPUFE, el Titulo de la Concesion
para la operacién, explotacion, conser-
vacion y mantenimiento de varios
puentes, dentro de los cuales quedo
incluido el Puente Internacional Paso
del Norte (Santa Fe/Benito Juarez) con
una longitud de 216 metros. (Anexo
CAPUFE |

Primera Modificacion.- El 1 de febre-
ro de 2005, la SCT y CAPUFE, suscri-
bieron la Primera Modificacién al Titulo
de Concesion (Anexo CAPUFE 1), con
el propésito de incluir en su objeto la
operacion, explotacién, conservacion y
mantenimiento de siguientes tramos
carreteros: Rosario Villa-Unién, de 29.8
km. de longitud, ubicado entre los km.
208-600 al 238+400 de la carretera
Tepic Mazatlan; Tepic-Entronque San
Blas, de 25 km. de longitud, localizado
entre los km. 0+000 al 25+000 con ori-
gen en Tepic, en el Estado de Nayarit;
y libramiento de Rosario y Escuinapa,
em el Estado de Sinaloa, que consta
de dos carriles de circulacién, de
37,000 km. de longitud, con cadena-
miento entre los km. 193+000 al
230+000, con origen en Escuinapa,
Sinaloa.

Asimismo, del objeto de la Concesién
se excluyo, la operacion, explotacion,
conservacion y mantenimiento de los
siguientes caminos y puentes: Puebla-

Acatzingo; Acatzi
peranza-Ciudad
Tijuana- Ensen
Cordoba; Ran

del Cabo;
na Cruz-L
el Puente

Segunda
Concesién
nio de 2005,
da Modificaci
para excluir de
la operacion, exp
y mantenimiento d
ros que se detalla
indican: Rosario-Villa
km. de longitud, ubicado
208+600 al 238+400 de |
Tepic-Mazatlan; Tepic-Entrong
Blas, con cuatro carriles de circula
localizado entre los km. 0+000 a
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25+000 con origen en Tepic, en el Es-
tado de Nayarit y Libramiento de Rosa-
rio y Escuinapa, en el Estado de Sina-
loa, que consta de dos carriles de cir-
culacion, de 37.0 km. de longitud con
cadenamiento entre los km. 193+000
al 230+000, con origen en Escuinapa,
Sinaloa.

Tercera Modificacion.- La SCT vy la
Concesionaria el 23 de octubre de
2007, realizaron la Tercera Modifica-
cion al Titulo de Concesién (Anexo
CAPUEE 1V), con la finalidad de incluir
en el Anexo | del objeto de la Conce-
sion, la operacion, explotacion, conser-
vacion y mantenimiento del Puente
Internacional Lerdo-Stanton (el "Puen-
te Lerdo-Stanton", y en conjunto con el
Puente Paso del Norte, los "Puentes"),
que comunica a las ciudades fronteri-
zas de Ciudad Juarez, Chihuahua, Es-
tados Unidos Mexicanos y EI Paso,
Texas, Estados Unidos de Ameérica,
con una longitud de 106 metros.

Cuarta Modificacion. - El 31 de octu-
bre de 2007, la SCT y la Concesionaria
suscribieron la Cuarta Modificacion del
Titulo de Concesion (Anexo CAPUFE
V), para excluir del objeto de la Conce-
sion la operacion, explotacién, conser-
vacion y mantenimiento de la autopista
Chiapa de Corso-San Cristobal de las
Casas de 46.200 kms de longitud, del
km 0+000 al km 46+200 en el Estado
de Chiapas, e incluir la operacion, ex-
plotacién, conservaciéon y manteni-
miento del camino federal Durango-
Mazatlan, integrado por los tramos si-
guientes: Entronque 5 de Mayo-
Entronque Otinapa de 44.49 km. de
longitud; Entronque Otinapa-Llano de
Grande de 31.1 km. de longitud; Llano
Grande-El Salto de 16.6 km. de longi-

tud; El Salto-Panuco de 95.1 km.
longitud; Panuco-Concordia d
km. de longitud y Concordia-Vi
de 25 km. de longitud, en
de Durango y Sinaloa,
cia hasta el 18 de ma

Quinta Modifica
Concesionaria ¢

CAPUFE VI
de incluir

al objeto del Titu
tramo carretero con
indicadas en el Anex
ficacion, surtira sus efe
la fecha en que la SCT ri
trega fisica y juridica a la Co
ria mediante el acta de e
recepcion que se suscriba para
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efecto, la cual se incorporara a la pre-
sente modificacion como Anexo 2, y
tendra un plazo de vigencia de hasta la
fecha en que la SCT se lo comunique
oficialmente a la Concesionaria para
entregarlo en concesion federal como
parte integrante del Libramiento Sur JI
de Reynosa, al concursante ganador
de la licitacion respectiva’.

Es de resaltar que, el 29 de marzo de
2011 la SCT, entreg6 a la Concesiona-
ria el subtramo carretero del km 7+
720-igualdad (km 13+000 atras=km
12+762.31 adelante)-km 13+100 cuer-
po izquierdo, con una longitud de 5.618
km y el Entronque "San Fernando" km
13+597.696 en su primera etapa que
incluyé los puentes sin nombre en el
km 7+995; "Rodhe" en el km 8+544;
PIV en el km 11+100; PIV en el km
12+605 y "San Fernando" en el km
13+600, asi como la caseta de cobro
provisional denominada "Plaza de Co-
bro Reynosa ubicada en el km 12+940
que conformaron el Libramiento Sur Il
de Reynosa, con origen en el km
0+000 en el Entronque Monterrey con
la carretera Cadereyta-Reynosa, en el
Estado de Tamaulipas.

Sexta Modificaciéon.- La SCT vy la
Concesionaria con fecha 30 de sep-
tiembre de 2011, suscribieron la Sexta
Modificacion del Titulo de Concesién
(Anexo CAPUFE VII), con la finalidad
de excluir del objeto la operacion, con-
servacion y mantenimiento de las au-
topistas Durango-Mazatlan de 260.946
km. de longitud, que comprendié los
tramos: Entronque 5 de Mayo-
Entronque Otinapa de 44.49 km. de
longitud; Entronque  Otinapa-Llano
Grande de 31.1 km. de longitud; Llano
Grande-El Salto de 16.6 km. de longi-

tud; El Salto-Panuco de 9531 km.
longitud; Panuco-Concordia de
km. de longitud; y Conco
Union de 25 km. de longi
Estados de Durango
tramo carretero de 6.
que comprende de
13+600, que form
miento Sur Il de
en el km 0+00(
zalduas" co
Matamoros

1.2. Del "gleE{ele) g o)
En atencién
Desarrollo 201
Nacional de Inf
2018, el Plan Esta
Desarrollo 2010-201¢

aprovechar los ingreso
ciar, rehabilitar, desarro
nistrar proyectos de infrae
local en beneficio de la poble
del Municipio de Ciudad Juarez
Chihuahua, el Gobierno del Estado



de Chihuahua realizd el proyecto
consistente en la operacion, explo-
tacion, conservacion y manteni-
miento de los puentes Fronterizos,
mismo que incluyo la construccion
de ciertas obras entre otros, en los
puentes Paso del Norte y Lerdo
Stanton.

Derivado de lo anterior, el 29 de
agosto de 2015 mediante Decreto
No. 949/2015 IX P.E. publicado en
el Periodico Oficial del Estado de
Chihuahua, el Congreso«del Estado
de Chihuahua autorizé al Ejecutivo
del mismo Estado, para qué en su
caracter de fideicomitente, por con-
ducto de la Secretaria de Hacienda
(SH), constituyera el Fideicomiso
Publico identificado con el numero
F/2243.
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IV. Marco Normativo

IV.1. Ley Organica de la Admi-
nistracion Publica Federal

Los articulos 2°, fraccion 1, 14, 18, 26
y 36 fracciones XXI, XXIV y XXVII, es-
tablecen las facultades y atribuciones
de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, para entre otros, otorgar
concesiones 0 permisos para construir
las obras que le corresponda ejecutar.

IV.2. Ley de Caminos, Puentes
y Autotransporte Federal

En los articulos 1°, 2°, fraccion 1, inciso
e), 5°, fracciones |, lll y IX, 6°, 15y 30,
se regula la construccion, operacion,
explotacion, conservacion y manteni-
miento de los caminos y puentes que
constituyen las vias generales de co-
municacioén; asi como las atribuciones
para planear, formular y conducir las
politicas y programas para el desarrollo
de los caminos, puentes, servicios de
autotransporte federal y sus servicios
auxiliares; ademas de otorgar las con-
cesiones mediante titulos y permisos a
que se refiere la Ley, vigilar su cum-
plimiento, resolver sobre su revocacion
o terminacion en su caso, y la resolu-
cion de las prorrogas, mismas que
pueden ser solicitadas en cualquier
momento durante su vigencia, cuando
se presenten causas que lo justifiquen,
no atribuibles a los concesionarios,
entre los que se incluyan demoras en
la liberacion del derecho de via.

IV.3. Ley de Bienes

Naci

Conforme a
6°, fraccion

cuentran
publico

férreas
de co

plemente f
sin perjuicio
realizar los
explotaciones,
glas y condicio
leyes y el titulo
permiso o la auto
diente.
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IV.4. Ley de Vias Generales de caciones, asi como declarar admini
Comunicacién trativamente su caducidad,

rescision o revocacion.

La Ley de Vias Generales de Comuni-
cacién, regula la actividad en relaciéon
con el uso de las vias de comunica-
cion.

El Articulo 3°. “Las vias generales de
comunicacion y los medos de transpor-
te que operan en ellas quedan sujetos
exclusivamente a los Poderes Federa-
les. El Ejecutivo ejercitara sus faculta-
des por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en los
siguientes casos y sin perjuicio de las
facultades expresas que otros orde-
namientos legales concedan a otras
Dependencias del Ejecutivo Federal:

Ill.  Otorgamiento, interpretacion y
cumplimiento de concesiones;

VIIl. Aprobacion, revision o modifica-
cion de tarifas, circulares, horarios,
tablas de distancia, clasificaciones Yy,
en general, todos los documentos rela-
cionados con la explotacion;

Xll. Infracciones a esta ley o a sus re-
glamentos, y

XIll. Toda cuestion de caracter admi-
nistrativo relacionada con las vias ge-
nerales de comunicacion y medios de
transporte”.

IV.5. Reglamento Interior de la
Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes.

Dispone en los articulos 4 y 5 fraccién
XI, el otorgar concesiones y resolver,
en su caso, sobre su prérroga y modifi-
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V. Vinculacion con Doc
mentos Rectores d
Planeacion Nacio

V.1. Plan Nacional de Desarro-
llo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, establece entre sus postulados,
que el enfoque de la presente Adminis-
tracion fue generar un crecimiento
econdmico sostenible e incluyente que
estuvo basado en un desarrollo integral
y equilibrado de todos los mexicanos.

En este orden de ideas, la SCT trabajé
en 5 ejes fundamentales: lograr un
México en Paz; lograr un México Inclu-
yente; lograr un México con Educaciéon
de Calidad para Todos; lograr un Méxi-
co Prospero y lograr que México sea
un Actor con Responsabilidad Global.

Alineacion de los Objetivos Sector
Plan Nacional de Desarrollo 201

El prese
tro del
Lograr
alaes

Objetivo
General
ATED México con
Metas México con -
. ., responsabilidad
Nacionales en paz Incluyente educaciéon Prospero
. global
de calidad
i) Democratizar la productividad
Ejes ii) Gobierno cercano y moderno
Transversales
iii) Perspectiva de genero
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Asimismo, la mencionada estrategia
4.2.5 contemplo las siguientes lineas
de accion: (i) seguir tres ejes rectores
en el desarrollo de infraestructura (a
saber: desarrollo regional equilibrado,
desarrollo urbano y conectividad logis-
tica); (ii) fomentar el desarrollo de rela-
ciones de largo plazo entre instancias
del sector publico y del privado, para la
prestacion de servicios al sector publi-
co o al usuario final, en los que se utili-
ce la infraestructura provista total o
parcialmente por el sector privado; (iii)
priorizar los proyectos con base en su
rentabilidad social y alineacion al Sis-
tema Nacional de Planeaciéon Demo-
cratica; (iv) consolidar instrumentos de
financiamiento flexibles para proyectos

Alineacién de los Objetivos
Plan Nacional de Desarrol

4.9 Contar con una infra- @ 4.9.1.

Modernizar, ampliar y

de infraestructura, que contrib
otorgar el mayor impulso
desarrollo de la infraestr
nal: (v) complementar el
de proyectos con alt

cial en los que el m

en términos de ri
promover el de
capitales para
fraestructura.

Dentro de

Desarrollar una infraestructura

estructura de trans-
porte que se refleje
en menores costos
para realizar la acti-
vidad econdmica.

conservar la infraes-
tructura de los diferen-
tes modos de transpor-
te, asi como mejorar su
conectividad bajo crite-
rios estratégicos de efi-
ciencia.

de transporte y logistica multi-
modal que genere costos com-
petitivos, mejore la seguridad e
impulse el desarrollo econémico
social.

Contar con servicios logisticos
de transporte, eficientes y segu-
ros que incrementen la competi-
tividad y productividad de las ac-
tividades economicas.

Generar condiciones para una
movilidad de personas integral,
agil, segura, sustentable e inclu-
yente, que incremente la calidad
de vida.
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En materia de transporte: modernizar,
ampliar y conservar la infraestructura
de los diferentes modos de transporte,
asi como mejorar su conectividad bajo
criterios estratégicos y de eficiencia,
especificando lineas de accion particu-
lares para los subsectores carretero,
ferroviario, maritimo-portuario y aero-
portuario.

V.2. Programa Nacional de In-
fraestructura alineado
con las metas del PND

Conviene destacar que el Capitulo VIII
del citado Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 denominado “Sistema Na-
cional de Planeacion Democratica”,
refiere que con fundamento en el ar-
ticulo 22 de la Ley de Planeacion, la
presente  Administracién elaborara,
entre otros programas, el “Programa
Nacional de Infraestructura”, y que los
programas que emanen del Plan Na-
cional de Desarrollo deberan ser suje-
tos de medicion y seguimiento.

El Programa Nacional de Infraestructu-
ra 2014-2018, esta alineado al Plan
Nacional de Desarrollo mediante el
impulso de infraestructura como condi-
cion estratégica para mejorar la com-
petitividad de las empresas, aumentar
la productividad del pais y generar mas
y mejores empleos, buscando aumen-
tar el bienestar social y reducir diferen-
cias entre regiones.

Con base en el Acuerdo 01/2013 por el
que se emiten los Lineamientos para
dictaminar y dar seguimiento a los pro-
gramas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de
junio de 2013, en los cuales se esta-

blecen los elementos y caracteristi
que deben contener los program
deriven del Plan Nacional de
llo 2013-2018; el Progra
de Infraestructura conti
estrategias y lineas
flejan las actividade
cretas en materi
impulsadas por
publica.

Comunicaciones y Transportes

Objetivo

Contar con una estructura y una plataforma
logistica de transporte y comunicaciones
modernas que fomenten una mayor
competitividad, productividad y desarrollo
econdmico y social.

Estrategias

1. México Como plataforma
logistica Global

2. Meéxico con una movilidad de
pasajeros moderna

3. Meéxico con acceso universal a

la banda ancha
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VI. Sintesis Ejecutiva

Con fecha 10 de octubre de 2015 el
Gobierno del Estado de Chihuahua,
mediante Oficio DE-103/2015 solicit6 a
la SCT el otorgamiento de una conce-
sion para construir, operar, explotar,
conservar y mantener los puentes in-
ternacionales Paso del Norte y Lerdo
Stanton mencionando lo siguiente:
(Anexo CAPUFE 2),

“...a efecto de que los recursos deri-
vados de la explotacién de los Puen-
tes Fronterizos se utilicen para finan-
ciar la rehabilitacion y desarrollo de
infraestructura en el Municipio de Jua-
rez con la participacion de la ciudada-
nia (el “Proyecto”).

...El Municipio de Ciudad Juarez pre-
senta una necesidad tangible de apo-
yo para generar el desarrollo de con-
diciones adecuadas y estables, socia-
les y econbémicas que permitan a la
poblacion mejorar su calidad de vida.

Esta region Norte, tal y como se esta-
blece en el Plan Nacional de Desarro-
llo 2012-2018, ve mermado el inter-
cambio de mercancias con los Esta-
dos Unidos debido a distintos factores,
tales como altos tiempos y costos ge-
nerados por una saturacion de camio-
nes en puentes y cruces fronterizos.

Con la implementacion del Proyecto
se atenderan temas relevantes del
Plan Nacional de Desarrollo tales co-
mo el de propiciar el desarrollo regio-
nal mediante la utilizacion de los in-
gresos de los Puentes Fronterizos pa-
ra el desarrollo de infraestructura local

con un impacto Soci
tiempo que se reali
hagan mas eficie
mercancias y p
mismos.

En razén
2015,1a S
Convenio d
cipada, mism
tir de las 00:0
de la fecha de
con lo cual se dio
anticipada por mut
cion al Titulo de Co
Unicamente en lo refere
tes Fronterizos.

Con fecha 30 de diciembre de
Titular de la SCT y el Goberna
Constitucional del Estado de
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Chihuahua formalizaron el Titulo de
Concesiéon en favor del Gobierno del
Estado de Chihuahua para construir,
operar, explotar, conservar y mantener
por 30 anos los Puentes Fronterizos
Zaragoza-Ysleta, Lerdo-Stanton, Gua-
dalupe Tornillo y Paso del Norte ubica-
dos en el Municipio de Juarez.

Con fundamento en los articulos 1, 2,
9, 14, 26 y 36 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal; 1, 2,
fraccidon V inciso b), 5, fracciones |, llI,
y IX, 16, fraccion VIl y 18 de la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal; 40 y 50, fraccion Xl Regla-
mento Interior de la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes; asi como
en la Condicion Vigésima del Titulo de
Concesion y demas disposiciones le-
gales aplicables en la materia, las par-
tes convinieron en obligarse a:

cion que la SCT excluya del Tit
Concesion a los Puentes, en
Convenio de Terminacion
cipada celebrado el 30
de 2015. Derivado d
modifica el Anexo |
cesion’.
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VIl. Acciones Realizadas

VIL.1. Acciones Operativas

Con fundamento en los Articulos 2°,
fraccion 1,14,18, 26 y 36 de la Ley Or-
ganica de la Administracion Publica
Federal; 1°, 2°, fraccion |, inciso c), 5°,
fracciones I, Ill y, 30 de la Ley de Ca-
minos, Puentes y Autotransporte Fede-
ral; y 1°, 4° y 5°, fraccion Xl, del Re-
glamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, la SCT
otorgd a la Concesionaria la Quinta
Modificacién al Titulo de Concesion,
llevando a cabo las siguientes accio-
nes:

Analisis.

El 10 de octubre de 2015 el Goberna-
dor Constitucional del Estado de
Chihuahua emitié el Oficio numero DE-
103/2015 (Anexo CAPUFE 3) dirigido
al Titular de la SCT, cuya finalidad fue:

“solicitarle su intervencién a efecto de
que se lleven a cabo las gestiones ne-
cesarias, en el ambito de su respectiva
competencia para que le sea otorgada
al Gobierno del Estado de Chihuahua
una concesion federal para la explota-
cion, operacion, mantenimiento de cier-
tas construcciones respecto de los
puentes internacionales Zaragoza-
Ysleta, Lerdo-Stanton, Guadalupe Tor-
nillo y Paso del Norte (los “Puentes
Fronterizos”), todos ubicados en Ciu-
dad Juarez, Chihuahua”.

“... Por lo anterior, y en caso de contar
con su anuencia al respecto, en repre-

sentacion del Gobier
Chihuahua y en c
funciones, respet,

documento
Turno” numero
Direcciéon Gene
miento de Conce
y a la Direccioén de
Legales de la SCT, a
del oficio numero DE-10
por el Gobernador del
Chihuahua. (Anexo CAPUFE
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El 8 de diciembre de 2015 la Direccion
General Adjunta de Seguimiento de
Concesiones de Autopistas de la Di-
reccion General de Desarrollo Carrete-
ro de la SCT, dirigi6 Atenta Nota S/N
(Anexo CAPUFE 4) al Coordinador de
Obra Nueva y Conservacion y Encar-
gado de la Direccién General Adjunta
de Supervisiéon Fisica de Autopistas
ambas areas de la SCT, en la cual se-
Aald entre otros, lo siguiente:

“...En especifico, me refiero al oficio
numero DE-103/2015 de fecha 10 de
octubre de 2015, ...

Por lo anterior, mediante el oficio
3.4.649 del 25 de noviembre de 2015,
la Secretaria informé a la Concesiona-
ria (CAPUFE) sobre la peticion del Go-
bierno del Estado de Chihuahua para
el otorgamiento de la concesion antes
mencionada, la cual abarcaria los
Puentes Internacionales referidos, por
lo deberia procederse a celebrar un
Convenio de Terminacion Anticipada
de la Concesion, con la Secretaria.

Por lo antes expuesto y con la finalidad
de que la Direcciéon General de Desa-
rrollo Carretero, cuente con los ele-
mentos suficientes que permitan eva-
luar una posible terminacién anticipada
de los puentes internacionales referi-
dos para ser otorgados en concesion al
Gobierno del Estado de Chihuahua,
solicito su valioso apoyo para conocer
el comportamiento en la evaluacion del
estado fisico que han presentado los
citados puentes; asi como el cumpli-
miento de las obligaciones de caracter
técnico por parte de CAPUFE, al am-
paro del Titulo de Concesion’.

La Direccion General Adjunta de Se-
guimiento de Concesiones la Direccién

General de Desarrollo Carretero d

de Asuntos Juridicos y L
SCT, para solicitarle lo si

cito al area a su
esta Direccion

rretero
to 3.4.1
bre de
formé al
y Puente
Servicios,
de Chihuah
la Concesion
cionales de Ci
solicitaba se le
que abarcaria, en
puentes internacion
ese sentido, le requ
gestiones, a fin de que
ra en posibilidad de atend
efectuada por el Gobernador
do de Chihuahua, sefalando
otros puntos, lo siguiente:
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“...Al respecto, y por medio del presen-
te escrito, hacemos de su conocimien-
to que el Gobierno del Estado de
Chihuahua, mediante oficio No. DE
103/2015 de fecha 10 de octubre de
2015, ha solicitado a esta Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, el
otorgamiento de una concesion que
abarque, entre otros activos, los Puen-
tes.

Lo anterior, en correspondencia con
las acciones que el Gobierno Federal
esta llevando a cabo a efecto de apo-
yar el desarrollo econémico y social de
la poblacion del Municipio de Juarez.
En complemento a estas acciones, el
Gobierno de Chihuahua, impulsé Ila
creacion del Fideicomiso Publico de-
nominado “Fideicomiso de Puentes
Fronterizos de Chihuahua” (el “Fidei-
comiso”), el cual tiene dentro de sus
fines, primordialmente, destinar sus
recursos, por conducto de un fideico-
miso de administracion, a la rehabilita-
cion y desarrollo de infraestructura en
Juarez, Chihuahua a través de asocia-
ciones de largo plazo con la iniciativa
privada.

En virtud de lo anterior, solicito a Us-
ted, lleve a cabo lo conducente a efec-
to de que su H. Consejo de Adminis-
tracion, apruebe la segregacion de los
Puentes de la Concesion, a fin de que
esta Secretaria se encuentre en posibi-
lidad de atender, a la brevedad posible
la peticion del Gobierno del Estado de
Chihuahua y la estrategia de apoyo
emprendida por el Gobierno Federal...”

Con fecha 25 de noviembre de 2015, a
través del documento numero 3.4.649
(Anexo CAPUFEE 6) la Direccién Gene-
ral de Desarrollo Carretero de la SCT

notificd a la Direccion General de
minos y Puentes Federales de
sos y Servicios Conexos,
acuerdo con el document
el parrafo anterior, “
diversas actividades
zarse a efecto de
acciones que el
llevando a cab
rrollo econdmi
cién del Muni

Asimismo,

cesion y
Contratos

“‘Asimismo, debe
CAPUFE y la SCT

segregacion de los Pue
pia Concesion”.

Respecto al levantamiento del i
rio, indico:
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“...habra de incorporarse al acta de
entrega recepcion a que hace referen-
cia el presente oficio a efecto de que,
en reunion que tenga lugar en las ins-
talaciones de los Puentes, el proximo
martes 30 de diciembre a las 23 horas
con cincuenta y nueve minutos, se lle-
ve a cabo la verificacion del mismo por
parte de personal de esta Secretaria,
asi como para que se implementen los
tramites conducentes con objeto de
que ese descentralizado proceda a
realizar la entrega de los Puentes di-
rectamente al Gobierno del Estado de
Chihuahua, en su calidad de nuevo
concesionario y/o a quien indique éste
ultimo”.

El 26 de noviembre de 2015, el H.
Consejo de Administraciéon de Caminos
y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos celebré la Ducenté-
sima Vigésima Cuarta Sesién Ordina-
ria, en donde se identifico en el Octavo
punto lo relativo a la Concesion de los
Puentes Internacionales Fronterizos
Zaragoza-Ysleta, Lerdo-Stanton, Gua-
dalupe Tornillo y Paso del Norte.
(Anexo CAPUFE 7)

Con fecha 25 de febrero de 2015, el H.
Consejo de Administraciéon de Caminos
y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos celebré la Ducenté-
sima Vigésima Quinta Sesion Ordina-
ria, en la cual se aprobd la Vigésima
Cuarta Sesion Ordinaria, de acuerdo
con lo senalado en el Cuarto punto de
dicha acta. (Anexo CAPUFE 8)

Con el fin de dar por terminado en for-
ma anticipada el Titulo de Concesién
otorgado el 18 de marzo de 2003 por la
SCT a CAPUFE, en lo referente a los
Puentes Internacionales Fronterizos en

el Municipio de Juarez, Chihuahua
dependencia y Concesionaria, ¢
ron un Convenio de Termin
cipada el 30 de diciem
(Anexo CAPUFE 9), e
senalados, quedd as
gunda Condicion
como se indica a

Concesion,
refiera a |
previsto
16 de la
dicion

trega-re
Puentes,
cho de vi
pasaran a

El inventario
instalaciones
cesion, el cual
entrega recepcio
presente document
sera suscrita el 30
2015”.

El 30 de diciembre de 201
CAPUFE formalizaron el Acta
trega y Recepcion, documento que
adjunté y envié mediante el oficio nu-
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mero SSO/RAF/08 del dia 1 de sep-
tiembre de 2016, por la Subdireccién
de Seguimiento de Obligaciones de la
Direccién General de Desarrollo Carre-
tero de la SCT, a la Direccion Juridica
de Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos, en un
tanto del original; asi como sus Anexos
(Anexos CAPUFE 10y A al G)

El mismo 8 de diciembre de 2015, el
Coordinador de Obra Nueva y Conser-
vacion y Encargado de la Direccidn
General Adjunta de Supervisidén Fisica
de Autopistas, dirigi6 una Atenta Nota
S/N al Director General Adjunto de Se-
guimiento de Concesiones de Autopis-
tas, ambas areas de la SCT, teniendo
como proposito comunicarle que de
acuerdo con las atribuciones de esa
direccion y con respecto al seguimiento
referente a la conservacion de los
Puentes Internacionales Lerdo-Stanton
y Paso del Norte, CAPUFE como Con-
cesionaria, de manera general mantu-
vo en buen estado los puentes, por lo
que no se advirti6 incumplimiento en
materia de conservacién y manteni-
miento. (Anexo CAPUFE 11).

Dictaminacion.

La Direccion de Asuntos Juridicos y
Legales de la Direccion General de
Desarrollo Carretero de la SCT, me-
diante escrito 3.4.0.0.1.-188 de fecha 8
de diciembre de 2015 (Anexo CAPUFE
12), envié respuesta a la Direccion
General Adjunta de Seguimiento de
Concesiones de Autopistas de la Di-
reccion General de Desarrollo Carrete-
ro de la SCT, en la que senalo:

“En relaciéon a su atenta nota del 8 de
diciembre de 2015, ...

Particularmente al oficio numero
103/2015, de fecha 10 de octu
2015, mediante el cual el Go
Estado de Chihuahua (G
a la Secretaria el otorg
concesion para cons.
plotar, conservar y
tes Internacional,
Lerdo-Stanton,

modificada
al Titulo de

donde el Consejo
la Concesionaria to
gregacion del Puente L
Paso del Norte respecto
sién, esta area juridica cons
la misma, al tener por objeto
gamiento de una concesion al G
para construir, operar, explotar, con-
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servar y mantener los Puentes Fronte-
rizos en el Municipio de Juarez, se ubi-
ca en la fraccion VIl del articulo 16 de
la LCPAF, asi como en la Condicion
Vigésima del Titulo de Concesion, toda
vez que:

La LCPAF establece las bases para
dar por terminada una concesion, y
particularmente el Titulo de Concesion
prevé que podra darse por terminada
una Concesion de manera anticipada
por mutuo acuerdo entre la Secretaria
y la Concesionatria.

En congruencia con lo anterior, y toda
vez que los derechos y obligaciones de
la Concesionaria se encuentran vigen-
tes desde el otorgamiento de su Con-
cesion en fecha 18 de marzo de 2003,
y que la toma de la nota de la segrega-
cion del Puente Lerdo-Stanton y Paso
del Norte respecto de la Concesion se
ubica en uno de los supuestos de ley
relativos a la terminacion del Titulo de
Concesién, en opinion de esta area
juridica la modificacion resultaria pro-
cedente.

Lo anterior con independencia de los
analisis, conclusiones y pronuncia-
mientos que correspondan a las diver-
sas areas de esta Direccion General,
en el ambito de sus funciones.

No omito comentarle, que la presente
opinién se refiere unica y exclusiva-
mente a los aspectos juridicos de ca-
racter normativo de su consulta, por lo
que no representa instruccion o resolu-
cion en otro sentido”.

Mediante Atenta Nota S/N de fecha 10
de diciembre de 2015, la Direccién
General Adjunta de Seguimiento de

Concesiones de Autopistas de la

ro de la SCT, envié notific
Direccién General de Des
tero, con la que inform
cha no se advirtiero
de caracter técnic
legal, por parte
(Anexo CAPUFE

Con fecha 27
reccion Gen
to de Con
Direccién
tero de
3.4.105.
dica de
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Vill. Seguimiento y Contro

Derivado de las auditorias practicadas
a la Direccion General de Desarrollo
Carretero por el periodo de 2013 -
2018 por las diferentes instancias fis-

calizadoras, las ob
minadas en las c
rrespondientes, f
ventadas.
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IX.| Resultados

Con la implementacion del Proyecto se
atenderan temas relevantes del Plan
Nacional de Desarrollo tales como el
de propiciar el desarrollo regional me-
diante la utilizacion de los ingresos de
los Puentes Fronterizos para el desa-
rrollo de infraestructura local con un
impacto social favorable, al tiempo que
se realicen acciones que hagan mas
eficiente el intercambio de mercancias
y personas a través de los mismos.
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X. Resumen Ejecutivo

De acuerdo con la presentacion del
Informe de Labores de la SCT para el
periodo 2017-2018, destacan algunos
puntos de relevancia que pueden sinte-
tizar en unas cuantas lineas la visidon
que ha tenido la presente Administra-
cion en materia de carreteras conce-
sionadas:

“La infraestructura de comunicaciones
y transportes es un factor central en el
desarrollo econémico y social de cada
nacion, toda vez que potencia la efi-
ciencia de la inversion publica y priva-
da en la economia, facilita el funcio-
namiento eficaz de los mercados y
apoya el crecimiento equilibrado de
sus distintas regiones. Donde se cons-
truye una carretera, una via férrea, se
edifica un puerto o se instala una torre
de telecomunicaciones se abre la ruta
al progreso y a la inclusion social.

En infraestructura carretera se prioriza-
ron los trabajos de construcciéon y mo-
dernizacion.

Durante estos afios el Gobierno de la
Republica, a través de la SCT, ha
construido los cimientos que permiten
a México avanzar para transformarse
en una plataforma logistica global, que
impulsa la productividad, eleva la com-
petitividad y genera mas y mejores
empleos.

Ahora, nuestro pais cuenta con mo-
dernas autopistas y carreteras que

contribuyen a reducir.
lado y costos logis

yor seguridad al
cias y a la movili

publica la
ciones y s

ria de la Funcio
ciales independien
y capacidad profesi
que los procedimiento
estricto apego a los requ
y juridicos.”.
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Xl. Anexos

Anexo CAPUFE |
Anexo CAPUFE I
Anexo CAPUFE Il
Anexo CAPUFE IV
Anexo CAPUFE V
Anexo CAPUFE VI
Anexo CAPUFE VI
Anexo CAPUFE 1
Anexo CAPUFE 2
Anexo CAPUFE 3
Anexo CAPUFE 4
Anexo CAPUFE 5
Anexo CAPUFE 6
Anexo CAPUFE 7
Anexo CAPUFE 8
Anexo CAPUFE 9
Anexo CAPUFE 10
Anexo CAPUFE 11
Anexo CAPUFE 12
Anexo CAPUFE 13
Anexo CAPUFE 14

Titulo de Concesion 2003.
Primera Modificacion.
Segunda Modificacién.
Tercera Modificacion.
Cuarta Modificacion.
Quinta Modificacion.

Sexta Modificacion.
Modificacién al Titulo de Co
Solicitud del Estado de Chi
Evidencia para detonar ha
Evidencia para detonar ha
Oficio del Director General
Oficio de Solicitud 3.4.649
Acta de Sesion del Consej
Acta de Sesion del Consejo
Convenio de Terminacion.
Acta Entrega Recepcion.
Cumplimiento de Obligaciones.
Dictamen Juridico.

Oficio de Cumplimiento.

Oficio de Entrega.
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