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1. Presentacion

1.1. Nombre del proyecto

“CG-195 Libramiento Ferroviario de Celaya, Primera Etapa’
1.2. Principales componentes del proyecto

e Construcciéon de una via férrea linea “AM”
e Construccion de una via férrea linea “NBA”
e Patio Ferroviario de operaciones

e Laderos

e Entronques Carreteros

e Canal Hidraulico

1.3. Periodo de vigencia que se documenta

Periodo 2012-2018
1.4. Ubicacidon geografica

La ubicacion del proyecto se encuentra en el Estado de Guanajuato, en los
Municipios de Celaya, Cortazar y Apaseo el Grande.

1.5. Principales caracteristicas técnicas

El Libramiento Ferroviario de Celaya contempla la construccion de 46 km de via
férrea, 25 km para la linea “AM”, que sera concesionada al Ferrocarril Mexicano
S.A de C.V (FERROMEX), y 21 km para la linea “NBA”, que sera concesionada a
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. (KCSM).

Por otra parte, también contempla la construccion de un patio ferroviario de
operaciones, que sustituird al patio que actualmente opera FERROMEX. También
incluye la construccién de 19.4 km de vias de Intercambio, la construccién de 5
laderos y tres entronques carreteros ademas de la construccion de un canal
Hidraulico.
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1.6. Unidades Administrativas Participantes

Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de la Direccion General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal y Centro SCT Guanajuato, Gobierno del
Estado de Guanajuato y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de |
Unidad de Inversiones.

1.7. Nombre y firma del titular de la dependencia

Ing. Guillermo Nevarez Elizondo
Director General de Desarrollo Ferroviario Multimodal



e Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima' reforma,
publicada en el DOF el 27 de agosto de 2018 (articulos 6, 25 Y 134).

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Ley
publicada en el DOF el 4 de mayo de 2015 (articulos 3, fracciones VIl y IX;
4; 8; 24, fracciones V y VI; 113, fracciones I, II, VIII, y 116).

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental. Ley abrogada en el DOF el 9 de mayo de 2016(articulos 3,
fracciones Ill, V, VI; 13, fracciones |, I, IV, y V; 14, fracciones |, I, y IV; 15;
18, fraccion 1y 19).

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Ultima
reforma publicada en el DOF el 27 de enero de 2017 (articulos 3; 11,
fracciones Vy VI; 12; 15; 68; 110 y 113).

e ACUERDO por el que se establecen las bases generales para la rendicion
de cuentas de la Administracion Publica Federal y para realizar la entrega —
recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los
recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo,
cargo o comision. Publicado en el DOF el 06 de julio de 2017.

e ACUERDO por lo que se establecen los lineamientos Generales Acuerdo
para la regulacion de los procesos de entrega — recepcion y de rendicion de
cuentas de la Administracion Publica Federal. Publicado en el DOF el 24 de
julio del 2017 (articulos 39, 40, 41, 42 y 43).

La presente Memoria Documental se elabora con el propésito de documentar la
situacion actual del proyecto Libramiento Ferroviario de Celaya Primera Etapa,
detallando las acciones realizadas por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) a través de la Direccién General de Desarrollo Ferroviario y
Multimodal (DGDFM) y el Centro SCT Guanajuato (CSCG), que abarca el periodo
2012-2018 de esta administracion.



En Celaya, cruzan las lineas “A” y “NB” de FERROMEX y KCSM, tanto en sentido
Norte-Sur como Oriente-Poniente, ocasionando con ello diferentes problemas
viales a la ciudadania en general y a las propias empresas concesionarias en‘lo
particular.

Por lo que al modo operativo entre las dos concesionarias se refiere, se tiene que:
FERROMEX utiliza el patio actual de Celaya situado en el Km 292 de la/linea “A”
para realizar el intercambio de unidades con KSCM y este ultimo utiliza el patio de
Escobedo situado en el Km 315 de la linea “NB” como punto de salida y de
regreso.

Para las empresas concesionarias el hecho de atravesar la ciudad implica una
disminucién considerable en la velocidad de sus trenes, que genera por
consiguiente pérdida de tiempo e incremento en sus costos de tiempo de carga.
Adicionalmente, la situacién se complica debido a que ambas vias cruzan a nivel,
provocando que KCSM tenga que coordinarse con FERROMEX (que tiene el
control del derecho de paso de acuerdo a la Concesion), para que le autorice el
paso, provocando una pérdida adicional de tiempo para KCSM que en promedio
es de 83 minutos, segun los datos estadisticos de la empresa concesionaria.

Prever el cruzamiento de trenes de las dos concesionarias es practicamente
imposible, y por consecuencia es complicado evitar el tiempo de espera para los
trenes de KCSM que piden el permiso de paso a FERROMEX en este punto.
Actualmente FERROMEX cuenta con patio de maniobras y KCSM cuenta con
unos laderos, siendo esta infraestructura utilizada también como vias de
intercambio.

Por otra parte, al disminuir la velocidad y hacer paros y maniobras dentro de la
ciudad se genera un incremento en la incidencia de robo de las mercancias
transportadas.

Las mismas condiciones de operacion de los ferrocarriles antes descritas generan
de forma indirecta fuertes problemas viales en las principales avenidas de la
ciudad, destacando 6 cruces con vialidades para FERROMEX y 9 cruces con la
empresa KCSM, ademas de que existen algunos otros cruces de menor
importancia.



Actualmente en estos 15 cruceros, existen problemas de congestionamiento de
transito debido al paso y maniobras del ferrocarril, practicamente durante todo el
dia, dividiendo a la ciudad de norte a sur y de este a oeste, obligando a la
poblacidon a cruzar las vias del tren practicamente en cualquier direccion que se
desplacen dentro de la mancha urbana.

En este sentido se identifico que, al no existir una hora exacta de paso del trenslos
vehiculos que circulan por los cruceros con vias ferroviarias, no pueden prever
cuando pasara un tren que obstruya su paso, lo que implica pérdida de tiempo y
combustible, asi como una detencion adicional en la fila de espera que no gendrian
que hacer si no se encontraran al tren en su camino, lo cual también genera
costos de combustible por arranque y paro del vehiculo.

Existen ocasiones donde los trenes de KCSM se encuentran dentro de la mancha
urbana y no han recibido el permiso de paso de FERROMEX, bloqueando por mas
de una hora las vialidades que atraviesan las vias de KCSM, obligando a los
vehiculos a esperar el desbloqueo o a buscar alguna ruta de desvio por otro punto
de la ciudad.

En cuestién de la demanda ferroviaria, se tiene que al dia circulan en promedio 24
trenes de FERROMEX y 11 de KCSM, cantidades que se incrementan
anualmente, previendo que para los préximos 20 afios el nivel de flujo ferroviario
interrumpa casi por completo la movilidad urbana, al bloquear practicamente todo
el dia los cruceros que se tienen con las vialidades.

Ademas, agravando el problema se tiene que la demanda vehicular de la ciudad
de Celaya en los 15 cruces el transito promedio diaria anual es de 185,120
vehiculos.

Otro problema identificado por la presencia y operacion de las dos lineas del
ferrocarril es el de las externalidades negativas sobre los inmuebles aledafios a las
vias, que se da por la contaminacion auditiva, vibraciones, mala imagen urbana,
delincuencia y riesgos implicitos por el paso del tren cerca de las viviendas y
comercios.

Ante la problematica descrita, el proyecto surge desde el afio de 2001 y es hasta
el mes de septiembre de 2010 cuando se obtiene el registro del Analisis Costo
Beneficio (ACB) ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

En octubre de 2010 se logré el acuerdo con las concesionarias y el Gobierno de
Guanajuato respecto al trazo, ubicacion de componentes y acuerdos operativos,
determinando el proyecto como un Libramiento Ferroviario con 352.10 hectareas
con un desarrollo de aproximadamente 46 kildbmetros de longitud de vias en



conjunto de la linea de FERROMEX y de KCSM, consistente en el disefio y
construccion de 25 Km de via para la nueva linea “AM” y 21 Km para la nueva
linea “NBA”. Ademas de una serie de obras adicionales requeridas para el
funcionamiento del libramiento, tales como, un patio de operaciones para
FERROMEX, unas vias de intercambio de 19.34 Km para ambas concesionarias;
3 entronques carreteros, un viaducto ferroviario de 3.65 Km y el Derecho de Via
para los 46 Km.

En cuestion al Analisis Costo-Beneficio (ACB) del Libramiento Ferroviario de
Celaya se tiene:

Enero 2010, el costo de inversion del proyecto que se consideraba en este
ACB fue de $ 2,399 mdp el proyecto contemplaba ejecutarse del afo 2010
al 2012, estudio elaborado por: Servicios de consultoria y asesoria, para
Octubre 2012, actualizacion al ACB, el costo de inversion del/proyecto que
se consideraba en esta actualizacion fue de $ 5,582 mdp, el proyecto
contemplaba ejecutarse del afio 2010 al 2014, estudio elaborado por:
Servicios de consultoria y asesoria para evaluacion de proyectos SC
(SCALE).

Junio 2014, actualizacién del ACB, el costo de inversion del proyecto que se
consideraba en esta actualizacion fue de $ 5,620 mdp el proyecto se
contemplaba ejecutarse del afio 2010 al 2015, estudio elaborado por:
Servicios de consultoria y asesoria para evaluacion de proyectos SC
(SCALE).

Marzo 2015 actualizacién del ACB, el costo de inversién del proyecto que
se consideraba en esta actualizacion fue de $ 6,302.8 mdp el proyecto se
contemplaba ejecutarse del afio 2010 al 2017, estudio elaborado por:
Servicios de consultoria y asesoria para evaluacion de proyectos SC
(SCALE).

Marzo 2018 actualizacién del ACB, el costo de inversién del proyecto que
se consideraba en esta actualizacion fue de $ 8,191.1 mdp el proyecto se
contemplaba ejecutarse del afio 2010 al 2019, estudio elaborado por:
Servicios de consultoria y asesoria para evaluacion de proyectos SC
(SCALE).

La SHCP, mediante comunicado 007/2015 anuncié medidas de responsabilidad
fiscal para mantener la estabilidad del pais, por lo que en los ejercicios fiscales
2016 a 2018, no fueron asignados recursos para el proyecto.
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El Gobierno Federal a través de la SCT, realizd la contratacion de expertos
financieros para realizar el andlisis que determina la factibilidad de que las obras
pendientes por construir del Libramiento ferroviario de Celaya, sean financiadas
por las concesionarias, a cambio de la modificacion de su titulo de concesion
respecto de la condicion de exclusividad.

Derivado de lo anterior, el Gobierno Federal a través de la SCT, estab
acuerdos para que los concesionarios involucrados financien la conclusi
proyecto a cambio de modificar la condicion de exclusividad en el respectiv
de Concesion. (Anexo 1).

e Linea AM (Ferromex) $2,340 mdp ---- 5 afios 6 meses de excl
e Linea NBA (KCSM) $1,342 mdp ------- 4 afios 5 meses de exc
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4.

Marco normativo
aplicable

Constitucion Politica de los Estados Unidos mexicanos.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacio
Gubernamental.

Ley de Planeacion.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mism
Ley General de Bienes Nacionales.

Ley de Vias Generales de Comunicacion.
Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
Reglamento del Servicio Ferroviario.
Reglamento Interior de la SCT.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas.




Para la ejecucion del Libramiento Ferroviario de Celaya, se realizaron diferentes
proyectos ejecutivos, destacando los proyectos ejecutivos de las lineas troncales
AM y NBA, los cuales consistieron en la proyecciéon de 25 y 21 kilometros de via
principal respectivamente, asi como obras adicionales como son: laderos, puentes
y alcantarillas, también se realizo el proyecto ejecutivo de las vias de intercambio y
proyecto ejecutivo de movilidad en la zona de influencia. (Anexo 1).

Dentro de la ejecucion del Proyecto del Libramiento Ferroviario se contrataron
diversas empresas constructoras, siempre buscando que fuesen companias con
experiencia en la construccion de vias férreas, asi como expertas en construccion
de Pasos Superiores o Distribuidores Viales, por mencionar algunas de ellas,
Impulsora Tlaxcalteca de Industrias, S.A. de C.V., Constructora Gallo Meda, S.A.
de C.V., Nexum Rail, S.A. de C.V., Constructora y Pavimentadora  VISE, S.A. de
C.V., Construcciones y Electrificaciones Logisticas, S.A. de C.V., Construccion
Supervision y Control de Calidad, SC, DOZZER, Construccion y Asesoria, S.A. de
C.V., etc.

Dichas contrataciones se hicieron en total apego a la normatividad vigente, es
decir, de conformidad con la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y Reglamento, Ley General de Vias de Comunicacion, Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento. (Anexo 3).

Mediante oficios numero 4.3.-169/2011 y 4.3.-170/2011, ambos de fecha 21 de
enero de 2011, se emiti6 por parte de esta DGTFM el visto bueno y la validacion
del trazo de las nuevas lineas AM y NBA del libramiento ferroviario de Celaya.

Acerca de los tramites y temas en materia de Regulacién Ambiental y forestal
determinados por la SEMARNAT, solicitados por la DGTFM.

e Manifestacion de Impacto Ambiental Regional (MIA-R) del proyecto
ingresada 19 de enero del 2011 con oficio 4.3-102/2011

e Resolutivo de la MIA-R con oficio S.G.P.A./DGIRA.DG.4258.11 de fecha
22 de Junio 2011 emitido por la DGIRA de la SEMARNAT



Con fecha del 15 de junio de 2012 con No. De oficio 4.3.-345/2012 se
ingreso a la SEMARNAT la solicitud de cambio de uso de suelo en terrenos
forestales para su correspondiente resolucion.

Con fecha 07 de agosto de 2012 la DGTFM present6 a la SEMARNAT pafra
su aprobacién el estudio técnico. Econémico. (Condicionante 2), acciones
de proteccion y conservacion de flora y fauna silvestre (condicionante 3),
programa de reforestacion (condicionante 4) y acciones de proteccion al
componente hidrico (condicionante 6), establecidos en la autorizacion.

Con fecha de 03 de septiembre de 2012, la SEMANRNAT a traves de la
DGIRA mediante el oficio S.G.P.A./D.G.I.LR.A./D.G./7038, solicito
informacion adicional referente al punto anterior.

El dia 27 de noviembre de 2012 mediante el oficio No. 4.3.8818/2012 la
DGTFM solicitd a la SEMARNAT la modificacion (MIA) del proyecto del
Libramiento Ferroviario de Celaya

Con fecha 13 de diciembre de 2012 la SEMANRNAT mediante el oficio
S.G.P.A/D.G.I.LR.A./D.G./9973 determino la autorizacién a la modificacion
planteada.

El 20 de marzo de 2013 mediante el oficio No. 4.3 122/2013 se solicit6 a la
SEMARNAT la autorizacion de cambio de uso de suelo en terrenos
forestales por una superficie de 4-96-95.63 hectareas.

El 20 de junio de 2013 mediante el oficio No. SGPA/DGGFS/712/1347/13 la
SEMANRNAT le solicito informacién adicional a la DGTFM para la
autorizacion de cambio de uso de suelo en terrenos forestales por una
superficie de 4-96-95.63 hectareas.

El 10 de julio de 2013 mediante el oficio 4.3.-413/13 la DGTFM solicito a la
SEMARNAR prorroga para el ingreso de informacion adicional para la
autorizacion de cambio de uso de suelo.

ElIl 25 de noviembre de 2013 mediante el oficio No.
SGPA/DGGFS/712/3249/13 la SEMANRNAT resolvi6 la solicitud de
autorizaciéon de cambio de uso de suelo en terrenos forestales.

Inicio de trabajos de cambio de uso de suelo en terrenos forestales con
fecha 17 de Diciembre de 2013 con oficio- 4.3.- 916/13.

Cambio de responsable técnico encargado de dirigir las actividades de
cambio de uso de suelo en terrenos forestales oficio- 4.3.-1464/2014, fecha
8 de Diciembre de 2014.



e Culminacion de los trabajos de cambio de uso de suelo en terrenos
forestales con oficio 4.3- 1473/2014 del 12 de Diciembre 2014.

o Verificacion del informe finiquito del cumplimiento de los términos del
resolutivo por Cambio de Uso de Suelo en terrenos forestales con oficio
4.3-1488/2014 con fecha 18 de Diciembre 2014.

e Entrega de primer informe semestral con oficio 4.3-672/2014 con fecha 13
de Julio de 2014.

¢ Notificacion del cambio de Director General de Transporte Ferroviario y
Multimodal con la notificacién de la conclusién de los trabajos de cambio de
uso de suelo oficio N° 4.3. 474/ 2015 de fecha 25 de Mayo de 2015. (Anexo
2).

Para el Proyecto del Libramiento Ferroviario de Celaya, se realizaron varios
proyectos complementarios, tales como: El proyecto correspondiente a la Linea
AM, el cual fue realizado por empresas proveedoras de la concesionaria
Ferrocarril Mexicano, SA de CV; el proyecto de la Linea NBA, asi como el Estudio
de Movilidad, fue contratado por el Gobierno del Estado de Guanajuato; el
proyecto de las Vias de Intercambio fue contratado por el Centro SCT Guanajuato,
y todos estos proyectos fueron liderados y conjuntados por una Gerencia de
Proyectos, contratada por el Area Normativa.

El Libramiento Ferroviario de Celaya, inicialmente estaba integrado por 12 obras,
conforme se fue desarrollando existi6 la necesidad debido a la liberacion del
derecho de via de dividir las 12 obras en diferentes etapas, adicionalmente se
agregaron obras complementarias por cuestiones sociales que se atendieron, de
no ejecutarse estas, se corria el riego de que el proyecto fuera interrumpido por
los habitantes de las zonas donde se ejecuta el proyecto.

En ese sentido hoy dia el Libramiento Ferroviario de Celaya esta integrado por un
total de 22 obras, presentando el siguiente estatus:

e 9 obras concluidas

e 3 obras suspendidas por falta de recurso.

e 10 obras por ejecutar

Cabe mencionar que las obras concluidas han sufrido actos vandalicos (robos en
elementos de la via férrea), trayendo como consecuencia volver a suministrar los
materiales robados, asi como contratar los trabajos correspondientes.



En él se presentan los diferentes frentes de obra que realiza la concesionaria
FERROMEX para la terminacion de la linea correspondiente a su concesion y que
segun programa terminara en diciembre del afio 2019.

Respecto a los tiempos de ejecucion de la linea “NBA”, se encuentran en funcion
de la definicion con KCSM de la alternativa que permita financiar la conclusion de
los trabajos de la linea NBA, considerando las mejores condiciones para el
Estado.

En septiembre de 2013 entro en operacion el tramo del km 8+440 al 11+320 para
dar servicio a la planta automotriz Honda de México y operado por KCSM, en
coordinaciéon con la DGDFM y el CSCTG se encargan del seguimiento y/control.

Para el caso de la Linea AM en proceso de construccion por jparte de la
concesionaria FERROMEX la DGDFM se encarga del seguimiento y/control de la
obra. (Anexo 1).

Para garantizar la correcta ejecucion de las obras conforme a lo contratado y a las
normas de construccion vigentes, leyes y reglamentos, se conté con una
Supervision del proyecto Integral quien fungié como administracién, control y
supervision de las obras; y con el fin de dar seguimiento puntual a los tramites y
ejecucion de programas ambientales, solicitados por diversas dependencias en el
ramo se contd con las supervisiones ambientales para cada obra; asi mismo para
respaldo del proyecto integral se conté con el seguimiento oportuno a proyecto, a
las adecuaciones y/o modificaciones de los proyectos, derivados por diversas
causas.

En septiembre de 2013 entro en operacion el tramo del km 8+440 al 11+320 para
dar servicio a la planta automotriz Honda de México y operado por KCSM, en
coordinacion con la DGDFM y el CSCTG se encargan del seguimiento y control.

Para el caso de la Linea AM en proceso de construccién por parte de la
concesionaria FERROMEX la DGDFM se encarga del seguimiento y control de la
obra. (Anexo 5).
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6. A\ Aplicacion de los recursos
humanos, financieros y
presupuestarios

6.1. Humanos

Para la ejecucion de las obras relacionadas con el Libramiento Ferr
Celaya, de manera inicial se supervisé la construccién con personal
SCT Guanajuato, ademas de personal de apoyo de la Direccion
Transporte Ferroviario y Multimodal, asi como de la Direccién
Carreteras, mismos que fungieron como Residentes de Obra de vari
embrago, a fin de dar un mejor seguimiento a tan importante obra
contratacién de servicios de supervision externa como apoyo a los
Obra de los diferentes tramos ejecutados.

6.2. Financieros y Presupuestarios

e El costo de inversion total del proyecto es de $ 6,302.8 mdp.

e La DGDFM gestiona ante la UI-SHCP la recalendarizacién del registro en
cartera con calendario fiscal a 2019.

e A la fecha se ha erogado 3,536 mdp Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), 317 mdp del Gobierno del Estado de Guanajuato y 25
mdp inversion privada.

e Con la modificacién al titulo de concesién, FERROMEX realiza las obras
necesarias para la terminacién de la linea AM con una inversion de $2,340
mdp y fecha de terminacién diciembre de 2019. (Anexo 4).
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Principal problematica o
situaciones criticas

Para el afio 2016, 2017 y 2018 no se asignaron recursos, debido
insuficiencia presupuestal.

Problemas de congestionamiento de transito debido al paso y ma
del ferrocarril.

Si se disminuye la velocidad y se hacen paros y maniobras de
ciudad se genera un incremento en la incidencia de robo de las
transportadas.

Demanda ferroviaria y vehicular en la Ciudad de Celaya en los




A partir del inicio del proyecto, se tiene que a la fecha se cuenta ya con la
conclusién de los proyectos ejecutivos, las modificaciones en la infraestructura de
alta tension con Comision Federal de Electricidad para la linea “NBA” ya fue
ejecutada, se encuentran 9 obras concluidas de los 22 totales, la liberacion del
derecho de via se encuentra aproximadamente al 70% para la primera/etapa del
libramiento.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales emitio el resolutivo para la
Manifestacion de Impacto Ambiental y de la primera parte de los Estudios Técnico
Justificativos.

En septiembre de 2013 entro en operacion el tramo del km 8+440 al 11+320 para
dar servicio a la planta automotriz Honda de México y operado por KCSM.

EL 26 de abril del afio 2017 se publico en el Diario de la [Federacion la
modificacion al titulo otorgado a favor de FERROMEX.

Al término de la construccion del libramiento se obtendra: reduccién de costos del
tiempo de la carga, aumento de velocidad del tren de 15 km/hra a 60 km/hra,
ahorros de tiempo por viaje para la poblacion y disminucién de accidentes.

Ante el ahorcamiento del ferrocarril por el crecimiento urbano, en los Estados y
Municipios, se detonaron riesgos de seguridad por el incremento de los aforos de
trafico automotor, ademas de bloqueos al transito urbano, por operaciones propias
del ferrocarril, lo que afecté de manera importante la seguridad en la operacion de
este modo de transporte en dichas localidades.

Con este escenario, el Gobierno Federal inicié un Programa de concertacion para
que entre los representantes de los tres niveles de gobiernos y de los
concesionarios del transporte ferroviario, se propusieran alternativas de solucién
ante la problematica detectada; como resultado de dicha concertacion en 2008 la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de la Direccion General de
Desarrollo Ferroviario y Multimodal implemento el Programa de Seguridad



Ferroviaria, el cual desde su implementacion en 2008, arroja un importante avance
sobre las acciones emprendidas por la SCT.

Este Programa, por demas significativo debido al gran impacto social, permite
confirmar que la estrategia desarrollada en la concertacion de los convenios refleja
la voluntad de los diferentes sectores involucrados por alcanzar estandares de
seguridad, bienestar, mejora social y modernidad; condiciones necesarias para
haber logrado el CG-195 Libramiento ferroviario de Celaya, primera etapa, asi las
bondades y beneficios reportadas a los tres niveles de gobierno y/a los
concesionarios del servicio publico de transporte ferroviario permite confirmar lo
positivo que resulta invertir en la creacion y modernizacion de infraestructura vial y
ferroviaria.

Dichas acciones y beneficios sustentan el cumplimiento hacia el objetivo rector del
Plan Nacional de Desarrollo, que refiere la de “Modernizar, ampliar y conservar la
infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi com@ mejorar Su
conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia.”. Sector Ferroviario,
Promover el establecimiento de un programa integral de seguridad estratégica
ferroviaria.

Asimismo, el Programa de Seguridad Ferroviaria se implementé teniendo como
sustento en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018,
Seccion Il “Estrategias y Lineas de accion”, numeral 1.2.3 “Desarrollar proyectos
de convivencia urbana que incrementen la velocidad del traslado de carga y
fortalezcan la seguridad vial”. Por otra parte, es importante destacar que a lo largo
de la gestion del Programa se han acumulado experiencias que permiten exponer
las variables que podrian afectar la adecuada implementacién de los mismos y en
las que tendria que trabajarse anticipadamente para salvar estas eventualidades,
como son: realizar un proceso de planeacién puntual a fin de prever los recursos
presupuestales necesarios; contar con los estudios justificativos y de factibilidad
que permitan apoyar la viabilidad del proyecto, establecer mecanismos agiles para
la concertacion de los compromisos y responsabilidades que permitan protocolizar
en plazos cortos la firma de los convenios, establecer la coordinacion necesaria a
fin de definir los cruces a nivel con mayor indice de accidentes o incidentes.

Por lo anterior y considerando que los Gobiernos Estatales, Municipales y
concesionarios ferroviarios proponen continuar participando en el Programa, por
los resultados alcanzados en la eficiencia operativa e incremento en la seguridad,
se puede sugerir que, ante el escenario descrito, existen condiciones para
proponer un Programa de Seguridad Ferroviaria, que vaya mas alla de la
planeacién estructurada.
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9. Efectos producidos

9.1 Econdmico

En el ambito econémico se produjo un efecto positivo en virtud de que
realizaron contrataciones a personas de las zonas aledafas, asi como la ¢
de insumos para la construccion de los tramos ejecutado.

9.2 Social

Respecto al ambito social, se impactara con la reduccion de bloqueos
del ferrocarril en las principales calles, avenidas y bulevares de |
Celaya y alrededores.

9.3. Medio ambiente
El impacto al medio ambiente fue el minimo, ya que desde la ela

proyectos ejecutivos se busco el tener la menor afectacion. Y Uni
una pequefia zona en la cual se tuvo que realizar el Cambio de Uso
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10. Relacion de anexos.

Anexo 1. Estudios, analisis, proyectos ejecutivos y expedientes técnicos.

Anexo 2. Autorizaciones y permisos.

Anexo 3. Proceso de adjudicacion, contratos y convenios.

Anexo 4. Presupuesto autorizado y aplicacion de los recursos
(Documentos soporte de los tramites y registros contables
y presupuestarios realizados).

Anexo 5. Informes periodicos de avances y situaciéon e informe fina



