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PRESENTACION

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (scT), presenta al H. Congreso de la Unién el Informe de Labores correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2012,

El informe da a conocer las acciones vy resultados de mayor relevancia que se han realizado en el sector,
con base en los objetivos y estrategias del eje de politica publica “Economia Competitiva y Generadora de
Empleos”, del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Nacional de Infraestructura 2007-
2012, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012 y en los programas anuales de
trabajo.

En materia de telecomunicaciones, se muestra el esfuerzo del Gobierno Federal, para que los
mexicanos puedan comunicarse de manera agil y oportuna a nivel nacional e internacional, asi como ofrecer
mas y mejores servicios de telecomunicaciones.

Como consecuencia del aumento en la oferta de los distintos servicios de telecomunicaciones, el
comportamiento de las tarifas por estos servicios tuvo tendencia a la baja, en beneficio de los usuarios.

En el servicio de telefonia basica y movil, se esta presentando la sustitucion tecnologica y el cambio de
perfil del usuario, propiciando la migracion de servicios fijos tradicionales a moviles, la cancelacion de lineas
fijas que ofrecen la conectividad a Internet con velocidades de descarga menores, para sustituirlas por
servicio de banda ancha, asi como la adopcion de servicios de voz sobre banda ancha.

Como consecuencia de la migracion de las redes de telecomunicaciones con tecnologias tradicionales a
otras mas modernas y al aumento en la oferta de planes con tarifas mas bajas, por parte de los operadores
de television via satélite, se observa un crecimiento del nimero de suscriptores en television y audio
restringidos.

Conforme al avance de la introduccion de la politica para la transicion a la Television Digital Terrestre
(TDT) en México, establecida el 2 de julio de 2004, se resolvié la autorizacién de 57 canales adicionales
para esta transicion.

Se inicié la prueba piloto del proyecto de transacciones sin dinero, mediante el uso de celulares de bajo
costo, con lo que se dio el primer paso para la inclusion digital y financiera en zonas indigenas, con el fin de
reducir las brechas financiera y digital en comunidades rurales mediante la prestacion de servicios de
telefonfa rural celular (local), comercio maévil y acceso a servicios bancarios.

Con relacion al Sistema Satelital Mexsat, se prevé el lanzamiento y puesta en orbita del satélite para
servicio de comunicaciones fijas, denominado Bicentenario (Mexsat 3) para diciembre de 2012. La
fabricacion del satélite Bicentenario present6 un avance del 93 por ciento al término del mes de julio.

Correos de México (Sepomex) ha dado continuidad a los esfuerzos de modernizacién del organismo,
con el Nuevo Modelo Operativo Postal, que comprende la optimizacion de la red de transporte, mayor
eficiencia en la clasificacion de materia postal y mejor control de la entrega de Ultima milla, a fin de mejorar
la calidad de sus servicios.

Asimismo, se continlia trabajando para extender el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (Tic), al mismo tiempo se han impulsado esfuerzos encaminados a elevar
la calidad del servicio prestado, con lo que se busca conducir de manera efectiva la transicion del pais hacia
la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento, para abatir la brecha digital.

En infraestructura carretera, se continud con la modernizacion estratégica de la red, la construccion de
libramientos y accesos, el fomento a la inversion privada, bajo los diferentes esquemas de asociacion
publico-privada, el mantenimiento de la red federal libre de peaje, la construccion de corredores
interestatales, el desarrollo de carreteras alimentadoras y caminos rurales y la promocion de empleos
temporales que mediante el Programa de Empleo Temporal, se proporciona el mantenimiento de los
caminos rurales de las zonas mas desprotegidas del pais.

Entre el 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, destacan los siguientes avances en la
ejecucion del Programa Carretero:

Bajo el esquema de concesion, se concluyo la segunda etapa del Libramiento Norponiente de Saltillo y se
avanzo en la construccion de las autopistas: Libramiento de Xalapa; Libramiento de La Piedad y acceso a la
autopista México-Guadalajara; México-Pachuca; y Ejutla-Puerto Escondido.
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Asimismo, se continud la construccidn de las obras concesionadas al Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin), que en conjunto representan una longitud de 488.3 kilémetros, de donde sobresale la
construccion de la autopista Durango-Mazatlan, con un avance fisico al mes de junio de 94.6 por ciento.

Con el Programa de Aprovechamiento de Activos, se concluyd la construccion de las calles laterales de la
autopista Guadalajara-Zapotlanejo y el puente Tonala, se emitio el aviso de inicio de obra del paquete
Pacifico Sur, que incluye la construccion de los Libramientos Sur de Guadalajara y Tepic y se llevé a cabo la
firma del titulo de concesion del paquete Michoacan.

Bajo el esquema de Proyectos para Prestacion de Servicios (PPs), se avanzé en la construccion de las
autopistas Rio Verde-Ciudad Valles y Nuevo Necaxa-Avila Camacho, con un avance al mes de junio de 91y
78 por ciento, respectivamente y dio inicio la construccion de la autopista Mitla-Tehuantepec.

En el marco del Programa de Empleo Temporal, en el periodo se referencia se modernizaron 2 mil 282.2
kildmetros en obras de caminos rurales y carreteras alimentadoras. Se llevd a cabo la reconstruccion y
conservacion de 34 mil 370.3 kilometros, lo que permitié generar casi 17.8 millones de jornales que
equivalen a 134 mil 648 empleos temporales.

En lo referente al Sistema Ferroviario Nacional, de septiembre de 2011 a agosto del 2012, se
continud impulsando la inversion de los concesionarios del Sistema Ferroviario Mexicano, que canalizaron
recursos principalmente al mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura que tienen en concesion, asi
como a la adquisicién, mantenimiento y conservacion de equipos y sistemas de comunicacion.

El Gobierno Federal, por su parte, impulsé proyectos de libramientos vy cruces ferroviarios, fomentando
especialmente la construccion y modernizacion de la infraestructura ferroviaria fronteriza en el norte del
pais, como un elemento para reforzar los servicios de transporte en el ambito de comercio exterior.

Se continud promoviendo el Programa de Convivencia Urbano-Ferroviaria y el Programa de Seguridad,
Calidad y Operatividad Ferroviaria, con la participacion de los tres niveles de gobierno y de las empresas
concesionarias para el desarrollo de pasos a desnivel en diversas ciudades de las entidades federativas.

Es de destacar la reestructura financiera que promueve un nuevo Programa de Rutas Alimentadoras del
Tren Suburbano, Sistema 1, ruta Buenavista a Cuautitlan. Se espera elaborar un dictamen para cerrar la
licitacion del Sistema 2; El Sistema 3, Se encuentra definido, habiendo concluido los estudios de demanda,
trazo, sistemas y subsistemas, analisis juridico y financiero correspondientes a la fase de pre-inversion del
proyecto.

En el Sistema Aeronautico y Aeroportuario Nacional, de igual forma, se continué impulsando la
inversion publico-privada en infraestructura aeroportuaria. Dentro de lo realizado por los concesionarios,
destacan las obras de los aeropuertos de Cancuin, Mérida, Oaxaca y Huatulco, entre otros.

Por lo que se refiere a la inversion publica aeroportuaria, se destinaron recursos a obras y equipamiento
para modernizar y ampliar la infraestructura y hacer eficiente y segura la operacion de los aeropuertos vy las
estaciones de combustible. También, se realizaron acciones para mejorar las condiciones de seguridad vy
calidad con que opera el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) y a la modernizacién de la
infraestructura para la navegacion aérea.

Asimismo, se continud el fomento al desarrollo y crecimiento de la industria aeroespacial en México, lo
que se aprecia en la fabricacion en el pais de partes y componentes complejos del fuselaje de una aeronave.

En el Sistema Portuario Mexicano, se dio continuidad a los trabajos para la modernizacion,
construccion y ampliacion de la infraestructura maritima portuaria del pais, a fin de consolidar a los puertos y
terminales especializadas dentro de las principales rutas comerciales vy turisticas internacionales.

Entre las obras de mayor relevancia, ejecutadas por el Gobierno Federal, se encuentra la construccion de
un nuevo puerto en Cuyutlan, localizado en Manzanillo, Colima, consistente en infraestructura portuaria
basica para la terminal de gas natural licuado de la Comisién Federal de Electricidad (cFE); incluyendo obras
de dragado, escolleras y proteccion marginal, asi como la construccion de 11 atracaderos y 115 tarimas de
pesca.

Es de destacar, que con el proposito de apoyar a la industria turistica nacional, durante el periodo de
2007 a junio de 2012 se construyeron cinco nuevos muelles para cruceros en los puertos de Manzanillo
(1), Mazatlan (1), Guaymas (1) y Puerto Vallarta (2). Con estas nuevas instalaciones de atraque, se
incrementa la capacidad instalada para recibir cruceros de Ultima generacion.
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1. MISION

Con el propdsito de fortalecer la estructura sectorial que requieren las comunicaciones y transportes, |a
Secretaria tiene como mision:

Promover sistemas de transporte y comunicaciones seguros, eficientes y competitivos, mediante el
fortalecimiento del marco juridico, la definicion de politicas publicas y el diseno de estrategias que
contribuyan al crecimiento sostenido de la economia vy el desarrollo social equilibrado del pais; ampliando la
cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la integracion de los mexicanos y respetando el medio
ambiente.
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2. ESTRUCTURA ORGANICA

SEcTOR CENTRAL

Con la finalidad de proporcionar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes esquemas
organizacionales acordes a sus funciones y atribuciones para atender el desarrollo y cumplimiento de los
diversos programas del ambito de su competencia, durante el periodo comprendido del 1° de septiembre de
2011 al 31 de agosto de 2012 se gestionaron y fueron autorizadas por las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico (sHcp) v de la Funcién Publica (sFp), modificaciones a las estructuras organicas de 18
unidades administrativas y 10 Centros SCT, lo que representé 123 movimientos de cambios de unidad
responsable, denominacion, linea de mando, grado, nivel, caracteristica ocupacional, creaciones vy
cancelaciones de plazas de mando vy enlace.

Durante este periodo, destaca el fortalecimiento de la estructura organica y ocupacional de la Direccion
General de Aeronautica Civil y de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano, con parte de los
recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2012 destinados a la
creacion de plazas en la scT, a fin de cumplir con la normatividad, métodos y recomendaciones establecidas
por Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional (0ACI) vy la Administracién Federal de la Aviacion (FAA) —
por sus siglas en inglés- en materia de supervision y certificacion de la seguridad operativa aérea.

Por otra parte, en apego a la normatividad establecida por las dependencias globalizadoras y de acuerdo
con la disponibilidad de recursos para la creacion de plazas en la SCT, se continuara con el fortalecimiento de
los esquemas organizacionales, dando prioridad a las unidades administrativas consideradas como de
Seguridad Nacional.

SEcTOR COORDINADO

Como resultado del Decreto emitido por el H. Congreso de la Unidn, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién con fecha 30 de julio de 2010, se cred la Agencia Espacial Mexicana (AEM), como organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autonomia técnica y de gestion
para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines; el cual forma parte del Sector Coordinado por |a
SCT. Al cierre de este informe, se realizaron los trabajos necesarios para la elaboracion de su Estatuto
Organico y su Reglamento Interior, instrumentos basicos para determinar la estructura organizacional para el
inicio de sus operaciones, misma que ya fue autorizada por la SHCP para el ejercicio 2012.

De conformidad a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las Materias de
Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, se
continud con las acciones para transparentar las estructuras ocupacionales y organicas, asi como las
plantillas de personal de las 28 entidades y drganos desconcentrados vigentes que integran el Sector
Coordinado de la scT, para lo cual se solicitaron las autorizaciones correspondientes de las instancias
globalizadoras.

Asimismo, para apoyar el adecuado funcionamiento de las entidades y organos desconcentrados del
sector, se han tramitado sus requerimientos en materia de reestructuraciones organicas y modificaciones a
la plantilla ocupacional, registro de tabuladores de personal operativo, plazas eventuales y programas de
conclusion de prestacion de servicios, de conformidad con las disposiciones emitidas por las dependencias
globalizadoras.

En cumplimiento a lo establecido en el Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico 2010-2012,
en materia de servicios personales, se instrumentaron las medidas para ajustar las estructuras ocupacionales
de las entidades y drganos desconcentrados del sector en los porcentajes previstos en dicho Programa, asi
como en las disposiciones especificas emitidas por las dependencias globalizadoras para los ejercicios 2011
y 2012.

De conformidad con los Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto Regularizable de Servicios
Personales para el Ejercicio Fiscal 2013, emitidos por la SHCP, se coordind la integracion del presupuesto
regularizable del sector coordinado con sus requerimientos financieros en materia de servicios personales
para el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2013.
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3. TELECOMUNICACIONES

OBJETIVO: GARANTIZAR EL ACCESO Y AMPLIAR LA COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS DE COMUNICACIONES, TANTO A NIVEL NACIONAL COMO REGIONAL, A FIN DE QUE LOS
MEXICANOS PUEDAN COMUNICARSE DE MANERA AGIL Y OPORTUNA EN TODO EL PAiS Y CON EL
MUNDO, ASi COMO HACER MAS EFICIENTES Y ASEQUIBLES LOS SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES.

3.1. CRECIMIENTO DEL SECTOR

Medidas encaminadas para el incremento de la cobertura del pais y la competencia entre concesionarios.

INVERSION EN TELECOMUNICACIONES

Cifras estimadas con informacion de los programas de inversion de las empresas, indican que la inversion
publica y privada en telecomunicaciones para 2012 sera del orden de 64 mil 356.8 millones de pesos, de
los cuales, 58 mil 458 millones de pesos corresponden al sector privado y 5 mil 898.8 millones de pesos
son de caracter publico.

Durante el periodo de enero-junio de 2012, se estima que se han ejercido 31 mil 278.8 millones de
pesos, monto inferior en 6.4 por ciento real respecto al mismo periodo del ano anterior. De |a inversion total,
el sector privado invirtié 29 mil 229 millones de pesos y el sector ptblico 2 mil 049.8 millones de pesos.

De 2007 a junio de 2012, en el sector de las telecomunicaciones se han destinado 288 mil 156.6
millones de pesos, lo que representa un cumplimiento del 101.8 por ciento respecto a la meta establecida al
inicio de esta administracién en el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012 (283 mil millones de
pesos).

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN TELECOMUNICACIONES, 2007-2012
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero-junio
Concepto Meta P/ Variacién
2007 2008 2009 2010 2011 2011 2012 % real
2012 1
anual
Total 35976.8 4009232 392810 744800 662168 643568 321725 312788 6.4
Pablica 209.3 310.6 217.4 2772.9 42993 58088 12138 2049.8 62.6
Privada 2/ 35 767.50 40 603.6 39063.6 717071 619175 584580 309587 2922907 91

v La variacién real, se calculé con base en el deflactor 1.0387 del indice Nacional de Precios al Consumidor al mes de junio de 2012.

Las cifras de 2008 y 2009 se modificaron, al incluir informacion de empresas que no habian reportado.

Como consecuencia de la realizacion de los procesos de licitacion de bandas de frecuencias durante 2010, los operadores realizaron inversiones adicionales de
infraestructura durante 2010 y 2011 por lo que en 2012, si se alcanza la meta establecida, estaremos por encima de la inversion promedio anual reportada en el
periodo 2007-2009 que ascenderfa a 43 mil 712 MDP de 2012.

P/~ .
Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

PROGRAMA DE LICITACIONES (BANDAS DE FRECUENCIAS)

Se presentd el documento "El espectro radioeléctrico en México. Estudio y acciones” como marco de
referencia para la planeacion estratégica del espectro.

* Emisién. El documento revela el estado general del uso actual de las bandas del espectro radioeléctrico
mas relevantes, y propone el disefio de un plan de acciones a ejecutar en el corto y mediano plazo.

* Consulta Publica. Se sometié a consideracion del sector del 29 de mayo al 9 de julio de 2012, a fin de
obtener retroalimentacion de los concesionarios, permisionarios, industria del sector, camaras vy
agrupaciones industriales, investigadores, académicos, instituciones publicas, especialistas en la materia y
del publico en general, a efecto de que sus opiniones y comentarios permitan enriquecer y mejorar el
contenido del referido documento.

PROGRAMAS DE COBERTURA SOCIAL (AREAS DE SERVICIO LOCAL, RESIDENCIAL Y PUBLICA)

* Mediante este programa, se apoya la construccion de infraestructura del servicio publico de telefonia
basica local y de larga distancia tipo residencial y de caseta publica en vivienda y caseta en via piblica en
localidades de 400 a 4 mil 999 habitantes.
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El Programa de Cobertura Social de Telecomunicaciones contempla en sus dos etapas la instalacion de
254 mil 938 lineas telefonicas. Desde su inicio, en el afio 2005, hasta el mes de agosto de 2012" , se
estima la instalacion de 212 mil 843 lineas telefonicas de las cuales 821 se instalaron de septiembre de
2011 a agosto de 2012.

Asimismo, de septiembre de 2011 a agosto de 2012 se llevo a cabo la verificacion de instalacion y
puesta en servicio de 9 mil 542 lineas telefonicas.

PROGRAMA DE TELEFONiIA RURAL DE ACCESO COMUNITARIO

Se aprob¢ el proyecto denominado Red Complementaria Satelital, el cual tiene por objeto dar servicio de
telefonia rural y acceso comunitario, asi como servicio de banda ancha, a localidades de escasos recursos.

En junio de 2012, se publicd la licitacion para proporcionar el servicio telefénico en 4 mil 270
localidades rurales para beneficio alrededor de 393 mil habitantes. Cabe resaltar que cada vez son menos
las localidades rurales que requieren de este servicio debido a la penetracion del servicio de telefonia
celular.

Del 1° de septiembre de 2011 a junio de 2012, se llevaron a cabo 5 mil 977 visitas en zonas rurales y
suburbanas de escasos recursos del pais, para la deteccion de necesidades de servicios de
telecomunicaciones, a fin de incorporarlas a los programas de cobertura social.

3.2. TELEFONIA Y RADIOCOMUNICACION

ADMINISTRACION DE LA NUMERACION

Del 1° de septiembre de 2011 al 3 de agosto de 2012 se asignaron un total de 14 millones 398 mil 565
nuimeros geograficos, con la distribucion que se detalla a continuacion:

SERVICIO NUMEROS GEOGRAFICOS
Servicio Fijo 2011565
Servicio Movil 12 387 000
Total general 14 398 565
Total de solicitudes 1990

En el mismo periodo se asignaron un total de tres series de nimeros no geograficos especificos con

cobro revertido (800) y 102 ndimeros no geograficos especificos con cobro revertido (800).

ASIGNACION DE CODIGOS DE SERVICIOS ESPECIALES

En el periodo comprendido entre el 1° de septiembre de 2011 y el 3 de agosto de 2012 se asignaron
codigos de servicios especiales a diversas entidades gubernamentales, como se muestra en la siguiente tabla:

TRAMITE: CODIGOS DE SERVICIOS ESPECIALES

cODIGO SERVICIO ASIGNACIONES
070 Informacion a la Comunidad 2
1° de septiembre 2011 a 3 de 072 Reportes y quejas de servicios ptiblicos 2
agosto de 2012 073 Agua potable y alcantarillado his
075 Orientacién y apoyo para la integridad personal 1
Total 6

Con relacion a los codigos de punto de sefalizacion nacional e internacional y los cédigos identificadores

de operador local y de larga distancia, durante este periodo se asignaron 19 Codigos de Punto de
Senalizacion Nacional, un Cddigo de Punto de Senalizacion Internacional, un Codigo Identificador de
Operador Local y dos Codigos de Identificadores de Operador de Larga Distancia.

1/

El valor de lineas instaladas es estimado, toda vez que el Ultimo reporte con el que se cuenta corresponde al mes de junio de 2012.
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PERMISOS Y CONCESIONES

Titulos de Concesiones y permisos otorgados en el periodo que comprende de 1° de septiembre de 2011 al
31 de agosto de 2012, conforme al servicio prestado:

Telefonia basica local. En dicho periodo se otorgd una concesion para instalar, operar y explotar redes
publicas de telecomunicaciones para el servicio de telefonia local, con lo que se llega a un total de 40
concesiones otorgadas en lo que va de este gobierno, y durante el lapso mencionado no se otorgaron
permisos para establecer, operar y explotar comercializadoras de servicios de telecomunicaciones de
telefonia publica, debido a que no se presentaron solicitudes. En lo que va de esta administracion se han
otorgado 37 permisos de este tipo.

Con la apertura que llevé la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT) sobre la comercializacién
de cualquier servicio de telecomunicaciones, distintos a los de telefonia publica y de larga distancia
nacional e internacional, durante el citado periodo, se otorgaron ocho permisos, para llegar a un total de
39 permisos otorgados en esta administracion.

En telefonia basica de larga distancia durante el mismo periodo, no se otorgaron concesiones para el
servicio de telefonia de larga distancia, debido a que no se presentaron solicitudes, por lo tanto, dentro de
la presente administracion se han otorgado un total de 11 concesiones. Durante el citado periodo no se
otorgaron permisos para establecer, operar y explotar una comercializadora de servicios de
telecomunicaciones de telefonia de larga distancia, debido a que no se presentaron solicitudes, por lo
tanto durante la presente administracion se han otorgado 19 permisos.

Por lo que respecta a concesiones para instalar, operar y explotar redes publicas de telecomunicaciones
para la prestacion del servicio de televisién restringida por medio de tecnologia aldmbrica (televisidn
por cable), en el lapso del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se otorgaron 32
concesiones, totalizando 448 concesiones en esta administracion.

Comunicacion via satélite. Durante el periodo del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012,
se otorgaron dos concesiones para los derechos de emision y recepcion de senales de bandas de
frecuencias asociadas a sistemas de satélites extranjeros que pueden prestar servicios en el territorio
nacional, para llegar a un total de 12 concesiones otorgadas en la presente administracion. Asimismo, se
otorgd una concesion para instalar, operar y explotar una red publica de telecomunicaciones para prestar
servicios de conduccion de senales satelitales, con dicho resultado se han otorgado cinco concesiones en
lo que va de este gobierno.

En cuanto a permisos para instalar y operar estaciones terrenas transmisoras destinadas para satisfacer
necesidades internas y privadas de telecomunicaciones, en el lapso del 1° de septiembre de 2011 al 31
de agosto de 2012, se otorgd un permiso, para llegar a un total de 48 permisos en esta administracion.

En cuanto a la prestacidn del servicio de televisidn restringida via satélite (DTH), no se otorgaron
concesiones, debido a que no se presentaron nuevas solicitudes. En la actual administracion se han
otorgado cuatro concesiones.

En el transcurso del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se autorizaron a 11
concesionarios para operar los servicios de voz, datos y video (triple play), para tener un acumulado
de 76 redes publicas de telecomunicaciones que pueden prestar servicios tripe play dentro de la presente
administracion.

Durante el mencionado periodo, se otorgaron 14 asignaciones a diferentes entidades de la
administracion publica federal, gobiernos estatales y municipales, para usar, aprovechar o explotar
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para uso oficial, totalizando 103 asignaciones de
bandas de frecuencias durante esta administracion.

Por lo que respecta a la politica de prorrogas de concesiones en materia de telecomunicaciones, la
cual busca que el espectro radioeléctrico como bien del dominio publico, se explote eficientemente, con
las Ultimas tecnologias y a cambio del pago apropiado, asi como eliminar barreras de entrada para los
nuevos operadores y dar certeza juridica a los actuales, lo que se traduce en mejores servicios,
competencia y calidad en beneficio de los usuarios. En el periodo de septiembre de 2011 a agosto de
2012, se han resuelto 27 prérrogas y 103 modificaciones a concesiones y permisos.

Dentro de la presente administracion se han resuelto 101 prorrogas, 477 modificaciones a concesiones
y permisos y se han otorgado 667 concesiones y permisos para explotar diversos servicios de
telecomunicaciones.
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TARIFAS DE LOS SERVICIOS

Durante el primer trimestre de 2012 el comportamiento de las tarifas en los distintos servicios de
telecomunicaciones tuvo un comportamiento a la baja, como consecuencia principalmente del aumento en
la oferta de los distintos servicios, lo anterior en beneficio de los usuarios. El comportamiento en las tarifas
por tipo de servicio fue el siguiente:

Las tarifas del servicio local fijo registraron una disminucion de 3.71 por ciento en términos reales,
debido a que los concesionarios del servicio han mantenido la estrategia de comercializacion de planes
tarifarios, que incluyen un determinado nimero de llamadas por el pago de una renta mensual, o
paquetes de llamadas ilimitadas, los cuales han sido mas atractivos para los usuarios.

La tarifa de las llamadas locales de teléfono fijo a movil presentaron una reduccion del 47.4 por
ciento con respecto a la tarifa que prevalecia al cierre de 2011, debido a que desde el 1° de enero de
2012 el precio por minuto en la modalidad de “el que llama paga” es de 0.7106 pesos.

Las tarifas de larga distancia bajaron en 11.21 por ciento en términos reales, a consecuencia de que los
operadores de larga distancia contintian ofreciendo planes tarifarios que contienen minutos ilimitados
para la larga distancia nacional y/o larga distancia internacional (Estados Unidos y Canada).

Las tarifas de telefonia movil observaron una reduccion del 10.54 por ciento en términos reales, debido
a que los operadores de este servicio han mantenido una amplia gama de planes tarifarios, siendo los
mas atractivos aquellos que por una tarifa preferencial permiten la marcacion de niimeros frecuentes o
con planes que les permite al usuario tener acceso a las redes sociales a través de su equipo movil.

Las tarifas de television restringida tuvieron una reduccion de 2.96 por ciento, debido a que los
concesionarios comercializan planes tarifarios competitivos y al alcance de todos los usuarios, asi como
que las barras programaticas contienen canales de HD (por sus siglas en inglés), inclusive dentro de los
paquetes basicos para dicho servicio.

Las tarifas del servicio de Internet de banda ancha, registraron una disminucion de 3.22 por ciento en
términos reales, debido a que los planes para dicho servicio se han mantenido con tarifas similares y a
que los prestadores del servicio han mejorado la accesibilidad en velocidad.

INTERCONEXION E INTEROPERABILIDAD DE REDES

El Pleno de la Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel) determiné una tarifa de interconexion
de 0.3912 pesos por minuto, para llamadas con destino en usuarios moviles bajo la modalidad “el que
llama paga”, la cual representa una disminucién de 56 por ciento con respecto a la tarifa 2010.
Asimismo, determino tarifas de interconexion por niveles de jerarquia Interurbano en redes fijas del orden
de 0.03951 pesos por minuto, lo cual implica una reduccién de 59 por ciento en relacién con |a tarifa
2010, asi como la tarifa aplicable a la entrega de trafico en un punto de interconexion, que requiere de
facilidades de transmision adicionales, caso en el cual deberd aplicarse una tarifa de 0.04530 pesos por
minuto de interconexion, misma que tuvo una reduccion de 70 por ciento con respecto a la tarifa 2010.
Lo anterior en adicion de la determinacion de la tarifa aplicable al servicio de transito, misma que se fijo
en 0.01904 pesos, disminucion que representa alrededor del 12 por ciento con respecto a la tarifa
2010. De esta forma, la Cofetel mantuvo la politica de reduccion gradual de tarifas de interconexion en
aras de impulsar una mayor y mejor competencia, derivando en que el usuario final de los servicios de
telecomunicaciones podra acceder a una mejor tarifa por dichos servicios. Aunado a ello, el Pleno de la
Cofetel promovid la adopcion de nuevos protocolos de interconexion, a fin de que se presten los
servicios con mayor eficiencia y a menores costos.

Consulta publica Modelo de Costos de servicios de interconexion fijo y movil.

- A diciembre de 2011 la Cofetel contaba con los nuevos Modelos de Costos de servicios de
interconexion fijo y movil en base a los cuales determinar, en términos del articulo 42 de la Ley, las
tarifas de interconexion dentro de los procedimientos de condiciones no convenidas entre los
concesionarios de redes publicas de telecomunicaciones.

- A fin de fortalecer la transparencia en el actuar de la Cofetel, dichos Modelos de Costos se
sometieron a un proceso de Consulta Publica del 27 de abril de 2012 al 1° de junio de 2012,
poniendo a disposicion del publico en general los Modelos de Costos que la Comision utilizara para
determinar las tarifas de aplicables a los servicios de interconexion fijos y moviles durante el periodo
2012-2014.

- El documento de consulta se acompano de una guia sobre las cuestiones mas importantes de los
modelos; de un Informe de enfoque conceptual, mismo que trata desde una perspectiva general los
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conceptos teoricos sobre los cuales se construyen los modelos y la Documentacion de los modelos,
en donde se explica de manera detallada la metodologia seguida en la construccion de los mismos.

- El'11 de julio el experto contratado present ante la Cofetel, los resultados obtenidos de la Consulta
Publica de los Modelos de Costos.

Establecimiento de obligaciones especificas a concesionarios con poder sustancial.

- El 21 de marzo de 2012 el Pleno de la Cofetel aprobod el Acuerdo mediante el cual el Pleno de la
Comision Federal de Telecomunicaciones establece obligaciones especificas relacionadas con tarifas,
calidad de servicio e informacion a concesionarios de redes publicas de telecomunicaciones que
tengan poder sustancial de conformidad con la Ley Federal de Competencia Econdmica, en los
mercados mayoristas de servicio de arrendamiento de enlaces dedicados locales, servicio de
arrendamiento de enlaces dedicados de larga distancia nacional, servicio de arrendamiento de enlaces
dedicados de larga distancia internacional, y servicio de arrendamiento de enlaces dedicados de
interconexion.

- El 23 de abril de 2012 el Acuerdo de referencia fue publicado en el DOF.

- El establecimiento de las obligaciones especificas en comento buscan fortalecer la sana competencia
entre los diferentes prestadores de servicios de telecomunicaciones a fin de que éstos se presten con
mejores precios, diversidad y calidad y trasladar al consumidor final dicho beneficio reflejado en tarifas
competitivas, promoviendo asi una adecuada cobertura social.

DISENO DE LAS OBLIGACIONES ESPECiFICAS PARA OPERADORES CON PODER SUSTANCIAL EN EL
MERCADO RELEVANTE DE SERVICIOS MOVILES MINORISTAS

En enero de 2010, el Pleno de la Comision Federal de Competencia dictd resolucion mediante la cual
determind la existencia de poder sustancial en el mercado relevante correspondiente a la prestacion del
servicio de telefonfa mdvil a nivel nacional (Expediente DC-08-2007). En el contexto de esta
resolucion, y conforme al articulo 63 de la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) esta facultada para establecer obligaciones especificas relacionadas con
tarifas, calidad del servicio e informacién a los concesionarios que detenten poder sustancial en los
mercados relevantes identificados por la autoridad de competencia.

Durante la primera parte de 2012, las areas técnicas de la Cofetel han venido desarrollando un proyecto
de resolucion para establecer obligaciones especificas para agentes econdmicos con poder sustancial en
el mercado relevante de servicios moviles minoristas.

La emision de esta regulacion asimétrica en este segmento del mercado permitira, por un lado, evitar el
despliegue de practicas comerciales anticompetitivas que afecten el sano desarrollo de la industria vy, por
el otro, mejorar la eficacia de la regulacion sectorial. Por otra parte, el impacto econdmico de este
proyecto es sustancial, toda vez que por primera vez en México la Cofetel podra imponer una regulacion
asimétrica a operadores de servicios moviles con posiciones dominantes en el mercado, lo que permitira:

a) Reducir los niveles de concentracion en el mercado de telefonia movil;
b) Reducir los precios al consumidor final de sus servicios méviles;
c) Mejorar la calidad de los servicios méviles proveidos;

d) Mejorar las condiciones de competencia equitativas entre los distintos operadores que concurren en
el mercado mexicano.

DISENO DE LAS OBLIGACIONES ESPECiFICAS PARA OPERADORES CON PODER SUSTANCIAL EN EL
MERCADO RELEVANTE DE SERVICIOS DE TERMINACION MOVIL

Con fecha 14 de marzo de 2012, el Pleno de la Comision Federal de Competencia dictd resolucion
mediante la cual identifico a los concesionarios del servicio local mévil en México que poseen poder
sustancial en el mercado de terminacién mévil (Expediente RA-029-2011). En el contexto de esta
resolucion, y conforme al articulo 63 de la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Cofetel esta facultada
para establecer obligaciones especificas relacionadas con tarifas, calidad del servicio e informacion a los
concesionarios que detenten poder sustancial en los mercados relevantes identificados por la autoridad
de competencia.

En el transcurso de junio de 2012, las areas técnicas de la Cofetel han iniciado los trabajos para disefar
el proyecto mediante el cual se establecen obligaciones especificas para agentes econdmicos con poder
sustancial en el mercado relevante de servicios de terminacion moévil en México.
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El impacto econdmico de este proyecto es significativo, ya que permitira incrementar sustancialmente la
eficiencia de la operacion del mercado de interconexion para servicios moviles en México, lo que
redundara en los siguientes impactos particulares:

a) Reduccién de los costos de interconexion movil a través de la comparticion de activos relacionados
con este tipo de interconexion;

b) Reduccién de los precios finales a los usuarios finales de servicios méviles debido a una reduccidn
en los costos en los mercados intermedios de los operadores;

c) Mejora sustancial en las condiciones de competencia en los mercados de interconexion entre los
operadores que proveen tanto servicios fijos como moviles.

PLAN TECNICO FUNDAMENTAL DE CALIDAD DEL SERVICIO LocAL MovIL

El 30 de agosto de 2011 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Plan Técnico
Fundamental de Calidad del Servicio Local Movil cuyo objetivo es establecer las bases para que el
servicio local movil se preste en mejores condiciones de calidad en el territorio nacional, en beneficio de
los usuarios.

El Plan establece entre otras cuestiones, indicadores de calidad y sus correspondientes formulaciones y
valores de cumplimiento con el objeto de medir en campo y evaluar de forma comparativa
(“Benchmarking”) la calidad de los servicios de telefonia, mensaje cortos (sSMs) y acceso a Internet que
prestan los concesionarios del servicio local movil en nuestro pais.

El Plan fortalece las facultades de supervision del 6rgano regulador y busca garantizar a los usuarios una
calidad adecuada en los servicios que actualmente se ofrecen a través de las redes moviles.

El Plan transita de un modelo donde la medicion e informacion proviene exclusivamente de las redes de
los operadores moviles, hacia un modelo sustentado en mediciones a cargo de Cofetel y propicia una
vision mas representativa de la percepcion del usuario sobre la calidad de estos servicios.

Metodologia de Mediciones del Plan Técnico Fundamental de Calidad del Servicio Local Movil

- Conforme a lo estipulado en el numeral 3.6 y transitorio tercero del Plan Técnico Fundamental de
Calidad del Servicio Local Movil, el Pleno de la Cofetel aprobd el 30 de noviembre de 2011, el
“Anteproyecto de la Metodologia de Mediciones del Plan Técnico Fundamental de Calidad del
Servicio Local Movil”.

- Una vez cumplimentado el proceso de mejora regulatoria, el 27 de junio de 2012 se publico en el
DOF la “Resolucion mediante la cual el Pleno de la Cofetel emite la metodologia de mediciones del
Plan Técnico Fundamental de Calidad del Servicio Local Movil”.

COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

TELEFONIA BASICA Y MOVIL (LiNEAS Y SUSCRIPCIONES)

Servicio de telefonia basica. Al cierre de 2011, existian en el pais un total de 19 millones 683 mil 933
lineas de teléfonos fijos, para junio de 2012 se estima que se alcanzo la cifra de 19 millones 756 mil
588, en tanto que para diciembre se espera de 19 millones 730 mil 44 lineas. Asi, durante el ano de
2012 se estima que se habran instalado 46 mil lineas.

Entre los factores que influyeron en el poco crecimiento del nimero de lineas de teléfonos fijos se
encuentran: la sustitucion tecnoldgica y el cambio de perfil del usuario que han propiciado la migracién
de servicios fijos tradicionales a moviles, la cancelacion de lineas fijas para conexion a Internet via dial-
upl , debido a que los usuarios las sustituyen por servicio de banda ancha, asi como la adopcion de
servicios de voz sobre banda ancha.

Por su parte, a finales de 2011, la telefonia movil presentd un incremento respecto al afio de 2010 de
3.5 por ciento en el nimero de suscripciones de teléfonos celulares moéviles. Para junio de 2012 la cifra
estimada fue de 97.6 millones de suscripciones, cifra mayor en 1.9 por ciento con relacion a la
observada en mismo mes de 2011. Se prevé que al finalizar 2012, el nimero de suscripciones de
teléfonos celulares moéviles alcanzara la cifra de 102 millones, es decir, un aumento de 7.9 por ciento
con relacion al cierre de 2011.

1 .y i . ; L . I
/ Conexién a Internet via dial-up, se refiere a las lineas que ofrecen la conectividad a Internet a velocidades de descarga menores a 256 kbit /s y banda ancha se

refiere a conexiones alambricas o inaldmbricas de velocidades iguales o superiores a 256 kbit/s.
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Cobertura de hogares con servicio telefénico. El porcentaje de hogares que disponen del servicio
telefonico al mes de junio de 2012, se estima en 47.1 por ciento y se espera alcanzar 47.2 por ciento al
cierre de este mismo ano.

DENSIDAD TELEFONICA

De diciembre de 2011 a junio de 2012, la densidad de telefonia fija freno su crecimiento al pasar de
17.5 lineas de teléfonos fijos por cada 100 habitantes a un estimado de 17.6. Se prevé que al finalizar
este ano la cifra no presentara una variacion significativa; este comportamiento se explica, entre otras
causas, por los cambios en los habitos de consumo de los usuarios, motivados por la implementacion de
mayores ofertas de servicios por parte de las empresas de telefonia movil y por la cancelacion de lineas al
realizar contratacion para conexion a Internet de banda ancha.

En contraste con lo observado en la densidad de telefonia local fija, la densidad en telefonia moévil pasoé
de 84.2 suscripciones de teléfonos celulares moviles por cada 100 habitantes en 2011 a un estimado de
86.9 en junio de 2012 y se prevé una densidad de 90.8 suscripciones al finalizar el ano.

Con lo anterior, la densidad total en el pais fue de 101.7 lineas telefénicas por cada 100 habitantes, al
cierre de 2011, y se estima que a junio de 2012 alcanz¢ la cifra de 104.5 lineas, con lo que se espera se
sitie en 108.4 lineas al cierre de este mismo ano.

TRAFICO DE LLAMADAS DE TELEFONIA LOCAL FIJAY MOVIL

En 2011 el trafico generado por las lineas de teléfonos fijos disminuyo 9.5 por ciento principalmente
como resultado del cambio en los habitos de consumo de los usuarios, por la preferencia por el servicio
de telefonia movil. En enero-junio de 2012 se estima una variacion anual de menos 11.1 por ciento en
comparacion con el mismo lapso de 2011; en este sentido, las expectativas al cierre del afo son de
mantener la tendencia descendente del trafico de telefonia local fija.

Por su parte, en 2011, los minutos de trafico de telefonia mévil presentaron un crecimiento de 14.5
por ciento. En comparacion, para junio de 2012 se estima un crecimiento de 15.4 por ciento. La
tendencia del crecimiento del trafico, es resultado de las ofertas de paquetes de pospago dirigidos a la
migracion de prepago a planes de renta; asimismo se observan mayores promociones dirigidas a los
usuarios de prepago a fin de incentivar las recargas de minutos.

SERVICIO DE RADIOCOMUNICACION ESPECIALIZADA

En cuanto al servicio de radiocomunicacién especializada de flotillas (Trunking), el nimero de usuarios
al cierre de 2011 se situd en 3.8 millones, en tanto que para junio de 2012 se estima en 3.9 millones y
para finales de este afio en 5 millones. Dicho comportamiento se debe a la diversificacion que existe en
las ofertas de paquetes tarifarios, mayores ofertas comerciales y la ampliacion de la cobertura a otras
regiones.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 23




SERVICIO DE TELEFONIA, 2007-2012

Datos anuales Enero-junio

Concepto Meta / Var.

P 2007 2008 2009 2010 2011 S 2011 2012° (%)

anual

Usuarios con  servicio
telefénico
- Telefonia basica (Ll’neas) 19997 903 20491430 19503701 19 891 462 19 683933 19 730044 19 692 643 19 756 588 0.2
- Telefonia movil 66 559 462 75 303 469 83193574 91362 753 94565305 102 000 000 95724912 97 580415 1.9
- Telefonia rural Y 8238792 10473931 11 266 765 12111196 12575872 12 667 228 12507 866 11124467 ¥ =110
Porcentaje de hogares con
disponibilidad de telefonia
fija 2 53.0 51.2 46.2 46.5 47.0 47.2 46.7 47.1 0.4
Densidad telefénica
(Lineas por cada 100
habitantes)
- Telefonia basica 18.8 19.1 18.1 17.7 17.5 17.6 17.5 17.6 0.3
- Telefonia movil 62.6 70.3 77.0 81.3 84.2 90.8 85.2 86.9 19
Trafico de llamadas
telefénicas  (Millones de
minutos) 218753 243 398 255 820 269 467 289 392 313 140 141 482 153719 8.6
- Telefonia basica 120728 104977 90 343 79 329 71758 63 140 36 230 32 208 -11.1
- Telefonia maévil 98 025 138421 165 477 190138 217 634 250 000 105 252 121511 15.4

"/ Habitantes de localidades beneficiadas con servicio telefénico proporcionado a través de los programas de la SCT. Incluye el Programa de Telefonia Rural de
acceso comunitario y el Programa de Cobertura Social de Telecomunicaciones en su primera y segunda etapa.

?/ Comisién Federal de Telecomunicaciones, con Informacién de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologia de Informacion en los Hogares
del INEGI. La variacion porcentual esta expresada en puntos porcentuales.

*/ Como consecuencia de la penetracion celular se ve reflejado una disminucion de habitantes beneficiados, toda vez que los programas de la SCT en materia
Rural, se ven desfavorecidos por la inclusion de servicios moviles.

¥ Cifras preliminares.

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

AMBITO INTERNACIONAL

* Avances y resultados del Acuerdo entre México y Estados Unidos de Ameérica sobre
reconocimiento mutuo en materia de equipo de telecomunicaciones
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El 12 de noviembre de 2011 los gobiernos de México y Canada suscribieron un Acuerdo de
Reconocimiento Mutuo (ARM) sobre pruebas de equipo de telecomunicaciones, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de mayo de 2012, el cual facilitarad el comercio entre ambos
paises en el sector y reducira los costos asociados con la certificacion de equipos de
telecomunicaciones, lo anterior en beneficio de los consumidores. Este ARM, junto con el ARM suscrito
entre los gobiernos de México y Estados Unidos de América (firmado el 26 de mayo de 2011 y
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de julio de 2011) contribuirdn a garantizar el
cumplimiento de Normas Oficiales Mexicanas en la materia.

Asimismo, entre 2011 vy junio de 2012 se ha venido desarrollando el Plan de Construccién de
Confianza (Confidence Building Work Plan) previsto en ambos ARMSs, con el fin de iniciar la operacién
de los mismos en el afio 2013.

El Plan de Trabajo de Construccién de Confianza es un programa de trabajo de cooperacion en el que
las Partes se comprometen a crear confianza en los Acuerdos. Dicho programa de trabajo incluye
actividades tales como:

a) Reuniones conjuntas entre autoridades designadoras, autoridades reguladoras y organismos de
acreditacion de cada Parte para revisar los requisitos técnicos y cuestiones de implementacion;

b) Facilitar actividades de cooperacién técnica para ayudar al desarrollo de estructuras
institucionales, procedimientos y procesos de medicion, pruebas y otras habilidades de
evaluacion de la conformidad;

c) Identificar cursos de capacitacién conjunta y seminarios para laboratorios de prueba,
productores y organismos de acreditacion; y

d) Dar oportunidades a los evaluadores técnicos de las Partes para observar la evaluacién de un
laboratorio de prueba realizada por una autoridad designadora u organismo de acreditacion de la
otra Parte.

El periodo de transicién no deberia durar mas de 18 meses desde la fecha de entrada en vigor de los
ACUERDOS, y podria concluirse antes, si las PARTES asi lo acuerdan por escrito.
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Las PARTES reconocieron que la acreditacion de laboratorios de prueba, basada en las normas
internacionales y guifas I1SO/IEC, y la experiencia en la operacidn de los ACUERDOS a lo largo de un
periodo apropiado seria fundamental para el desarrollo de la confianza y seguridad de los mismos.

* Elaboracion del Capitulo de Servicios de Telecomunicaciones del Tratado de Libre Comercio Unico
con Centroamérica

El 23 de mayo 2011, la delegacion Centroamericana, integrada por Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua, presentaron a México, via la Secretaria de Economia (SE), la
propuesta del Capitulo de Servicios de Telecomunicaciones para la suscripcion del Tratado de Libre
Comercio unico entre Centroamérica y México. En el transcurso de esa reunion, México acordé con
Centroamérica iniciar consultas del texto propuesto con la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes (sCT) y la Comisidn Federal de Telecomunicaciones (Cofetel), ademas de proponerles el
articulo de interconexion que habra de contener el capitulo respectivo. La SCT se comprometio
también a realizar consultas sobre el tema con los operadores de la industria.

El 3 de agosto de 2011, se remitieron formalmente a la SE por parte de Cofetel los comentarios y
observaciones al texto del Capitulo de Servicio de Telecomunicaciones, incluyendo una propuesta de
articulo de interconexion. El 7 de septiembre de 2011, se realizd una videoconferencia entre las
delegaciones de México y Centroamérica, a fin de discutir los comentarios de México al Capitulo de
Servicios de Telecomunicaciones y el 23 de septiembre de 2011, se desarrollé la Ultima ronda de
negociaciones a nivel técnico del tratado. Finalmente, el 27 y 28 de septiembre de 2011 se
reunieron en Antigua, Guatemala, los Ministros y Sub-Ministros de los paises involucrados con la
finalidad de concluir la negociacién del TLC Unico entre Centroamérica y México.

Finalmente, el 22 de noviembre de 2011, México concreto la firma del Tratado de Libre Comercio
(TLc) Unico con Centroamérica, compromiso que busca fortalecer las relaciones comerciales y de
provision de servicios entre los cinco paises que lo integran asi como enfrentar los retos de la
economia global.

* La Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel) participé activamente durante la Conferencia
Mundial de Radiocomunicaciones (CMR) de 2012, en donde los funcionarios de la Comisién fungieron
como coordinadores de la delegacion mexicana de diversos puntos del orden del dia. La labor principal de
la CMR-12 es la de actualizar las disposiciones del Reglamento de Radiocomunicaciones, que es el tratado
internacional por el cual se rige la utilizacion del espectro de frecuencias radioeléctricas y de las
posiciones orbitales geoestacionarias y orbitas satelitales:

Se tienen nuevas atribuciones de espectro al servicio movil, incluidas las Telecomunicaciones Moviles
Internacionales (IMT, por sus siglas en inglés). Tema que sera ha incluido en el orden del dia de la
CMR-15 junto con la necesidad de considerar atribuciones de espectro adicionales para el servicio
movil.

Utilizacion futura de la banda 790-862 MHz para servicios méviles en la region 1.

* Se participd en la Décima Segunda Reunion de la Comision Consultiva de Alto Nivel México — Estados
Unidos en materia de Telecomunicaciones (CCAN-T):

Se firmaron los documentos que forman la base de trabajo en la relacion de ambas naciones: la
Declaracion Conjunta y el Directorio de Asuntos Bilaterales.

Se celebraron dos importantes acuerdos: la enmienda al Protocolo que establece los lineamientos
para el uso de las bandas 806-824,/851-869 MHz y 896-901/935-940 MHz; v, la enmienda al
Protocolo de comparticién de las bandas 1850-1915 MHz y 1930-1995 MHz, que especifica el
uso en la zona fronteriza de los segmentos 1910-1915 MHz y 1990-1995 MHz, como bandas de
extensidn para los servicios de comunicaciones personales (PCs, por sus siglas en inglés).

* Se participé en la XIX reunion del Comité Consultivo Permanente Il: Radiocomunicaciones incluyendo
Radiodifusion:

Se dio inicio al proceso preparatorio regional para la CMR-15.

Se designd a México como Presidente del Subgrupo de Servicio Fijo por Satélite y Cuestiones
Reglamentarias.

Se elaboré y aprobd un proyecto de Recomendacion a efecto de promover la armonizacion en la
atribucion al servicio movil a titulo primario de la banda 700 MHz, con la Recomendacion
denominada “Armonizacion de la Atribucion de la Banda 698-806 MHz en las Américas al Servicio
Movil a Titulo Primario”.
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COOPERACION BILATERAL

Con fecha 19 de septiembre de 2011, en el marco de la visita a México del Sr. Carlos Nuno Oliveira,
Secretario de la Iniciativa Empresarial, Competitividad e Innovacion del Ministerio de Economia y
Empleo de la Republica Portuguesa, a nuestro pais se suscribié un Memorandum de Entendimiento para
la Cooperacion en Materia de las Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion, teniendo por objeto la cooperacion en areas como intercambio de informacion, desarrollo
y aplicacion de las TIC, intercambio de experiencia en politicas publicas en materia de telecomunicaciones
y tarifas, entre otras.

Asimismo, derivado de la visita de trabajo del Sr. Antonio Tajani, Vicepresidente de la Comision Europea
y Comisario de Industria y Emprendimiento, el pasado 15 de mayo, la Secretaria de Comunicaciones y
Trasportes y la Union Europea suscribieron una Carta de Intencion relativa a un Didlogo en torno a la
Politica Espacial a fin de crear un sistema eficaz de interrelacion y cooperacion entre ambos, en torno a
las actividades espaciales de naturaleza civil.

En el marco de la Comisién Consultiva de Alto Nivel México — Estados Unidos de Ameérica celebrada en
la ciudad de Washington D.C,, el 8 de junio del ano en curso, se suscribié el Directorio de Asuntos
Bilaterales 2012-2014 que comprende temas de interés comin en asuntos de politica de
telecomunicaciones en los siguientes rubros: satélites, radiodifusion, radiocomunicaciones y cooperacion
internacional.

Adicionalmente se suscribieron el Protocolo de la banda de frecuencias 806-824,/851-869 MHz y
896-901,/935-940 MHz, a lo largo de la frontera comun, y el Protocolo de la banda de frecuencias
1850-1915 MHz y 1930-1995 MHz, a lo largo de la frontera comun.

AMBITO REGIONAL

Como presidente del Comité Directivo Permanente de la Comision Interamericana de
Telecomunicaciones (Citel) de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), la Secretaria ha
fomentado la adopcion de mecanismos para el desarrollo y la integracion regional a través de las TiCs, al
respecto durante la XX Reunion de dicho Comité se aprobd la celebracion de un Foro sobre Banda Ancha
en la regién América auspiciado por la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y México el
cual se realizd del 18 al 20 de abril del presente ano en la Ciudad de México y que sirvi6 como
preparacion para la Cumbre “Conectar las Américas” de la uIT.

El Secretario de Comunicaciones y Transportes participd en la Cumbre Conectar las Américas de la uIT
celebrada del 17 al 19 de julio en la ciudad de Panama, se compartieron diversas medidas que el
Gobierno Federal ha adoptado para impulsar el desarrollo de la banda ancha, ademas de sostener
reuniones con representantes de la UIT, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo vy
Cooperacion Andina de Fomento, para evaluar la posible cooperacion técnica a diversos proyectos
relacionados con el despliegue de infraestructura para servicios de banda ancha.

En el marco de la XIX Reunién del Comité Consultivo Permanente |: Telecomunicaciones / TiC de la
CITEL, la delegacién de México presentd la Recomendacion 9 (XIX-11) Elementos Normativos para la
Comercializacién y/o Prestacion de los Servicios Publicos de Telecomunicaciones y posteriormente fue
adoptada por los paises de la region, la cual forma parte del antecedente internacional del Proyecto
“NOM-184-SCFI-2011, Practicas Comerciales-Elementos normativos para la Comercializacién y/o
prestacion de los servicios de telecomunicaciones cuando utilicen una red publica de
telecomunicaciones”.

Por otro lado, en cooperacion con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
de la Republica de Colombia se presentd la Resolucién 189 (XIX-11) “Medidas Regionales contra el
Hurto de Equipos Terminales Moviles”, misma que se aprobd por los Miembros de la CITEL que invita a
que se adopten, refuercen o complementen las medidas nacionales necesarias para contrarrestar el hurto
de equipos terminales moviles y su activacion y comercializacion a nivel regional.

REUNIONES MULTILATERALES

Del 23 de enero al 7 de febrero de 2012 se celebro la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de
la uIT, cuya labor consiste en examinar y modificar el Reglamento de Radiocomunicaciones el cual tiene
nivel de tratado para los paises miembros de la UIT y tiene por objeto facilitar el acceso equitativo vy la
utilizacion racional de los recursos naturales constituidos por el espectro de frecuencias y contribuir a la
prevencion vy resolucion de los casos de interferencia perjudicial entre los servicios de
radiocomunicaciones.
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* Durante dicha Conferencia, entre otras modificaciones, realizaron nuevas atribuciones para el servicio de
radiolocalizacion, ayudas a la meteorologia, servicios de investigacion espacial y exploracion de la tierra
por satélite, asimismo, se adoptaron parametros técnicos para asegurar la operacion libre de interferencia
de los servicios de radiocomunicaciones a nivel internacional.

3.3. TELEVISION Y Aupio RESTRINGIDOS

NUMERO DE SUSCRIPTORES DE TV RESTRINGIDA

* En television y audio restringidos, el niumero de suscripciones alcanzé 11.5 millones a finales de 2011,
lo que significd un crecimiento de 13.5 por ciento respecto a los registrados en diciembre de 2010,
estimandose incorporar 648 mil suscripciones mas al cierre de 2012. A junio de 2012, se tienen
registrados con 12 millones de suscripciones, cifra superior en 10.1 por ciento en comparacion a las
suscripciones realizadas en el mismo periodo del afio anterior (10.9 millones). Cabe sefalar, que el
crecimiento observado es resultado del proceso de migracidn de las redes de telecomunicaciones con
tecnologias tradicionales a otras mas modernas y al aumento en la oferta de planes con tarifas mas bajas
por parte de los operadores de television via satélite.

* Envio del Anteproyecto de Reglamento de Televisién y/o Audio Restringidos a la scT

- El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece como estrategias en materia de
telecomunicaciones promover la adhesion de actores de todos los niveles de gobierno y de la
sociedad para el disefio y desarrollo de estrategias que faciliten el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion. Asimismo, promueve la modernizacion del marco normativo que
permita el crecimiento de las telecomunicaciones, el uso y desarrollo de nuevas tecnologias vy |a
seguridad sobre el uso de la informacidn, los servicios y las transacciones electronicas.

- En el marco de esta estrategia de gobierno, la Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel)
elabord un Anteproyecto de Reglamento del Servicio de Televisién y/o Audio Restringidos, con la
finalidad de incluir nuevos conceptos y de simplificar procedimientos a los que actualmente se
encuentran sujetos los concesionarios que prestan estos servicios, de conformidad con el Reglamento
de Television y Audio Restringidos vigente. Entre las modificaciones propuestas en el Anteproyecto,
se encuentran las siguientes: (a) se adiciona como requisito para los concesionarios la entrega de un
informe de la estructura topografica, operativa y tecnoldgica de la Red, mediante la cual se prestara el
servicio de televisidn y/o audio restringidos; (b) se establece que los concesionarios podran prestar
los servicios de telecomunicaciones con un mismo centro de transmision y control a dos o mas redes
pUblicas de telecomunicaciones, mediante un aviso a la Comisién; (c) se simplificaron los requisitos
del procedimiento en la autorizacién de ampliaciones de cobertura geografica; (d) se establecié que
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes solo otorgara concesion de cobertura a una misma
persona para operar dos o mas redes, si cuenta con la opinion favorable de la Comision Federal de
Competencia; (e) se regula la prestacidn de los servicios en forma continua, eficiente y sobre las
bases tarifarias y de calidad establecidas por la ley; (f) se impone la obligacién de transmitir las
sefiales radiodifundidas localmente dentro del area de cobertura vy, (g) se robustece el capitulo
referente a la verificacion, supervision e informacidn, en donde los concesionarios estan obligados a
permitir el acceso a sus instalaciones e infraestructura de la Red a los inspectores de la Comision, asi
como a otorgarles la informacion y facilidades para que realicen sus funciones en términos de ley.

- El 31 de agosto de 2011, el Pleno de la Comision en su Sesion XX Ordinaria de 2011, mediante
acuerdo P/310811/329 aprobd el “Acuerdo por el que la Comisién Federal de Telecomunicaciones
propone a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el Anteproyecto para la emision del
Reglamento del Servicio de Televisién y/o Audio Restringidos”.

- El' 17 de noviembre de 2011, la Cofetel notificd a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a
efecto de someter a su consideracion el Anteproyecto de Reglamento. La Secretaria habra de evaluar
y modificar, en su caso, este proyecto a fin de someterlo con posterioridad al proceso de mejora
regulatoria ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria, en donde estara abierto a consulta
publica.

3.4. RAp10 Y TELEVISION

PERMISOS Y CONCESIONES DEL ESPECTRO RADIOELECTRICO: RADIO Y TELEVISION

* En el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012 se resolvi6 el otorgamiento de nuevos permisos:
43 para radio y 16 para televisién. La Comisién Federal de Telecomunicaciones (Cofetel), realiza
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acciones para la simplificacion de requisitos de solicitudes de permisos, a efecto de favorecer una mayor
diversidad y cobertura de servicios, mediante el otorgamiento de nuevos permisos. Por lo que respecta a
refrendos de permisos se resolvieron 22 refrendos para television y 64 para radio.

* | a Cofetel resuelve las solicitudes de refrendo de titulos de concesidn en materia de radiodifusion, con
base en lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley Federal de Radio y Television, lo que le ha permitido,
durante el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012, resolver 91 solicitudes de refrendo de
concesion de radio, debido a la situacion presentada con motivo de la Sentencia dictada por el Tribunal
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, sobre la controversia constitucional 7/2009,
promovida por la Camara de Diputados del Congreso de la Union, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion en fecha 9 de febrero de 2010, previa aceptacion de condiciones del refrendo v, en su caso,
del pago de una contraprestacion econdmica.

* Como resultado de las evaluaciones realizadas para determinar cudles poblaciones pudieran ser
consideradas para nuevas concesiones de radio, en fecha 1° de agosto de 2011, se publicé en el Diario
oficial de la Federacion el Programa de Concesionamiento de Frecuencias de Radiodifusion en la Banda
de Frecuencia Modulada en 18 zonas de cobertura del pais en los estados de Campeche, Quintana Roo y
Yucatan, donde la cobertura de servicios de radio es limitada, por lo que se incluyeron en el programa de
concesionamiento de radio que se resolvera mediante licitacion publica y que esta en consulta de la
Comision Federal de Competencia. comprendidas dentro de la Region 1, por los estados de Campeche,
Yucatan y Quintana Roo, que podran ser materia de licitacion publica.

* También se identifico la disponibilidad técnica de frecuencias en 153 localidades en el pais, lo que
permitira operar 306 canales de Television Digital Terrestre, cuya cobertura se estima es superior al 85.
Conforme a lo anterior, con fecha 12 de junio de 2012, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Programa de Concesionamiento de Frecuencias de Radiodifusion de Television que podran ser materia
de Licitacion Publica.

* Concesiones del Espectro Radioeléctrico: Television Digital Terrestre (Seguimiento a la Politica de
la Transicion a la Television Digital Terrestre, conforme al avance de la introduccion de esta
tecnologia en México)

- Conforme a la politica para transicion a la Televisién Digital Terrestre (TDT) establecida el 2 de julio
de 2004, durante el periodo de septiembre de 2011 a agosto del 2012 se resolvi¢ la autorizacion de
57 canales adicionales para la transicion a la TDT, con lo que al mes de agosto de 2012, se tienen
autorizados un total de 284 canales digitales con este propdsito: 265 son para estaciones
concesionadas y 19 para estaciones permisionadas, equivalente al 57 por ciento y al 6.7 por ciento
de la infraestructura en concesiones y permisos de television, respectivamente. Adicionalmente, se
han autorizado con 17 permisos para operar con tecnologia digital. En resumen, se cuenta con 297
canales de television digital, correspondiendo 262 de concesionarios, al 57 por ciento de la
infraestructura concesionada y 35 de permisionarios que corresponden al 12 por ciento de la
infraestructura permisionadas, lo que representa una cobertura en poblacion prevista del 42.3 por
ciento y una cobertura territorial potencial del 93.4 por ciento.

- Eldia 4 de mayo de 2012, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo que por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar
tecnoldgico de television digital terrestre vy se establece la politica para la transicion a la television
digital terrestre en México, publicado el 2 de julio de 2004. En dicho Acuerdo, se:

0 Adopta A/531/ de ATSC, como el estandar base para la transmision digital terrestre de
radiodifusion de television. Los concesionarios y permisionarios de estaciones de television
deberan utilizar como minimo, el estandar A/53 de ATSC para la TDT y podran hacer uso de las
mejoras y desarrollos al mismo, tales como los estandares A/72, A/153 o cualquier estandar
recomendado y adoptado por el ATSC compatible con A/53;

0 Establece la terminacion escalonada de las transmisiones analdgicas con avances progresivos cada
ano, a partir del 16 de abril de 2013, sujeto a lograr 90 por ciento de penetracion de la TDT de la
poblacion que dependen de la television radiodifundida. Las transmisiones de television analogica
deberan concluirse en su totalidad a mas tardar el 31 de diciembre de 2015 en 46 localidades del
pafs;

v El estandar A/53 se refiere a Television Digital con Advanced Television Systems Committee (ATSC), A/72 corresponde a la Televisién Digital ATSC con
compresién de la sefial de video H.264, A/153 corresponde a la Television Digital ATSC para el servicio mévil.
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0 Podra hacer uso de las atribuciones que el Cuadro Nacional de Atribuciones de Frecuencias
incluya en las bandas de los canales dos al 51. En este sentido, podra incluirse la transmision de
multiprogramas radiodifundidos, la informacion complementaria al servicio de radiodifusion, asi
como la prestacion de servicios moviles de radiodifusion;

0 Establece la posibilidad de los concesionarios y permisionarios para ofrecer multiples programas o
para realizar transmisiones moviles del servicio de radiodifusion dentro del mismo canal de
transmision, entre otros.

0 En este sentido, la Cofetel ha resuelto 32 solicitudes para ofrecer multiprogramacion
(multicasting) en los canales autorizados para transmitir sefiales de la TDT, con lo que se ofrece
mas programacion en los mismos canales de transmision en beneficio de la poblacion.

CONCESIONES DEL ESPECTRO RADIOELECTRICO: RADIO DIGITAL TERRESTRE

* (Cambio de banda de frecuencias de radio Am a la banda de frecuencia de Fm, en transicion a la
Radio Digital Terrestre.

- Durante el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012, se continud con la implementacion del
“Acuerdo por el que se establecen los requisitos para llevar a cabo el cambio de frecuencias
autorizadas para prestar el servicio de radio y que operan en Awm, a fin de optimizar el uso,
aprovechamiento y explotacion de un bien del dominio publico en transicion a la radio digital”,
publicado el 15 de septiembre de 2008, cuyo proposito fundamental es que los concesionarios y
permisionarios de radio, que operan en la banda de Am, pudieran solicitar a la Cofetel el cambio de
frecuencia para operar en la banda de Fm en aquellas ciudades en las que existiera suficiente
disponibilidad.

- El universo de estaciones de AM susceptibles de solicitar el cambio de frecuencia fue de 771; de
éstas, se determino la disponibilidad de frecuencias para 599 estaciones, de las cuales se presentaron
541 solicitudes (58 optaron por no presentar solicitud). Respecto a las 172 estaciones restantes, se
determind la no disponibilidad de frecuencias, por lo que no eran susceptibles de solicitar el cambio
debido a la falta de espectro suficiente para todos los participantes en la poblacion de interés.

- Durante el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012, se han resuelto 121 solicitudes, las
que sumadas a las 396 que se tenian autorizadas, dan un total de 519 estaciones de radio AM que
cambiaran su operacion a la banda de Fm, lo que representa el 95.9 por ciento de las solicitudes
atendidas respecto al total de las 541 solicitudes recibidas.

- Con lo anterior, la poblacion contara con una industria de radio que ofrecera un servicio con mayor
calidad auditiva en el pais y que se encuentra en mejores condiciones para transitar a la tecnologia
digital, mediante el estandar del sistema Iv BAND ON CHANEL (1BOC por sus siglas en inglés).

o Conforme a lo anterior, entre septiembre de 2011 y agosto de 2012, se han autorizado con base
en el “Acuerdo por el que se adopta el estandar para la Radio Digital Terrestre y se establece |a
Politica para que los concesionarios y permisionarios de radiodifusién en las bandas 535-1705
kHz y 88-108 MHz, lleven a cabo la transicion a la tecnologia digital en forma voluntaria.”,
publicados el 16 de junio de 2011 en el Diario Oficial de la Federacidn, el uso del sistema 1BOC a
18 concesionarios y permisionario de radio, los que sumados a los 25 anteriormente autorizados
conforme a los Lineamientos publicados en el Diario Oficial el 14 de mayo de 2008, dan un total
de 43 estaciones autorizadas para el uso del sistema 1BOC, con el propdsito de mejorar la calidad
de las transmisiones al tiempo que se podran proporcionar otros servicios de radiodifusion a través
de los subcanales digitales, lo que incentivara la generacion de nuevas barras programaticas en
beneficio del publico radioescucha, y la reactivacion econdmica, con la adquisicion de nuevos
transmisores y receptores digitales.

VISITAS DE INSPECCION A ESTACIONES DE RADIO Y TELEVISION

* Con el propodsito de vigilar que las estaciones de radio y television sujetas al régimen de concesion o
permiso operen de conformidad con la normatividad vigente, durante el periodo comprendido del 1° de
septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se realizaron 456 visitas de inspeccion a estaciones de
radiodifusion, en 128 de ellas se detectaron irregularidades y en consecuencia se iniciaron los
procedimientos de sancion correspondientes. Esta actividad es fundamental para asegurar que la
prestacion del servicio de radio y television, se brinde con calidad en beneficio del publico usuario.

* En el periodo que se reporta, se realizaron 42 operativos a igual nimero de estaciones, a efecto de
verificar que estas contaran con la concesidn o el permiso correspondiente. Dichos operativos se
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efectuaron en 12 entidades federativas del pais: Chiapas, Guanajuato, México, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala y VVeracruz, estas acciones derivaron en
el aseguramiento de 29 estaciones.

3.5 REDES INFORMATICAS

USUARIOS TOTALES DE INTERNET

El servicio de Internet constituye en la actualidad un servicio catalogado como fundamental para reducir la
brecha entre regiones y economias del mundo, es considerado como instrumento universal de mayor valor
para facilitar la comunicacion de la poblacion de las distintas regiones de México y con el mundo.

En diciembre de 2011 existian en México 40.6 millones de usuarios de Internet, cifras estimadas por
Cofetel, con base en la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologia de Informacion en los
Hogares del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y reportes de informacidn de las empresas
que proporcionan el servicio de Internet, indican que a junio de 2012, esta cifra se situd en 43.1 millones de
usuarios. Al final del presente ano se espera llegar a 45.1 millones de usuarios, es decir un incremento de
11.1 por ciento anual. De ellos, se estima que 22.5 millones utilizaran el servicio en el hogar y 22.6
millones fuera del hogar.

COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE INTERNET (NUMERO DE USUARIOS POR CADA 100
HABITANTES)

La densidad de Internet, medida por el nimero de usuarios por cada 100 habitantes, ha presentado
resultados positivos en los tltimos anos: En 2011 se situd en 36.1 usuarios por cada 100 habitantes y para
junio y diciembre de 2012 se estima en 38.4 y 40.2 usuarios por cada cien habitantes, respectivamente. Es
decir, de 2011 a 2012 se espera un incremento de 11.4 por ciento en la densidad de Internet.

SUSCRIPCIONES Y COBERTURA DE ACCESO A INTERNET DE BANDA ANCHA

Se estima que al cierre de 2012, las suscripciones de acceso a Internet se incrementen en 25.5 por ciento,
destacando las suscripciones de Internet de banda ancha fija y mévil con 26.1 por ciento y una penetracion
de banda ancha de 22.5 suscripciones por cada cien habitantes. Al mes de junio de 2012, el nimero de
suscripciones ascendid a 22.8 millones, cifra superior en 32.6 por ciento respecto a igual periodo del afo
anterior (17.2 millones). Con ello la penetracién de banda ancha se incrementd de 15.3 a 20.3
suscripciones por cada cien habitantes.

Es de importancia destacar el crecimiento de las suscripciones de banda ancha mavil, al mes de junio de
2012 se tenian 6.4 millones de suscripciones, cifra que representé un incremento de 82.9 por ciento
respecto a igual periodo de 2011 (3.5 millones de suscripciones).

Lo anterior, como resultado de menores precios en la prestacion del servicio, asi como a una mayor
oferta de planes tarifarios y una mayor gama de competidores y tecnologias.

PORTABILIDAD NUMERICA

La Portabilidad Numérica se implantd en México de manera efectiva el 5 de julio de 2008, siendo Mexico el
primer pais de América Latina en adoptar esta medida regulatoria, misma que habia sido implementada
fundamentalmente en mercados de paises desarrollados. Con la Portabilidad Numérica el usuario tiene la
posibilidad de elegir al operador que le ofrezca mejores condiciones de calidad, diversidad y precio,
conservando su numero telefénico.

Al mes de junio de 2012 se habian portado un total de 5 millones 934 mil 137 nimeros: 79 por ciento
corresponden al servicio de telefonia movil de prepago, 2.7 por ciento al servicio movil de pospago y 18.3
por ciento al servicio fijo. La dinamica mas importante en la portabilidad numérica se ha presentado en el
servicio de telefonia movil de prepago, ya que el nimero de lineas méviles es aproximadamente 4.4 veces al
numero de lineas fijas.

3.6 ComuniIcAcCION VIiA SATELITE

SISTEMA TELEPUERTOS

* Al mes de agosto de 2012, se tuvieron en operacion 15 telepuertos, los cuales cuentan con capacidad
de transmision vy recepcion para prestar servicios digitales de television ocasional y para redes
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permanentes de voz, datos y video. Se cuenta con siete estaciones terrenas transportables para la
transmision de sefiales de television, de las cuales dos son estaciones tipo Fly Away.

De septiembre de 2011 a agosto de 2012 el volumen de servicios de television ocasional fue de 599
eventos. Se atendieron las redes de television permanente del Poder Judicial, el Canal del Congreso vy
para el Canal 11 del Instituto Politécnico Nacional. En coordinacion con el Centro de Produccion de
Programas Informativos y Especiales (Cepropie) dependiente de la Secretarfa de Gobernacién, se
cubrieron 74 giras del C. Presidente de la Republica. Ademas, se estan presentando los servicios de
ingenieria, enlaces locales, enrutamiento de senales y renta de estaciones terrenas transportables de
capacidad satelital.

SISTEMA DE SERVICIOS MOVILES SATELITALES

La red de terminales para servicios moviles se integré al mes de agosto de 2012 por 15 mil 552
estaciones, de las cuales 14 mil terminales fueron para los servicios de voz. De éstas, 12,850 son para el
servicio de telefonia rural en comunidades de entre 60 a 499 habitantes, cuyo unico medio de
comunicacién es el teléfono comunitario (con lo que se cubrié a mas de dos millones de habitantes); y el
resto (mil 150 terminales) para servicios de seguridad nacional y usuarios privados. Se conté con mil
152 terminales para servicios moviles para datos por satélite, especialmente de empresas de
autotransporte.

Se cursaron 27.8 millones de minutos de trafico telefénico en Movisat voz. Para Movisat datos, se
registraron 105.7 millones de caracteres.

Red e-México. Telecomm, quien funge como operador satelital para los proyectos del Sistema Nacional
e-México, transmitio las senales de la red 23, para los servicios de banda ancha vy de la telefonia rural por
satélite para 5 mil 620 Centros Comunitarios Digitales (ccD’s). En total, la red cuenta con 6 mil 788
CCD’s, que cubren a mas de cinco millones de habitantes de distintas zonas del pais, con servicios de voz
e Internet.

SISTEMA SATELITAL MEXSAT

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la empresa Boeing Satellite Systems International, Inc.
firmaron en 2010 el contrato para la adquisicion de un sistema satelital conformado por tres satélites de
telecomunicaciones para uso del Gobierno Mexicano, lo cual representa una inversion de mil 31.8
millones de dolares. Los satélites ofreceran una plataforma de telecomunicaciones para seguridad
nacional que operara bajo el control del Gobierno Federal, a través de Telecomunicaciones de México, y
dara servicios a las Secretarias de Marina, Defensa Nacional, Gobernacion y Seguridad Publica Federal,
asi como a la Procuraduria General de la Repblica.

- Se prevé el lanzamiento y la puesta en orbita del satélite para servicio de comunicaciones fijas,
denominado Bicentenario (Mexsat 3) para diciembre de 2012. La fabricacién del Satélite
Bicentenario presentd un avance del 93 por ciento al término del mes de julio. Durante el mes de
marzo de 2012, se contrato el seguro del satélite Bicentenario. La suma asegurada esta integrada por
el costo del satélite y el costo de su lanzamiento, mientras que la vigencia de dicho seguro inicia con
el lanzamiento vy finaliza al concluir el primer afio de operaciones en orbita.

- Elavance al 31 de julio de 2012 en la construccién de los satélites de servicios mdviles (banda L) es
del 78 por ciento en el caso del Satélite Centenario (Mexsat 1) y un avance de 48 por ciento para el
satélite Morelos 3 (Mexsat 2). El lanzamiento del satélite Centenario ha sido contratado con la
empresa ILS International Launch Services Inc. y se prevé que ocurra a finales de 2013, desde el
Cosmédromo de Baikonour en la Republica de Kazajistan. Los satélites permitiran atender a la
poblacion y apoyar a las autoridades en situaciones de desastres naturales y garantizaran la
preservacion de las posiciones orbitales y las bandas de frecuencias asignadas a México.

- Con relacion a la construccion y equipamiento de los dos centros de control y telemetria del sistema,
a ubicarse uno en la Ciudad de México y otro en Hermosillo, Sonora; al mes de junio de 2012 se
tienen los resultados siguientes: el Centro de Control de Iztapalapa, Distrito Federal tiene un avance
del 85 por ciento y el centro de control ubicado en Hermosillo, Sonora cuenta con un avance del 70
por ciento, en la obra civil. Telecomm supervisa la construccion de ambos inmuebles. Asimismo,
apoya en los trabajos que realiza Boeing en ambos edificios. También, se han recibido en ambos
centros de control los equipos de radiofrecuencia y energia.
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3.7 SErvicio PosTAL Y TELEGRAFICO

SERVICIO POSTAL

El Servicio Postal Mexicano (Sepomex) tiene como misidn proporcionar de manera eficiente y confiable
a la poblacion, el servicio postal universal, que facilite la comunicacion, favorezca el comercio vy
promueva el desarrollo socioecondmico de México.

Para ello, al mes de agosto se cuenta con mil 404 oficinas con atencion al publico, 4 mil 849 agencias y
20 mil 96 expendios con terceros a lo largo de todo el pais, en las que se manejaron y procesaron 606.3
millones de piezas postales y 2.4 millones de envios en mensajeria y paqueteria en el periodo enero-
agosto. (datos estimados).

A través de esta red, se atiende a 105.5 millones de habitantes en 17 mil 10 localidades, lo que
representa un 93.9 por ciento de cobertura poblacional.

Las acciones de Sepomex, se encuentran debidamente alineadas al Plan Nacional de Desarrollo 2007~
2012y al Programa Sectorial de Comunicaciones 2007-2012.

- Durante 2011 y 2012 se ha dado continuidad a los esfuerzos de modernizacion del Organismo,
principalmente el Nuevo Modelo Operativo Postal, que comprende la optimizacion de la red de
transporte, mayor eficiencia en la clasificacion de materia postal y mejor control de la entrega de
ultima milla, a fin de mejorar la calidad de sus servicios.

- En particular, durante 2011 se termind la implementacion del control de correspondencia en la
ultima milla mediante el uso de lectores dpticos de cédigos de barras (minilops) por los carteros. As,
a finales de ese ano, los carteros de 272 oficinas contaban con minilops, el 21.5 por ciento de las
oficinas con reparto. En estas oficinas labora el 68.9 por ciento de los carteros y se opero el 74.5 por
ciento de la correspondencia entregada en 2011.

- Asimismo, desde agosto de 2011 la informacion obtenida de los lectores dpticos se utiliza para
calcular los indicadores para el estimulo al desempefio de los trabajadores, en el caso de los procesos
en que se utiliza la cifra de materia postal operada.

- Al mes de agosto, en el caso del correo corporativo, se superd la meta de cumplimiento de tiempos
de entrega, con un tiempo promedio de 3.6 dias habiles; mientras que en el correo social, se alcanzo
la meta, con un promedio de cinco dfas. (Datos estimados).

- Enlo que respecta al servicio de mensajeria y paqueteria acelerada Mexpost, el nivel de efectividad de
las entregas alcanzoé un nivel promedio del 97 por ciento entre septiembre de 2011 vy junio de 2012.

Por otro lado, con el fin de aumentar la eficacia del proceso de capacitacion de los trabajadores de
Sepomex, durante 2011 se implanté la Plataforma Learning Managment System (LMs) con la que se
mejoro la administracion, el seguimiento y la evaluacion de la formacion presencial y a distancia.

En abril de 2012, la Secretaria de la Funcidn Publica publico el libro “Mejores practicas de recursos
humanos en el sector publico”, habiendo sido reconocido el Servicio Postal Mexicano en la categoria de
unidades de autogestion de conocimiento Postal Mexicano.

SERVICIO TELEGRAFICO

* Telecomm tiene presencia en todo el pais con una red de mil 600 oficinas telegraficas ubicadas en mil

104 municipios y puntos temporales de pago con una cobertura de mas de 83 millones de habitantes,
principalmente en poblaciones menores de 15 mil habitantes, donde se ubica el 51 por ciento de las
oficinas. En estos puntos de venta se prestan servicios de expedicion y pago de giros telegraficos, pago
de programas sociales, servicios a cuenta de terceros, corresponsalia bancaria y telegramas.

Para atender a las comunidades rurales en situacion de pobreza, se habilitaron 5 mil 786 puntos
temporales, para el pago de los apoyos econdmicos de once programas sociales: Oportunidades,
Dep0sito con tarjeta, Adultos Mayores, Jornaleros Agricolas, Programa de Empleo Temporal, Jovenes en
Oportunidades, Apoyo Alimentario en Zonas de Atencion Prioritaria, Apoyos Econdmicos a Voluntarios
Rurales de Salud y Parteras Voluntarias Rurales, Ex-trabajadores Migrantes; Instituto Nacional de
Educacion para Adultos y Consejo Nacional de Fomento Educativo, lo que beneficid a mas de 4.5
millones de familias.
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* Durante el periodo septiembre de 2011 a agosto de 2012, se operaron mas de 82.2 miles de millones
de pesos, mediante 63.7 millones de servicios financieros basicos y de comunicacion, cifra similar
respecto del mismo periodo anterior (63.5 millones de operaciones).

* El volumen de remesas internacionales de dinero fue de 4.2 millones de operaciones, 4.7 por ciento
mas que en el mismo periodo del ano anterior con un cumplimiento de la meta de 92.4 por ciento.

* Por el concepto de remesas nacionales de dinero (giro telegrafico nacional, programas sociales,
servicios de cobranza y pago por cuenta de terceros y corresponsalfas bancarias) se alcanzaron 56.2
millones de operaciones, 0.2 por ciento menor respecto a las operaciones registradas en el periodo
septiembre 2011-agosto 2012.

* De septiembre 2011 a agosto de 2012, los programas sociales del gobierno federal registraron 23.3
millones de servicios de pago. la cantidad para el pago de los apoyos econémicos fue de 30.4 miles de
millones de pesos. la distribucion de los apoyos econémicos del programa oportunidades alcanzé 15
millones de operaciones, 23.4 por ciento menor que el afo anterior. adicionalmente, se efectuaron 8.2
millones de pagos a los beneficiarios del programa adultos mayores, 13.7 por ciento mas en relacién con
el mismo ejercicio anterior.

* Los servicios a cuenta de terceros que incluyen el cobro de recibos de teléfonos, energia eléctrica, agua,
television de paga, boletos de avion, recaudacion de impuestos; pago de ndmina a IMSs-Oportunidades,
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos y el Consejo Nacional de Fomento Educativo, entre
otros; alcanzaron durante el periodo septiembre 2011 a agosto 2012, un volumen de 19.9 millones de
operaciones, con un incremento de 13.8 por ciento respecto del mismo periodo del afo anterior.

* El servicio de corresponsalia bancaria con siete instituciones financieras, registré un volumen de 8.8
millones de operaciones, lo que representd un incremento de 16 por ciento respecto del mismo periodo
del ano anterior y se realizaron transacciones bancarias por 22.6 miles de millones de pesos. Mediante
este servicio, se ofrece a la poblacion rural y urbano popular acceso a los servicios bancarios,
principalmente en poblaciones insuficientemente atendidas o que no son atendidas por las instituciones
financieras, ya que el 64 por ciento de los municipios no cuentan con servicios bancarios.

* Los servicios de comunicacion de telegramas y fax, alcanzaron 3.3 millones de operaciones, lo que
significo un incremento de 3.4 por ciento respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.

* El 16 de enero de 2012, en Santiago Nuydo, Oaxaca, Telecomm inicio la prueba piloto del proyecto de
transacciones sin dinero, mediante el uso de celulares de bajo costo, con lo que se dio el primer paso para
la inclusion digital y financiera en zonas indigenas, al proporcionar a una poblacion rural, el servicio de
acceso telefénico y pagos moviles, logrando una bancarizacion del 50 por ciento de la poblacion con
cuentas moviles.

- El proyecto, tiene como objetivo reducir las brechas financiera y digital en comunidades rurales
mediante la prestacién de servicios de telefonia rural celular (local), comercio mévil y acceso a
servicios bancarios. Para ello, se instal6 una radio base con acceso satelital y con antena celular.

- El dispositivo de Pago Movil permite a los usuarios tener acceso a:
Una cuenta bancaria movil

Llamadas locales con los equipos celulares participantes

Envio de mensajes de texto

Descarga de efectivo en la oficina Telecomm-Telégrafos
Descarga de efectivo a través de una tarjeta plastica en ATM
Consulta de saldo

Pago persona a persona

Pago de servicios

0O 0O O o 0o o o o o

Apertura de cuenta y monedero electrénico
o Carga de efectivo a billetera electrénica (teléfono celular)

* Se tiene un plan de mayor cobertura a las comunidades oaxaquenas de San Juan Mazatlan, Santa Cruz
Zenzontepec, Santa Cruz Itundujia y Ayozintepec. para dotarles de los servicios de telecomunicaciones y
financieros basicos.
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SERVICIOS FINANCIEROS BASICOS, 2009-2012
(Miles de operaciones)

Total 57 152.9 63 505.9 63 704.2 67 392.1 -55
Servicios de Remesas de Dinero 52 629.5 60 303.0 60 393.0 0.1 63 016.6 -4.2
Internacionales 3790.3 3973.0 4159.8 4.7 4 501.7 -7.6
Nacionales 48 839.2 56 330.0 56 233.2 -0.2 58 514.9 -39
- Giro telegrafico 4624.8 43414 4202.2 =32 46911 -104
- Oportunidades 16 288.9 19 626.3 15041.8 -23.4 15 622.7 -37
- Otros programas sociales 7 634.5 72523 8246.7 137 7835.4 5.2
- Servicio a cuenta de terceros 14071.2 175154 19931.3 13.8 21598.7 -7.7
- Corresponsalias bancarias 6219.8 7594.7 8811.2 160 8767.0 0.5
Servicios de comunicacién 4523.4 32029 33111 3.4 4 375.5 -24.3

e/ Estimado, incluye datos reales en el periodo septiembre 2011 a junio de 2012, preliminares para Julio y programados para agosto de 2012.
FUENTE: Telecomunicaciones de México

SERVICIO FINANCIEROS BASICOS SERVICIO A CUENTA DE TERCEROS *
(Millones de operaciones) (Millones de operaciones)

70 25

60 63.5 63.7 o

58.7

50 15

40 10

30 5

20 0

Sep 09-Ago 10 Sep10-Agoll  Sepll-Agol2e/ Sep 09-Ago 10 Sep10-Agoll  Sepll-Agol2e/

e/ Cifra estimada.
* Incluyen cobranza y pago por cuenta de terceros.
FUENTE: Telecomunicaciones de México.

e/ Cifra estimada.
FUENTE: Telecomunicaciones de México.

CORRESPONSALIA BANCARIA PROGRAMAS SOCIALES DEL GOBIERNO FEDERAL
(Millones de operaciones) (Millones de operaciones)
30
25
20
15
10
5 7.6 7.3
0]
Sep 09-Ago 10 Sep 10-Ago 11 Sep 11-Ago 12 e/
Sep 09-Ago 10 Sep 10-Ago 11 Sep 11-Ago 12 e/
O Adultos Mayores B Oportunidades
e/ Cifra estimada. e/ Cifras estimadas.
FUENTE: Telecomunicaciones de México. FUENTE: Telecomunicaciones de México.
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TELEPUERTOS, 2009-2012

(Servicios)
Datos anuales
Observado
Concepto Variacién META Avance 9/1
- - - Sep 11 - respecto a la
Sep 09 Sep 10 Sep lle/ Porcentual P P
Ago 10 Ago 11 Ago 12 Ago 12 meta
TOTAL 1113 635 673 6 1270 -47
- Television ocasional 1091 620 599 -3 1250 -52
- Giras presidenciales 22 15 74 393 20 270
e/ Estimado, incluye datos reales en el periodo septiembre 2011 a junio de 2012 y programados para julio y agosto de 2012.
FUENTE: Telecomunicaciones de México.
SERVICIO DE TELEPUERTOS
(Servicios)
1,250
1,000 — 1113
750 —
673
500 — L | 635 || L
250 — o —_— —
0 T T )
Sep 09-Ago 10 Sep 10-Ago 11 Sep11-Agol12e/
e/ Cifra estimada.
FUENTE: Telecomunicaciones de México.
SERVICIOS MOVILES SATELITALES, 2010-2012
(Terminales)
Datos anuales
Concepto Sl Variacion
Ago-10 Ago-11 Ago-12%/ Porcentual
TOTAL 16 597 15723 15552 -1.1
Voz 14124 14070 14 000 -0.5
- Seguridad nacional 1271 1209 1104 -8.7
- Telefonia rural 12763 12810 12 850 0.3
- Usuarios privados 90 51 46 -9.8
Datos 2473 1653 1552 -6.1
- Seguridad nacional 39 24 24 0.0
- Autotransporte 2434 1629 1528 -6.2

e/ Estimado.
FUENTE: Telecomunicaciones de México.

3.8. SistemA NAcioNAL e-MEXxIco

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la Coordinacion de la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento (csic), es responsable de coordinar las acciones del Gobierno Federal para
abatir la brecha digital. Para cumplir este propdsito, la CsiC administra y opera los proyectos de conectividad
e inclusion digital financiados por el Fideicomiso e-México. Durante el periodo septiembre de 2011 a
agosto de 2012 se avanzd en proyectos relacionados con las redes satelitales; la Red Nacional de Impulso a
la Banda Ancha (Red NiBA); las licitaciones de conectividad social a través de operadores de
telecomunicaciones; la Campana Nacional de Inclusion Digital y el Club Digital, asi como el Programa
Compuapoyo. Entre las principales acciones vy resultados alcanzados al mes de agosto de 2012 se encuentra
lo siguiente:

* En marzo de 2012 se publico la Agenda Digital.mx, documento que articula las politicas, programas,
proyectos y acciones que nuestro pais ha emprendido y debera continuar impulsando durante los
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proximos anos para extender el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (Tic).

Desde septiembre de 2010 se habilito la Red NiBA, una red dorsal de fibra dptica que ofrece servicios de
conectividad a los actores institucionales del pais. Su propdsito es ofrecer un medio de transporte de alta
capacidad de transmision de datos. A junio de 2012 la Red NIBA cuenta con 40 puntos de acceso en
todo el pais con capacidades de entre uno y 10 GBps por segundo.

Entre septiembre de 2011 y agosto de 2012 se conectaron a la Red NIBA siete Redes Estatales de
Educacion, Salud y Gobierno (Aguascalientes, Distrito Federal, Michoacan, Oaxaca, San Luis Potosi,
Veracruz y Yucatan). Actualmente, suman en total 13 Redes Estatales conectadas a la Red NiBA (las ya
mencionadas, asi como Colima, Durango, Guerrero, Morelos, Puebla y Sinaloa), y 10 instituciones de
investigacion y educacion superior, coordinadas por la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de
Internet, A.C. (cubl).

Para cubrir la falta de disponibilidad de servicios de acceso en areas remotas, en el mes de agosto de
2012 se brinda conectividad a 5 mil 692 Centros Comunitarios Digitales (ccp). Adicionalmente, se
encuentra en proceso de licitacion la Red Complementaria Satelital 11k, que conectard a 11 mil
terminales adicionales, de las cuales 6 mil 730 se destinaran a proveer conectividad a los ccD del
Sistema Nacional e-México, y 4 mil 270 a los agentes telefonicos rurales del Fideicomiso del Fondo de
Cobertura Social de Telecomunicaciones. Asimismo, se encuentra en proceso de licitacion la Red de
Operadores Satelitales 10K, que conectara a aproximadamente 10 mil sitios adicionales en zonas
remotas y marginadas del territorio nacional.

Adicionalmente, como parte de las acciones que permitiran cumplir y superar la meta sectorial de 24 mil
200 ccD, en mayo de 2012 se adjudicaron dos licitaciones publicas nacionales para conectar a Internet
CCD vy espacios publicos utilizando la infraestructura terrestre desplegada por los operadores de
telecomunicaciones. Las empresas adjudicadas se encuentran instalando conectividad en 14 mil 422
inmuebles donde se prestan servicios de educacion, salud y gobierno, ademas de acceso a Internet
gratuito en 144 espacios publicos que han sido modernizados gracias al Programa de Rescate de
Espacios Publicos coordinados por la Secretarfa de Desarrollo Social (Sedesol).

En agosto de 2012 también se concluyd la ampliacion de la Red 23 con lo cual se incrementé en 960 el
numero de sitios conectados a esta red satelital, asi como el ancho de banda, el cual pas6 de 512 a 640
Kbps en velocidad de bajada y de 128 a 256 Kbps en velocidad de subida.

En julio de 2012, con la finalidad de impulsar los servicios de banda ancha de alta capacidad para fines
académicos y sociales en las ciudades mas importantes del pais, el Fideicomiso e-México aprobd un
proyecto para la realizacion de estudios de factibilidad para el despliegue de 40 redes metropolitanas de
alta capacidad de transporte de datos, los cuales permitiran interconectar con la Red NIBA a los grandes
usuarios de investigacion, educacion, salud y gobierno.

Si bien las acciones recientes se han enfocado a incrementar el nimero de sitios conectados por el
Sistema Nacional e-Meéxico, a la vez se han impulsado esfuerzos encaminados a elevar la calidad del
servicio prestado. Para fortalecer la operacion de las redes e incrementar el aprovechamiento de la
conectividad, en mayo de 2012 el Comité Técnico del Fideicomiso e-Véxico aprobd los Lineamientos
que deben cumplir las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que forman parte
del Sistema Nacional e-México para el uso y aprovechamiento adecuado, continuo vy eficiente del
servicio de conectividad. También en 2012 fue aprobado el pago consolidado, a través del cual el
Fideicomiso e-México cubrira el costo total del servicio de conectividad digital satelital, lo cual
fortalecera la continuidad de este servicio.

En el primer trimestre de 2012 se licitd y adjudicé una Mesa de Ayuda, cuyo objetivo es brindar
orientacion y apoyo durante el despliegue y la operacidn de las distintas redes que conectan a sitios de
educacion, salud y gobierno a internet de banda ancha a través de distintos operadores en todo el pais.
Por otro lado, en agosto de este afio se publicé una licitacion publica nacional para contratar el servicio
de un centro integral de monitoreo y verificacion de los niveles de servicio de la conectividad que brinda
el Sistema Nacional e-México. Por otra parte, también en el mes de agosto, la CSIC contraté una
evaluacion del funcionamiento y uso de la conectividad en los sitios del Sistema Nacional e-Meéxico.
Estos proyectos fortalecen el servicio de conectividad que brinda el Sistema Nacional e-México tanto
desde la perspectiva del nivel de servicio técnico como de la experiencia de los usuarios.

En cuanto a la Campana Nacional de Inclusion Digital, a través de una alianza con el Instituto Nacional
de Educacion para los Adultos (INEA), en el primer semestre de 2012 se han capacitado en habilidades
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basicas a 492 mil 227 personas, con lo cual se estima duplicar la meta propuesta de medio millon de
personas al cierre de 2012.

En el 2012 se realizaron alianzas estratégicas entre la csic, Google y Microsoft para difundir el uso de
herramientas que fortalecen dos de los objetivos de esta Campana: el uso de un correo electrénico vy la
realizacion de busquedas en linea. De esta manera, hasta mayo del presente ano se impartieron cursos de
capacitacion a los responsables de los cCD abiertos, que forman parte del Sistema Nacional e-México. En
estos cursos se han entrenado a 720 promotores responsables de los CCD.

Para apovyar a los jovenes mexicanos interesados en el desarrollo tecnolégico, el proyecto Club Digital fue
licitado v adjudicado en el primer trimestre de 2012. El lanzamiento de la version beta se llevo a cabo en
el mes de agosto vy la version definitiva estara disponible en septiembre del presente afio. Con la
intencién de complementar la participacion de los jovenes en el portal, para agosto de 2012 se
instalaron 37 Centros Club Digital equipados para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos. Estos Centros
son operados por el Instituto Mexicano de la Juventud (15), Direccién General de Bachillerato (21) vy
Canieti Bit Center de Tijuana (uno).

Otro de los aspectos del Sistema Nacional e-México es ofrecer contenidos enfocados a la reduccion de la
brecha digital. La oferta de contenidos se presenta en torno a una plataforma de portales, la cual esta
conformada por 14 sitios tematicos. Hasta agosto de 2012, se han desplegado 1 millon 689 mil 060
paginas y se cuenta con mas de 170 mil usuarios registrados.

En 2012 se desarrollé una nueva arquitectura e interfaz grafica para el portal “Mujer Migrante”. Este
portal cuenta con servicio de atencion en linea y con mas de 80 contenidos nuevos entre aplicaciones,
capsulas de video, objetos de aprendizaje, tutoriales, cuentos e historietas sobre derechos humanos,
salud, tramites migratorios y programas de apoyo del Gobierno Federal. Para difundir los servicios que
ofrece el portal, se elaboraron carteles y folletos con perspectiva de género, y se pusieron en marcha 40
talleres presenciales a nivel nacional para capacitar a 800 personas procedentes de 20 instituciones
publicas y 40 organizaciones sociales. Asimismo, se implementaron seis cursos en linea con la
participacion de mas de dos mil funcionarios publicos e integrantes de organizaciones sociales vinculadas
con el tema migratorio.

Para impulsar el desarrollo de contenidos digitales de calidad de las dependencias y entidades de la
Administracién Plblica Federal (APF), en 2012 el Comité Técnico del Fideicomiso e-México aprobd el
co-financiamiento de los portales “Tu Empresa” y “México Emprende”, de la Secretaria de Economia.

En marzo de 2012, la csiC inicié la operacion del Programa Compuapoyo, a través del cual los
trabajadores de empresas afiliadas al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Infonacot) con ingresos de hasta cinco salarios minimos generales vigentes mensuales de la zona
geografico A pueden recibir un apoyo de 2 mil pesos para la adquisicion de un equipo de cémputo,
ademas de crédito de hasta tres mil 500 pesos por un plazo maximo de 36 meses, a una tasa
preferencial del 12 por ciento anual. Para complementar el programa se ofrece un apoyo de 500 pesos
para la contratacion del servicio de Internet. A través de este Programa, la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (sCT) impulsa la compra de computadoras y la contratacién del servicio de Internet para
los hogares de bajos ingresos. Sin estos apoyos, estas familias dificiimente podrian integrarse a la
Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Asimismo, en julio de 2012, la scT firmd un convenio de colaboracion con el Instituto Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), a través del cual sus acreditados podran recibir un apoyo de
mil pesos para la adquisicion de un equipo de computo y 300 pesos para la contratacion del servicio de
Internet, adicional a los hasta 2 mil 250 pesos que aportara el Infonavit. Con estos apoyos, y una
aportacion individual de 250 pesos, los acreditados del Instituto podran recibir en su hogar una
computadora portatil. Asi, a través del Programa, se fomenta la conectividad de los acreditados del
Instituto y sus familias con la adquisicion de equipos de computo v la contratacion del servicio de
Internet.

La reduccidn de la brecha digital como resultado del Programa CompuApoyo, tanto en su modalidad
Infonacot como Infonavit, mejorara las posibilidades de ingreso, el rendimiento académico v facilitara la
comunicacion entre individuos, comunidades y la sociedad en general.
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4. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

OBJETIVOS:

OFRECER A LOS USUARIOS UNA INFRAESTRUCTURA CARRETERA SEGURA, CONFIABLE Y CON
SERVICIOS DE CALIDAD, QUE BRINDE COBERTURA'Y ACCESIBILIDAD.

ABATIR EL COSTO ECONOMICO Y SOCIAL DEL TRANSPORTE CARRETERO MEDIANTE LA REDUCCION
DE LOS FACTORES EXTERNOS ASOCIADOS A I'ESTE, EN BENEFICIO DE TODA LA POBLACION.

IMPULSAR Y PROMOVER EL DESARROLLO RURAL GENERANDO OPORTUNIDADES Y MAS EMPLEOS
MEDIANTE LA APLICACION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL VINCULADOS CON LA
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y CARRETERAS.

MODERNIZAR LA GESTION DEL SISTEMA CARRETERO NACIONAL, MEDIANTE LA ADECUACION Y
REORIENTACION DE LOS PROCESOS, LA DEFINICION DE INDICADORES PARA LA MEDICION DE
RESULTADOS ORIENTADOS A LA SATISFACCION DEL USUARIO Y, LA TRANSPARENCIA DE LA
INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS.

4.1 Rep FEDERAL

La modernizacion de la red carretera federal es uno de los principales objetivos del Gobierno Federal. Para
hacer frente a dicho compromiso, se elabord el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, dicho
programa ha permitido a lo largo de la presente administracion impulsar la competitividad, la eficiencia del
gasto vy el desarrollo econémico regional.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, ha mejorado los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion, contratacion y ejecucion de las obras. Dichas acciones, han permitido fortalecer los
programas de inversion, lo que garantiza una mayor participacion de los gobiernos estatales y de la iniciativa
privada y como resultado asegura la rentabilidad social y econdmica de los proyectos.

En el periodo del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se invirtieron en la construccion y
modernizacion de la red federal 37 mil 056.2 millones de pesos, de los cuales 23 mil 940.2 millones de
pesos son de recursos fiscales, 7 mil 306.0 millones de pesos provienen del fideicomiso Fondo Nacional de
Infraestructura (Fonadin), 3 mil 430.3 millones de pesos de concesiones y 2 mil 379.7 millones de pesos
de servicios relacionados a obra publica.

PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Ejercido Meta Tipo de
Nombre de la obra (millones de pesos)  (kilémetros) trabajo
AGUASCALIENTES ) 385.3 19.8
Paso a desnivel 2 Anillo y Salida a San Luis Potos */ 10.2 0.0 Construccion
Tercer Anillo, (1° etapa) 52.1 33 Construccion
Vifiedos Rivier-San Marcos 90.5 6.3 Ampliaciéon
Carretera Aguascalientes-Jalpa, Calvillo-Lim. de Edos. Ags./Zac. 48.8 4.5 Ampliaciéon
Carretera Ojuelos-Aguascalientes (Federal 70 Oriente) 43.8 4.0 Ampliaciéon
Rehabilitacién de Av. Aguascalientes de Av. Héroes de Nacozari Sur a Av. Héroes de o liaci
Nacozari Sur 1 ) Ampliacion
Paso a desnivel del 1" Anillo ;/—\v. Convencién de 1914) con la Carretera Federal MEX- Aa Finiaui C .
045 Norte (/—\v. Zacatecas] 1 5 iniquito onstruccion
Paso a desnivel Av. Convencion 1914 y Av. Gabriela Mistral Y 42.6 0.0 Construccion
Tercer Anillo, (Zda etapa) i 45.8 1.7 Construccién
Paso a desnivel C. F. 45 Ags.-Zac. E.C.F. Rivier-San Marcos */ 46.9 0.0 Construccion
BAJA CALIFORNIA 793.1 97.1
Libramiento de Ensenada, tramo Sauzal-Av. Ruiz = 117.8 4.7 Construccion
Boulevard Segundo Acceso a Playas de Tijuana 41.8 15 Construccion
Carretera Libre Tijuana Ensenada Y 159 3.6 Ampliacién
Mexicali-San Felipe, tramo El Faro-San Felipe Y 164.7 40.8 Ampliaciéon
Tecate-El Sauzal, tramo Tecate-San Antonio de las Minas “/ 1124 7.5 Ampliaciéon
Maneadero-Punta Colonet */ ‘ 573 101 Ampliaciéon
Kilémetro 75.5 (San Felipe-Laguna Chapala) Puertecitos-Laguna Chapala “ 84.9 17.3 Ampliaciéon
Tijuana Tecate, tramo Km 136+380 — Km 162+050 99.9 4.1 Ampliacion
Cruce Internacional El Chaparral ‘ 4.8 0.0 Ampliacién
Libramiento de Ensenada, tramo Av. Ruiz-Ojos Negros 58.2 1.0 Construccion
Tijuana - Ensenada, tramo Rosarito - Primo Tapia 354 6.5 Ampliacion
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Ejercido Meta Tipo de
Nombre de la obra (millones de pesos)  (kilémetros) trabajo
BAJA CALIFORNIA SUR 1079.4 47.6
San Pedro—ACabo San Lucas, tramo San Pedro-Cabo San Lucas y Libramiento de Todos 068.9 433 Sl
los Santos ~/
Ciudad Insurgentes-La Purisima, tramo Cd. Insurgentes Santo Domingo */ 38.2 4.3 Ampliacion
Libramiento Aeropuerto-entronque Fonatur, Interseccion, Vialidad Rosarito 2 72.4 0.0 Construccion
CAMPECHE 1748.0 130.4
Villahermosa-Escarcega, tramo Escarcega-Lim. de Edo. Tabasco Y 210.2 19.6 Ampliacién
Escarcega-Champotdn; tramo del Km 78+600 al Km 1+640 £ 90.5 19.9 Ampliacion
Campeche-Mérida ¥/ 13231 845 Ampliacién
Ciudad del Carmen Lim. de Edos. Tabasco/Campeche, Libramiento de Atasta Y 3.9 = Ampliacién
Periférico de Campeche 38.2 2.2 Ampliacion
Libramiento Campeche = 82.0 4.3 Construccion
COAHUILA 309.5 31.2
Nuevo Libramiento de la Laguna = 0.2 = Construccion
San Buenaventura-Cuatro Ciénegas Y 2.6 Finiquito Ampliacién
Piedra Negras-Acuiia % 119.6 22.7 Ampliacion
Torredn-Saltillo, tramo La Cuchilla-El Porvenir 1/ 11.3 1.0 Ampliacién
Cuatro Ciénegas-San Pedro, del Km 82+000 al Km 263+500 % 142.0 7.5 Ampliacion
Torredn-Saltillo, Cuerpo B del Km 160+000 al Km 205+000 35,7 0.0 Ampliacion
CHIAPAS 327.2 15.0
Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez * 98.6 0.4 Construccion
Tapanatepec - Tuxtla Gutiérrez, tramo Entronque Carretera (Arriaga-Ocozocoautla)-
Entronque La Pochota % 56.0 ESTR. Ampliacion
San Cristdbal de las Casas-Palenque, tramo San Cristébal de las Casas-Rancho Nuevo,
(Incluye Distribuidor vial "San Cristébal II" 201 0.C. Ampliacion
San Cristébal de las Casas-Comitan-Cd. Cuauhtémoc-Huixtla, tramo Comitan Teopisca
i 108.8 7.6 Ampliacién
Suchiapa-Villaflores-Guadalupe Victoria 6.6 - Ampliacién
Chicomuselo-Rizo de Oro-La Concordia 331 7.0 Ampliacion
Tuxtla Gutiérrez-Angostura, tramo Ramal América Libre, Km 0+000 al Km 19+500 0.3 0.0 Ampliacién
Chicomuselo-Rizo de Oro-La Concordia, tramo Rizo de Oro-La Concordia 3.7 0.0 Ampliacién
COLIMA 183.4 1.0
Distribuidor vial en el cruce del Libramiento Poniente, Arco Sur con Carretera Colima- 0.65
Manzanillo (Entronque Cortés) : 0.3 DISTR. Construccion
Libramiento Arco Norte de Colima */ 41.9 0.1 Construccion
Libramiento Norponiente de Colima % 20.0 0.8 Construccion
Distribuidor vial complejo administrativo Libramiento Poniente Arco Poniente Norte
Km 0+000 424 0.0 Construccién
Distribuidor vial Figura Obscena Libramiento Poniente Arco Norte Km 0+460 77.9 DISTR. Construccion
Realizacion de obras portuarias, cambio de trayectoria de ferrocarril y carretera para la
terminal de gas natural licuado en Manzanillo 11 0.0 Construccion
CHIHUAHUA 517.5 82.8
Libramiento Sur de Ciudad Cuauhtémoc 67.2 7.5 Construccion
Chihuahua-Parral (via corta) 118.6 19.0 Ampliacién
Jiménez-Chihuahua, tramo Delicias-Chihuahua 150.7 311 Ampliacion
Matamoros-Parral 12.6 10 Ampliacién
Nuevo Casas Grandes-Puerto Palomas 129.1 21.8 Ampliacién
El Sueco-Janos, tramo Galeana-Nuevo Casas Grandes 12 Finiquito Ampliacion
Camargo-Hércules 21 Finiquito Ampliacién
Modernizacion de la carretera Palomas - Parral, del Km 92+000 al Km 180+000 29.1 2.3 Ampliacion
Carretera San Fernando - Hércules, tramo San Fernando - San Francisco, Mpio.
Camargo 7.1 0.0 Ampliacion
DURANGO 977.6 42.6
Libramiento Suroeste de Durango o 181.1 31 Construccion
Ramales de acceso al Libramiento de Durango 212 0.4 Construccion
Corredor Vial Norte */ 147.5 23 Construccion
Boulevard Miguel Aleman PSV 1140 51.6 0.0 Construccion
Salida carretera Gémez Palacio 110.2 3.2 Construccion
Durango-Parral, tramo Morcillo-Guadalupe Aguilera 148.4 12.1 Ampliacién
Periférico Ejército Mexicano Gémez Palacio-Lerdo i 9.3 2 ESTRS. Ampliacién
Durango-Fresnillo, tramo Der. Independencia y Libertad Lib. Nombre de Dios & 47.0 2.7 Ampliacién
Entronque Mezquital Dolores Hidalgo al Libramiento Sur 39.2 04 Ampliacién
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Ejercido Meta Tipo de
Nombre de la obra (millones de pesos)  (kilémetros) trabajo
Durango-Hidalgo del Parral, Durango-Lim. de Edos. 29.8 2.5 Ampliacion
Durango-Guanasevi, tramo J. Guadalupe Aguilera-Sgo. Papasquiaro, Km 97+000 -
107+000 334 2.6 Ampliacién
Durango-Gémez Palacio, tramo Cuencamé - Gomez Palacio, del Km 208+000 -
233+000 25.5 1.7 Ampliacién
Limite de Estados Zacatecas - Durango, tramo Der. Independencia y Libertad i 12.7 0.0 Ampliacién
Carretera Durango - Hidalgo del Parral, Durango - Lim. de Edos. tramo Guadalupe
Aguilera - Entronque San Juan del Rio del Km 55+250 al Km 105+871 120.0 115 Ampliaciéon
Libramiento Periférico Gémez Palacio-Lerdo * 0.7 0.0 Ampliacion
GUANAJUATO 551.6 22.2
Puente Vértiz y Libramiento Morelos, Ledn 97.2 0.6 ENTR. Construccion
Cuarto cinturdn vial de Irapuato 47.9 0.4 Construccion
Ledn-Aguascalientes, tramo Ledn-Lagos de Moreno 48.0 0.45 ENTR. Ampliaciéon
Entronque Buenavista- Dolores Hidalgo % 17.3 0.6 Ampliacion
Comonfort-San Miguel de Allende i 51.4 0.0 Ampliaciéon
Modernizacién SDU-E.C. San Luis de La Paz-Dolores Hidalgo 62.0 10.0 Ampliacién
Carretera San Diego de la Union-San Felipe 43.6 9.9 Ampliacion
Acceso a San Juan de la Vega 333 13 Ampliaciéon
Modernizacién San Diego de la Unién-Carretera Federal 57 5.0 Finiquito Ampliaciéon
Acambaro-Salvatierra 9.2 Finiquito Ampliaciéon
Puente Castro del Rio S/CF 45 2.8 Finiquito Ampliacién
Carretera Romita Puerto Interior 3.9 Finiquito Ampliacion
Puente Blvd. Adolfo Lépez Mateos-Av. 2 de Abril 69.5 0.1 ENTR. Ampliacién
Puente Ibarrilla y José Ma. Morelos, Ledn 40.4 0.0 Construccion
Paso inferior vehicular Av. Constituyentes y Mutualismo 20.0 0.0 Construccion
GUERRERO 572.6 11.7
Puente de La Colonia del PRI 24.9 0.0 Construccion
Mozimba-Pie de la Cuesta 94.4 13 Ampliaciéon
Acapulco-Zihuatanejo & 33.8 19 Ampliaciéon
Zihuatanejo-La Mira, tramo Zihuatanejo-Entr. Feliciano £ 294.5 5.4 Ampliacion
Acapulco-Huatulco, tramo El Cayaco-San Marcos (Entr. Cayaco) ad 39.7 0.0 Ampliaciéon
Libramiento Chilpancingo-Montafa Baja % 0.2 Finiquito Ampliaciéon
Tres Vidas-Barra \Vieja-Las Orquetas 26.0 22 Ampliacion
Ampliacién de la C.F. Cuernavaca-Chilpancingo, tramo Taxco-Iguala del Km 114+700
al 118+400 24.5 0.1 Ampliaciéon
Acapulco-San Marcos, tramo Las Vigas-San Marcos 9.0 0.0 Ampliaciéon
Boulevard Zihuatanejo, del Km 0+000 - Km 3-385 (2 cuerpos) 25.6 0.7 Construccién
HIDALGO 455.9 45.8
Entronque México-Pachuca Villa de Tezontepec (1° etapa) / 69.4 0.0 Construccién
Pachuca-Cd. Sahagiin i 78.7 230 Ampliacion
Portezuelo Palmillas %/ 173.8 5.7 Ampliacién
Ciudad Sahagtin-Calpulalpan ) 89.9 171 Ampliacion
Paso superior vehicular en la Interseccion Blvd. Felipe Angeles Av. Nuevo Pachuca
Integracion Tulipanes retorno Plaza de Toros 0.8 0.0 Construccion
Construccién del Distribuidor vial municipios Unidos (Tulipanes 2% etapa
Superestructura) 43.4 0.0 Construccion
JALISCO 920.5 27.3
Lagos de Moreno-San Luis Potosi, tramo: Lagos de Moreno-Las Amarillas Y 254 0.5 Construccion
Lagos de Moreno-San Luis Potosi, tramo Las Amarillas-Villa de Arriaga o/ 68.0 4.8 Construccion
2% Tunel de Luis Donaldo Colosio 613 0.0 Construccion
Libramiento Encarnacion */ 9.6 0.9 Construccion
Prolongacién Av. Federacion, Puente Federacion sobre Rio Ameca 0.1 0.0 Construccion
Guadalajara-Tepatitlan 39.4 0.0 Construccion
Ameca-Ameca 33.6 0.0 Ampliacion
Santa Rosa-La Barca 246.8 4.9 Ampliaciéon
Guadalajara-Jiquilpan, tramo Entr. Acatlan-Jocotepec 116.6 3.6 Ampliaciéon
Villa Corona-Crucero de Santa Maria (Acatlan-Autlan-Barra de Navidad , Km 40+000 -
Km 46+500) 7 531 3.8 Ampliacién
Entronque Ameca-Tequila, tramo Entronque Ameca-El Arenal 83.8 53 Ampliaciéon
Libramiento Melaque, Entronque Aguacate 0.2 0.0 Ampliacién
Villa Corona - Crucero Santa Maria 328 0.0 Ampliacion
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Ejercido Meta Tipo de
Nombre de la obra (millones de pesos)  (kilémetros) trabajo
Puerto Vallarta - El Tuito, tramo Boca de Tomatlan - El Tuito 4 0.8 0.0 Ampliacion
El Tuito -Melaque 2 97.0 3.5 Ampliacién
Acatlan - Cd. Guzman tramo Acatlan de Juarez-Zacoalco de Torres 44.6 0.0 Ampliacion
Construccion del Puente Brisefio-La Barca 6.1 0.0 Ampliacién
Cihuatlan - Melaque 15 0.0 Ampliacién
MEXICO 1820.0 57.8
Paso Vehicular Blvd. Magno Centro \ia Magna (Krispi Kreme), Glorieta del Gato 315 0.0 Construccion
México-Puebla, Acceso Ixtapaluca (Km 41+000) Y 451 0.0 Construcciéon
Av. Nopaltepec, Viaducto Poniente Bicententenario 24.7 G.0. Construccion
Texcoco-Calpulalpan. Ampliacién a cuatro Carriles Y 4.6 Finiguito Ampliacién
Toluca-Palmillas, tramo Atlacomulco-Palmillas 4 255.2 3.9 Ampliacion
Naucalpan-Toluca, tramo Xonacatlan-Boulevard Aeropuerto i 371 0.0 Ampliacién
México-Cuautla; Chalco Nepantla-Lim. de Edos. México-Morelos Y 537.1 14.6 Ampliacién
Jorobas-Tula, Entr. Huehuetoca (una estructura) 8.5 0.0 Ampliacion
Toluca-Cd. Altamirano terceros carriles de rebase 29.7 0.0 Ampliacién
México-Pachuca, Tecdmac Lim. de Edo. Mex./Hgo. Km 38+000 21.8 35 Ampliacion
Toluca-Morelia, Entr. Villa Victoria 14.8 0.0 Ampliacion
Temascalcingo-Ex Hacienda Solis 211 3.9 Ampliacién
Construccion y rehabilitacion de vialidades primaria en el municipio de Chimalhuacan 110.8 175 Ampliacion
Paseo Zumpango Bicentenario 55.6 8.2 Ampliacién
Pavimentacion circuito Santa Maria Texcapilla Pueblo Venta Morales 7.0 Finiguito Ampliacién
Modernizacion de la carretera Santa Barbara-lziicar de Matamoros, tramo Chalco-
Cuautla, subtramo Km 6+000 al Km 64+000 4 599.4 6.3 Ampliacion
Deprimido Paseo de la Herradura Parque de Cadiz 101 0.0 Construccion
Paso vehicular Blvd. de La Barranca y Av. Club de Golf Lomas 5.8 0.0 Construccion
MICHOACAN 767.0 36.8
Distribuidor vial salida Quiroga 106.7 0.0 Construccion
Costera Coahuayana de Hidalgo-Lazaro Cardenas, tramo El Habillal-Caleta de Campos 265.9 14.8 Ampliacién
Anillo Periférico Oriente, tramo E.C. La Piedad-Irapuato al E.C. La Piedad-Zamora del
Km 0+000 al 15+000 179.9 103 Ampliacién
Libramiento Ignacio Zaragoza, Patzcuaro 4 18.0 0.7 Ampliacion
Carretera Mex. 200 Playa Azul-Manzanillo, tramo Maruata Lim. Edos. Mich./Col.
subtramo Coahuayana-Ixtapilla 2 105.9 8.6 Ampliacion
Entronque Los Reyes - Los Reyes ad 40.4 17 Ampliacién
Libramiento Sur de Morelia *’ 50.3 0.7 Construccion
MORELOS 326.0 6.5
Puente de Apatlaco Y 0.1 0.0 Construccion
Distribuidor vial Palmira 74.2 0.0 Construccion
Cuautla-Izticar de Matamoros */ 131 0.0 Ampliacién
Boulevard Cuauhnahuac 355 2.0 Ampliacion
Chalco-Cuautla ¥/ 74.7 2.8 Ampliacion
Libramiento Norponiente de Cuernavaca % 90.6 0.0 Construccion
Modernizacién de la carretera Santa Barbara-lziicar de Matamoros, tramo Chalco-
Cuautla, subtramo Km 6+000 al Km 64+000 */ 37.8 17 Ampliacién
NAYARIT 271.1 3.3
Tepic-San Blas 2709 33 Ampliacién
Paso vehicular La Cantera 0.2 0.0 Ampliacion
NUEVO LEON 2090.9 53.5
Paso a desnivel Miguel Aleman-La Concordia, paso inferior vehicular a base de
estructuras (1" etapa) (PIV) 57.7 PSV Construccion
Libramiento Oriente de Cadereyta i 68.4 0.9 Construccion
Rehabilitacion de las Avenidas Morones Prieto y Constitucion 551.8 18.7 Construccion
Paso a desnivel Laredo-La Concordia (1° etapa) 94.2 0.0 Construccién
Paso vehicular elevado Av. Del Teléfono y Via Matamoros (1° etapa) 105.3 0.0 Construccion
Paso a desnivel Manuel J. Clouthier Av. Félix U. Gémez 86.8 0.5 PSV Construccion
Monterrey-Colombia (tramo Entr. Libramiento Monterrey-Salinas Victoria) y Salinas
Victoria-Ciénega de Flores Y 293.2 5.7 Ampliacion
Monterrey-Ciudad Mier. tramo Monterrey-Limite de Edos. N.L./Tamps. 410.2 211 Ampliacién
Cadereyta-Allende-El Reparo 1119 4.9 Ampliacién
Ciudad Victoria-Monterrey, tramo Allende-Monterrey i 12.1 - Ampliacién
Monterrey-Reynosa, tramo Cadereyta-La Sierrita Y 21 Finiguito Ampliacién
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012
Entidad

Nombre de la obra

Reynosa-Monterrey ad

Acceso a Interpuerto Monterrey

Corredor de flujo continuo Diaz Ordaz-Paso vehicular Corregidora
Camino Real, Libramiento a Pedreras

PSV Eloy Cavazos-Israel Cavazos

Entronque Montemorelos

PSV carretera a Laredo-Zuazua

PSV Arroyo Av. Sendero y Raull Salinas con via a Torredn

Paso a desnivel en crucero de carretera Nacional y calle Lerdo de Tejada
Paso superior vehicular en el cruce entre las avenidas Félix Uresti Gomez y José Angel
Conchello

OAXACA
Libramiento de Ocotlan "/
Oaxaca-Salina Cruz, tramo Mitla-Tequisistlan-Entronque Tehuantepec Il Y
Oaxaca-Puerto Escondido-Huatulco, tramos La Y-Barranca Larga-Ventanilla y Puerto

Escondido-Pochutla-Huatulco */

Arriaga-La VVentosa Y

Acayucan-La Ventosa Y

Acceso al Puerto de Salina Cruz. Construccién del Acceso

PUEBLA
Construccién del Distribuidor vial 9 del Anillo Periférico E.C. (Autopista Puebla-
Orizaba)

México-Tuxpan, Avila Camacho-Tihuatlan Y
Construccion de la (3" etapa) del Distribuidor vial 8 del Anillo Periférico E.C. (Carretera
Federal Puebla-Tehuacan)

Construccion del tramo "C" del Anillo Periférico Ecolégico

Atlixco-lzlicar de Matamoros, tramo Tepeojuma- Izticar, del Km 51+000 al Km
Entronque Carretero, carretera federal Puebla-Tlaxcala 119 (via Covadonga)
Atlixco-Iziicar de Matamoros; carretera Puebla-Huajuapan de Ledn

Distribuidor 8 del Arco Oriente de la Cd. De Puebla
IzGicar de Matamoros-Huajuapan de Ledn, tramo |zicar de Matamoros-Acatlan de
Osorio
Avenida 18 de Noviembre
QUERETARO
Entronque Coronero Y
Entronque Av. Corregidora y Bulevar Bernardo Quintana Y

Distribuidor vial Constituyentes de 1917, (2% etapa) */
Entronque Carretero 57-San Miguel de Allende, Entr. Buenavista-San Miguel de
Allende, Entr. Buenavista ~

Carretera Federal San Juan del Rio Xilitla, tramo E.C. a San Joaquin- Pefia Blanca
Tequisquiapan-Ezequiel Montes
Deprimido en Av. Paseo de la Reptiblica
Distribuidor y Prolongacién Av. de la Luz
Portezuelo Palmillas
Vizarron-Pefia Blanca
QUINTANA ROO

Libramiento Tultm ¢

Libramiento de Felipe Carrillo Puerto Y

Paso a desnivel en el entronque Bonfil
Mérida-Puerto Judrez (Acceso a Cancan) ¥/
Puente Rio Hondo

Cafetal-Tulim “/

Libramiento Cancéin-Puerto Juarez ”

Lazaro Cardenas-Polyuc-Dziuche (Ruta corta a Mérida incluye entradas y libramientos)
Acceso a Cancin Km 292 de la Carretera Mérida-Cancin a Av. Lopez Portillo y
embarcadero Isla Mujeres %
Reforma Agraria - Puerto Juarez, tramo paso por Playa del Carmen ad
SAN LUIS POTOSI

Lagos de Moreno-San Luis Potosi, tramo Villa de Arriaga San Luis Potosi Y
Libramiento Villa de Reyes =

Cd. Valles-Tampico Y

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN

Ejercido

(millones de pesos)

87.5
38.8

0.2
281
281
191
154
304
42.2

7.5
1318.7
112.5
254.0

266.6
100.0
510.0

75.6
468.5

0.4
11

96.3
46.6
151.5
144
90.7
64.1

0.6
2.7
450.4
69.3
60.8
107.4

109.6
274
0.4
18.1
17.8
9.0
30.6
365.4
2.0
66.2
45.5
33.6
19.9
01
0.3
1103

82.6
4.9
551.9
6.5
45.3
3320

Meta

(kilémetros)

22
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
49.3
1.5
0.6

15.7
3.5
27.4
0.6
13.5

G.0.
G.0.

0.8 DISTR.
G.0.
9.3
4.2
0.0
0.0

0.0
0.0
2.7
0.5 PSV
0.1
ENTR.

ENTR.
23
Finiquito
Anticipo
0.0
0.0
0.2

26.2
0.0
0.0
6.1
3.0

o.C.
G.O.
G.O.
15.1

20
0.0
30.2
1.9
6.9
20.2

Tipo de
trabajo
Ampliacion
Construccion
Ampliacién
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion

Construccién

Construccion

Construccién

Construccion

Construccion
Ampliaciéon
Ampliacion

Ampliacién

Construccién

Construccion

Construccion
Construccion
Ampliaciéon
Ampliacién
Ampliacion

Construccion

Ampliaciéon

Ampliaciéon

Construccion
Construccion

Construccion

Ampliaciéon
Ampliaciéon
Ampliacion
Ampliacién
Construccion
Ampliacién

Ampliacién

Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Ampliacién
Ampliacién
Ampliacion
Construccion

Construccion

Construccion
Construccion

Ampliacion
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Ejercido Meta Tipo de
Nombre de la obra (millones de pesos)  (kilémetros) trabajo
Boulevard San Luis-Carretera 57 (San Luis Potosi-Querétaro) i 151.8 1.2 Ampliacion
Reencarpetamiento y ampliacion a 4 carriles del Anillo Periférico Norte y construccion
de guarniciones en el tramo E.C. Carretera 49 E.C. Carretera 70 16.2 0.0 Ampliacién
SINALOA 189.5 1.7
P.S.V. Entronque El Conchi, Carretera Tepic-Mazatlan Y 34.3 0.8 ENTR. Construccion
Culiacan - Los Mochis */ 223 17 Construccion
Distribuidor Aeropuerto Internacional de Culiacan 7.4 0.65 ESTR. Construccion
Tepic-Mazatlan, tramo Entr. PSV Entr. Entrada Norte Mazatlan Y 55,7 0.2 PSV  Construccion
México 15, ampliacion Puente Mocorito Y 17.4 0.67 ESTR. Construccion
México 15-Trébol (Costerita)tramo, PSV Obregén-Costerita 174 0.65 ESTR. Ampliacion
Circuito Exterior de Culiacan , tramo Entronque Benito Juarez - Entronque a Los
Mochis 0.4 0.0 Construccion
Culiacan - Los Mochis, PIV Culiacan - Los Mochis 36.8 0.0 Construccion
SONORA 1180.2 47.9
Carretera Moctezuma-Agua Prieta, tramo Nacozari-Agua Prieta Km 133+700 Puente
El Fierro 0.5 ESTR. Construccion
Paso superior Altares sobre C.F. No. 15 74.8 0.4 ESTR. Construccion
PIV en Blvd. Solidaridad cruce con Manuel Clouthier 228.0 0.4 ENTR. Construccion
Libramiento Oriente Nogales o 30.6 5.0 Construccion
PIV en Blvd. Garcia Morales cruce con Blvd. Antonio Quiroga 124.3 0.4 ENTR.  Construccion
Sonoyta-San Luis Rio Colorado Y 611.6 314 Ampliacién
Cananea-Agua Prieta 110.3 115 Ampliacion
TABASCO 1404.2 44.3
Villahermosa-Escarcega tramo Entr. Tabasco 1/ 431 0.3 DISTR. Construccion
Villahermosa-Ciudad del Carmen; tramo Villahermosa-Macultepec Y 72.5 1.3 Construccion
Libramiento de Villahermosa ¥ 113 0.5 Construccion
Puente El Zapote 145.0 0.5 ESTR. Construccion
Villahermosa-Escarcega, tramo Macuspana-Lim. de Edos. Tab./Camp. i 352.1 10.8 Ampliacién
El Suspiro-Tenosique-El Ceibo; tramo: E.C. Zapata-Tenosique, Acceso E. Zapata, del
Km 0+000 al 8+000 20.8 0.5 Ampliacién
Cérdenas - Huimanguillo; carretera Malpaso - El Bellote 26.9 2.6 Ampliacién
Puente Tonala 5.8 Finiquito Ampliacion
Tramo Entr. La Pigua - Reclusorio Entr. La Pigua del Km 3+200 al 4+700 i 109.5 0.2 Construccion
Tramo Macuspana - Lim. de Edos. Tab./Camp. Del Km 122+000 al 129+000 i 490.0 28.3 Ampliacién
Puente los Zapotes Il Km 9+500 v 126.4 0.0 Construccion
Est. Chontalpa - Entr. Aut. Las Choapas - Ocozocuautla del Km 73+000 al 80+000 0.9 0.0 Construccion
TAMAULIPAS 925.3 68.3
Libramiento Mex II 392 48 Construccién
Libramiento Matamoros-Monterrey 2z 198.8 5.7 Construccion
Acceso Carretera Nacional (carretera Monterrey-Nuevo Laredo, tramo del Km
207+800 al Km 217+800) Y 48.1 4.5 Ampliacion
Tampico - Cd. Mante, tramo Gonzalez - Cd. Mante 42.0 2.0 Ampliacion
Matamoros-Victoria-Lim. de Edos. Tam./SLP., Adecuacién Entr. Vic-STM/Libramiento
Noreste de Vic. y Entr. Juan Capitan 9.6 Finiquito Ampliacién
Manuel-Aldama-Soto La Marina-Rayones i 281.9 35.2 Ampliacién
Matamoros-Nuevo Laredo (Corredor Fronterizo), Cd. Mier-Lim. de Edos. N.L. 165.3 103 Ampliacion
Victoria-Lim. de Edos. N.L. 121.0 4.9 Ampliacién
Viaducto de Reynosa i 19.4 0.8 Ampliacién
TLAXCALA 497.3 11.6
Libramiento de Tlaxcala ¢ 79.1 0.0 Construccion
Libramiento de Apizaco i 8.9 0.0 Construccion
Puebla - Belem, tramo Paso a desnivel Colonia El Alto 10.8 0.0 Construccion
Calpulalpan-Ocotoxco Y 1128 0.0 Ampliacién
Texcoco-Calpulalpan Y 237.4 103 Ampliacion
Apizaco-Tlaxco 44.0 1.3 Ampliacién
Tlaxcala-Zacatelco 21 Finiquito Ampliacion
Circuito Terrenate 23 Finiquito Ampliacion
VERACRUZ 635.9 22.0
Acceso al Puerto de Veracruz 715 0.6 Construccion
Acceso al Puerto de Coatzacoalcos */ 6.3 0.0 Construccion
Libramiento Coatepec Y 1134 0.0 Construccion
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION
EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012
Entidad
Nombre de la obra

Puente Prieto-Canoas-Panuco
Acayucan-Ent. La VVentosa Y
Paso del Toro-Boca del Rio
Paso superior Tamaca
Ciudad Valles - Tampico, tramo Libramiento Tamuin-Entr. Panuco Y
YUCATAN

PSV y Vialidades inferiores Puente las Coloradas

Mérida-Campeche Y

Mérida - Celesttin, tramo Mérida - Tetiz

Chichén Itza-Tulim; tramo Chichén Itza-Valladolid Km 120+000-155+000
PSV y Vialidades inferiores Periférico de Mérida; tramo Distribuidor vial Francisco de
Montejo 8

Libramiento de Conkal y Chicxulub Pueblo 2
ZACATECAS
Puente y paso a desnivel Villas de Guadalupe
Paso a desnivel Mercado de Abastos
Distribuidor vial Aeropuerto
Las Palmas-Limite de Estados Zacatecas/Durango i
Zacatecas-Saltillo, tramo Entr. Villa de Cos-Lim. Edos Zac. —Coah. 2
Guadalajara Zacatecas, tramo Villanueva-Malpaso id
Entronque Tesistan-Entr Malpaso. tramo Malpaso-Jerez
Entronque Rivier - San Marcos tramo Limite de Estados Ags. /Zac. -Loreto
Periférico Bicentenario, [Libramiento de Guadalupe-Zacatecas)
Fresnillo-Valparaiso

SUMA

"/ Dentro de corredor

%/ Obras de modernizacién estratégica
Libramiento

¥ Dentro de corredor y modernizacion estratégica del PNI
Dentro de corredor, y libramiento

o Dentro de corredor, PNI'y libramiento
PNI'y libramiento

Ejercido Meta
(millones de pesos)  (kilémetros)
42.9 0.0
25.6 8.2
44.1 9.2
66.7 0.0
265.3 3.9
733.7 29.5
30.7 0.0
456.3 0.0
82.1 7.2
79.2 16.7
68.8 0.0
16.7 5.6
11225 78.5
76.0 0.0
79.5 0.0
62.3 0.0
461.7 44.2
106.3 141
73.7 113
51.7 2.7
26.8 1.8
1355 14
48.9 3.0
23 940.2 1157.8

DE CARRETERAS FEDERALES REALIZADOS EN

Tipo de
trabajo
Ampliacion
Ampliacién
Ampliacién
Ampliacién

Ampliacién

Construccion
Ampliaciéon
Ampliacion

Ampliacién

Construccion

Construccién

Construccion

Construccion

Construccion
Ampliaciéon
Ampliaciéon
Ampliacién
Ampliacion
Ampliaciéon
Ampliacién

Ampliacion

En el periodo que se menciona, se invirtieron mil 763.1 millones de pesos, para la construccion de
libramientos, 11 mil 189.8 millones de pesos en obras de modernizacion estratégica de la red carretera
definidas en el Plan Nacional de Infraestructura y 10 mil 987.3 millones de pesos en obras dentro de los

corredores carreteros, para una meta de mil 157.8 kilometros en total.

En los corredores interestatales en el periodo comprendido del 1° de septiembre de 2011 al 31 de
agosto de 2012, se invirtieron para construccion y modernizacion, 835.7 millones de pesos con recursos

fiscales, para una meta de 99.4 kildmetros.

PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LOS CORREDORES INTERESTATALES

REALIZADOS EN EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad

Obra/Nombre del tramo
COAHUILA

Km 212+700-Lim. de Edos. Coah./Chih.(MUizquiz-Ojinaga )
CHIAPAS

Angel Albino Corzo - Siltepec
CHIHUAHUA

Ojinaga - EI Porvenir

Mesa del Huracan-Juan Mata Ortiz

Los Frailes - Puerto Sabinal

San Rafael - Bahuichivo
GUERRERO

Metlatonoc-Tlacoachistlahuaca
HIDALGO

Actopan - Atotonilco
JALISCO

Libramiento Tecatitlan

Tecatitlan Cuatro Caminos

Lim. de Edos. Nay./Jal.-Bolafios
MICHOACAN

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Inversion

(millones de pesos)

42.0
42.0
39.9
39.9
157.8
41.9
43.2
29.4
433
204.1
204.1
21.7
217
57.6
7.7
17.4
32.5
8.4

Meta
(kilémetros)

8.5
8.5
7.0
7.0
22.8
5.0
8.0
52
4.6
0.9
0.9
2.8
2.8
14.8
0.3
0.0
145
0.0
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LOS CORREDORES INTERESTATALES
REALIZADOS EN EL PERIODO SEP./2011-AGO./2012

Entidad Inversion Meta
Obra/Nombre del tramo (millones de pesos) (kilémetros)
Ciudad Altamirano - Cd. Guzman-Libramiento Tepaltepec 8.4 0.0

NAYARIT 56.0 9.6
Ruiz - Zacatecas

Jestis Ma.-Lim de Edos. Nay./Zac. 52.7 5.0
Tepic-Aguascalientes
Lim. de Edos. Nay./Jal.- Bolafios 33 4.6

NUEVO LEON 63.5 2.9
Caleana E.C. San Roberto 30.7 1.0
Lim. de Edos. S.L.P./N.L.-Km 60+000-Lim. de Edos. N.L./Tam. 32.8 1.9

OAXACA 6.4 0.9
Mitla ~Sayula (Alta)

San José Chinantequilla-Lim de Edos. Oax./Ver. 6.4 0.9

SINALOA 121.8 16.5
San Blas Choix Lim. de Edos. Sin./Chih. 84.3 112
Los Naranjos-Santiago de los Caballeros - Los Frailes 375 53

SONORA 31.7 9.7
Costera de Sonora

Puerto Pefiasco-Villa Guadalupe-El Desemboque - Puerto Libertad 317 9.7

TAMAULIPAS 24.8 3.0

Matehuala - Ciudad Victoria
Lim. de Edos. N.L./Tamps - Miquihuana-Palmillas. 24.8 3.0
TOTAL 835.7 99.4

4.2 ConseRVACION DE CARRETERAS

Con el fin de disminuir los costos de operacion y hacer mas competitivo el mercado del transporte, cada afo
la Secretaria lleva a cabo su Programa Anual de Conservacion de Carreteras. En dicho programa se atienden
los tramos y puentes de la red federal de carreteras libre de peaje, previamente evaluados y clasificados para
su mantenimiento. La conservacion que se da a la red federal libre de peaje, se divide en periddica, rutinaria
y reconstruccion de tramos carreteros.

Entre el 1° de septiembre 2011 y el 31 de agosto de 2012, la inversidn destinada a la conservacion de
la red federal libre de peaje, ascendio a 6 mil 747.7 millones de pesos, de los cuales se invirtieron 5 mil
467.3 millones de pesos para tareas de reconstruccion de tramos en 32.6 kilometros, asi como para dar
conservacion periddica a 2 mil 220.3 kilémetros v realizar trabajos de conservacion rutinaria en 47 mil
613.5 kilémetros.

En este mismo periodo, con una inversion de 909.3 millones de pesos, se reconstruyeron 46 puentes y
se dio conservacion rutinaria a 7 mil 890 mas. En cuanto a la atencion a puntos de conflicto, se atendieron
31 de ellos, con una inversion de 163 millones de pesos.

En el mantenimiento integral de la red federal carretera, se trabajé en 446.8 kildémetros con una
inversion de 208.1 millones de pesos. A finales de 2012, se espera alcanzar la meta de 387 kilémetros,
mediante una inversion de 200 millones de pesos.

En la planeacion de las acciones de conservacion y a fin de tener un diagndstico de las necesidades de la
red carretera federal libre de peaje, se ha efectuado la auscultacion de los pavimentos con equipo de alto
rendimiento y tecnologia de punta a efecto de conocer sus condiciones, a través de indicadores reconocidos
internacionalmente, abatiendo en lo posible la subjetividad en la evaluacion clasica de los pavimentos.

Los trabajos de conservacion de carreteras han permitido avanzar en mejorar y mantener las condiciones
fisicas de los mas de 42 mil kilémetros de carreteras libres de peaje, a finales de 2011 el estado fisico de la
red fue de 79 por ciento en estado bueno y aceptable. Para finales de 2012, el estado fisico se estima del
orden de 80 por ciento en estado bueno y aceptable, lo cual se debe a |a falta de un presupuesto suficiente
para el mantenimiento de la red federal carretera.
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ESTADO FiSICO DE LA RED FEDERAL DE CARRETERAS LIBRE DE PEAJE

ESTADO FiSICO DE LA RED DE CARRETERAS ESTADO FiSICO DE LA RED DE CARRETERAS
A FINES DE 2011

Insatisfactorio
21%

ESTIMADO A FINES DE 2012

Insatisfactorio
20%

Bueno y

TRABAJOS REALIZADOS EN CONSERVACION DE CARRETERAS FEDERALES EN EL PERIODO

SEP. /2011 - AGO. /2012
Concepto

Conservacion rutinaria de la red
Conservacion periodica

Reconstruccion de tramos

Reconstruccion y conservacion de puentes
Atencidn a puntos de conflicto
Mantenimiento integral

TOTAL

Fuente: SCT, Subsecretaria de Infraestructura.

PRINCIPALES TRABAJOS REALIZADOS EN RECONSTRUCCION DE CARRETERAS FEDERALES
EN EL PERIODO SEP. /2010-AGO. /2011

Entidad
Nombre de la Obra

BAJA CALIFORNIA
Punta Prieta - Paralelo 28
CAMPECHE
Diaz Ordaz - Sabancuy
MICHOACAN
Carapan - Uruapan (AMAAC)
TAMAULIPAS
Lim. de Edos. S.L.P./Tamps. - Cd. Mante
Ciudad Mante - Llera de Canales - Cd. Victoria
TOTAL

RCT: Reconstruccién de tramos carreteros.
Fuente: Subsecretaria de Infraestructura.

Bueno y
aceptable aceptable
79% 80%
Meta alcanzada Inversion
(kilémetros) (millones de pesos)

47 613.5 1998.6

22203 3318.1

32.6 150.6

7 936 puentes 909.3

31 puntos 163.0

446.8 208.1

50313.2 6747.7

Meta
. Tipo de trabajo
(kilémetros) p !

15 RCT
10 RCT
8 RCT
3.5 RCT
4 RCT

40.5

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
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PRINCIPALES OBRAS DE RECONSTRUCCION DE PUENTES REALIZADAS EN EL PERIODO
SEP./2011-AGO./2012

PUENTE (tramo) Ubicacién  PUENTE (tramo) Ubicacién
BAJA CALIFORNIA SUR OAXACA
Calerita (Cabo San Lucas-La Paz) 131+030 Ejutla Il (Ejutla-Miahuatlan) 60+430
Huatamote (Cd. Insurgentes Loreto) 67+400 Santo Domingo (Tuxtepec - Valle Nacional) 0+250
Miahuatlan | (Ejutla - Miahuatlan) 97+254
CAMPECHE
Candelaria | (Lim. de Edos. Tab./Camp.-Escarcega) 218+020 PUEBLA
Cuate Il (Puebla-Lim. de Edos. Pue./Tlax.) 42+640
COLIMA
Los Asmoles Der. (Colima-T.Tecoman) 13+200 QUERETARO
Los Asmoles Izq. (Colima-T.Tecoman) 13+200
El Costefio (Manzanillo - Minatitlan) 24+700 Corregidora (México-Querétaro) 210+150
Coahuayana (Lim. de Edos. Mich./Col.- Ent. Tecoman) 229+600 Chuveje (San Juan del Rio-Lim. de Edos. Qro./S.L.P.) 161+580
Pie de Gallo (Sta. Barbara - Huimilpan) 45+500
CHIAPAS
Santo Domingo (Orizaba-Ent. Lagos de Montebello) 358+700 SAN LUIS POTOSI
La Rosita (Pichucalco-Ixtacomitan) 84+600 P.P. El Retroceso (Lim. de Edos. Hgo./S.L.P.-Cd. Valles) 259+000
Las Adjuntas (Cd. Valles - San Luis Potosf) 142+620
CHIHUAHUA
Microndas (Cd. Judrez - Janos) 1334700 SINALOA
P.P. Santa Lucfa (Lim. de Edos. Nay./Sin.-Mazatlan) 279+105
Dren Buenaventura (Los Mochis-Lim. de Edos.
DURANGO Sin./Son) ( SARs
Paso Culatas (J. Gpe. Aguilera-Tepehuanes) 96+300
Sierrita (Gémez Palacio - Lim. de Edos. Dgo./Chih.) 51+930 SONORA
Las Cuarras (J. Gpe. Aguilera - Tepehuanes) 96+300 Vado (Moctezuma-Agua Prieta) 153+000
GUANAJUATO TABASCO
La Quemada (Dolores Hidalgo - San Felipe) 115+450 Frontera (Villahermosa-Lim. de Edos. Tab./Camp.) 73+000
PP Km 160+000 (Cérdenas - Villahermosa) 160+000
GUERRERO
Tecuescontitlan | (Lim. de Edos. Mor./Gro.-Chilpancingo) 147+950 TAMAULIPAS
San Fernando (Cd. Victoria - Matamoros) 174+500
JALISCO Corona Poniente (Cd. Victoria - Monterrey) 25+880
Rio Verde (Tepatitlan-Yahualica) 32+600
PP Pacana (Guadalajara-San Luis Potosf) 166+700 TLAXCALA
Arroyo La Colorada (Morelia - Guadalajara) 135+800 Apizaquito | (Los Reyes-Zacatepec) 1+800
Zahuapan (Puebla-Santa Ana) Der. y Izq. 33+550
MEXICO Andrea (Ampliacién) (Apizaco - Tlaxco) 20+940
San Lorenzo Il (Libramiento Piramides) 18+800
P.P. Amomolulco (Lerma-Toluca) 47+600 VERACRUZ
Cazones (Poza Rica-Nautla) 0+250
MICHOACAN Calzadas (Coatzacoalcos - Lim. de Edos. Ver./Oax.) 6+000
Rio Grande Der. (Morelia-Lim. de Edos. Mich./Gto.) 1+160
Rio Grande Izq. (Morelia-Lim. de Edos. Mich./Cto.) 1+160  ZACATECAS
Los Velez (Tlaltenango de Sanchez Romén - Colotlan) 179+100
NUEVO LEON
La Carreta (China-Lim. de Edos. N.L./Tamps.) 121+100
El Lobo (China - Lim. de Edos. N.L./Tamps.) 142+000

Fuente: SCT, Subsecretaria de Infraestructura.

Entre el 1° de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2012, la Direcciéon General de Servicios
Técnicos, llevd a cabo la evaluacion de los niveles de servicio en 40 mil 300 kildmetros de la red federal de
carreteras v los resultados se integraron en el libro “Capacidad y Niveles de Servicio”, que permite identificar
los tramos que requieren modernizacion o complementacion con nuevas carreteras alternas.

Adicionalmente, realizd estudios estadisticos de accidentes de transito en toda la red federal de
carreteras y se determind el indice de accidentes, el cual mostré una reduccion de 11 por ciento respecto al
mismo periodo del ano pasado. Con esta informacion, se identificaron todos aquellos puntos en los que
ocurrieron cuatro o mas accidentes en el afo, se estudiaron las causas y se propusieron acciones de
correccion. De los puntos de conflicto evaluados, se priorizaron para su atencion y se seleccionaron 53 para
su correccion inmediata.

Asimismo, se evalud el estado fisico de la red federal en 50 mil 800 kildmetros; se calificaron los
servicios que prestan las autopistas de cuota y sus plazas de cobro en 7 mil 900 kilémetros; v se evalud
también el senalamiento instalado en 50 mil 250 kilémetros de la red federal, informacion util para
identificar sus deficiencias y programar su correccion.
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A través de contratos, la Direccidon General de Servicios Técnicos verificd la calidad de las obras de
construccion, modernizacion y conservacion de las carreteras a cargo de la SCT, efectuandose 569 estudios
en este concepto; asimismo se elaboraron 308 dictamentes técnicos para conservacion periddica y
reconstruccion de tramos, asi como 53 proyectos para la atencion a puntos de conflicto. A través del
convenio de Banobras, se contrato la realizacion de 25 proyectos para atender la conservacion de la red
carretera a cargo de Capufe.

Adicionalmente, para conocer la operacion de la red, se efecturaron conteos del transito en 73 mil 930
kildmetros, con los que se determind el Transito Diario Promedio Anual y la Clasificacion Vehicular en cada
tramo de carretera, informacion que se integro en el libro “Datos Viales”.

4.3 AuTtopristAas DE CuoTa

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS (CAPUFE)

Para asegurar que exista la infraestructura necesaria para que todos los mexicanos tengan acceso a la
energia eléctrica, a los mercados regionales, nacionales e internacionales y a las comunicaciones, se llevaron
a cabo las siguientes acciones:

* Al mes de agosto de 2012, la presencia institucional de Capufe en la operacidén, mantenimiento y
administracion de caminos y puentes de cuota representd aproximadamente el 50 por ciento de la Red
Federal de Autopistas de Cuota y el 75 por ciento de la Red Nacional de Puentes de Cuota, en 44
caminos con una longitud de 3 mil 882.1 kilémetros y 35 puentes con 16.5 kildmetros, de los cuales
17 son internacionales, manteniendo a la Entidad como uno de los operadores mas grandes del mundo,
el primero a nivel nacional.

* Destacan las incorporaciones de los tramos carreteros Lagos de Moreno-San Luis Potosi y Libramiento
Sur Il Reynosa, los cuales iniciaron operaciones el pasado 26 de julio y 3 de agosto de 2012,
respectivamente, asi como la puesta en operacion de las plazas de cobro auxiliares “Nodo Popotla” en la
autopista Tijuana-Ensenada y “Refineria” del tramo Cosoleacaque-Nuevo Teapa, el 23 de eneroy 29 de
febrero de 2012, respectivamente, con lo cual se cuenta con 136 plazas de cobro en Ia red operada por
el Organismo.

Para ampliar la cobertura de los transportes en todas sus modalidades, modernizar la infraestructura y
proporcionar servicios confiables y de calidad para toda la poblacion, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

* Se fortalecio la operacion del numero de informacion carretera 074, posicionandolo como el principal
medio para que los usuarios soliciten informacidn carretera, asistencia medica gratuita o de servicios de
arrastre.

* Adicionalmente, a partir del 20 de diciembre de 2011, la Central de Atencidén a Usuarios del 074
comenzd a brindar, en 18 carreteras federales (Rutas Turisticas) establecidas por la scT, informacion
sobre eventos en el tramo, atencion de accidentes, en coordinacion con los servicios medicos locales y
Policia Federal y auxilio vial en coordinacién con Angeles Verdes y grtas particulares.

* Ademas de la pagina web oficial del Organismo vy el sitio en la red social Facebook, los servicios de
informacion carretera ofrecidos en tiempo real a traves de la red social twitter han ido evolucionando,
logrando poner en operacidn cuentas regionales asignadas a los principales tramos carreteros.

* Asimismo, se implementd a partir del operativo vacacional “Revolucién 2011" (Buen Fin) dentro del
sitio web de Capufe, el link de alerta carretera para el registro de eventualidades, lo que ha permitido a
los usuarios ubicar de forma grafica en un mapa de carreteras de la Republica Mexicana las incidencias -
previamente registradas- en el portal correspondiente, a fin de evitar retrasos a los usuarios. Es de
destacar que Capufe ocupa el segundo lugar dentro de las dependencias de la Administracion Publica
Federal con mayor nimero de seguidores a traves de twitter.

* Se implementd un nuevo sistema de informacién (Vialidad Capufe), para los usuarios, a partir de la
Semana Santa, consistente en proporcionar informacion en tiempo real respecto a tiempos de cruce en
Plazas de Cobro y Puentes Fronterizos y planeacion de salida y regreso al Distrito Federal.

* Con la finalidad de incrementar el nivel de satisfaccion de nuestros usuarios, a través de la mejora en los
servicios de alto impacto que presta el Organismo, se implementd el Sistema denominado “Vinculacion
Operativa Sistematizada” (vos), el cual sirve como medio de captacion, administracion, atencion y
seguimiento a la voz ciudadana recibida por los diversos canales implementados por Capufe.
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Se pusieron en operacién 42 nuevas unidades vehiculares (grias, ambulancias, unidades de rescate y de
sefialamiento dinamico), que remplazaron a las que se dieron de baja por fin de vida Util, lo que permitira
contar con un parque vehicular de unidades de emergencia que mejoraran la atencion y el servicio.

Se proporcionaron 45 mil 229 servicios de ambulancia y unidades de rescate, mil 832 asistencias
médicas y 53 mil 227 servicios de arrastre de vehiculos y se realizd una encuesta de percepcion a los
usuarios en relacion a la operacion, estado fisico de la infraestructura y los servicios prestados, cuyos
resultados mostraron una evaluacion positiva.

Se continuaron los esfuerzos para agilizar el cruce vehicular de los usuarios en las plazas de cobro en
particular en los periodos de mayor aforo (vacaciones y dias festivos), asi como para reforzar la
prestacion de servicios complementarios (de arrastre de vehiculos, asistencia médica, movilizacién de
ambulancias y unidades de rescate) incluida la informacién al usuario a través del nimero de informacién
carretera O74.

En periodos de alto aforo destaca la instrumentacion de las siguientes acciones:
- Uso de cabinas y mddulos de cobro auxiliares en las principales plazas de cobro.

- Pago anticipado y cambio en linea; contratacion de bandereros para encauzar la distribucion de
unidades en la plataforma y de cajeros para la operacion de cabinas moviles.

- Operativos de atencion y auxilio a usuarios a través de patrullas de auxilio vial; asignacion de
coordinadores en las plazas de cobro con mayor afluencia vehicular.

- Verificacion del estado de los equipos de control de transito y de los puntos de venta.
- Incremento en el nimero de ajustadores del seguro del usuario.

- instalacion de banos temporales.

- Carriles confinados en contraflujo a la salida y entrada a la Ciudad de México.

- Supervisidon y monitoreo constante (las 24 horas del dia), desde el Centro Nacional de Control y 4
mil 600 trabajadores del Organismo en maxima alerta para ofrecer el mejor servicio a los usuarios,
entre otras.

Se alcanzo una cobertura de 80 por ciento del total de plazas de cobro en la red operada con medios
electronicos de pago, por las cuales se registran aproximadamente el 19 por ciento y 37 por ciento del
aforo y del ingreso, respectivamente.

Se continud con el programa permanente de limpieza y ordenamiento en las plazas de cobro para
atender la problematica referente a: ambulantaje, ascenso y descenso de pasajeros, uso de
estacionamientos de manera permanente, sitio de taxis, puestos semifijos, indigentes, prostitucion,
mecanicos y gruas particulares, entre otras.

- Destaca la reubicacion del parador de autobuses en la plaza de cobro “Revoluciéon”, asi como la de
San Cristobal Ecatepec, Nuevo Necaxa y Tejocotal de la autopista México-Pachuca y en las plazas de
cobro Las Choapas y Ocozocoautla, fueron retirados los vendedores ambulantes del estacionamiento
del Cuerpo “A" asi como de las areas conexas y se realizo el cierre de accesos a dos estacionamientos
en ésta ultima plaza.

En el marco del Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas, se realizaron supervisiones de
caracter preventivo en plazas de cobro con el propdsito de verificar el correcto uso de los recursos
materiales, humanos vy financieros, asi como la atencion a los usuarios que transitan por los tramos
operados por el Organismo, lo cual ha contribuido a incrementar |a calidad de los servicios prestados a los
usuarios y el aforo e ingreso vehicular captados en las plazas de cobro.

En materia de seguridad carretera, se conformo el Sistema Integral de Seguridad Carretera con la
intencion de prevenir y disminuir la accidentalidad y su severidad, asi como asegurar la mejor atencion a
los usuarios accidentados. Entre las principales acciones realizadas destacan:

- Consolidacidn de una base confiable de informacion estadistica sobre siniestralidad carretera.

- Realizacion de auditorfas de seguridad vial en los tramos carreteros con mayor siniestralidad
registrada.

- Atencion a puntos negros

- Construccion de bandas de alerta vibratoria.
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- Colocacion de sefalamiento horizontal y vertical.
- Estabilizacién de cortes.

- Colocacion de malla antideslumbrante.

- Mejoramiento de entronques.

- Colocacion de barrera central.

- Adecuacion y construccion de rampas de emergencia.
- Suministro y colocacion de defensa metalica.

- Suministro y colocacion de riego sellador.

- Senalamiento especifico en zonas de obra.

- Suministro e instalacion de barreras de cables.

- Colocacion de indicadores, vialetas y botones.

- Desarrollo de un Portal de Seguridad Carretera y la conformacion de grupos de seguridad carretera a
nivel central y en cada Unidad Regional (Delegaciones y Gerencias de Tramo) del Organismo para el
analisis, seguimiento y toma de decisiones oportunas en la materia.

Durante el Tercer Foro Mesoamericano de Buenas Practicas en Seguridad Vial, realizado durante el mes
de mayo de 2012, se obtuvieron dos primeros lugares de cinco practicas premiadas -de 261 practicas
presentadas de diversos paises- correspondientes a las categorias de Respuesta tras los accidentes del
Sistema de Atencion Integral al Trauma en Capufe y de Cestion de la Seguridad Vial del Portal de
Seguridad Carretera.

- Ademas, se realizd un simulacro de accidente vial de choque por alcance multiple y volcadura en el
kilometro 137 de la autopista Puebla-Acatzingo, con el proposito de capacitar al personal y tener una
mayor coordinacion en la atencion y traslado de victimas.

En materia de obra publica, en la red propia, se realizé la conservacion de 37.4 kilometros-cuerpo; el
mantenimiento a 20 puentes; la reparacion por emergencia técnica del Paso Inferior Vehicular
"Guayabal”, ubicado en el kilometro 8+205 de la autopista Nuevo Teapa-Cosoleacaque, la rehabilitacion
del camino directo Chapalilla-Compostela, asi como la conservacion de la superficie de rodamiento v la
estabilizacion del corte del camino directo Cuauhtémoc-Osiris.

En cuanto a la Red del Fondo Nacional de Infraestructura, se realizaron trabajos de rehabilitacion y
tratamiento superficial de pavimentos en 607 kildmetros-cuerpo, principalmente en los tramos
carreteros: Acatzingo-Ciudad Mendoza, Agua Dulce-Cardenas, Cadereyta-Reynosa, Ciudad Mendoza-
Cérdoba, Champotén-Campeche, Coérdoba-Veracruz, Cuacnopalan-Oaxaca, Cuernavaca-Acapulco,
Durango-Mazatlan, Estacion Don-Nogales, Isla-Acayucan, La Tinaja-Isla, Las Choapas-Ocozocoautla,
México-Puebla, México-Querétaro, Monterrey-Nuevo Laredo, Puente de Ixtla-Iguala, Puente
Usumacinta, Salina Cruz-La Ventosa, Saltillo-Torredn, Tijuana-Ensenada y Zacapalco-Rancho Viejo.

- Entre estos trabajos, destaca la rehabilitacién del pavimento mediante losas de concreto hidraulico
del kilémetro 73+000 al 90+000 de la autopista México-Querétaro. Adicionalmente, se repararon
tres puentes y se dio mantenimiento menor a 5 mil 042 kilémetros-cuerpo de autopistas de la red y
a 2 mil 952 estructuras.

Asimismo, se atendieron las emergencias técnicas presentadas en las autopistas Cuernavaca-Acapulco,
Acatzingo-Ciudad Mendoza, Salina Cruz-La Ventosa y Las Choapas-Raudales-Ocozocoautla, ademas de
la reparacion de acceso en el puente Rio Seco, en el tramo carretero Cuacnopalan-Oaxaca.

Con relacién a los Programas de Cierre de Accesos Irregulares en el Derecho de Via y Retiro de Anuncios
Publicitarios, se ejecutaron mil 62 cierres y 404 retiros de anuncios publicitarios (sefales informativas,
lonas, carteles y demas anuncios que no cuentan con permiso de la SCT y que se ubican dentro del
derecho de via), presentando 186 reincidencias en el primer Programa y 19 en el segundo.

En la Planta de Pinturas y Emulsiones se desarrollo la investigacion de nuevas pinturas de trafico base
solvente de alta durabilidad.

También, se llevo a cabo la actualizacion y difusion del Codigo de Etica e instalacion de un comité
especifico como un mecanismo de consulta y asesoria especializada que contribuya en la emision,
aplicacion y cumplimiento de dicho cddigo y que promueva acciones permanentes para identificar y
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delimitar las conductas, que en situaciones especificas, deberan observar los servidores publicos en el
desempenio de sus empleos, cargos o comisiones.

4.4 Nuevos EseUEMAS DE FINANCIAMIENTO

A traves de los nuevos esquemas de financiamiento se fortalece la infraestructura carretera del pais. De
septiembre de 2011 al mes de agosto de 2012, la SCT promovid los programas de asociacion publico-
privados, obteniendo los siguientes resultados:

EsQUEMA DE CONCESIONES

El 3 de julio de 2012, inici6 operaciones la autopista Perote-Banderilla con una longitud 29.2 kilémetros
y una inversion de 2 mil 23.3 millones de pesos.

Se concluyd la construccién del Libramiento Norponiente de Saltillo (segunda etapa), tramo Entronque
Zacatecas-Entronque Torredn de 21.5 kildmetros de longitud y una inversién de 789.4 millones de
pesos, con el cual se concluyd el libramiento en su totalidad.

Se avanzd en la construccidén de cuatro autopistas concesionadas, que en conjunto representan una
longitud de 243.5 kilometros y una inversion de 10 mil 775.1 millones de pesos. Los avances fisicos
registrados a agosto de 2012 son los siguientes: Libramiento de Xalapa, 89 por ciento (con el tramo
Perote-Banderilla actualmente en operacién); Libramiento de La Piedad y acceso a la autopista México-
Guadalajara, 88.5 por ciento; México-Pachuca, 88 por ciento y Ejutla-Puerto Escondido, 3.6 por ciento.

El 16 de enero de 2012, inicid la construccion de la autopista Salamanca-Ledn, con una longitud total
de 82.1 kilometros, que incluye el ramal al Puerto Interior y una inversion total de 4 mil 550 millones de
pesos. Al mes de agosto de 2012, presenta un avance de 2.9 por ciento en su obra fisica.

Se continud con el proceso de licitacion de la autopista Palmillas-Apaseo, cuyo fallo se tiene previsto
para el mes de octubre de 2012, esta obra representa una meta de 86.5 kilémetros y una inversion de 3
mil 200 millones de pesos.

Se continud con la construccion de las obras concesionadas al Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin), que en conjunto representan una longitud de 488.3 kilémetros y una inversién de 40 mil
486 millones de pesos. Los avances fisicos registrados son los siguientes: Libramientos de Villahermosa,
35 por ciento; Reynosa, 29.2 por ciento; y Valles-Tamuin, 10.5 por ciento, y las autopistas Cabo San
Lucas-San José del Cabo, 10 por ciento; Jala-Compostela-Las Varas, 21.5 por ciento y Durango-
Mazatlan, 94.6 por ciento.

Adicionalmente, el Fonadin autorizo el apoyo para el desarrollo de los Libramientos de Acapulco
(primera etapa) y Chihuahua, los cuales se encuentran en preparacién v en licitacién, respectivamente;
estas obras representan una meta de 84.8 kildmetros y una inversion total de 4 mil 795 millones de
pesos.

Se avanzod en la preparacion de diversos proyectos a realizarse bajo el esquema de concesion a la
iniciativa privada que en total suman mas de 300 kildémetros y una inversion aproximada de 20 mil
millones de pesos; entre los proyectos a realizar destacan la construccion de la autopista Atizapan-
Atlacomulco, Libramiento de Cuernavaca, Libramiento de Hermosillo y Las Varas-Puerto Vallarta.

PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO DE ACTIVOS

Se concluyd la construccidn de las calles laterales de la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, en el tramo
del kildmetro 21+000 al kildmetro 26+000 vy el puente Tonala, de 5 kilometros de longitud y una
inversion de 210.3 millones de pesos.

Asimismo, se avanzo en la construccion de los Libramientos de Culiacan y de Mazatlan, que forman
parte del Paquete Pacifico Norte, con 60 kilometros de longitud y una inversion de 3 mil 178 millones
de pesos. Al mes de agosto de 2012, presentd un avance fisico de 98 por ciento y 5.4 por ciento,
respectivamente.

Estan adjudicadas dos obras, las cuales se espera iniciar en el mes de septiembre de 2012, en funcidn de
la disponibilidad del derecho de via. Estas obras son: Encarnacion de Diaz-San Juan de Los Lagos y
Zacapu-Entronque autopista Maravatio-Zapotlanejo, que en total suman 27.3 kildmetros de longitud vy
una inversion de 636.2 millones de pesos.
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* El 29 de febrero de 2012, se emitio el aviso de inicio de obra del Paquete Pacifico Sur, que incluye la
construccion de los Libramientos Sur de Guadalajara y de Tepic, con una longitud conjunta de 141
kilometros y una inversion de 8 mil 200 millones de pesos.

* El 30 de marzo de 2012, se llevo a cabo la firma del titulo de concesion del Paquete Michoacan, que
incluye la construccion de los Libramientos Poniente de Morelia y de Uruapan; asi como la
modernizacion de la autopista Patzcuaro-Uruapan, que en total suman 146.1 kilémetros y una inversion
de 6 mil 132.8 millones de pesos.

PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERvICIOS (PPS)

* Se avanzd en la construccién de la autopista Rio Verde-Ciudad Valles y Nuevo Necaxa-Avila Camacho,
que en total suman 149.8 kilémetros y una inversion de 7 mil 482 millones de pesos. A junio de 2012,
presentaron un avance de 91 por ciento y 78 por ciento, respectivamente.

* Se concluyd con el proceso del cierre financiero para iniciar la construccion de la autopista Mitla-
Tehuantepec, con una longitud de 169.2 kildmetros y una inversion de 9 mil 230.2 millones de pesos.
Dicha obra inici6 su construccion en el mes de julio de 2012.

4.5 CAMINOS RURALES Y ALIMENTADORES

Estos caminos son considerados como uno de los elementos de mayor relevancia, debido a que a través de
ellos es posible la comunicacion permanente entre los centros de poblacion, con los polos regionales de
desarrollo, centros de consumo y de produccion en el medio rural, también son el acceso de amplios grupos
de poblacién campesina a servicios basicos de salud y educacion, asi como a mayores oportunidades de
empleo y desarrollo en general.

El programa atiende los caminos rurales y alimentadores estratégicos y prioritarios responsabilidad
directa de la sCT, asi como de las obras que los gobiernos estatales y los sectores productivos requieren para
atender las demandas de las comunidades y promover su desarrollo econdmico y social.

Para el periodo del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se invirtieron 12 mil 792.3
millones de pesos, de los cuales 9 mil 748.8 millones de pesos se destinaron a la modernizacion de 2 mil
282.2 kilémetros en obras de caminos rurales y carreteras alimentadoras.

PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE OBRAS DEL PROGRAMA DE CAMINOS
RURALES REALIZADOS EN EL PERIODO SEP./2011 - AGO./2012

Entidad Meta Inversion Trabajos
Nombre de la obra (kilémetros) (millones de pesos) realizados
BAJA CALIFORNIA SUR
Las Barrancas — El Chicharrén- Los Burros - San Juanico 0.6 Modernizacién
Bahia Asuncién-E.C. Vizcaino-Bahia de Tortugas 0.4 Modernizacién
Punta Eugenia-E.C. Vizcaino Bahia de Tortugas 9.40 29.6 Modernizacién
CHIHUAHUA
San Rafael Bahuichivo 6.11 95.0 Modernizacién
Puerto Sabinal Badiraguato Los Frailes 6.81 415 Modernizacion
DURANGO
Los Herrera-Tamazula 5.30 72.0 Modernizacién
GUERRERO
Tlacoachistlahuaca — Metlatonoc tramo Jicayan de Tovar- 0.07 451 Modernizacion
Metlatonoc
HIDALGO
Estancia-Pacula 1.00 6.0 Modernizacién
MICHOACAN
Ciudad Hidalgo-Maravatio 0.50 7.9 Modernizacién
Villa Victoria-Tehuantepec 2.0 Modernizacion
OAXACA
Tezoatlan de Segura y Luna-Santos Reyes- 3.40 24.7 Modernizacion
Tepejillo-Juan Mixtepec-San Martin Itunyoso
Santiago Tamazola-Santa Cruz de Bravo 0.65 0.5 Modernizacion
Kilémetro 89+000 E.C. (Mitla-Zacatepec)-Sta. Marfa o
1.90 19.5 Modernizacién
Yacochi-Totontepec-Choapan-Lim. Edo.
QUINTANA ROO
Ideal Kantunilquin 0.0 Modernizacion
Ucum - La Unién 7.38 58.8 Modernizacién
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PRINCIPALES TRABAJOS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE OBRAS DEL PROGRAMA DE CAMINOS

RURALES REALIZADOS EN EL PERIODO SEP./2011 - AGO./2012

Entidad Meta
Nombre de la obra (kilémetros)
SAN LUIS POTOSI
Ciudad Valle — Chantol- Las Huertas- Casa Viejas 8.20
SINALOA
El Fuerte - Chinobampo 5.00
Badiraguato-Santiago de los Caballeros 7.86
SONORA
La Misa E.C. (Hermosillo-Yécora) 3.94
Costera de Sonora, El Desemboque-Puerto Libertad 9.60
VERACRUZ
Tlapacoyan-Plan de Arroyos
ZACATECAS
Nieves Mazapil-Concepcion del Oro: tramo Estacion Camacho- 548
Mazapil ’
Entronque Carretero Huejucar — Monte Escobedo-San Luis
Otras obras 2199.64
TOTAL 2282.24

Los caminos rurales representan un importante elemento en el combate a la pobreza, dado que a través
de acciones de reconstruccion y especialmente con la utilizacion de mano de obra no calificada, se genera
empleo temporal, lo que representa una fuente alternativa de ingresos para la poblacion mas necesitada de

las regiones y zonas con mayor rezago econémico.

El Programa de Empleo Temporal es un Programa Especial del Gobierno Federal en materia de caminos
rurales, sus acciones se orientan basicamente a la generacién de empleo para la mano de obra local
desempleada o subempleada y a mantener en buenas condiciones de operacion la red de caminos rurales

existentes.

Para el periodo del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se lograron los siguientes
avances: reconstruccion y conservacion de 34 mil 370.3 kilémetros con una erogacion de mil 424.1
millones de pesos, lo que permitié generar casi 17.8 millones de jornales que equivalen a 134 mil 648

empleos temporales.
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PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL SEP./2011 - AGO./2012

Entidad Federativa I._cfngitud ' Inversién Jornales Empleos
(kilémetros) (millones de pesos) Generados Temporales
AGUASCALIENTES 553.57 19.9 233 486 1768
BAJA CALIFORNIA 489.45 20.1 208 727 1581
BAJA CALIFORNIA SUR 451.22 16.7 223 637 1693
CAMPECHE 543.46 25.1 306 611 2323
COAHUILA 859.43 30.9 375 684 2 846
COLIMA 587.58 31.2 348 967 2 645
CHIAPAS 2189.29 94.7 972 397 7 368
CHIHUAHUA 1289.26 49.2 604 823 4583
DURANGO 838.96 42.8 531233 4025
GUANAJUATO 992.74 311 385316 2918
GUERRERO 637.77 42.1 487 985 3698
HIDALGO 1071.73 53.7 599 217 4540
JALISCO 679.96 44.0 735921 5576
MEXICO 1316.99 56.8 725 851 5499
MICHOACAN 271751 72.0 913 655 6922
MORELOS 670.45 27.6 344720 2611
NAYARIT 991.13 44.8 523 893 3068
NUEVO LEON 716.90 37.5 429 348 3253
OAXACA 2 359.19 1113 1295934 0818
PUEBLA 2 235.60 77.2 950 640 7 202
QUERETARO 539.68 16.7 241 675 1831
QUINTANA ROO 700.45 36.8 363 363 2753
SAN LUIS POTOSI 1226.06 62.2 742 883 5627
SINALOA 112530 44.2 584 075 4425
SONORA 904.00 39.8 429934 3256
TABASCO 460.42 24.5 293 236 2220
TAMAULIPAS 974.10 53.6 694 968 5264
TLAXCALA 352.35 25.4 277 151 2099
VERACRUZ 3064.27 85.1 1694 084 12 835
YUCATAN 1355.49 49.1 615792 4 664
ZACATECAS 1476.03 56.7 638 387 4837
TOTAL 34 370.31 14241 17 773 593 134 648

Fuente: Subsecretaria de Infraestructura.
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INVERSION EN CAMINOS RURALES Y ALIMENTADORES POR
ENTIDAD FEDERATIVA SEP./2001 - AGO./2012

Entidad Federativa Toltal de Inversin . :I'otal
(millones de pesos) (kilémetros)

AGUASCALIENTES 1739 37.9
BAJA CALIFORNIA 82.3 12.8
BAJA CALIFORNIA SUR 2111 80.4
CAMPECHE 722 24.1
COAHUILA 214.6 69.9
COLIMA 1153 21.0
CHIAPAS 797.8 201.9
CHIHUAHUA 680.3 93.8
DURANGO 328.9 53.0
GUANAJUATO 1924 435
GUERRERO 919.3 124.7
HIDALGO 4432 1201
JALISCO 476.0 109.5
MEXICO 4753 167.2
MICHOACAN 253.9 77.7
MORELOS 134.6 17.4
NAYARIT 163.1 332
NUEVO LEON 2145 20.5
OAXACA 610.6 184.5
PUEBLA 2324 26.7
QUERETARO 143.9 32.8
QUINTANA ROO 165.5 19.9
SAN LUIS POTOSI 2345 96.3
SINALOA 464.7 1353
SONORA 413.7 1.7
TABASCO 1353 47.2
TAMAULIPAS 336.9 26.3
TLAXCALA 83.1 20.5
VERACRUZ 400.6 86.3
YUCATAN 2290 65.0
ZACATECAS 326.7 1717
Otros conceptos 30434

TOTAL 12792.3 2282.20
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5. AUTOTRANSPORTE FEDERAL

OBJETIVOS:

AMPLIAR LA COBERTURA Y MEJORAR LA CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA
DEL AUTOTRANSPORTE, A FIN DE APOYAR LA ADECUADA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS SERVICIOS DEL AUTOTRANSPORTE FEDERAL PARA
AMPLIAR SU PARTICIPACION EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA NACIONAL, DISMINUYENDO LA
PROPORCION QUE REPRESENTAN EN LOS COSTOS LOGISTICOS DE LOS USUARIOS.

REFORZAR LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD A FIN DE GARANTIZAR LA INTEGRIDAD DE LOS USUARIOS
DE LAS ViAS GENERALES DE COMUNICACION.

PARTICIPAR EN LOS MERCADOS MUNDIALES, BAJO CRITERIOS DE RECIPROCIDAD EFECTIVA Y
OPORTUNIDADES EQUITATIVAS, CON LA FINALIDAD DE IMPULSAR EL COMERCIO EXTERIOR Y
DISMINUIR LOS COSTOS LOGISTICOS.

MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO Y REGULATORIO, PARA BRINDAR CERTIDUMBRE A
INVERSIONISTAS, PROVEEDORES Y USUARIOS.

IMPLEMENTAR MEDIDAS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
PROVENIENTES DE LOS VEHICULOS DE AUTOTRANSPORTE ASi COMO PARA LA ADAPTACION A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.

5.1 INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA DEL
AUTOTRANSPORTE

ACCIONES Y RESULTADOS

Conforme al compromiso de proporcionar servicios seguros, eficientes y de calidad, se continué con la
promocion de inversiones privadas, enfocando la atencion especialmente, en la inversion publica
correspondiente a la infraestructura complementaria del autotransporte.

AMPLIACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA DEL
AUTOTRANSPORTE

Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012.

e Al 31 de agosto de 2012, se cuenta con 840 terminales de pasajeros centrales e individuales, de las
cuales 268 son terminales centrales y 572 individuales, lo cual representa incrementos de 3.8 por
ciento y 2.6 por ciento, respectivamente, con respecto a diciembre de 2011.

e Al mes de agosto de 2012, se dispone de 290 unidades de verificaciones fisico-mecanicas, que
comparadas con las 14 unidades registradas en enero de 2007 (12 aprobadas por la scT y dos
acreditadas por la EMA), significa un crecimiento de 20.7 veces y un incremento de 70.5 por ciento con
relacion a las 170 unidades en agosto de 2011.

e Se ha logrado la migracion de los centros de verificacion de emisiones contaminantes fijos y moviles a
unidades de verificacion con instalaciones fijas. A agosto de 2011, se tenian 189 unidades de
verificacion de emisiones contaminantes, que comparadas con las 202 que se tienen a agosto de 2012,
representa un crecimiento de 6.9 por ciento.

e Al mes de agosto de 2012, se cuenta con 228 centros de capacitacion de conductores, lo cual
representa un incremento de 28.1 por ciento con respecto a los centros de capacitacion en operacion a
principios de 2007 (178 centros de capacitacion).

e Con relacion al Programa de Centros de Control de Peso y Dimensiones, al mes de agosto de 2012, se
cuenta con 66 centros de pesaje, cantidad similar a igual periodo del afio anterior y 450 por ciento
superior con respecto a los 12 centros en operacion al cierre de 2006.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 61




INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA DEL AUTOTRANSPORTE, 2007-2012
(Cifras acumuladas)

Datos anuales
Enero-Agosto
Observado .
Concepto Meta Propiedad
/  Variacién

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2011 2012°
% anual

Terminales centrales de pasajeros 239 254 227 240 259 271 253 268 5.9 Privada
Terminales individuales de pasajeros 654 676 518" 540 557 579 557 572 2.7 Privada
Unidades de verificacién de 127 267 367 787 149 270 170 290 705  Privada
condiciones fisico-mecanicas

Unidades fijas de verificacién de . 367 1317 1767 184 201 189 202 69  Privada
emisiones contaminantes

Centros de capacitacion de 178 178 187 199 213 223 206 228 10.7 Privada
conductores

Centros de control de peso y 50 50 59 66 66 81 66 66 0 Publica

dimensiones

1/ En 20009 se realizd el inventario nacional de terminales autorizadas.

2/ Los datos incluyen unidades de verificacién acreditadas por la Entidad Mexicana de Acreditacién, A.C.y aprobadas por la SCT.
3/ Unidades de verificacién aprobadas por la SCT.

P/ Cifras preliminares.

Fuente: SCT, Direccion General de Autotransporte Federal.

5.2 AUTOTRANSPORTE FEDERAL

ACCIONES Y RESULTADOS
MODERNIZACION DEL PARQUE VEHICULAR.
Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

Con el Programa de Modernizacion del Autotransporte Federal se busca impulsar la competitividad del
subsector a traves la operacion de una flota mas eficiente, moderna, segura y sustentable en términos
ambientales.

MODERNIZACION DEL PARQUE VEHICULAR, 2007-2012

Datos anuales Enero-junio
Concepto Observado Var. 9
Meta2012 2011  2012% *" f
2007 2008 2009 2010 2011
Monto (millones de pesos) 1/ 2820 3832 5424 3083 4238 3 000 2199 1034 -53.0
3148 7498 12 203 8772 7575 3 660 3893 2496 -35.9

Unidades vehiculares

1/ La variacién es en términos reales y se calculé con base en el deflactor 1.0436 del indice Nacional de Precios al Consumidor.
e/ Cifras estimadas.
ND No Disponible.

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C (NAFIN)

e Para 2012, se tiene como meta apoyar el financiamiento de 3 mil 660 unidades de vehiculos pesados,
que representaran créditos del orden de los 3 mil millones de pesos. Durante el periodo enero-junio de
2012, se financiaron 2 mil 496 unidades del transporte con un monto de 1 mil 034 millones de pesos;
las unidades financiadas representan el 68.2 por ciento de la meta programada.

e La Secretaria de Comunicaciones y Transportes destind 300 millones de pesos, para ampliar la oferta
crediticia a los pequenos transportistas. Con la finalidad de otorgarle un mayor impulso a la renovacion
de la flota, hacia finales de 2011, el valor total de la cartera comprometida en créditos, ascendio a mil
620 millones de pesos.

ESQUEMA DE CHATARRIZACION.
Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

Como parte del Programa de Modernizacion del Autotransporte Federal, que busca renovar la flota obsoleta,
con una antigliedad mayor a los 15 anos de edad, se establecié6 como meta para 2012, la destruccion de 3
mil 500 unidades vehiculares, a través del Esquema de Chatarrizacion. Durante el primer semestre de este
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ano, se han destruido 3 mil 582 unidades, cantidad que representa un 20.3 por ciento mas respecto a las 2
mil 977 unidades registradas en el mismo periodo del ano anterior.

e De enero de 2007 a junio de 2012, se han destruido a través del Esquema de Chatarrizacién 21 mil
436 unidades.

PROGRAMA DE CHATARRIZACION, 2007-2012

Datos anuales Enero-junio
Concepto Observado
P Meta2012 2011 2012  Var%
2007 2008 2009 2010 2011 anual
Unidades Chatarrizadas 3,114 3,520 2,440 4,518 6,183 3,500 2,977 3,582 20.3

e/ Cifras estimadas.
FUENTE: SCT, Direccion General de Autotransporte Federal.

e Se ha venido trabajando con la Secretaria de Economia, Nacional Financiera y la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico, en los analisis respecto a las mejoras necesarias que den mayor impulso al esquema,
producto de lo que cada dependencia ha observado, asi como de la recopilacién de inquietudes y
propuestas de los actores que componen el subsector. El objetivo principal es conseguir la mejora en la
operacion del esquema, contemplando el ajuste de los montos de los estimulos fiscales, su mecanismo
de acumulacion, el tope maximo permitido y demas reglas que otorguen mayor agilidad en el proceso
de sustitucion de unidades.

ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO.
Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

e Se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), las siguientes disposiciones en materia de
autotransporte federal:

—~  NOM-051-SCT2/2011. Especificaciones para la clasificacién de las substancias infecciosas y
especificaciones especiales v adicionales para la construccién y ensayo (prueba) de los envases
y/o embalajes que transporten substancias infecciosas de la division 6.2, Categoria “A".
(08/12/2011)

—  NOM-029-SCT2/2011. Especificaciones para la Construccidn y Reconstruccién de Recipientes
Intermedios para Graneles (RIG), destinados al Transporte de Substancias, Materiales y Residuos
Peligrosos. (17/01/2012)

—  NOM-002-SCT/2011. Listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente
transportados. (27/01/2012)

—  NOM-023-SCT2/2011. Informacién que debe contener la Placa Técnica que deben portar los
Autotanques, Cisternas Portatiles y Recipientes Metalicos Intermedios a Granel (RIG) que
Transportan Substancias, Materiales y Residuos Peligrosos. (14,/09,/2012)

—  NOM-034-SCT2-2011. Senalamiento horizontal y vertical de carreteras y vialidades urbanas.
(16/11/2012)

—  NOM-011-SCT2/2012, Condiciones para el transporte de las substancias y materiales peligrosos
envasadas y,/o embaladas en cantidades limitadas. (05/07/2012)

— ACUERDO por el que se crea la modalidad temporal para el otorgamiento del permiso especial
para permisionarios de los Servicios de Autotransporte Federal de Carga, Pasajeros y Turismo
beneficiarios del Programa de Apoyo Financiero para la Renovacion del Parque Vehicular.
(02/11/2011)

—  ACUERDO que modifica el transitorio segundo de la Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT-2-
2008, Sobre el peso y dimensiones maximas con los que pueden circular los vehiculos de
autotransporte que transitan en las vias generales de comunicacién de jurisdiccion federal,
publicada el 1 de abril de 2008. (30,/04,/2012)

—  CIRCULAR relativa a los descuentos de 25 y 50 por ciento que deberan otorgar los prestadores
de servicios ferroviarios de pasajeros y autotransporte federal de pasajeros, a maestros y
estudiantes, respectivamente, que utilicen sus servicios en los periodos vacacionales aprobados
por la Secretarfa de Educacién Publica en el ciclo lectivo 2012-2013. (30/07,/2012)
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- AVISO a todas las empresas y personas fisicas propietarias de vehiculos del servicio de
autotransporte federal y transporte privado que utilizan diesel como combustible, o mezclas que
incluyan diesel como combustible, gasolina, gas licuado de petréleo, gas natural u otros
combustibles alternos, que transitan en las carreteras federales, que deberan someterse a la
verificacion semestral obligatoria de emisiones contaminantes por opacidad del humo vy
concentracién de gases en el afio 2012. (02/02/2012)

- AVISO a todas las empresas y personas fisicas permisionarias del servicio de autotransporte
federal y transporte privado de carga, que deseen incrementar el peso bruto vehicular maximo
autorizado en 1.5 toneladas en cada eje motriz y 1.0 toneladas en cada eje de carga
exclusivamente cuando circulan en caminos tipo ET y A, deberan someter sus vehiculos a la
verificacion semestral obligatoria de condiciones fisico-mecanicas y obtener el dictamen de
aprobacion correspondiente en las Unidades de Verificacion acreditadas y aprobadas por la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes en el afio 2012. (21/02/2012)

—  AVISO por el cual se hace del conocimiento a todos los usuarios y permisionarios del servicio de
autotransporte federal y transporte privado de carga especializada de objetos indivisibles de gran
peso y/o volumen y griias industriales que transiten por caminos y puentes de jurisdiccién federal,
los horarios de operacion de conformidad con el numeral 8.1.2 de la NOM-040-SCT-2-1995
vigente, que se aplicaran en el periodo vacacional comprendido de las 00:00 horas del 30 de
marzo de 2012, a las 23:59 horas del 15 de abril de 2012. (30/03/2012)

- AVISO a todas las empresas y personas fisicas permisionarias de los servicios de autotransporte
federal y transporte privado de carga que utilicen para su operacion configuraciones vehiculares
camion-remolque y tractocamién doblemente articulado, que deberan someter sus vehiculos
(propios o arrendados) a la verificacidon obligatoria de condiciones fisico-mecanica y obtener el
dictamen correspondiente en las Unidades de Verificacion aprobadas por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en un término de sesenta dias naturales contados a partir del dia
siguiente de la publicacién del presente Aviso. (30/04,/2012)

- AVISO a las personas fisicas o morales permisionarias de los servicios de autotransporte federal de
pasajeros, turismo y carga, y de transporte privado de personas y de carga, arrastre privado,
autotransporte internacional de pasajeros, turismo y carga, asi como las que prestan los servicios
auxiliares de paqueteria y mensajeria, arrastre y salvamento, que a partir del 1 de julio de 2012
deberan someter sus vehiculos (propios o arrendados) a la verificacion obligatoria de condiciones
fisico-mecanica y obtener el dictamen correspondiente en las Unidades de Verificacion aprobadas
por la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes. (29/06,/2012)

REGLAMENTOS

En seguimiento del Proyecto de regulacion Base Cero, el cual tiene por objeto derogar todos aquellos
acuerdos, oficios, decretos o reglamentos cuya necesidad no quede clara y plenamente justificada, desde
2010 se ha trabajado en la elaboracion de:

Reglamento de los Servicios de Arrastre, Arrastre y Salvamento y Depdsito de Vehiculos Auxiliares al
Autotransporte Federal. (Regruas).

Reglamento de Autotransporte Federal, sus Servicios Auxiliares y el Transporte Privado. (Rafsa).

Reglamento de los Servicios de Autotransporte Federal de Pasajeros y Turismo. (Rafpat).

BASES DE COLABORACION / CONVENIOS ESPECIFICOS

En mayo de 2012, se acordd proyectar Bases de Colaboracion para celebrarse entre la Secretaria de
Seguridad Publica (ssP) vy la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, estableciendo la coordinacion y
participacion de la ssp en centros de pesaje. La SCT elabord las referidas Bases de Colaboracion, mismas que
fueron suscritas por los titulares de ambas dependencias el 8 de mayo de 2012.

Al amparo de las Bases de Colaboracion, se llevara a cabo la celebracién de un primer Convenio
Especifico por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes: la Coordinacién General de
Centros SCT, la Direccion General de Autotransporte Federal, y los Centros SCT Baja California, Chiapas,
Estado de México y Veracruz; y por parte de la Secretaria de Seguridad Publica: la Policia Federal,
mismo que tiene por objeto “Estandarizar las acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia en centros
fijos de verificacion de peso y dimensiones que opere la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.”,
mismo que se encuentra para visto bueno y aprobacion de la Policia Federal y de la Coordinacion de
Centros SCT de esta Secretaria.
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NORMAS OFICIALES MEXICANAS (NOM)

Se cuenta con un marco normativo de 31 Normas Oficiales Mexicanas (Nowm), aplicables al autotransporte
federal: siete sobre especificaciones de vehiculos, partes, componentes y elementos de identificacion, y 24
para el transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos; cinco de ellas con caracter multimodal.

e Durante el periodo de septiembre 2011 a 31 de agosto 2012, se han publicado cuatro NOM en el DOF,
aplicables al transporte de materiales peligrosos.

—  NOM-002-SCT/2011. Listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente
transportados. (27,/01/2012)

—  NOM-029-SCT2/2011. Especificaciones para la Construccién y Reconstruccién de Recipientes
Intermedios para Graneles (RIG), destinados al Transporte de Substancias, Materiales y Residuos
Peligrosos. (17,/01/2012)

—  NOM-023-SCT2/2011 Informacién que debe contener la Placa Técnica que deben portar los
Autotanques, Cisternas Portatiles y Recipientes Metalicos Intermedios a Granel (RIG) que
Transportan Substancias, Materiales y Residuos Peligrosos. (14,/09,/2011)

—~  NOM-051-SCT2/2011, Especificaciones para la clasificacién de las substancias infecciosas y
especificaciones especiales y adicionales para la construccién y ensayo (prueba) de los envases
y/o embalajes que transporten substancias infecciosas de la divisiéon 6.2, Categoria “A".
(08/12/2011)

* Proyectos de NOM, publicados para consulta publica:

-~ PROY NOM-011-SCT2/2011 Condiciones para el transporte de las substancias y materiales
peligrosos envasadas y/o embaladas en cantidades limitadas. (7-diciembre-2011)

* NOM en proceso de publicacion:

- Modificacion a la NOM-040-SCT-2-1995. Para el Transporte de Objetos Indivisibles de Gran
Peso y/o Volumen, Peso y Dimensiones de las Combinaciones Vehiculares y de las Grias
Industriales y su Transito por Caminos y Puentes de Jurisdiccion Federal.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA.
Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

En el marco del Programa de Mejora de la Gestion de la Administracion Puiblica Federal, en materia de la
Licencia Federal de Conductor, se realizaron las siguientes acciones:

LICENCIA FEDERAL DE CONDUCTOR

o Selogro la mejora del tramite de obtencion de la Licencia Federal de Conductor, a través del incremento
en la capacidad de atencién, modificacién del marco regulatorio, fortalecimiento de los procesos, la
incorporacion de elementos tecnologicos e incremento en las medidas de seguridad de la licencia. En lo
que respecta al examen psicofisico, requisito para la obtencion de la licencia, se le dio la oportunidad al
ciudadano de poder realizar el examen médico con terceros autorizados por la SCT.

NUEVO SISTEMA INSTITUCIONAL DEL AUTOTRANSPORTE FEDERAL (SIAF)

e Con la implantacion los médulos de carga, pasaje, turismo y transporte privado del nuevo Sistema
Institucional de Autotransporte Federal (SIAF), se contempld el ingreso de los tramites por internet, lo
que ha permitido agilizar los tiempos de emision de los permisos de autotransporte federal a nivel
nacional.

e La homologacién de la base de datos institucional contempla un proceso de mejora continua,
considerando mas informacion, asi como la consulta rapida y facil en el Sistema Institucional de
Autotransporte Federal.

e Adicionalmente, se implantaron entre otros, los mddulos de paqueteria y mensajeria, vy el de
transfronterizo (México-EUA) de largo recorrido. Se tiene previsto primero concluir durante el primer
semestre de 2012 el desarrollo de los modulos faltantes del SIAF y en el segundo semestre, incorporar
elementos para trémites por Internet (RUPA, FIEL y expediente digital), derivado de la publicacién de la
Ley FIEL en el Diario Oficial de la Federacidn (DoF), del 11 de enero de 2012 vy su entrada en vigor el 2
de julio del mismo afio.
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SUPERVISIONES NORMATIVAS A CENTROS SCT

Acciones de mejora con objeto de verificar la correcta aplicacion, cumplimiento y observancia de los
criterios y lineamientos, asi como de los procesos, procedimientos, sistemas y demas disposiciones
administrativas que se emiten en materia de autotransporte federal, se realizaron supervisiones
normativas a los Centros SCT: cinco supervisiones en 2010, en el Estado de México, Tlaxcala,
Guanajuato, Jalisco y Querétaro; cinco en 2011, en Pachuca, Quintana Roo, Tabasco, Coahuila y
Veracruz; y dos en 2012, en Aguascalientes y Sinaloa, asi como dos visitas de seguimiento a los
Centros sCT de Jalisco y Tlaxcala para verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la
Direccion General de Autotransporte Federal en las supervisiones normativas.

Lo anterior con el objeto de verificar la correcta aplicacion, cumplimiento y observancia de los criterios y
lineamientos asi como los procesos, procedimientos, sistemas y demas disposiciones administrativas
que se emiten en materia de autotransporte federal.

INTERNACIONALIZACION DE LOS SERVICIOS.

Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

RESULTADOS ALCANZADOS CON LA APERTURA DE LA FRONTERA ENTRE MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (EUA)

A partir del 6 de julio de 2011, fecha en que entrd en vigor el Programa para la Apertura de la Frontera
entre México vy los Estados Unidos de América (EUA), hasta principios de agosto de 2012, participan
nueve empresas transportistas; seis mexicanas y tres estadounidenses, las cuales suman en total 52
unidades y 52 conductores. Actualmente 16 transportistas mexicanos se encuentran en proceso de
obtener sus permisos.

Se ha creado un Grupo de Control entre funcionarios de México y EUA, que trabaja continuamente en
mejoras a los tiempos de respuesta de los procesos que deben seguir los transportistas para obtener una
autorizacion OP1-MX por parte del Departamento de Transporte de los Estados Unidos de América
(us-poT).

El 14 de octubre de 2011, el DOT otorgo a la empresa mexicana Transportes Olympic de México, S de
RL de C.V., la primera autorizacion, la cual realizo el primer cruce de largo recorrido en el marco del
nuevo Programa el 21 de octubre del mismo ano.

De febrero a junio de 2012, la sCT ha presentado los beneficios del nuevo programa en diversos eventos
encabezados por las principales organizaciones del subsector: Comce, Index Nuevo Leodn, Anierm y
AmCham. El 5 de junio de 2012, el us-DOT presidio una conferencia magistral en la Expo Carga 2012
que se celebré en la Ciudad de México, promocionando al programa entre los asistentes.

A la fecha, la scT continta el Programa del Autotransporte Transfronterizo de Carga Internacional
Meéxico - EUA., hasta su terminacion en 2014, para derivar de éste la apertura fronteriza definitiva,
mediante la participacion suficiente de las empresas mexicanas en el Programa, para inferir de éste que
los transportistas mexicanos pueden operar en condiciones seguras en ese pais.

Para lograr esta meta, se requiere promover y difundir informacion sobre las ventajas del autotransporte
transfronterizo de carga de largo recorrido y los procedimientos de solicitud y requisitos de autorizacion
en los Estados Unidos, con la finalidad de favorecer la participacion de los transportistas mexicanos en
el Programa.

NEGOCIACIONES CON CENTRO Y SUDAMERICA

En el marco de la Visita de Estado a nuestro pais del Presidente de Guatemala, el 27 de julio de 2011,
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de los Estados Unidos Mexicanos suscribio un
Memorando de Entendimiento con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda de
Guatemala, para el transporte en la zona fronteriza de ambos paises.

Este documento bilateral propicia la operacién regular y segura del autotransporte internacional de
turismo, de pasajeros y de carga, de ambas partes, a través del intercambio de pasajeros y transbordo de
remolques, Unicamente en la zona fronteriza, para circular en los caminos o carreteras con vehiculos y
prestadores de los servicios nacionales autorizados.

La zona fronteriza establecida en el Memorando es, en el territorio de México, en Puerto Chiapas,
Tapachula, Ciudad Hidalgo vy el recinto fiscal aduanero, en Chiapas; v en el territorio de Guatemala, en el
recinto fiscal aduanero Ing. Juan Luis Lizarralde, en Tecin Uman, ubicado en el municipio de Ayutla,
Departamento de San Marcos.
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Cabe destacar la participacion constante de las organizaciones del autotransporte de México en este
acuerdo bilateral que dotard a la frontera y a los transportistas de condiciones mas seguras vy
competitivas para el intercambio comercial con Guatemala y con Centroamérica.

Las disposiciones del Memorando tendran una vigencia de dos anos y solo permitiran el acceso de
transportistas y de conductores de Guatemala a México y de México a Guatemala.

Este nuevo instrumento constituye un paso hacia la integracion futura del transporte por carretera con
Centroamérica, en el marco del TLC suscrito entre México, Guatemala, Honduras y El Salvador, desde el
15 de marzo de 2001.

La sCT trabaja en coordinacion con el gobierno de Guatemala, para procesar las primeras solicitudes y
autorizaciones de los transportistas que deseen circular en la zona fronteriza prevista en el
Memorandum, en apego de sus reglas.

La DGAF ejecutara un plan de trabajo de Mayo a Septiembre de 2012, para la ordenada entrada en
operacion del Memorando, en coordinacion con el Centro sCT Chiapas vy la PF, y de acuerdo con la SE'y
la SRE.

Derivado de la suscripcion de este Memorando, se espera que las ventajas competitivas y relaciones
comerciales entre México y Guatemala se conserven y fortalezcan al contar con una regulacion formal
para la operacion del servicio de transporte terrestre internacional de carga general, las operaciones de
transporte terrestre internacional de pasajeros y de turismo.

En el ambito del autotransporte transfronterizo en la region de Centroamérica, en particular con
aquellos paises con los cuales tenemos Tratados de Libre Comercio (TLC), el esfuerzo del gobierno
mexicano se ha orientado a otorgar su apoyo al proceso de apertura para que las empresas cuenten con
una conectividad mas agil y eficaz y los paises de la zona podamos desplazar nuestros productos en
forma mas competitiva.

Es asi evidente la importancia que el tema reviste para la relacion econdmica regional, mediante la
negociacion, en cada caso, orientada a la eliminacion de restricciones al transporte transfronterizo y
promover una estrategia conjunta que favorezca cadenas logisticas a lo largo de corredores para elevar
niveles competitivos de la economia regional.

Sin embargo, los paises de la region centroamericana acordaron su postura conjunta para rechazar en
bloque los acuerdos de autotransporte terrestre con nuestro pais, en el TLC Unico con Centroamérica,
no obstante que la SE, de manera conjunta con la scT, formularon un plan de trabajo para incorporar
gradualmente dichos acuerdos.

Asi, a la fecha no se ha logrado negociar la formalizacion de la operacion de los servicios de
autotransporte transfronterizo entre México y los paises centroamericanos con los cuales se tienen
celebrados Tratados de Libre Comercio. Los paises centroamericanos muestran poco interés para abrir el
autotransporte transfronterizo a la inversion para carga internacional, asi como al transito de
autotransporte de pasajeros y turismo, remolques y semirremolques. Por su parte, México ha mantenido
su disposicion a establecer acuerdos para agilizar el transito de autotransportes transfronterizos.

Aunque no se espera lograr eliminar las barreras a los flujos de transporte terrestre con la region en el
corto plazo es Util reiterar la estrategia seguida: insistir en la pertinencia de atender las necesidades
mutuas en materia de autotransporte de carga, pasaje y turismo para favorecer cadenas logisticas vy
elevar la competitividad regional.

TRAFICO DE CARGA Y PASAJEROS EN AUTOTRANSPORTE.

Con respecto al movimiento de carga y pasajeros por autotransporte federal, en 2012 se estima alcanzar
494 mil 380 miles de toneladas y 3 mil 345 millones de pasajeros, cifras superiores en 1.8 y 2.5 por ciento,
respectivamente, con relacion a 2011.

En el periodo de enero a junio de 2012, se movilizaron por carretera 247 mil 190 miles de toneladas,
con un incremento de 1.8 por ciento con respecto a similar periodo de 2011 y un avance de 50 por
ciento con relacion a la meta programada. Por lo que respecta al nimero de pasajeros transportados, se
registr6 un movimiento de mil 673 millones de pasajeros, 2.5 por ciento superior a igual periodo del
ano anterior y un avance de 50 por ciento de la meta anual.

De 2007 a junio de 2012, se ha registrado un movimiento de 2 millones 611 mil 752 miles de
toneladas y 17 mil 526 millones de pasajeros por via terrestre.
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MOVIMIENTO DE CARGA Y PASAJEROS DEL AUTOTRANSPORTE, 2007-2012

Datos anuales

Concepto
2007 2008 2009 2010
Carga (Miles de toneladas) 473 859 484 300 450 900 470 000
Pasajeros (Millones) 3141 3238 3050 3160

e/ Cifras estimadas.
FUENTE: SCT, Direcciéon General de Autotransporte Federal.
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MEDIDAS DE ADAPTACION A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.

Acciones realizadas del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto 2012.

En conjunto con Semarnat, se da seguimiento al Programa Transporte Limpio, que tiene como objetivo que
el autotransporte federal de carga, pasaje, turismo y transporte privado que utilicen los caminos y puentes
de jurisdiccion federal y los usuarios del servicio de carga en las actividades operativas que realizan, reduzca
el consumo de combustible, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y contaminantes criterio, y

los costos de operacion del transporte.

e Lo anterior se logra con la adopcidn de estrategias, tecnologias y mejores practicas que reducen el
consumo de combustible en el transporte de carga y pasajeros, incidiendo en una operacién con mejores
rendimientos de combustible y aumentando asi la competitividad del sector.

e Ajuniode 2012 se cuenta con 98 empresas adheridas al Programa, que suman un total de 12 mil 511

vehiculos de autotransporte evaluados.

e Ademas, se trabaja en un triptico para dar difusion y concientizacién en materia de cambio climatico,
orientado al autotransporte federal, mismo que sera distribuido durante el segundo semestre de 2012,
en cumplimiento a la meta 122 del Programa Especial de Cambio Climatico 200-2012, que establece
“Realizar una campana de difusion al interior del subsector autotransporte”.

5.3 SEGURIDAD EN EL AUTOTRANSPORTE

ACCIONES Y RESULTADOS

Con el propodsito de incrementar la seguridad en |a red carretera del pais, se dio continuidad a las siguientes

medidas:

e Se realizaron operativos en diversos puntos de la red carretera federal, asi como en los centros de
control de peso y dimensiones, a fin de verificar el cumplimiento de la Norma sobre Peso vy
Dimensiones. De enero a junio de 2012, se realizaron 123 mil 916 verificaciones, 52 por ciento menos
que las 81 mil 490 registradas en similar periodo del ano anterior; éstas representan un retraso de
62.68 por ciento de la meta anual programada (197 mil 689 verificaciones).

68 SEXTO INFORME DE LABORES



Se realizaron en el periodo de enero a junio de 2012, 30 mil 865 verificaciones de condiciones fisico-
mecanicas a los vehiculos que ingresan al servicio de autotransporte federal, que comparadas con las 22
mil 181 verificaciones del mismo periodo de 2011, muestran un incremento de 39.15 por ciento.

En el periodo de enero a junio de 2012, se realizaron 2,052 inspecciones a empresas autorizadas a
prestar el servicio de autotransporte federal, cifra 12.19 por ciento incremento a las mil 829 registradas
en similar periodo del afio anterior; éstas representan un avance de 40.49 por ciento de la meta anual
programada (5 mil 067 inspecciones).

Asimismo, se realizaron 438 inspecciones a empresas que transportan materiales y residuos peligrosos,
145 por ciento mas con respecto a las 179 de igual periodo en 2011. Las 438 inspecciones significan
un avance de 64.5 por ciento de la meta anual (679 inspecciones).

En el periodo de enero a junio de 2012, se realizaron 25 visitas de inspeccion a centros de capacitacion
de conductores con reconocimiento oficial y en proceso de autorizacién, 13.6 por ciento mas que las
22 registradas en el mismo periodo de 2011; éstas significan un avance de 50 por ciento de la meta
anual programada (50 visitas de inspeccion).

En el primer semestre de 2012, se realizaron seis cursos de formacion a instructores, 14.3 por ciento
menos que los siete registrados en similar periodo del ano anterior; éstos representan un avance de 46.2
por ciento de la meta anual programada (13 cursos de formacién).

Como parte del proceso de transparencia en la operacion de los centros de capacitacion de conductores,
se continud con la requisicion de la certificacion en sus Sistemas de Gestion de Calidad.

En noviembre de 2011, se otorgd el reconocimiento para abrir el primer centro de capacitacion en el
estado de Colima, y en abril de 2012 se abrié un segundo centro en esa entidad, por lo que Unicamente
falta cubrir los estados de Baja California Sur y Zacatecas con centros de capacitacion. De enero de
2007 a junio de 2012, se extendieron 89 reconocimientos a los centros de capacitacion de
conductores.
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6. SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL







6. SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

OBJETIVOS:

AMPLIAR LA COBERTURA, EFICIENCIA Y CONECTIVIDAD DEL SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL CON
OTROS MODOS DE TRANSPORTE PARA APROVECHAR LA INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE Y MEJORAR
LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTOS NACIONALES EN LOS DIFERENTES MERCADOS DE
CONSUMO.

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y LA OPERACION DEL EQUIPO FERROVIARIO PARA MANTENER Y MEJORAR SU
CALIDAD Y SUS CONDICIONES FiSICAS Y OPERATIVAS.

MEJORAR LA SEGURIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL.

FORTALECER EL MARCO JURIDICO Y REGULATORIO Y SU CUMPLIMIENTO, PROMOVIENDO LA
CERTIDUMBRE DE CONCESIONARIOS, INVERSIONISTAS, PROVEEDORES Y USUARIOS, LA CAPACIDAD
RECTORA Y SUPERVISORA DE LA AUTORIDAD, ASi COMO LA COMPETITIVIDAD, LA SOSTENIBILIDAD
Y EL DESARROLLO REGIONAL.

PROMOVER Y APOYAR PROYECTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASAJEROS SUBURBANOS,
INTERURBANOS Y TURISTICOS EN AQUELLAS ZONAS DONDE EXISTAN CONDICIONES TI'ECNICAS,
ECONOMICAS Y SOCIALES QUE JUSTIFIQUEN SU DESARROLLO Y ASEGURAR EL SERVICIO DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASAJEROS A COMUNIDADES AISLADAS.

6.1 INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA

De conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2007-2012 vy el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, la
presente Administracion tiene como objetivo central convertir al Sistema Ferroviario Nacional en la columna
vertebral del transporte en el pais.

Para ello, se tiene previsto concentrar los esfuerzos en expandir la red ferroviaria, mejorar la prestacion de
servicios de interconexion entre concesionarios, impulsar nuevos proyectos de pasajeros, resolver los
problemas de congestionamiento de la infraestructura, desarrollar libramientos ferroviarios en las principales
ciudades del pais e impulsar su desarrollo logistico aprovechando nuestra privilegiada posicion geografica.

ACCIONES Y RESULTADOS
INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN LA RED FERROVIARIA

Para 2012 la inversion publica y privada en infraestructura ferroviaria se estima en 8 mil 792.6 millones de
pesos -incluyendo recursos del Fondo Nacional de Infraestructura-, cifra inferior en 24.6 por ciento real
respecto a los recursos ejercidos en 2011. De la inversion total, el sector publico aportara el 75.4 por ciento
(6 mil 630.8 millones de pesos), mientras que el sector privado destinara el 24.6 por ciento (2 mil 161.8
millones de pesos).

* Al mes de junio de 2012, se han canalizado 4 mil 480.6 millones de pesos, 25.9 por ciento menos en
términos reales a la inversion ejercida en igual periodo anterior y representa un avance de 51 por ciento
respecto a la meta anual. La disminucion de la inversion privada se debe a que los compromisos de
inversion establecidos por los concesionarios en su Plan de Negocios contemplan una menor inversion
para el afo.

* De enero de 2007 a junio de 2012, se ha destinado al desarrollo del sector ferroviario 47 mil 736
millones de pesos, lo que representa el 97.4 por ciento de la meta establecida en el Programa Nacional
de Infraestructura 2007-2012 (49 mil millones de pesos).
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INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA, 2007-2012
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero-junio
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011 |2\n0elt; 2011 20127 :gl'z::; 3/7
Total 8418.5 8119.0 8 215.2 7 276.0 11 226.9 8792.6 5817.6 4 480.6 -25.9
Publica 2/ 21632 22204 46939 3216.7 4237.1 6 630.8 29430 27169 -11.1
Privada 6 255.3 5898.6 3521.3 4 059.3 69089.8 2161.8 2 874.6 17637 -40.9

 La variacién real, se calculd con base en el deflactor 1.0387 del indice Nacional de Precios al Consumidor al mes de junio.

‘ Incluye inversion del Fondo Nacional de Infraestructura. En 2007 incluye mil 755 millones de pesos; en 2008 incluye mil 155 millones de pesos, en
2009, incluye 698 millones de pesos, en 2010 incluye 286 millones de pesos y en 2011 incluye 95.8 mdp.

P Cifras preliminares.

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

OBRAS A CARGO DE LOS CONCESIONARIOS FERROVIARIOS

Con las inversiones realizadas, los concesionarios del Sistema Ferroviario Mexicano, han dado cumplimiento
a los compromisos de inversion comprometidos en sus planes de negocios, canalizandose principalmente al
mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura que tienen en concesidn, asi como a la adquisicion,
mantenimiento y conservacion de equipos y sistemas de comunicacion.

Esto se puede constatar en la modernizacion de su infraestructura y talleres, la ampliacion de los cruces
fronterizos ferroviarios, asi como de los patios, laderos y tuneles, el reforzamiento de puentes, la compra de
nuevo equipo tractivo y de arrastre, ademas de la instalacion de sefalizacion y sistemas operativos y de
comunicacion mas eficientes, los cuales incorporan tecnologias mas avanzadas.

En el periodo que abarca el informe de septiembre de 2011 a agosto de 2012, las inversiones privadas
se aplicaron a los siguientes proyectos: Ampliacion del ladero San Andrés en Michoacan; extension del
ladero Benjamin Méndez en Coahuila; obras de desguarnecimiento en el estado de Guanajuato;
rehabilitacion de tuneles en el estado de Michoacan; reforzamiento de puentes de metal en Tamaulipas;
instalacion de riel de 136 Ibs/yda en diversos tramos de los estados de Durango y Zacatecas, entre otros;
colocacién de durmientes de concreto en diversos tramos de los estados de Durango, Chihuahua,
Cuanajuato y Zacatecas; Ampliacion y Rehabilitacion de laderos en los estados de Jalisco, Aguascalientes,
Nayarit, Sinaloa y Nuevo Leon; relevo de durmientes de madera danados en curvas y tangentes de la linea
EA, de la linea S tramo: Orizaba - Fortin y de |a linea E del Tramo: Las Animas—Tehuacan, en los estados de
Puebla y VVeracruz, principalmente.

OBRAS A CARGO DE LA SCT (LIBRAMIENTOS FERROVIARIOS Y OTRAS)

En el marco de fomentar la construccion y modernizacion de la infraestructura ferroviaria fronteriza y con
objeto de lograr la adecuada insercién del ferrocarril en la cadena logistica del trafico internacional de
productos, en condiciones de seguridad y operacion ferroviaria adecuada, se continla con los trabajos
relativos a las siguientes obras a cargo de la sCT:

Con base en los resultados del Estudio de Analisis Costo Beneficio para el Proyecto de reubicacion del
patio y libramiento ferroviario de Morelia en Michoacan; en octubre de 2011 se contrataron los servicios
para la Gerencia del Proyecto v la liberacion de la primera fase del Derecho de Via en el primer trimestre de
2012 se contrataron los servicios para la Elaboracion de la Manifestacion de Impacto Ambiental vy del
proyecto ejecutivo y en el mes de julio, se formalizo el contrato para la Liberacion del Derecho de Via de Ia
segunda etapa del libramiento.

Por su parte, en enero de 2012 se obtuvo el registro ante la Unidad de Inversiones de la SHCP del
proyecto Encarnacion-El Castillo referente al acortamiento ferroviario de 195 kilémetros, a fin de contar
con los recursos financieros para la elaboracion de los estudios de factibilidad legal, econdémica y ambiental,
asi como para el analisis costo beneficio del proyecto. En este sentido, se elabord y publicé la convocatoria
para la realizacion de los estudios el dia 11 de Julio de 2012, y se estima otorgar el fallo y dar inicio a los
trabajos en agosto de 2012.

Por lo que toca al libramiento ferroviario de Manzanillo, las obras correspondientes al desvio ferroviario
se concluyeron en septiembre de 2011, iniciando operaciones en el mes de octubre del mismo ano. Por su
parte, el nuevo patio ferroviario de Tepalcates, se concluyd en febrero de 2012. Ambas obras, han sido
incorporadas al titulo de concesion del concesionario. El tunel ferroviario, ultima fase del proyecto del
Libramiento Ferroviario de Manzanillo, se encuentra en proceso de liberacion del derecho de via. Asimismo,
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se ha lanzando la licitacion para la construccion de la primera vialidad en el portal que comunica a la
Administracién Portuaria Integral (A1) en la poblacién de San Pedrito. Se estima que las obras relacionadas
al tinel ferroviario se concluiran a finales del mes de agosto de 2014.

Con respecto al libramiento ferroviario de Celaya, el proyecto ejecutivo se tiene al 100 por ciento. Por su
parte, se contintia con el proceso de liberacidn del derecho de via, programado concluirse entre los meses de
septiembre y octubre. El 25 de mayo de 2012 se dio el fallo de Ia licitacion para la construccion de los cinco
primeros kilometros de la nueva linea AM correspondiente a Ferromex vy el 3 de julio de 2012 se emitio el
fallo para la segunda licitacion de los primeros de 7.5 kilémetros del tramo 17+220 al 20+966 de la nueva
linea NBA de KCsMm. La tercera licitacion corresponde a los siguientes nueve kilometros de la linea Am, del
tramo 14+500 al 24+300, publicada el 26 de junio de 2012 y cuyo fallo se efectud el 3 de agosto.

Derivado del crecimiento de las zonas urbanas, asi como del incremento del flujo comercial entre México
y Estados Unidos de América, se da seguimiento al desarrollo de proyectos de infraestructura ferroviaria
fronteriza, como un elemento para reforzar los servicios de transporte en el ambito de comercio exterior.
Con base en los resultados del estudio de Analisis Costo Beneficio del proyecto Reubicacion de la Terminal
Ferroviaria de la Ciudad de Durango y su interconexion con la Terminal Multimodal, y de Proceso Licitatorio
de obra publica, en mayo de 2012 se adjudico el contrato y se dio inicio a los trabajos para la construccion
del nuevo Patio Ferroviario de Durango.

En el marco del proyecto Puente Internacional Ferroviario en Nuevo Laredo, se trabaja en un
Convenio de Coordinacion y Concertacion de Acciones para llevar a cabo la primera fase del proyecto con la
construccion de la doble via confinada de la Linea “B" y de seis pasos a desnivel mas, de los cuales en el
ultimo trimestre de 2010 se concluyeron. Durante 2012 se iniciaron las obras en los pasos a desnivel
ubicados en las Calles de Francisco Murguia y Yucatan, los cuales reportan un avance fisico del 84 y 88 por
ciento respectivamente.

Respecto al libramiento de Ciudad Juarez, se formalizé el Convenio de Colaboracion de Acciones, entre
los tres niveles de gobierno y la empresa concesionaria para el desarrollo del proyecto, acordandose llevar a
cabo la construccion del paso a desnivel "“Boulevard Fronterizo”, el cual a julio de 2012 alcanzo un avance
fisico del 80 por ciento, obra programada a concluirse en el presente ejercicio fiscal. Por otra parte, el Centro
scT Chihuahua lleva a cabo los procedimientos de licitacion del Paso a Desnivel 16 de Septiembre vy del
Distribuidor Vial Municipio Libre.

PRINCIPALES ACCIONES Y RESULTADOS DEL FERROCARRIL ISTMO DE TEHUANTEPEC (FIT)

Por lo que se refiere al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FiT), para la conclusién del libramiento de
Tapachula en Chiapas falta el 5 por ciento de los trabajos de terracerias y armado de via.

La rehabilitacion parcial de las lineas Chiapas y Mayab auin no se concluye y no se destiné dinero para
este ejercicio, el avance en la Linea de la Costa de Chiapas es hasta Acapetahua, Chis. El restablecimiento de
la operacion en ambas lineas, permitio el movimiento de carga de Coatzacoalcos, VVeracruz a Valladolid,
Yucatan, en la ruta del Mayab, y de Ixtepec, Oaxaca a Tonala, Chiapas, en la Costa de Chiapas; es de notar
que de Tonala y hasta Acapetahua hay condiciones para realizar el trafico de carga y ya se esta negociando
con los clientes para utilizar ese tramo.

Se rehabilitd la linea “KA" de Los Toros a Puerto Chiapas, con 17 kilémetros totales incluyendo dos
laderos de un kildometro cada uno, los cuales serviran uno para la nueva Terminal de Almacenamiento y
Reparto (TAR) de Pemex y el otro para apoyo de la industria.

PROGRAMA DE CONVIVENCIA URBANO-FERROVIARIA

Con objeto de mejorar la calidad, operatividad y los niveles de seguridad del transporte ferroviario en las
zonas urbanas, se dio continuidad a los Programas de Convivencia Urbano Ferroviaria con los siguientes
resultados:

* En el periodo septiembre de 2011 a julio de 2012, se continud con las acciones para el desarrollo de
pasos a desnivel en diversas ciudades, suscribiéndose dos Convenios de Coordinacion en Materia de
Reasignacion de Recursos para la construccion de dos pasos a desnivel en el estado de Tamaulipas. Por
otra parte, se cuenta con registro en cartera de la Unidad de Inversiones de la SHCP de ocho pasos a
desnivel en los estados de Jalisco (3), Puebla (3), Chihuahua (1) y Tamaulipas (1); asi como un
Confinamiento Ferroviario en Guanajuato. Se encuentran en etapa de ejecucion siete pasos a desnivel en
los estados de Aguascalientes (1), Sonora (1), Jalisco (3) y Tamaulipas (2).

* De 2007 a julio de 2012, se han construido un total de ocho pasos a desnivel y se desarrollan siete
pasos a desnivel mas; asimismo, se transfirieron recursos para la construccion de un paso a desnivel en
Jalisco y se encuentra en Licitacion la construccion del Confinamiento Ferroviario en Guanajuato; lo
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anterior, con una inversion del Gobierno Federal de 485.1 millones de pesos, lo que permitira mejorar el
nivel de vida y la sana convivencia entre la poblacién y el ferrocarril en su conjunto.

Estas acciones permitiran abatir el nimero de accidentes en cruces a nivel con el ferrocarril; evitar
bloqueos de calles y carreteras por servicios ferroviarios; elevar los niveles de seguridad en las zonas por
donde cruza el ferrocarril; generar grandes beneficios a la poblacién y empleos directos e indirectos; asi como
mejorar la convivencia urbano ferroviaria.

LONGITUD DE LA RED FERROVIARIA

A agosto de 2012, la longitud de la red ferroviaria nacional se integré por 26 mil 727 kilémetros de vias, lo
que significd que se mantuvo el mismo kilometraje con respecto a 2011.

6.2 TRANSPORTE FERROVIARIO

ACCIONES Y RESULTADOS
ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

En materia de Normas Oficiales Mexicanas, al cierre de 2011 e inicios de 2012, se contindio con las
reuniones de los grupos de trabajo para distintas normas del Subcomité No. 3 de Transporte Ferroviario;
atendiendo las necesidades de actualizacion de las siguientes normas:

* NOM-050-SCT2-2012, Disposicion para la sefializacion de cruces a nivel de caminos y calles con vias
férreas. Cabe sefalar que esta norma ya fue presentada al Comité Consultivo Nacional de Normalizacion
de Transporte Terrestre (CCNN-TT) y estd en proceso de modificacidn la respectiva Manifestacion de
Impacto Regulatorio (MIR).

* NOM-055-SCT2-2012, Para via continua, union de rieles mediante soldadura, ésta norma también ya
fue presentada al CCNN-TT y la MIR esta en proceso de modificacion para que pueda ser presentada a la
COFEMER.

* NOM-074-SCT2-2012, Disposiciones de compatibilidad y segregacion de trenes en unidades de
arrastre que transportan materiales y residuos peligrosos. Esta norma esta en proceso de modificacion y
homologacion con normas vy disposiciones de la Federal Railroad Administration de los Estados Unidos
Americanos; se estima que se tenga terminada junto con su MIR a finales del mes de agosto de 2012,

* Las normas NOM-014-SCT2-2006, Disposiciones para efectuar la inspeccion de carros tanque
ferroviarios asignados al transporte de materiales y residuos peligrosos; NOM-015-SCT2-2003, Reglas
de seguridad a los sistemas que constituyen el equipo tractivo ferroviario diesel, eléctrico (equipo
tractivo ferroviario que estan directamente relacionados con la seguridad operativa); NOM-017-SCT2-
2003, Disposiciones de seguridad para el equipo de arrastre al servicio de carga; NOM-038-SCT2-
2008, Plan comun para atencion de emergencias; NOM-048-/1-SCT2-2000, Para durmiente de
concreto (Parte 1-Durmiente Monolitico) y NOM-056-SCT2-2000, Para durmientes de madera, estan
siendo revisadas en fase de anteproyecto para ser modificadas en Grupos de Trabajo durante los
proximos meses.

* La NOM-080-SCT2-2006; Metodologia para la presentacion de informes de accidentes ferroviarios;
esta en fase de prueba para analizar la factibilidad de que se pueda realizar la norma con los
concesionarios y permisionarios de la red de transporte ferroviario.

SISTEMA DE TRENES SUBURBANOS PARA LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
(SisTEma 1, 2,v 3)

SISTEMA 1. RUTA BUENAVISTA-CUAUTITLAN (TRAMO 27 KIL()METROS).
* Restructuracion Financiera.

- Desde el inicio de operaciones del Tren Suburbano el aforo ha sido inferior al previsto en
aproximadamente 55 por ciento, debido a un programa de rutas alimentadoras poco efectivo con
deficiencias en la integracion fisica y operacional, obras publicas complementarias insuficientes, la
falta de una tarifa integrada, asi como un deficiente programa de comercializacion y difusion al
usuario. Lo anterior provocd que los ingresos no resultaran suficientes para cubrir los costos de
operacion y mantenimiento, asi como los correspondientes compromisos del pago del servicio de la
deuda (crédito externo con bancos esparioles vy el fondo contingente para la deuda con Banobras).
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- En septiembre de 2011, el Concesionario reflejaba en sus estados financieros una pérdida de capital
social equivalente a mas de 2/3 partes, que representaba un supuesto de disolucién.

- De continuar la situacion financiera del Concesionario, se corria el riesgo de no cumplir con los
compromisos del pago del servicio de la deuda, caer en una disolucion y quiebra de la sociedad
mercantil, con la consecuencia negativa de interrumpir o dejar de prestar el servicio, perjudicando con
ello a millones de pasajeros que utilizan mensualmente este medio de transporte.

- Ante esta dificil coyuntura, la scT analizé diversas alternativas optando por una negociacion con el
Concesionario para reestructurar la situacion financiera de la sociedad. El 1° de septiembre de 2011
se suscribieron las Bases Generales para la Reestructura Financiera, donde se plasman los principales
elementos de la misma:

a) Convertir el Saldo del Fondo Contingente para la Deuda.

b) Otorgar al Concesionario un Apoyo Recuperable hasta por 2 mil 340 millones de pesos.

c) Promover un nuevo Programa de Rutas Alimentadoras.

d) Realizar obras de infraestructura para mejorar la conectividad y accesibilidad a las estaciones.

- El 31 de octubre de 2011 se suscribié el Convenio Maestro para la Reestructura Financiera donde se
establecen las acciones que realizara el Concesionario y la SCT, en conjunto con Banobras, para
contribuir a la viabilidad financiera de largo plazo del proyecto y garantizar la continuidad de la
prestacion del servicio ferroviario.

- Resultado de los trabajos de la scT, el Concesionario y Banobras, el 30 de diciembre de 2011 se
suscribieron los siguientes documentos:

1) Convenio de Reestructura Financiera

2) Modificacién del Titulo de Concesién y sus Anexos 3, 12 y 29

3) Modificacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

4) Desistimiento de acciones legales en contra de la sCT

5) Segundo Convenio Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero

6) Tercer Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Maestro

7) Anuencia del Banco Agente para aumentar el capital social del Concesionario.
SISTEMA 2.

Para el Sistema 2 del Tren Suburbano, se contempla elaborar un dictamen para cerrar la licitacion que esta
abierta desde agosto de 2008 e integrar una Memoria Documental para dejar constancia de las acciones
realizadas en este proyecto.

SISTEMA 3.

Se concluyeron los estudios de demanda, trazo, sistemas y subsistemas, analisis juridico y financiero
correspondientes a la fase de pre-inversion del proyecto. La SCT cuenta con unas bases de licitacion para la
obra publica de la infraestructura ferroviaria y un proyecto de Titulo de Concesion. El 20 de diciembre de
2011, la Unidad de Inversiones de la SHCP autorizo la actualizacion del registro del proyecto. Con ello, la scT
se encuentra en posibilidades de relanzar el proceso de licitacion, faltando por concretar la suscripcion de los
Convenios de Coordinacion de Acciones con los gobiernos del Estado de México y del Distrito Federal, y la
definicion del esquema financiero mas conveniente para el proyecto.

OTROS PROYECTOS Y SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS Y SERVICIO FERROVIARIO A
COMUNIDADES AISLADAS

El Gobierno Federal durante esta administracion se ha concentrado en garantizar la prestacion del servicio
ferroviario del transporte de pasajeros en comunidades aisladas que no cuentan con otro medio de
transporte. Por ello durante 2012, la SCT continud prestando el servicio a comunidades aisladas en la ruta
Chihuahua-Los Mochis, a través del concesionario.

Asimismo, continu6é promoviendo el desarrollo de servicios de pasajeros en regiones o nichos de alto
potencial turistico, suburbano o de largo recorrido que brinde un servicio rentable como es el caso de
transporte turistico por ferrocarril, a través del “Barranca del Cobre” en el estado de Chihuahua y del
"Tequila Express” en el estado de Jalisco.
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TRAFICO FERROVIARIO DE CARGA Y PASAJEROS

* El movimiento de carga por ferrocarril al mes de junio de 2012, fue de 53.6 millones de toneladas, 4 por
ciento superior respecto del mismo periodo de 2011. Asimismo, para 2012 se prevé un volumen de
carga estimado de 111.1 millones de toneladas.

* En cuanto a pasajeros se registré un movimiento de 21.2 millones de enero a junio de 2012 y se espera
un movimiento de 43.2 millones al cierre de 2012.

MOVIMIENTO DE CARGA Y PASAJEROS DEL TRANSPORTE FERROVIARIO, 2007-2012

Datos anuales Enero-junio
Concepto o
P 2007 2008 2009 2010 2011 Meta 2011 zo12® Variacion
2012 % anual
Carga (Miles de toneladas) 99 845 99 692 90 321 104 564 108 433 111143 53560 55726 4.0
Pasajeros (Miles) "/ 288 8915 28 000 40398 41922 43179 20451 21226 3.8

Desde 2008, incluye los pasajeros del Ferrocarril Suburbano de la ZMVM, a partir de su puesta en operacién el 1° de junio.

P/ Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASAJEROS
(Miles de toneladas) (Miles de pasajeros)
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e/ Cifra estimada. e/ Cifra estimada.
FUENTE: Subsecretaria de Transporte. FUENTE: Subsecretaria de Transporte.

VVELOCIDAD PROMEDIO DE LOS TRENES DE CARGA

En el sistema ferroviario la velocidad promedio en los trenes de carga registrd entre enero y junio de 2012
un incremento de 3.3 por ciento al ubicarse en 31 kilémetros por hora (kph), mientras que en el mismo
periodo de 2011 la velocidad fue de 30 kph.

6.3 SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE FERROVIARIO

ACCIONES Y RESULTADOS

ACCIDENTES E INCIDENTES FERROVIARIOS

En el ano 2011 se registraron un total de 14 accidentes ferroviarios que superan los 25 mil dias de salario
minimo, en el servicio de carga. Al primer semestre de 2012, ocurrieron nueve accidentes en el servicio de
transporte de carga, 45 por ciento mas que en igual periodo de 2011.

Asimismo, en el periodo enero-junio de 2012, se registraron 255 incidentes, 6 por ciento mas con
respecto al mismo periodo de 2011, se espera que el comportamiento de éstos contintie en el transcurso
del afo.

VERIFICACIONES REALIZADAS A LA INFRAESTRUCTURA, OPERACION Y EQUIPO FERROVIARIO

* Durante el periodo de septiembre 2011 a julio de 2012, se realizaron un total de 900 verificaciones en
materia de infraestructura, operacion, equipo v talleres, lo que representé un cumplimiento de 111.9 por
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ciento respecto a la meta establecida. Para el periodo septiembre-octubre del presente afio, se tiene
estimado la realizacion de 160 verificaciones.

* En materia de verificaciones técnicas y operativas, del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de
2012, se programaron y efectuaron visitas para vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en
materia de tarifas. Las verificaciones incluyeron tanto concesionarios y asignatarios del servicio publico
de transporte ferroviario, como permisionarios del servicio de maniobras en zonas federales terrestres. Lo
anterior de conformidad con lo previsto en los ordenamientos legales respectivos.

AVANCES AL PROGRAMA DE SEGURIDAD FERROVIARIA

Con la finalidad de extender la implementacion del programa, para mejorar los indices de seguridad en el
Sistema Ferroviario Nacional, mediante la construccion de pasos a desnivel, asi como la sefalizacion de
cruces a nivel, se desarrollaron las siguientes acciones:

A través del Programa de Seguridad Ferroviaria, en el periodo septiembre de 2011 a Julio de 2012, se
concluyeron cinco pasos a desnivel en los estados de Chihuahua (1), Guanajuato (2), Sinaloa (1) v
Veracruz (1); de 2008 a julio de 2012, se han construido un total de 17 pasos a desnivel y se desarrollan
tres pasos a desnivel mas; se sefalizaron 240 cruces a nivel (cumpliendo al 100 por ciento con la meta
establecida en el PNI) y se contrato la senalizacion de 120 cruces a nivel mas, asi como el mantenimiento de
los 240 senalizados anteriormente; asimismo, se encuentran en proceso de licitacion por parte de los
Centros SCT Veracruz y Zacatecas la construccion de dos pasos a desnivel; lo anterior, con una inversion del
Gobierno Federal de mil 899.5 millones de pesos, lo que permitira elevar los indices de seguridad en el
Sistema Ferroviario Nacional.
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7. SISTEMA AERONAUTICO Y AEROPORTUARIO
NACIONAL







7. SISTEMA AERONAUTICO Y AEROPORTUARIO
NACIONAL

OBJETIVOS:

AMPLIAR LA COBERTURA Y MEJORAR LA CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA Y LOS SERVICIOS DE
TRANSPORTE AEREO PARA ALCANZAR ESTANDARES INTERNACIONALES EN EL SERVICIO.

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL TRANSPORTE AI'EREO, PARA PARTICIPAR EFECTIVAMENTE
EN LOS MERCADOS MUNDIALES.

FACILITAR LA INTERCONEXION DE LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA CON LOS DIVERSOS
MODOS DE TRANSPORTE PARA CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA MULTIMODAL DE
TRANSPORTE.

REFORZAR LA PREVENCION DE ACCIDENTES E ILICITOS EN LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO Y
EN LOS AEROPUERTOS.

FORTALECER EL PAPEL DE LA AUTORIDAD AERONAUTICA COMO RECTORA Y PROMOTORA DEL
TRANSPORTE AEREO EN MI'EXICO, MANTENIENDO ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO Y
REGULATORIO PARA BRINDAR CERTIDUMBRE A INVERSIONISTAS, PROVEEDORES Y USUARIOS.

7.1 INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

ACCIONES Y RESULTADOS
INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN LA RED AEROPORTUARIA

La inversion en infraestructura aeroportuaria para 2012 se estima en 3,593.8 millones de pesos, de la
inversion total, el sector publico aportara el 44.2 porciento (mil 588.5 millones de pesos), mientras que el
sector privado contribuira con el 55.8 por ciento (2 mil 5.3 millones de pesos).

* Al primer semestre de 2012, se han ejercido mil 139.3 millones de pesos, de la inversion total en el
periodo 410.2 millones de pesos (36 por ciento) correspondié a recursos publicos, por su parte, la
inversién privada contribuyé con 729.1 millones de pesos (64 por ciento). La inversién privada
disminuy6 debido a que los aeropuertos del Grupo Aeroportuario del Sureste estan concluyendo el
quinquenio 2009-2013 de los Programas Maestros de Desarrollo (PMD), en los cuales las inversiones
mas fuertes se realizaron durante los primeros anos.

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA, 2007-2012
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero-junio
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011 2’5‘; 2011 20127 V::"uﬁ real
Total 2861.8 53104 3359.4 4530.8 3908.6 35938 1323.0 1139.3 -17.1
Pdblica 24 957.2 3179.2 1657.1 22889 1209.5 1588.5 378.3 410.2 4.4
Privada 2 1904.6 2131.2 17023 22419 2 699.1 2 005.3 044.7 729.1 -25.7

*/"|a variacién real, se calculé con base en el deflactor 1.0387 del indice Nacional de Precios al Consumidor.

*/ Bl dato observado en 2008 incluye 589.1 millones de pesos como aportacién de ASA al Fideicomiso Nuevo Aeropuerto (FINA) y 784.5 millones de pesos
de aportaciones financieras a las sociedades de los aeropuertos de Toluca, Cuernavaca, Querétaro y Palenque. Para 2009, la inversion de ASA incluye 179.1
millones de pesos de aportacion al FINA, 43 millones de pesos de aportacion a fideicomisos y mandatos, 793.2 millones de pesos como inversion financiera de
apoyo a las lineas aéreas y 234.7 millones de pesos de inversion fisica. Para 2010, incluye 419 millones de pesos de inversion financiera como aportacion a los
aeropuertos en sociedad, 457 millones de pesos de inversion fisica y mil millones de pesos de apoyo a lineas aéreas. Para 2011, incluye 557.4 millones de pesos
de inversion fisica y 349.7 millones de pesos de inversion financiera para aportacion a aeropuertos en sociedad.

3/ Incluye las inversiones privadas de los Grupos Aeroportuarios (ASUR, GAP y GACN).

P Cifras preliminares.

FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
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OBRAS A CARGO DE LOS CONCESIONARIOS (GRUPOS AEROPORTUARIOS)

Mediante inversiones privadas, de septiembre de 2011 a agosto de 2012 los Grupos Aeroportuarios
realizaron diversas obras y se encuentran en proceso otras tendientes a mejorar los servicios prestados a los
usuarios y garantizar la seguridad de las operaciones aéreas.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE

AEROPUERTO OBRAS
Cancin Se contintia con el proceso de remodelacién de la Terminal 2 (T2).
Viérida Se concluyeron las ampliaciones del Edificio Terminal.
Oaxaca Se concluyeron las ampliaciones del Edificio Terminal.
Huatulco Se contintia con el proceso de ampliacién en el Edificio Terminal.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL PACIFICO

AEROPUERTO OBRAS
Puerto Vallarta Se esta llevando a cabo los trabajos de ampliacién del edificio satélite
fase II.
San José del Cabo Se concluyd el Edificio Terminal T4 (Ahora T2).
Guadalajara Se continda realizando la rehabilitacién de la calle de rodaje (flexible).

GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE
AEROPUERTO OBRAS

Culiacan Se llevd a cabo la reubicacion de punto de inspeccion y obras
complementarias para ampliar |a sala Gltima de espera.
Se llevd a cabo la rehabilitacion de plataforma comercial mediante corte
y renivelacién de pavimento.

Chihuahua Se realiz la ampliacion del edificio terminal. Etapa cero.

Monterrey Se realizé la rehabilitacion con pavimento rigido en plataforma Fox.
Se realizé la rehabilitacion de la Terminal A.
Se realizé la techumbre para andadores peatonales.
Se esta llevando a cabo la modificacion de la red eléctrica de alta tension
de acometidas (edificios terminales, zona de Hangares).

Tampico Se realizd la colocacion de carpeta asfaltica en pista 13-31.

Zihuatanejo Se realiza la rehabilitacion menor de pista 08-26 en los 45m centrales.

NuUEvos PROYECTOS (RIVIERA MAYA Y PALENQUE, ENTRE OTROS)

* Nuevo Aeropuerto de Palenque. A través de la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel
Albino Corzo, S. A. de C. V. (SOAIAAC), se continlia con la implementacién de acciones para la
construccion del nuevo aeropuerto, en colaboracion con el Gobierno del Estado de Chiapas.

* Nuevo Aeropuerto de La Riviera Maya. El 20 de mayo de 2011 se declaré desierta la licitacion para la
construccion de este aeropuerto; encontrandose en proceso, dos juicios en contra de dicha declaracion.

PRINCIPALES ACCIONES Y RESULTADOS DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES (ASA)

* El Organismo ha establecido como objetivos:

84

Participar en el desarrollo de nuevas instalaciones aeroportuarias.

Promover altos niveles de confiabilidad, oportunidad, eficiencia y cuidado del medio ambiente en el
desarrollo de los aeropuertos y estaciones de combustibles en que ASA participa, para contribuir a
elevar la productividad del sector y el desarrollo econémico vy social del pais.

Incrementar los niveles de seguridad asociados a la infraestructura y los servicios del sector, mediante
acciones para mejorar la calificacion del factor humano, la infraestructura, los sistemas vy
equipamientos, asi como la supervision y cultura de seguridad, a fin de prevenir la ocurrencia de
ilicitos, accidentes, pérdidas de vidas humanas y materiales dentro de los aeropuertos vy las estaciones
de combustibles en que AsA participa.

Convertir al pais en una de las principales plataformas logisticas y competitivas del mundo,
aprovechando sus ventajas geograficas y comerciales e incorporando de manera continua las nuevas
tecnologias en el desarrollo del sector para detonar el comercio exterior e interior y el crecimiento
economico del pafs.
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* Observando las siguientes estrategias:

- Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios aeroportuarios y de
abastecimiento de combustibles, para alcanzar estandares internacionales de servicio.

- Contribuir al incremento de la competitividad del transporte aéreo en su infraestructura y en sus
servicios.

- Facilitar la interconexion de la infraestructura aeroportuaria y los servicios de los diversos modos de
transporte para contribuir a la consolidacion del sistema multimodal de transporte.

- Reforzar la prevencion de accidentes e ilicitos en los aeropuertos para alcanzar maximos niveles de
seguridad operativa en el sistema y minimizar accidentes e incidentes.

- Desarrollar y administrar con politicas de calidad, los recursos humanos, financieros, materiales y las
tecnologias de la informacion con el objeto de que la operacion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
siga siendo transparente, eficiente y eficaz.

- Dar continuidad a la realizacion de investigacion aplicada, asesoria y desarrollo o adaptacion de
tecnologias, que produzcan resultados Utiles en el sector aeroportuario.

- Contribuir a la formacién y actualizacion de recursos humanos de alto nivel, que se encaucen al
desarrollo y aplicacion de tecnologias en materia aeronautica y aeroportuaria, tanto en forma directa
como apoyando al sistema de educacion superior.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) tiene como compromiso, entre otros, administrar, operar y en su
caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, asi como prestar servicios aeroportuarios, complementarios
y comerciales para la explotacion de aeropuertos. Tiene como estrategia el operar a través de tres lineas de
negocio (operacidn, combustibles y consultorfa), manteniéndose a la vanguardia y al nivel competitivo de
los organismos internacionales de su tipo.

La Red a cargo de AsA esta conformada por 19 aeropuertos y participa en cuatro, en sociedad con
gobiernos estatales e inversionistas privados; presta los servicios de abastecimiento y succion de
combustibles a través de 59 estaciones de combustibles y dos puntos de suministro en el Sistema
Aeroportuario Nacional; adicionalmente, participa en el desarrollo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AicM) y coadyuva con la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes en la planeacién de
nuevos aeropuertos.

Con base en los objetivos y estrategias establecidos en el Programa Institucional 2007-2012 y acorde a
las actividades consideradas en los programas de trabajo, se informan las principales acciones emprendidas vy
resultados alcanzados en el periodo comprendido del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012.
AEROPUERTOS DE LA RED

En diciembre de 2011, el Aeropuerto Internacional Hermanos Serdan de Puebla, paso a ser operado por
ASA, solicitandose a la Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC) la concesién correspondiente,
preparandose el diagndstico y un programa de inversion para rehabilitacion de areas operacionales.

Infraestructura

Como parte de las acciones de modernizacion y ampliacion de la infraestructura, y para lograr una eficiente y
segura operacion de los aeropuertos de la Red, destacan la conclusion de los trabajos relativos a:

* Sustitucion de letreros en areas operacionales en los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen,
Ciudad Obregdn, Guaymas, Loreto y Nuevo Laredo.

* Construccién de caseta de equipos, caseta VOR/DME, acometida eléctrica y obras complementarias en el
aeropuerto de Guaymas.

* Ampliacion de plataforma de aviacion general, construccion de plataforma de helicopteros y obras
complementarias en el aeropuerto de Ciudad Obregon.

* Ampliacion de plataforma de aviacion general en los aeropuertos de Guaymas y Uruapan.
* Rehabilitacion de plataforma de aviacion general en el aeropuerto de Uruapan.

* Adecuacion, optimizacion de espacios y reordenamiento de flujos del edificio de pasajeros en el
aeropuerto internacional de Chetumal. Se adecud el espacio y reordenamiento de flujo de pasajeros para
posteriormente dar inicio en este afio a la obra en las oficinas del personal administrativo (2011-2012).
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Construccion de Oficinas Administrativas y Obras Complementarias en el Aeropuerto de Puerto
Escondido, se logro la construccion de las oficinas administrativas para personal del aeropuerto, y asi dar
paso en este ano a ampliar el edificio de pasajeros para un mejor servicio (2011-2012).

Rehabilitacion de margenes laterales de pista en Ciudad Obregon y Nuevo Laredo.

Rehabilitacién y complemento de salida rapida del Sei y obras complementarias en los aeropuertos de
Campeche, Campeche y Ciudad Obregdn, Sonora.

Construccion de plataforma de aviacion general y obras complementarias en el aeropuerto de Campeche,
Campeche.

Equipamiento

Con la finalidad de garantizar la seguridad de los usuarios de los aeropuertos y de las operaciones aéreas, se
sustituyd mobiliario y equipo, mediante la:

Adquisicion de arcos detectores de metales y maquinas de rayos X para Campeche, Chetumal, Colima,
Poza Rica, Puerto Escondido, Tepic y Uruapan.

Adquisicion de un equipo de recuperacion de aeronaves para apoyo a las administraciones
aeroportuarias.

Adquisicion de un detector portatil de explosivos para Oficinas Generales.

Adquisicion de radios de comunicacion para Cd. Obregén, Cd. Victoria, Chetumal, Colima, Guaymas,
Loreto, Matamoros, Nogales, Nuevo Laredo, Poza Rica, Puerto Escondido y Uruapan.

Adquisicion de plantas de emergencia para los aeropuertos de Campeche, Cd. del Carmen, Cd. Obregon,
Cd. Victoria, Chetumal, Colima, Guaymas, Loreto, Matamoros, Nogales, Nuevo Laredo, Palenque, Poza
Rica, Puerto Escondido, Tamuin, Tehuacan, Tepic y Uruapan.

Adquisicion de retroexcavadora para Campeche, tractor y desvaradora Cd. Obregon, desmalezadora Cd.
del Carmen vy desbrozadoras para Loreto, Campeche, Tepic, Chetumal, Nuevo Laredo, Matamoros,
Nogales y Poza Rica.

Adquisicion de indicadores de direccion de viento para Uruapan.

Adquisicion de detectores portatiles de explosivos para Tepic, Matamoros, Ciudad del Carmen, Nuevo
Laredo, Ciudad Victoria, Poza Rica, Chetumal, Colima, Guaymas y Loreto.

Adquisicion de 1 kit de colchones y accesorios neumaticos para recuperacion de aeronaves averiadas.

ESTACIONES DE COMBUSTIBLE

Para mejorar el suministro, garantizar un servicio seguro y confiable, y mantener en condiciones dptimas de
operacion las estaciones de combustibles, se desarrollaron acciones para modernizar a las mismas, tanto en
sus equipos, instalaciones y sistemas, como en sus procesos de operacion, destacando las acciones
siguientes:

Infraestructura
La inclusion de inversiones imprescindibles con trabajos relativos a:

Drenaje industrial para la Estacion de Combustible de Ciudad Obregon.

Desarrollo de proyecto para la construccidn y/o rehabilitacion de drenajes industriales de las Estaciones
de Combustibles de Guadalajara, Puebla, Cozumel, Culiacan y Mazatlan.

Rehabilitacion de instalaciones eléctricas de las Estaciones de Combustibles de Chetumal, Tapachula,
Durango, Loreto y Campeche.

Construccion de oficinas administrativas y obras exteriores en la Estacion de Combustibles de Angel
Albino Corzo en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Obras de Infraestructura para equipos de medicion y control de inventarios.

Modernizacion del sistema contra incendio de la Estacion de Combustibles de Guaymas.
Rehabilitacién y mantenimiento de sistemas eléctricos en Oaxaca.

Recubrimiento a tanques de almacenamiento de las Estaciones de Combustibles de Mazatlan y Bajio.

Modernizacion del sistema eléctrico en las Estaciones de Combustibles de Chihuahua y Oaxaca.
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Reconfiguracion de oficinas operativas en la Estacion de Combustibles de Canctn.

Medicion de espesores en tanques de almacenamiento y tuberias de las Estaciones de Combustibles de
Villahermosa y Minatitlan.

Proyecto arquitectonico para oficinas de la Estacion de Combustibles de Acapulco.

Asi como en proceso:

Remediacion de suelo en la Estacion de Combustibles de Ciudad del Carmen.
Proyecto geométrico y disefio de pavimentos en vialidades de la Estacion de Combustibles de Loreto.

Desarrollo de proyecto para la construccidn y/o rehabilitacion de drenajes industriales de las Estaciones
de Combustibles de Guadalajara, Puebla, Cozumel, Culiacan y Mazatlan.

Proyecto para la rehabilitacion de oficinas operativas en C-4.

Rehabilitacion de drenaje industrial en las Estaciones de Combustibles de Bajio, Ciudad Juarez,
Minatitlan, Tapachula y Villahermosa.

Rehabilitacion y mantenimiento de la cimentacion de los tanques de almacenamiento de combustibles
consistentes en recimentacion y renivelacion de los tanques de almacenamiento nimeros, 1, 3, 4, 8 y
13y complemento del tanque nimero 6, en la Estacion de Combustibles México.

Rehabilitacion de vialidades de la Estacion de Combustibles de Toluca.

Desarrollo de cuantificacion de volimenes y matrices de precios unitarios para aplicacion de
recubrimiento a tanques de las Estaciones de Combustibles de Loreto, Cuernavaca, Puebla, Lazaro
Cardenas, Culiacan, Oaxaca y Los Mochis.

Levantamiento topografico y disefno de pavimentos en la Estacion de Combustibles de México.
Rehabilitacion de vialidades de la Estacion de Combustibles de Loreto.

Rehabilitacion y reparacion de tanques de almacenamiento de combustibles de las Estaciones de
Combustibles de Ciudad Obregdn, Morelia, Oaxaca, San Luis Potosi, Tapachula y Zihuatanejo.

Equipamiento

La adquisicion de dos autotanques de turbosina para las Estaciones de Combustibles de los Aeropuertos
de Querétaro y Veracruz.

La adquisicion de dos autotanques de gasavion para las Estaciones de Combustibles de los Aeropuertos
de Matamoros y Minatitlan.

La adquisicion de dos dispensadores autopropulsados para las Estaciones de Combustibles de los
Aeropuertos de Bajio y Ciudad Obregon.

La adquisicion de 5 regaderas industriales con lavaojos para las Estaciones de Lazaro Cardenas, Mérida,
Ciudad Victoria, Nogales y Puerto Escondido.

La adquisicion de 41 camillas tipo plancha para atencion de emergencias en las Estaciones de Acapulco,
Aguascalientes, Cancun, Ciudad del Carmen, Ciudad Juarez, Ciudad Obregén, Chihuahua, Durango,
Guadalajara, Guaymas, Huatulco, La Paz, Los Mochis, Manzanillo, Matamoros, Mazatlan, México,
Minatitlan, Monterrey, Morelia, Oaxaca, Pachuca, Puerto Vallarta, Puebla, Querétaro, Reynosa, San José
del Cabo, San Luis Potosi, Tampico, Tapachula, Tehuacan, Tepic, Tijuana, Toluca, Torredn, Tuxtla
Gutiérrez, Uruapan, Veracruz, Villahermosa, Zacatecas y Zihuatanejo.

Certificacion

Se realizd la auditoria externa a los Sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion Ambiental bajo las
normas ISO-9001:2008 e 1SO-14001:2004 en las 37 estaciones de los aeropuertos desincorporados,
obteniendo la certificacion correspondiente en dichas normas.

Se obtiene la certificacion de seguridad y salud en el trabajo bajo la recomendacion de OHSAS
18001:2007, en seis Estaciones de combustibles Bajio, Villahermosa, Zacatecas, Mérida, Chihuahua y
Hermosillo.

Se realizo la auditoria externa de mantenimiento 2011, logrando continuar con la acreditacion del
Laboratorio de Control de Calidad, como laboratorio de ensayo de acuerdo a la normas ISO-17025.
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Sistemas

Sistema de Control de Suministro en Plataforma.

Unidades de procesamiento para el Sistema de Control de Combustibles en Plataforma (Cancin,
Cuadalajara, Monterrey, San José del Cabo, Puerto Vallarta y Tijuana).

Terminales punto de venta para Sistemas de Control de Combustible en Plataforma (Cancun,
Cuadalajara, Monterrey, San José del Cabo, Puerto Vallarta y Tijuana).

CERTIFICACION

El programa de certificacion que acredita que la infraestructura, instalaciones, equipos, servicios y personal
técnico de los aeropuertos, cumplen con las normas nacionales e internacionales establecidas en la materia
presenta el siguiente avance:

El 30 de enero de 2012 se obtuvo el “Certificado de Aerddromo” del Aeropuerto Internacional de
Loreto, B.C.S.

En el primer semestre de 2012 se concluyeron las obras para solventar las no conformidades en Cd. del
Carmen, estimando obtener su certificado durante el tercer cuatrimestre de 2012.

CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Se esta asesorando a la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de
C.V. (soalAAC) para la construccion del nuevo Aeropuerto Internacional de Palenque.

Se realizaron diversos trabajos tales como el levantamiento topografico, revision de la infraestructura
aeroportuaria y elaboracién del manual de aeréddromo a la Sociedad Operadora del Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V., en Tuxtla Gutiérrez, Chis., para su certificacion.

Se estan llevando a cabo trabajos de fotogrametria, proyectos ejecutivos entre otros en apoyo al
Gobierno del Estado de Veracruz para la construccion de una segunda pista y otros elementos que
permitan mejorar y promover la operacion del Aeropuerto “El Lencero” en Xalapa, \Ver.

Se han revisado las obras para mejorar la operacion del Aeropuerto Internacional de Cuernavaca para
apovar la operacion de aviacion comercial.

Se llevaron a cabo diversos estudios para el conteo de aves y la diversidad bioldgica en los principales
cuerpos de agua del Valle de México.

Se brindaron los servicios de asistencia técnica a la Administradora de Servicios Aeroportuarios de
Chihuahua S. A. de C. V. (ASACH) relativos al aeropuerto regional de “Barrancas del Cobre” en Creel,
Chih., donde se realizaron Analisis de Operacién con la pista proyectada para distintas aeronaves
comerciales, un estudio de evaluacion de riesgos a la seguridad de la aviacién civil y documentacion
técnica de apoyo para el tramite del Titulo de Concesion.

Se realizé un analisis de longitud de pista de despegue requerido y alcances para el aeropuerto de
Tlaxcala asi como un diagndstico de todas sus instalaciones.

Se identificaron diversas rutas (origen-destino) para los aeropuertos de la Red AsA asi como de las
sociedades en las que participo este Organismo tanto a nivel nacional como de Norteameérica.

Se identifico el potencial de la ruta Toluca — Nueva York y se gestiond su operacion con la aerolinea
estadounidense “JetBlue”.

PARTICIPACION EN PROYECTOS Y NUEVOS DESARROLLOS

En materia de operacion y desarrollo aeroportuario y como apoyo a las acciones para cumplir con los
requerimientos normativos nacionales e internacionales de los aeropuertos a cargo del Organismo, asi
como en los que se esta en sociedad, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se concluyd la elaboracion de los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de Tepic,
Campeche y Ciudad del Carmen.

Se inici6 la elaboracién vy actualizacion de los Programas Maestros de Desarrollo de los Aeropuertos de
Guaymas, Cd. Obregon, Nuevo Laredo y Poza Rica.

Se concluyd la actualizacion y elaboracion del Catalogo de Precios vy Tarifas de los espacios, productos y
servicios que ofrece el Organismo.
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Se inici6 el Proceso de Administracion y Control de los Contratos de Arrendamiento relativos al
aeropuerto de Puebla, donde se da seguimiento de las obligaciones contractuales de cada instrumento
legal y de todos los contratos que se deben formalizar.

Se coordind el proceso de registro en cartera mediante estudios costo-beneficio para su autorizacion
ante la SHCP de los programas y proyectos de inversion planeados por el Organismo para el 2013.

Se elaboro, para la aprobacién de la sHcp, el Estudio de Factibilidad Econémica para llevar a cabo el
“Programa de Mantenimiento 2012 en el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”, evaluando la
aportacion de AsA en la Sociedad “Aeropuerto Intercontinental de Querétaro”.

Se concluyd con el proceso para obtener la acreditacion vy certificacion por parte de la Entidad Mexicana
de Acreditacién (EMA) y de la DGAC, de la Unidad de Verificacidn del Organismo, en materia de Aviacién
Civil, para evaluar la conformidad del Anexo 14 Vol. |, del Convenio de Aviacion Civil Internacional.

Se realizo, a través de la Unidad de Verificacion la primera etapa de verificacion al aeropuerto de
Monterrey.

Se elabor¢ el Catalogo de Servicios de la Consultorfa.

PROMOCION DE LOS AEROPUERTOS DE LA RED ASA Y SOCIEDADES

A fin de incrementar la conectividad aérea por medio de la apertura de nuevas rutas desde y hacia
nuestros aeropuertos en red y en sociedades, se ha mantenido comunicacién constante y negociaciones
con las 13 principales aerolineas nacionales y norteamericanas (5 y 8 respectivamente) lo que ha
redundado en la establecimiento de 11 nuevas rutas aéreas.

Se actualizaron los estudios y analisis relacionados al movimiento operacional y de tarifas tanto de
aeropuertos como de las aerolineas que operan en el pais.

Se conformaron Comisiones Consultivas para establecer e implementar acciones conjuntas enfocadas a
estimular e impulsar el desarrollo de los respectivos ecosistemas aeroportuarios.

Se impartieron dos talleres, en los que se difundieron y compartieron interna y externamente los
conocimientos de ASA en la promocion y desarrollo de nuevas rutas.

Se actualizaron los estudios y analisis de rutas, correspondientes a los 19 aeropuertos de la red AsA, asi
como de los cuatro aeropuertos en Sociedad.

Se actualizaron los estudios y analisis relacionados al movimiento operacional y de tarifas tanto de las
aerolineas y aeropuertos que operan en el pais.

MEDIO AMBIENTE

En seguimiento al programa permanente de Auditoria Ambiental de la Procuraduria Federal de
Proteccidén al Ambiente (Profepa), durante el segundo semestre de 2011 se realizaron auditorfas v
acciones ambientales para refrendar el Certificado de Calidad Ambiental en 5 de las 19 terminales
aéreas: Nogales, Uruapan, Tamuin, Tehuacan, Loreto, asi como en las Oficinas Generales del Organismo.

En ese mismo periodo de 2011, con objeto de dar cumplimiento a las recomendaciones de la OACI en
materia de seguridad operacion, se llevo a cabo la implantacion del Plan de Manejo para el Control de
Fauna en 8 Aeropuertos: de Campeche, Colima, Cd. del Carmen, Loreto, Matamoros, Puerto Escondido,
Poza Rica y Tepic.

En el primer semestre de 2012, se contrataron Unidades de Verificacion para realizar auditorias
ambientales y seguir con el proceso de certificacion de los Aeropuertos de Campeche, Cd. del Carmen,
Colima, Cd. Obregén, Matamoros, Nuevo Laredo, Palenque, Puerto Escondido y Poza Rica.

En el mismo periodo de 2012, con objeto de dar cumplimiento a las recomendaciones de la OACI en
materia de seguridad operacion, se llevo a cabo la implantacion del Plan de Manejo para el Control de
Fauna en 7 aeropuertos: Campeche, Cd. Victoria, Colima, Chetumal, Matamoros, Nuevo Laredo y
Uruapan.

Atendiendo la Convocatoria 2012 del Fondo Sectorial Asa-Conacyt, se propusieron cuatro proyectos
enfocados a la proteccién ambiental en las instalaciones de AsA:

Identificacion de escenarios de riesgo por efectos del cambio climatico en la Red Aeroportuaria Nacional.

Diseno de parcelas con diferentes tipos de vegetacion de rapida propagacion y lento crecimiento para las
franjas de seguridad.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 89




* Diseno de sensores de fauna.

* Estudios de factibilidad para usar fotoceldas para el suministro de energia eléctrica en los aeropuertos. Se
evaluo la pertinencia de los proyectos en coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), enviando nueve propuestas a evaluacidn de los especialistas designados por el Consejo, de
las cuales se aprobd el estudio de factibilidad para usar fotoceldas para el suministro de energia eléctrica
en los aeropuertos.

* Se continud participando en las diferentes reuniones de la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico
para la construccion de acuerdos y evaluacion de avances.

* El 10 de junio de 2012 se cumplié el segundo aniversario de la puesta en operacion del Centro
Internacional de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CllAsA), que se ha convertido en eje
impulsor de conocimientos y de formacion especializada, que a través de metodologias y practicas
certificables, desarrolla planes de estudio y fomenta el desarrollo tecnoldgico, logrando el fortalecimiento
de competencias técnico aeronauticas del recurso humano de AsA y asi como de otras entidades,
dependencias y empresas del pais y de la region que impulsan el desarrollo de la infraestructura
aeroportuaria. El CliAsA ya fue reconocido por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (0ACI)
como Centro Regional de Instruccién en Seguridad de la Aviacién, AsTC (por sus siglas en inglés,
Aviation Security Training Center), para la especialidad de AvseC (por sus siglas en inglés, Aviation
Security) y certificado como Centro Asociado Trainair Plus, en cumplimiento a los estandares de calidad
para la instruccion de la OACI, para las dreas de Safety (Seguridad), Proteccién Ambiental y Combustibles
de Aviacion.

* Del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 en el CIIASA se realizaron 468 eventos, que
siendo atendidos 7 mil 354 participantes, cubriendo un total de 3 mil 381 horas. Ademas, fueron
impartidos Diplomados Internacionales organizados conjuntamente con el Instituto Politécnico Nacional
(iPN) v la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), asi como cursos internacionales
conjuntamente con la OACI, FAA, SENASA.

- Con el IpN, el Diplomado Internacional en Ingenieria y Certificacion de Aeropuertos en su novena
edicion, que conto con 49 alumnos de Panama, Venezuela, Ecuador, Nicaragua y México (personal
de ASA, AICM, DGAC, OMA, ASUR, Sedena, gobiernos de los Estados y consultores independientes].

- Con la Facultad de Arquitectura de la UNAM, el Diplomado Internacional en Planeacion
Interdisciplinaria de Aeropuertos: enfocado a la integracion de Planes Maestros de Desarrollo
Aeroportuario: Aviacion-Medio Ambiente-Ciudad y Regidn, en su quinta edicidn, durante el segundo
semestre de 2011 fue restructurado por un grupo multidisciplinario de especialistas. Se impartio del
7 al 25 de mayo de 2012 con la asistencia de 18 alumnos de diversas instituciones: ASA, UNAM, OMA,
DCAC, GDT Ambiental, Fumigacion y Central Aviar, entre otros.

ERINCIPA)LES ACCIONES Y RESULTADOS DEL GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO
GACM

OBRAS DEL GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO

®  IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO EN LA PLATAFORMA REMOTA SUR
Proporcionar los niveles de iluminacion necesarios para garantizar la operacion continua de las actividades que se desarrollan
cotidianamente en el area operacional personal de apoyo en tierra y edificio terminal de este aeropuerto.

®  IMPLEMENTACION DE ALIMENTADOR ELECTRICO Y BANCO DE DUCTOS EN MEDIA TENSION PARA EL CARCAMO
DE BOMBEO No. 2.
Reducir el costo de operacién de los equipos de bombeo del carcamo 2 toda vez que utilizan diesel, por lo cual se requiere
disminuir el consumo del mismo al sustituirlo por energia eléctrica en media tension.

® IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO EN VIALIDAD PERIMETRAL PRIMERA ETAPA DEL CARCAMO 4
AL CARCAMO 5.
Proporcionar los niveles de iluminacion necesarios para garantizar la operacion continua de las actividades que se desarrollan
cotidianamente para trasladarse a los talleres y hangares del rea operacional de este aeropuerto.

® TRABAJOS EMERGENTES PARA LA SEPARACION DE CIRCUITOS ELECTRICOS DE AYUDAS VISUALES EN AREA
OPERACIONAL
Reparar los circuitos criticos de Pistas y Rodajes del banco de ductos existentes, para garantizar la continuidad en el suministro
eléctrico, lo que permitira efectuar las operaciones de aterrizajes y despegues de forma segura en este aeropuerto.

®  MODERNIZACION DE SENALAMIENTO VERTICAL ILUMINADO DE PISTAS Y RODAJES PRIMERA ETAPA
Proporcionar una mejor visibilidad e informacion a los tripulantes de aeronaves que circulan en pistas y calles de rodaje de este
aeropuerto, reduciendo los consumos de energia y costos de mantenimiento, para con ello incrementar la seguridad en las
operaciones terrestres que realizan las aeronaves que circulan en este aerédromo.
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OBRAS DEL GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO

® 27 ETAPA DE DADOS Y REESTRUCTURACION DE PLATAFORMA DE ADUANA
Garantizar el correcto aparcamiento de las aeronaves de carga y reducir los costos de mantenimiento por derrame de
combustible o algtin otro tipo de solvente.

®  REHABILITACION DE LA PISTA O5R-23L
Mantener los parametros de seguridad tales como el Coeficiente de Friccién, Indice de Perfil y PCN indicados por la DGAC y
OACI para garantizar la correcta operacion de las aeronaves.

® CONSTRUCCION DE RODAJE GOLFO SEGUNDA ETAPA
Reducir el tiempo de utilizacién de la Pista O5L-23R de las aeronaves que aterricen en la cabecera O5L y que se dirijan a la
Terminal 2.

®  REHABILITACION DE LA PISTA O5L-23R
Mantener los parametros de seguridad que indica la DGAC y OACI como son el Coeficiente de Friccion, Indice de Perfil y PCN
para garantizar la correcta operacion de las aeronaves.

® REESTRUCTURACION DEL RODAJE BRAVO 7° ETAPA
Reducir las afectaciones que se pueden presentar por deformaciones o fallas en el pavimento para permitir la circulacion del
transito aéreo de forma correcta.

®  SUSTITUCION DE ALFOMBRA MODULAR EXISTENTE POR LOSETA TIPO PORCELANATO EN PASILLOS Y SALAS DE
ULTIMA ESPERA (TERMINAL 1)
Sustitucién de alfombra en 7 mil 700 metros cuadrados., colocando piso porcelanato de trafico pesado, para modernizar la

imagen y confort de los usuarios que transitan diariamente dentro de las instalaciones del aeropuerto.

Durante los periodos del 1° de septiembre al 31 de diciembre 2011 y al 31 de agosto del ejercicio
2012, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, se ha dado seguimiento a diversos proyectos
de obra tendientes a conservar y mantener la infraestructura aeroportuaria, asi como a mejorar las
condiciones de seguridad y calidad con que se opera actualmente en las que se estima invertir 413.4
millones de pesos, destacandose las concernientes a:

* Septiembre a Diciembre 2011:
- Implementacion del sistema de alumbrado en la plataforma remota sur. Monto contratado.

- Implementacion de alimentador eléctrico y banco de ductos en media tension para el Carcamo de
bombeo no. 2.

- Implementacién del sistema de alumbrado en vialidad perimetral, primera etapa (del Carcamo 4 al
Carcamo 5).

- Trabajos emergentes para la separacion de circuitos eléctricos de ayudas visuales en area operacional.
- Modernizacion de senalamiento vertical iluminado de pistas y rodajes, primera etapa.
- 2% Etapa de Dados y Reestructuracion de Plataforma de Aduana.
- Rehabilitacion de la Pista O5R-23L.
* Al 31 de agosto de 2012:
- Construccion de Rodaje Golfo segunda etapa.
- Rehabilitacion de la Pista O5L-23R.
- Reestructuracion del Rodaje Bravo 7° Etapa.

- Sustitucion de alfombra modular existente por Loseta tipo Porcelanato en pasillos v salas de ultima
espera (Terminal 1).

- Reforzamiento de alumbrado en plataforma de helicopteros.
- Restitucion de sefalamiento vertical en area operacional, segunda etapa.
- Instalacion de sistemas de aproximacion y destello en cabecera de pista O5R.

Asimismo, en materia de servicios de seguridad, se realizaron contrataciones de cuerpos de seguridad en
el area denominada Poligono 2, Estacionamientos y Areas Publicas, asimismo se esta realizando la
contratacion del Servicio de Segurldad y Vigilancia en el Area de Filtros, Revisién de Equipaje Documentado
y Salas de Ultima Espera, asi como el Servicio de Orientacién con Personal con Capacidades Diferentes y
Binomios Caninos en las terminales del Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad México.

Se tiene programado llevar a cabo la adquisicion y actualizacion del Centro de Gestion Aeroportuaria que
contempla la instalacién de camaras de Ultima tecnologia para el sistema de vigilancia en la terminal aérea;

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 91




asimismo se encuentra en proceso la modernizacion y ampliacion de las instalaciones del centro de gestion
aeroportuario, para concentrar todo el sistema de vigilancia, concentrando la sefial de todas las camaras de
las terminales uno y dos del aeropuerto, en una sola tecnologia, dicha modernizacion contara con un Centro
de Crisis para atender situaciones de emergencia y contingencia que se presente en la aviacion civil. El
proyecto contempla la adquisicion de equipo complementario de seguridad como detectores de explosivos,
arcos detectores de metales, detectores portatiles de metal, detector de radiacion y equipo detector de
explosivos mediante tomografia computarizada.

De igual forma se adquiriran equipo de apoyo para brigadistas, los cuales daran atencién a contingencias,
como por ejemplo, incendios, temblores, entre otras.

Por lo que se refiere a la construccion de la Nueva Terminal 2, se encuentra en operacion en su totalidad,
atendiendo 50 mil 616 operaciones comerciales, que corresponde al 59.3 por ciento, por lo que respecta a
la Terminal 1, recibié 34 mil 785 operaciones comerciales, que representaron el 40.7 por ciento; de las
cuales el 74.1 por ciento fueron nacionales y 25.9 por ciento internacionales en el periodo comprendido del
1° de octubre al 31 de diciembre de 2011.

Hasta el mes de junio del presente ano el AlCM, atendié 182 mil 464 operaciones comerciales, de las
cuales el 75 por ciento fueron nacionales y el 25 por ciento internacionales.

Asimismo, al 31 de agosto del presente ano, se estima que el AICV, atienda 248 mil 700 operaciones
comerciales, de las cuales se espera que alrededor del 74 por ciento sean nacionales y el 26 por ciento
internacionales.

Por otra parte, se destaca que en el segundo y cuarto trimestre del afio 2011 la Direccién General de
Aeronautica Civil, autorizo al “AICM" los Estudios Aeronauticos, mediante los cuales se permite la
operacion de la aeronave B-747-800 en sus configuraciones de carga y pasaje.

PRINCIPALES ACCIONES Y RESULTADOS DE SENEAM

Se fortalecid la Infraestructura de Vigilancia Radar, Comunicaciones Aeronauticas, Meteorologia vy
Radioayudas, con la que se proporcionan los Servicios de Navegacion y Control de Transito en el Espacio
Aéreo Mexicano, garantizando a los usuarios la seguridad y regularidad requeridas en normas nacionales e
internacionales, realizando inversiones por 315.3 millones de pesos.

1. Se modificaron los sistemas de procesamiento de informacion radar y plan de vuelo de los centros
de control México, D.F., Mérida, Yuc., Monterrey, N.L. y Mazatlan, Sin., para la visualizacion y
tratamiento de la informacién ADS-B con capacitacion, instalacion y puesta en operacion de dos
sectores adicionales en el centro de control México y diez equipos para la recepcion de la
informacion ADS-B.

2. Modernizacién del sistema de red de telecomunicaciones fijas aéreas (AFTN) por el sistema de
mensajeria aerondutica (AMHs), atendiendo las recomendaciones de la Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (0Act).

3. Parala modernizacion de los sistemas de procesamiento de comunicaciones de control de transito
aéreo fue adquirido un sistema digital GATE x para las unidades de servicio en Mexicali, B.C.N.,
Ciudad Victoria, Nuevo Laredo y Reynosa, Tamps., Tepic, Nay., Querétaro, Qro., Puebla, Pue.,
Chetumal, Q. Roo, Huatulco y Puerto Escondido, Oax., y Loreto,B.C.S.

4.  Modernizacion de los sistemas de deteccion radar de Mérida, Yuc. y San José del Cabo, B.C.S.

Para garantizar mayor precision en los aterrizajes en condiciones meteoroldgicas adversas, se
continud con la modernizacidn del sistema de aterrizaje por instrumentos (ILs) instalado en el
aeropuerto de Chihuahua, Chih. y Nuevo Laredo, Tamps.

6. Seadquirio un Radar Meteoroldgico Doppler nuevo para el aeropuerto de México, D.F., incluye
instalacion y puesta en operacion.

7. Modernizacién de los Sistemas de Radar RSM 970/S y RMS 970 S de Los Mochis, Sin., y
Villahermos, Tab.

8. Se modernizd el sistema de grabacién en 17 torres de control de transito aéreo, (Segunda Fase)
para el analisis de incidentes y el deslinde de responsabilidades.

9. Se modernizaron los sistemas de radioayudas, adquiriendo Sistemas de Radiofaro Omnidireccional
de muy alta frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME) con instalacion, caseta, puesta en
operacion y certificacion para los aeropuertos de Cozumel, Q. Roo, Uruapan, Mich., Aguascalientes,
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Ags. y Manzanillo, Col., Palenque, Chis. y Santa Lucia Militar, Méx. que permitira garantizar la
confiabilidad de los aterrizajes y despegues.

10. Modernizacién de los sistemas de comunicacidn aire/tierra (transmisores y receptores) para las
torres de control adscritas a las Gerencias y Subgerencias Regionales de México, D.F., Mérida, Yuc.,
Monterrey, N.L., Guadalajara, Jal. y Mazatlan, Sin., con la finalidad de garantizar la legibilidad de las
comunicaciones.

11. Fueron adquiridas consolas para el Centro de Control de Transito Aéreo y para la Sala de Control de
Flujo, en México, D.F.

12. Se adquirieron 18 transformadores tipo seco, libre de mantenimiento para sustituir a los actuales en
aceite, ubicados en diversas estaciones, los cuales ya rebasaban el limite de vida Util (Primera
Etapa).

13. Se continud el programa de conservacion y mantenimiento de los sistemas de deteccion de datos
radar, procesamiento de informacion radar y plan de vuelo, asi como de los sistemas de
procesamiento de comunicaciones aire/tierra y punto a punto de los centros de control de trénsito
aéreo a nivel nacional.

14. Para la climatizacion de las estaciones fueron adquiridos equipos de Aire Acondicionado para los
Sistemas de Radar, Torres y Centros de Control de Transito Aéreo y Radioayudas, para diversas
Unidades de Servicio.

7.2 TRANSPORTE AEREO

ACCIONES Y RESULTADOS
ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

En lo que va de 2012, se han publicado en el Diario de la Federacion las siguientes 5 Normas Oficiales
Mexicanas como Normas definitivas:

NORMA OFICIAL . Publicacién DOF (DOF)
TITULO DE LA NOM -
MEXICANA y Entrada en Vigor (EV)
0 e | ; f F iy 08/12/2011
NOM-060-SCT3-2011 g);;:;zabI];clgSIE:CE;E);:;ZCTBC;?;:”E?Z conformar un sistema de identificacion de £V
v : 06/02/12
08/12/2011
NOM-051-SCT3-2011 Que regglafllos procedimientos d‘e aplicacion clj'el Sistema Mundla! deyDeterml{waoon
de la Posicién (GPS), como medio de navegacién dentro del espacio aéreo mexicano. EV
06,/02/12
- ) o 18/01/2012
Nowozy/scTs ot Ol s eainkons e ko el o et s gy
q S : 19/03/12
q f 09/02/2012
owozzscrszon  Jusbced o st vl s nseons e pern gy
P J : 09/04/12
Que establece el uso dentro del espacio aéreo mexicano, del transpondedor para ~ 24,/02/2012
NOM-003-SCT3-2010 aeronaves, asi como los criterios para su instalacion, especificaciones y = EV
procedimientos de operacién. 26/04/12

Programa Nacional de Normalizacion 2012. Se propusieron 10 nuevos proyectos de los cuales se estan
desarrollando 3 anteproyectos y 7 pendientes, de los temas reprogramados se han desarrollado y aprobado
los siguientes: 1 publicado como norma definitiva, 2 publicados como proyecto, 4 proximos a publicarse
como proyectos, 4 en desarrollo, 4 pendientes por desarrollar como nuevos proyectos de Norma Oficial
Vexicana.
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ANTEPROYECTO TEMA ESTATUS

Publicado como proyecto
PROY-NOM-012-SCT3-2010 Establecer los requerimientos para los instrumentos, equipo, documentos y ~ 05/10/2011 o
manuales que han de llevarse a bordo de las aeronaves. En espera de la publicacién de Norma
Oficial Mexicana Definitiva.
Publicado como proyecto
27/12/2011

PROY-NOM-018-5CT3-2011 Establecer el contenido del manual de vuelo. T
En espera de la publicacién de Norma

Oficial Mexicana Definitiva.

Requisitos y especificaciones para el establecimiento y funcionamiento de  Publicado como proyecto
PROY-NOM-009-5CT3-2011 oficinas de despacho de vuelo o las de despacho de vuelos y control  06/07/2012
operacional.
Publicado como proyecto

PROY-NOM-006-SCT3-2011 Establecer el contenido del manual general de mantenimiento. 22/08/2011

FUNCION AERONAUTICA

Uno de los elementos primordiales de la funcion aerondutica en nuestro pais es la concertacion de
convenios internacionales que favorezcan el desarrollo del subsector en México, por lo cual se celebraron 18
reuniones bilaterales en el periodo comprendido entre el 1 septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012,
dichas reuniones se realizaron con Jordania, Kuwait, Singapur, Jamaica, Islandia, Suiza, Bahréin, Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Kenia, Sudafrica, Portugal, Nicaragua, El Salvador, Indonesia, Chile, Corea
y Alemania. Asimismo, en lo que resta de 2012, se tiene contempladas algunas reuniones con Holanda,
Italia, Colombia, Sudafrica e ICAN2012.

Los objetivos de dichas reuniones bilaterales se traducen en: crear o fortalecer las relaciones bilaterales
en materia de transporte aéreo con cada uno de los paises involucrados.

Por otro lado, los vuelos de verificacion resultan ser un instrumento fundamental para supervisar que las
tripulaciones de las lineas aéreas cumplan con los lineamientos que estan establecidos en las Leyes,
Reglamentos, Normas y demas marcos regulatorios que competen a la aeronautica civil.

A través de los vuelos de verificacidn, se tiene un mayor control en la aplicacion de técnicas de vuelos,
procedimientos de navegacion y reglamentacion aérea. Del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de
2012, se efectuaron 404 Vuelos de Verificacion en Ruta, mismos que permiten dar un seguimiento mas
estricto a las obligaciones que tienen que aplicar los pilotos aviadores, copilotos, sobrecargos, en aras de
contribuir a una mayor certidumbre en la seguridad operacional (Safety), siempre a favor de los pasajeros vy
la integridad de las vidas humanas.

En este mismo tenor, un instrumento colateral que permite establecer y aprobar las capacidades de la
tripulacion de las lineas aéreas que operan dentro del territorio nacional, es la aplicacion de examenes,
mediante los cuales se logra mantener certificados a los pilotos aviadores de las lineas aéreas, taxis aéreos y
dependencias oficiales en los estandares de seguridad, el apego a la reglamentacion aérea nacional e
internacional.

La intencion colateral es que se cumplan con las técnicas de vuelos de las aeronaves que operan. De esta
manera, entre el 1° de septiembre de 2011 hasta el 31 de agosto de 2012, se han aplicado mil 778
examenes a los pilotos que operan alguna clase de aeronave, tanto en servicio regular como no regular. Los
estandares buscados, ademas de los que exige la normatividad aplicable, es la homologacién con aquellos
lineamientos internacionales.

ACUERDO BASA (BILATERAL AVIATION SAFETY AGREEMENT)

FECHA ACCIONES
1/Sep/11 A través de la DGAC- SCT se atendieron diversos tramites relacionados al Acuerdo Bilateral de Seguridad Aérea (BASA, por su
al nombre en inglés), conforme los Procedimientos de Implementacién para la Aeronavegabilidad (IPA), establecido con la Federal
31/Ago/12 Aviation Administracién (FAA), dentro de los cuales se emitieron:

16 Convalidacién de Certificados Tipo (TC) de aeronaves y motores.

25 Convalidacién Certificados Tipo Suplementarios (STC).

13 Aprobacion de cambios al disefio de tipo.

36 emisiones de exenciones (waivers) para la importacién de aeronaves.

38 verificaciones a las empresas de manufactura en su sistema de calidad de la produccién en cumplimiento al alcance del BASA.
Se ha informado a la industria de las directivas de aeronavegabilidad emitidos por la FAA y Boletines de servicio mandatorios
emitidos por el fabricante, aplicables a las aeronaves de la flota nacional.

2/Mar/12 Se efectlio la asistencia técnica de FAA mediante la capacitacion a personal de Certificacién de Produccién y Producto de DGAC -
Fase 2 (Part 21).

12/Abr/12 DCAC-SCT forma parte del Programa Estratégico de la Industria aeroespacial Proaero 2012, como miembro del Comité y grupos
de trabajo coordinando con Secretaria de Economia, Femia, Comea, Conacyt y Sedena.
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9/Mayo/12 Emision de la primera circular de Certificacidn de Produccién, CO AV29/11 elaborada por DGAC-SCT y cuyo esquema fue
aceptado por el comité de Comercio Exterior de la Secretaria de Economia.
5/Jun/12 Apertura oficial de la Oficina Regional de Certificacion de la DGAC en el Estado de Querétaro, la cual respondera a la demanda de
la industria de manufactura aeroespacial establecida en esa region.
27/Jun/12 Emisién de la primera revisién de la circular de Certificacién de Produccidn, CO AV29/11 R1. que incluye la divisién del tipo de
aprobaciones de produccién y cuyo esquema fue aceptado por la el Comité de Comercio Exterior de la Secretaria de Economia.
23/Ago/12 Capacitacion por FAA a personal de Certificacion de Produccion y Producto de DGAC - Fase 3

Curso de Programa de Evaluacién de Sistemas de Certificacion de Aviones
(The Aircraft Certification Systems Evaluation Program - ACSEP).

Durante el periodo de Septiembre de 2011 a Agosto de 2012, se amplio el padron de empresas de
manufactura de articulos aeronauticos de 33 a 41, otorgandose ocho nuevos certificados de produccion y
30 renovaciones por la DGAC- SCT.

TRAFICO AEREO DE CARGA Y PASAJEROS

MOVIMIENTO DE CARGA Y PASAJEROS DEL TRANSPORTE AEREO, 2007-20121/

Datos anuales Enero-junio
Concepto
i 2007 2008 2009 2010 2011 Meta 2011 2012 V%
2012 anual
Carga (Miles de toneladas] 572.0 525.0 465.8 571.0 560.1 558.1 270.0 270.0 0.0
Pasajeros (Millones) 52.2 53.3 46.9 48.7 50.8 50.5 24.8 27.0 8.9

1/ .
Servicio regular.
P Cifras preliminares a junio de 2012.
FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

CARGA TRANSPORTADA POR ViA AEREA EN

SERVICIO REGULAR
(Miles de toneladas)

TRANSPORTE REGULAR DE PASAJEROS POR
ViA AEREA

(Millones de personas)
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e/ Cifra estimada.
FUENTE: Subsecretaria de Transporte.

e/ Cifra estimada.
FUENTE: Subsecretaria de Transporte.

7.3 SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE AEREO

ACCIONES Y RESULTADOS
ACCIDENTES E INCIDENTES AEREOS

Por lo que se refiere a la seguridad operacional en el transporte aéreo, durante el perlodo de septiembre de
2011 a agosto de 2012, el indice de accidentes aereos fue de 0.53 accidentes” por cada 10 mil
operaciones aumentando 9 por ciento respecto al mismo lapso de 2011; lo que equivale a 85 accidentes en
este periodo, en tanto que el indice de incidentes aumento 4 por ciento, registrandose 105 incidentes % en
el mismo periodo.

1/ Accidente es todo suceso por el que se cause la muerte o lesiones graves a personas a bordo de la aeronave o bien, se ocasionen dafios o roturas estructurales
ala aeronave, o por el que la aeronave desaparezca o se encuentre en un lugar inaccesible.

2/ Incidente es todo suceso relacionado con la utilizacién de una aeronave, que no llegue a ser un accidente que afecte o pueda afectar la seguridad de las
operaciones.
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ACCIDENTES E INCIDENTES EN EL TRANSPORTE AEREO, 2007-2012

Datos anuales Sept./2011-Ago./2012
Concepto PRy
2007 2008 2009 2010 2011 Meta 2011 2012 Variacion
2012 % anual
Accidentes Y 0.38 0.40 0.43 0.56 0.48 0.38 0.53 0.51 -3.0
Incidentes 0.36 0.46 0.30 0.53 0.56 0.38 0.63 0.65 3.0

p/ Cifras preliminares.
1/ indice de accidentes por cada 10 mil operaciones

FUENTE:

SCT, Direccién General de Aeronautica Civil.

VERIFICACIONES MAYORES E INSPECCIONES DE RAMPA

Se han

aplicado:

* 521 verificaciones como parte del Programa Anual de Verificaciones aplicado a empresas aéreas,
servicios aéreos especializados y centros de capacitacion, en el periodo de septiembre de 2011 a agosto
de 2012.

* 3 mil ;15/00 inspecciones en rampa en el periodo comprendido de septiembre de 2011 a agosto de
2012.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Durante el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto del presente afio, se han
emprendido diversos proyectos en materia de Seguridad de la Aviacién Civil, orientados a promover una

efectiv

a coordinacion entre las Autoridades que intervienen en los procesos de seguridad intrinsecos al

sistema aeroportuario nacional. Los proyectos que destacan son los siguientes:

1.

Se reactivo el Comité Nacional de Seguridad Aeroportuaria, a través de mesas preparatorias para la
actualizacion del Programa Nacional de Seguridad Aeroportuaria, lo cual implica la participacion de
diversas Autoridades, tales como la Secretaria de Gobernacion, la Secretaria de la Defensa Nacional, la
Secretaria de Seguridad Publica, la Procuraduria General de la Republica, el Servicio de Administracion
Tributaria y el Instituto Nacional de Migracion, entre otros.

Se desarrollé un anteproyecto que establece los lineamientos nacionales relativos a la seguridad de la
carga que es transportada por via aérea, asi como los mecanismos de cooperacion entre las
principales Autoridades involucradas, tales como Policia Federal y la Administracion General de
Aduanas, entre otras.

Se desarroll6 el Certificado de Vuelo Seguro, mediante la firma de las Bases de Colaboracién para la
modificacion vy reajuste de procesos para la entrada de vuelos internacionales, encaminados a la
efectiva determinacion de perfiles de riesgo de los operadores aéreos.

Se ha fomentado la participacion e inclusion de la Industria Aeronautica en los proyectos de mejora y
actualizacion del marco regulatorio en materia de seguridad de la aviacion civil, lo cual al dia de hoy
se traduce en la generacion de lineamientos que agilizan los procesos y promueven altos estandares
de seguridad aeroportuaria.

Se cuentan con 70 nuevos instructores en Seguridad de la Aviacién Civil (180 en total) a nivel
nacional lo que permitira incrementar el grado de entrenamiento de la industria en esta materia.

Lo anterior ademas de la estrecha colaboracion que ha tenido esta Dependencia con los Organismos
Internacionales en materia, tales como la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (0Acl) v la
Asociacion del Transporte Aéreo Internacional (IATA).

4 Dura
centr

96

nte el periodo de marzo a mayo de 2012, no se realizaron inspecciones en rampa, ni verificaciones a empresas aéreas, servicios aéreos especializados y
os de capacitacion, debido a la falta de Acreditacién como Autoridad Aerondutica.
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8. SISTEMA MARITIMO PORTUARIO

OBJETIVOS:

ATENDER LA DEMANDA DE INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MEDIANTE LA CREACION DE NUEVOS
PUERTOS Y LA MODERNIZACION DE LOS EXISTENTES, PARA FAVORECER EL DESARROLLO
ECONOMICO DEL PAIS Y LA GENERACION DE EMPLEOS.

FOMENTAR LA COMPETITIVIDAD DEL SISTEMA PORTUARIO Y DEL TRANSPORTE MARiTIMO, PARA
OFRECER SERVICIOS CON CALIDAD Y PRECIO ACORDES A LOS ESTANDARES INTERNACIONALES.

POTENCIAR A LOS PUERTOS COMO NODOS ARTICULADORES PARA CREAR UN SISTEMA INTEGRADO
DE TRANSPORTE MULTIMODAL QUE FACILITE EL TRASLADO EFICIENTE DE PERSONAS Y BIENES Y
REDUZCA LOS COSTOS LOGISTICOS EN SERVICIOS “PUERTA A PUERTA".

IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL, FORTALECER EL CABOTAJE Y
ESTABLECER RUTAS DE TRANSPORTE MARITIMO DE CORTA DISTANCIA PARA INCREMENTAR LA
OFERTA Y LAS OPCIONES DE TRANSPORTE EFICIENTE.

GARANTIZAR QUE EL SISTEMA PORTUARIO Y EL TRANSPORTE MARITIMO OPEREN EN CONDICIONES
OPTIMAS DE PROTECCION, SEGURIDAD Y CON PLENO RESPETO AL MEDIO AMBIENTE, PARA LA
TRANSPORTACION DE PERSONAS Y MERCANCIAS.

CONTRIBUIR AL DESARROLLO COSTERO SUSTENTABLE PARA EL ORDENAMIENTO INTEGRAL DE LOS

LITORALES CON LA FINALIDAD DE PROMOVER EL DESARROLLO REGIONAL, LA DESCENTRALIZACION
Y EL FEDERALISMO.

8.1 INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
ACCIONES Y RESULTADOS

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PORTUARIA.

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA PORTUARIA, 2007-2012
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero-junio
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011% ~ Meta 2011 20127 Var%real
2012 anual
Total 6 546.5 9439.3 7 186.5 81429 9376.0 8873.3 3068.9 4 895.1 53.6
PUblica 2 24258 4179.5 4 207.5 5412.4 5863.3 53784 1806.5 21229 131
-SCT 390.2 581.3 802.6 1734.6 21010 2170.0 945.3 621.7 -36.7
- API 2035.6 3598.2 34049 3677.8 3762.3 3208.4 861.2 1501.2 67.8
Privada 4120.7 5259.8 2979.0 27305 35127 34949 12624 27722 1114

*/ La variacién real, se calculd con base en el deflactor 1.0387 del indice Nacional de Precios al Consumidor.

2 Incluye al Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional (FIDENA).
"/ Cifras preliminares.

FUENTE: SCT, Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Para 2012, la inversion programada en infraestructura portuaria es de 8 mil 873.3 millones de pesos,
monto inferior en 8.6 por ciento real, respecto a la inversion ejercida en 2011. De la inversion total, el 60.6
por ciento es inversién publica (5 mil 378.4 millones de pesos) y el 39.4 por ciento inversidn privada (3
mil 494.9 millones de pesos).

* De enero de 2007 a junio de 2012, se han ejercido 45 mil 586.3 millones de pesos en infraestructura
portuaria y equipamiento. Al primer semestre de 2012, se han invertido 4 mil 895.1 millones de pesos,
monto superior en 53.6 por ciento real, en comparacion a los recursos ejercidos en igual periodo del afio
anterior. La inversion respecto a la meta anual representa un avance del 55.2 por ciento El sector publico
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invirtié el 43.4 por ciento (2 mil 122.9 millones de pesos) v el sector privado el 56.6 por ciento (2 mil
772.2 millones de pesos).

Asimismo, entre 2007 vy junio de 2012 se construyeron cinco nuevos muelles en los puertos de
Manzanillo (1), Mazatlan (1), Guaymas (1) y Puerto Vallarta (2), para la recepcién de pasajeros que
arriban a nuestros puertos en cruceros turisticos. Con esta nueva infraestructura se incremento la
capacidad instalada para recibir cruceros de ultima generacion. La inversion publica ejercida fue de 636
millones de pesos.

OBRAS A CARGO DE LA SCT.

A fin de continuar con la conservacion, modernizacion y ampliacion de la infraestructura portuaria a través
de recursos publicos, el Gobierno Federal realizo las siguientes acciones:

De septiembre de 2011 a agosto de 2012, se concluyeron las obras y supervisiones para el canal de
navegacion de acceso, la darsena y retiro de material en el puerto de Telchac, con un volumen extraido
de 78 mil 607 metros clbicos; el dragado del canal de navegacion de acceso, la darsena y retiro de
material en el puerto de Sisal, Yucatan, con un volumen extraido de 143 mil 669 metros cubicos; el
dragado de mantenimiento del canal de navegacién de acceso en Boca del Rio, Veracruz, con un
volumen extraido de 140 mil metros cubicos y la obra y la supervision del dragado de mantenimiento en
el canal de navegacion de acceso vy la darsena en San Blas, Nayarit, asi como diversos estudios.

Se encuentran en proceso el dragado de mantenimiento en el canal de navegacion de acceso v la darsena
en Celestin, Yucatan, con un avance fisico de 16.5 por ciento, asi como la realizacion de diversos
servicios relacionados con la obra publica.

Se concluyd la construccion de tres muelles, rampa de botado y andador en Playon de Hornos, Veracruz
y la proteccion playera en Sanchez Magallanes, Tabasco. Asimismo, se realizaron diversos servicios
relacionados con la obra publica.

En Cuyutlan, Colima, se concluy6 la construccion de infraestructura portuaria basica para la terminal de
gas natural licuado de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE), terminandose la segunda etapa del
dragado, la construccion de las escolleras, la proteccion marginal y la construccion de 11 atracaderos y
115 tarimas de pesca.

Se encuentran en proceso de construccion el muelle para la capitania de puerto en Puerto Chiapas, Chis.
con un avance fisico de 40 por ciento; la construccion de la playa en La Bocanita, Sinaloa, con un avance
fisico de 20 por ciento; la construccion de rampa de botado y patio de operaciones para embarcaciones
menores en El Carddn, Laguna de San Ignacio, Baja California Sur, con un avance fisico de 8 por ciento;
el reordenamiento y modernizacion del puerto de Pichilingue, Baja California Sur, con un avance fisico de
2 por ciento, asi como la realizacion de diversos servicios relacionados con la obra publica.

Se concluyd la construccion del muelle para embarcaciones turisticas y de pesca deportiva en Celestun,
Yucatan; la rehabilitacion y ampliacion de la proteccion marginal del costado este del faro y
reforzamiento del morro de la escollera este en Chiltepec, Tabasco; el reforzamiento del muelle en San
Felipe, Baja California y la reparacion de pavimentos en la parte posterior del muelle y del muro de
contencion del acceso en Boca del Rio, Veracruz, asi como la realizacion de diversos servicios
relacionados con la obra publica.

OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (API)

Ensenada.

- Se trabaja en la ampliacion del muelle de cabotaje en 50 metros.

- Se pavimento el acceso a la puerta 1 del recinto portuario.

- Se realizo la segunda etapa de construccion del centro regulador de trafico en El Sauzal.
- Se amplio el muelle pesquero.

Guaymas.

- Se dragdo a una profundidad de -14.5 metros el canal de navegacion, darsena de ciaboga vy
paramentos de muelle banda este, en sus tramos 3y 4 (1.5 millones de metros clbicos)

- Se rehabilitaron las vias férreas en el interior del recinto portuario, sustituyendo siete juegos de
cambio completos, construccion de 735 metros de via, asi como la instalacion y puesta en operacion
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de una bascula electrénica de 200 toneladas de capacidad tipo mixta para ser operada via ferrocarril y
autotransporte.

Se rehabilito el sistema eléctrico en alta, media y baja tension del circuito principal del puerto y se
mejoraron las condiciones actuales de iluminacion, instalandose 17 torres de alumbrado con 12
|luminarias cada una.

Se llevd a cabo la urbanizacion de la Zona de Actividades Logisticas de aproximadamente 5.1
hectareas, con infraestructura basica para atencion al autotransporte.

Se rehabilitaron las trabes y pilotes en el muelle de la Ardilla.

Se construy¢ infraestructura de soporte para alojamiento de equipo de descarga de minerales.

Topolobampo.

Se rellenaron 5 hectareas de terreno para un total de 25 hectareas ganadas al mar.

Se dragaron 3.4 millones de metros clbicos en 17 kilometros del canal principal de navegacion con
plantilla de 150 metros, para alcanzar una profundidad de 14.7 metros.

Se construyeron tramos de vias de ferrocarril para acceso al area de Ampliacion Zona Suroeste.

Mazatlan.

Se concluyo la construccion del muelle de la Armada de México.

Se tiene un avance de 89 por ciento en la reconstruccion de las vias del tren y 86 por ciento en la
construccion del atracadero de transbordadores niimero 1.

Puerto Vallarta.

Se reconstruyo el muelle en “T" de la terminal maritima.

Manzanillo.

Se tiene un avance global de 82 por ciento en la ampliacion de la zona norte del puerto.
Se tiene un avance fisico de 66 por ciento en los trabajos de conectividad vial y ferroviaria del puerto.

Se construyd la primera etapa de la ampliacion de la aduana de Manzanillo en la zona norte del
puerto v la obra civil para la instalacion de los equipos de revision de productos de exportacion que
salen por el puerto en la aduana actual.

En el patio regulador de traileres se concluyo |a tercera etapa de la pavimentacion y segunda etapa de
la obra hidraulica.

Se realizé dragado de mantenimiento emergente del puerto interior.
Se rehabilitaron los muelles de las bandas "B" y "C" del puerto interior de San Pedrito.

El puerto de Manzanillo realizé obras en beneficio de los habitantes del municipio, destacando: Ia
conclusién de la modernizacion del boulevard costero Miguel de la Madrid Hurtado, pavimentacion
de las calles Tapeixtles, Tonina y Océano v la primera etapa de construccion y equipamiento del
rastro municipal.

Lazaro Cardenas.

Esta en construccion el Centro de Control de Emergencias.
Se sustituyeron las defensas en la terminal de usos multiples Il (Tum-11).
Estan en construccion vialidades secundarias y patios de uso comun.

Se construyeron dos casetas de vigilancia en la zona del autotransporte y una de servicios de
tramitadores.

Se adecuaron las casetas de acceso a las oficinas de la Apl, la de control de Cayacal Il y las de salida de
aduana.

Se esta realizando la construccion de diversas obras complementarias para la aduana.
Continla el dragado de canales de acceso, darsenas y canal interiores.

Continlian las obras de proteccion de margenes playeras y en canales de navegacion.
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Se realizo la construccion de 3 mil metros de drenajes, sanitarios y pluviales.

Se realizaron trabajos de desmonte y renivelacion del terreno, como trabajos preparativos para la
construccion de muelles y patios de la terminal de usos multiples I11.

Se continlia con la construccion de pasos a desnivel en cruces de ferrocarril y con la construccion de
patio ferroviario en la Isla del Cayacal.

Esta en construccion el Centro de Control de Trafico Maritimo v faro.

Salina Cruz.

Se avanzo en la ampliacion de la bocana de acceso al puerto de 80 a 120 metros de plantilla,
permitiendo el acceso a embarcaciones de mayor calado, asi como las maniobras para zarpes
nocturnos.

Puerto Chiapas.

Se realizo la construccion del nuevo acceso vial con un ancho de 5 metros a lo largo de 3 kilémetros.
Se realiz6 dragado de mantenimiento emergente en el canal de acceso y aguas interiores del puerto.

Se rehabilito la zona pesquera mediante el cambio de bitas, defensas, alumbrado, accesos, cerco
perimetral, pintura en paramento de atraque, senalamiento y obras complementarias.

Altamira.

Se realizaron dragados de construccién en el canal sur, canal norte, canal exterior y canal interior y en
la darsena de ciaboga.

Se contintia con la reubicacion del gasoducto de 48 pulgadas de diametro para liberar terrenos para la
instalacion de terminales portuarias.

Se trabaja en la prolongacion de escollera sur del cadenamiento 1+180 al 1+890.

Se construye paso a desnivel en la interseccion del kildmetro 2+600 del Boulevard Petrocel vy la
vialidad P-D conocida como “La Pedrera”, que lleva al acceso al fraccionamiento del mismo nombre,
con un avance de 30 por ciento.

Esta en construccion el puente vehicular para el cruce de Arroyo Garrapatas, en la vialidad de enlace
del Boulevard Golfo de California Norte y calle Rio Tuxpan, con un avance de 59 por ciento.

Tampico.

Se realizd el dragado emergente del canal de navegacion y el dragado de mantenimiento en canal de
navegacion, muelles fiscales y darsenas.

Se estan habilitando terrenos para la construccion de la primera etapa de una TUM.

Se esta remodelando el antiguo edificio de la aduana.

Tuxpan.

Se concluyd la construccion de la segunda etapa del patio de maniobras de la bodega de usos
multiples.

Se realizé el dragado de mantenimiento.

Se realiz6 el mantenimiento a escolleras norte y sur.

Veracruz.

En la Zona de Actividades Logisticas (zAL), se concluyd la red pluvial (etapas 1y 2).

Se introdujeron servicios basicos de infraestructura para las vialidades secundarias (etapa 1) vy
prosigue la construccion de la via doble de la zAL a Rio Medio, del kilémetro O+000 al 3+600, con
un avance del 57 por ciento.

Continia la construccion de la tercera etapa de la via del ferrocarril que va del puerto a la
congregacion Santa Fe.

Se contintia con la construccion del puente ferroviario Rio Medio para la via doble del puerto de
Veracruz.
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Se inicio la construccion y equipamiento de la infraestructura para la nueva aduana, lo cual incluye los
modulos de revision de importacion, de exportacion y el acceso al puerto.

® Coatzacoalcos.

Se concluyé el hincado de tablestacado para contencion de talud, para contencion del terraplén vy la
utilizacion de la totalidad del frente de atraque de 272 metros.

Se concluyd muro de contencion de rellenos para los niveles de terraceria y delimitacion de la
colindancia en la primera etapa del nuevo recinto portuario de Pajaritos.

Se construyo el terraplén, base hidraulica y pavimento asfaltico para patios.

Se concluyo la introduccion de vias férreas sobre muelle v acceso y el dragado en la terminal de la
Laguna de Pajaritos y en el canal de navegacion interior.

Se concluyo la reconstruccion del morro y cuerpo de la escollera lado este.

* Dos Bocas.

Se urbanizaron 30 de las 70 hectareas ubicadas a 1.8 kildmetros del muelle de la terminal de usos
mdltiples.

Concluyd la cuarta etapa del segundo muelle marginal de 250 metros de longitud.

* Progreso.

Se concluyd la modificacion del acceso al muelle fiscal del puerto, mediante la reubicacion de
vialidades, casetas de vigilancia y postes de iluminacion en un area de 6 mil metros cuadrados.

Se amplié la vialidad de acceso al puerto de dos a cuatro carriles.

Se construyeron tres casetas de revision, con un area para la maniobra de vehiculos pesados de mil
metros cuadrados.

Se inicio la rehabilitacion del muelle 6, de 250 metros de longitud y 20 metros de ancho.

Se contintia con el reforzamiento del viaducto de comunicacion.

OBRAS CON INVERSION PRIVADA.

®* Ensenada.

Ensenada International Terminal, S.A. de C.V., adecud las superficies de rodamiento de las grias RTG
zpmC v las superficies de rodamiento de los equipos que circulan dentro de la terminal.

Ensenada Cruiseport Village, S.A. de C.V., (ECV), esta instalando luminarias LED en sus instalaciones.

®* Manzanillo.

Operadora de la Cuenca del Pacifico, S.A. de C.\.. (Ocupa), demolié los almacenes 1 vy 2 para
utilizarlos como patios y crear una mejora de espacios que ayude en las maniobras de gruas.

Terminal Internacional de Manzanillo, S.A. de C.V. (TimsA), amplié la Zona Intermodal de Via
Pelicanos, mediante la construccion de dos espuelas de vias, adicionales a las tres existentes.

Contecon S.A. de C.V., lleva un avance de 23 por ciento en la construccién de la terminal
especializada de contenedores (TEC-11) en la zona norte del puerto.

* Lazaro Cardenas.

Ldzaro Cardenas Terminal Portuaria de Contenedores concluyd la segunda etapa de construccion de
la terminal especializada de contenedores en la Isla del Cayacal.

Se construyo una terminal especializada de minerales a granel. Se realizé dragado a -16.5 metros y se
desarrollaron patios en un area aproximada de 10.5 hectareas, realizando una conexion ferroviaria a
esta nueva terminal.

* Puerto Chiapas.

Café de Especialidades de Chiapas concluyo la planta de produccion de café liofilizado, primera de su
tipo en México.
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Altamira.

- J. Ray McDermott de Meéxico, S.A. de C.V., esta construyendo un edificio de rolado y corte de
arriostramientos.

- Almacenamiento y Logistica Portuaria de Altamira construye almacenes a cielo abierto, para el
manejo de carga general, supersacos y carga diversa.

- Terminal de Gas Natural Licuado de Altamira inicid la relocalizacion del gasoducto de 30 pulgadas.
- Posco México, S.A. de C.V., esta construyendo la segunda linea de acero galvanizado.

- Estan en construccion dos almacenes de materia prima y producto terminado.

Tampico.

- BOSNOR, S.A. de C.V., repar6 muelles y dio mantenimiento a la terminal y al equipo, para continuar
con la construccion de plataformas marinas.

Tuxpan.

- TERMIGAS, S.A. de C.V., concluyo la construccion de un muelle de 200 metros para descarga de gas
y productos petroquimicos.

Veracruz.

- Corporacion Integral de Comercio Exterior, S.A. de C.V. (CICE), adquiri® montacargas, una gria de
marco, un spreader para el manejo de contenedores, equipo de transporte, una planta de luz vy
construyd un tanque tipo pipa.

- Internacional de Contenedores Asociados de \eracruz, S.A. de C.\.. (ICAVE), construyd un cross dock
(centro de distribucién) y un centro logistico, rehabilité los pavimentos de la TEC, adquirié una gria
de patio y equipo contra incendios y remodeld una gria de pértico.

- Vopak México, S.A. de C.V. (Vopak), reemplazé fondos de tanques, techos e instalacidn de equipos,
circuito contra incendio, asi como lineas nuevas de acero inoxidable del muelle de cementos hacia
micro dique, mangueras y equipos de medicion de tanques, sistema de enfriamiento de tanque vy
medidores de flujo.

Coatzacoalcos.

- Smart Pass, S.A. de C.V., concluyo la segunda etapa de la construccion de una terminal para el
almacenamiento de alcohol etilico.

Dos Bocas.

- BJ Services Company Mexicana, S.A. de C.V., concluy6 la construccion de una instalacion
especializada en el manejo de productos y elementos que se reciban via maritima, para el servicio de
plataformas petroleras.

- Asfaltos Mesoamericanos, S.A. de C.V., concluyd la construccion de una instalacion privada
especializada para el manejo, almacenaje y transformacion de asfalto y productos asfalticos.

CAPACIDAD INSTALADA PARA EL MANEJO DE CONTENEDORES

En 2012 se alcanzara en las principales terminales especializadas de contenedores, una capacidad de 7.3
millones de TEU's (Unidades equivalentes a contenedores de 20 pies de largo), cifra 17.7 por ciento
superior a los 6.2 millones de TEU'S que se tenia en 2011y 71.7 por ciento mayor a la que se contaba
en diciembre de 2006, al inicio de la presente administracion, correspondiente a 4.2 millones de TEU'S.
Este resultado se debe fundamentalmente a la conclusion de la segunda etapa de la construccion de la
terminal especializada de contenedores (TEC-1) en Lazaro Cardenas y al incremento sustancial de los
indices de rendimiento de las operaciones portuarias en terminales especializadas de contenedores, que
superan incluso los estandares internacionales de rendimiento, repercutiendo en una mayor capacidad de
atencion de dicha infraestructura.

DESARROLLO PORTUARIO.

Se atendieron 51 solicitudes de las administraciones portuarias integrales, relativas a: autorizacion de
programas maestros de desarrollo portuario, autorizacion de modificaciones sustanciales y registro de
modificaciones menores:
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- Se autorizaron doce programas maestros de desarrollo portuario (PMDP), de las administraciones
portuarias integrales de: Tuxpan, Lazaro Cardenas, Salina Cruz, Veracruz, Dos Bocas, Ensenada,
Tampico, Topolobampo, Baja California Sur, Cabo San Lucas, Manzanillo y Coatzacoalcos.

- Se autorizaron seis modificaciones sustanciales a los PMDP de Quintana Roo, Topolobampo, Progreso,
Mazatlan y Altamira (2).

- Se registraron ocho modificaciones menores a los PMDP de los puertos de Altamira, Campeche,
Sistema Portuario Veracruzano, Manzanillo, Puerto Vallarta, Topolobampo, Progreso y Cozumel.

- Se emitieron 14 opiniones técnicas sobre las solicitudes de concesion minera que remite la Direccion
General de Minas, de la Secretaria de Economia, para que no interfieran con el desarrollo maritimo
portuario que tiene proyectado la Direccion General de Puertos.

Se emitieron opiniones técnicas en los diferentes puertos otorgados en concesion a las administraciones
portuarias integrales, referentes a:

- 19 para la autorizacion de la ejecucion de obras portuarias
- 102 para los contratos de cesion parcial de derechos.

- Ocho para las solicitudes de ampliaciones de los recintos portuarios y/o ampliacion de areas de
navegacion.

De enero a agosto de 2012, se autorizaron 12 Programas Operativos Anuales de Guaymas, Ensenada,
Mazatlan, Manzanillo, Veracruz, Salina Cruz, Dos Bocas, Tuxpan, Altamira, Lazaro Cardenas y Baja
California Sur, asi como el de la Administracion Portuaria Integral Municipal de Guaymas.

REGLAS DE OPERACION

A fin de establecer un adecuado nivel de operacion en los puertos y promover condiciones seguras en el
manejo de personas, bienes y mercancias que transitan por éstos, de septiembre de 2011 a agosto de
2012 se autorizaron las reglas de operacion de los puertos de Ensenada y Costa Azul, Baja California; las
terminales de San Juan de la Costa, Santa Maria e Islas San Marcos en Baja California Sur; Tuxpan,
Coatzacoalcos y Pajaritos, Veracruz; Progreso, Yucatan; Puerto Vallarta, Jalisco, y una modificacion a las
Reglas de Operacion del Puerto de Altamira, Tamaulipas, asi como una modificacion a las Reglas de
Operacion del Puerto de Veracruz.

En la mayor parte de los puertos del pais se cuentan con Reglas de Operacion actualizadas que cumplen
las necesidades de la operacion de la infraestructura portuaria y el desarrollo de nuevas tecnologias para
la eficiente operacion en los puertos mexicanos. En ese sentido, en el periodo 2007-2012 se
actualizaron 29 Reglas de Operacion en los principales puertos nacionales, algunas de las cuales no se
habfan modificado desde la creacién de las Administraciones Portuarias Integrales.

CONCESIONES Y PERMISOS.

Con el objeto de mantener el desarrollo sostenido de los puertos fuera del régimen de Administracion
Portuaria Integral mediante la participacion del sector privado, de septiembre de 2011 a agosto de 2012 se
continud organizando el uso, el aprovechamiento y la explotacion de bienes de dominio publico de la
Federacion en los puertos, terminales, marinas e instalaciones portuarias a través de la expedicion de titulos
de concesiones, permisos y autorizaciones.

Se otorgaron 115 titulos, los cuales corresponden a siete concesiones para la construccion y operacion
de marinas y terminales; 86 permisos para la construccion y operacion de atracaderos, embarcaderos,
botaderos y demas similares y 22 autorizaciones para obra maritima y dragado e inicio de operaciones,
generando aproximadamente, 593 empleos directos y 404 empleos indirectos.

Se otorgd el segundo Addendum al titulo de concesion a la Administracion Portuaria Integral de
Topolobampo, S.A. de C.V,, el segundo Addendum al titulo de concesion a la Administracion Portuaria
Integral de Guaymas, S.A. de C.V.,, y el tercer Addendum al titulo de concesion a la Administracion
Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Se otorgaron 12 autorizaciones para la construccion y operacion de obras portuarias con el objeto de
elevar la promocion del desarrollo de la actividad maritimo portuaria, a través de la cual se tenga una
infraestructura cada vez mas eficiente y competitiva con el mercado internacional.

Se otorgaron 68 contratos de cesion parcial de derechos para la ocupacion de areas, construccion y
operacion de terminales, marinas e instalaciones portuarias, dentro del area concesionada y 72 contratos
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para la prestacion de servicios portuarios, con el propdsito de regularizar la ocupacion de areas bajo el
régimen de administracion portuaria integral.

El ejercicio de la autoridad portuaria, conforme a la legislacion aplicable, ha permitido desempeniar las
funciones rectoras que permiten el control del patrimonio nacional en los puertos, con la correspondiente
verificacion y seguimiento de las obligaciones contraidas por los administradores portuarios en los titulos
de concesion otorgados, motivo por el cual se han emitido 60 requerimientos.

Derivado de 420 verificaciones documentales realizadas a titulares de concesiones, permisos vy
autorizaciones otorgadas por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y por la Direccion General
de Puertos dependiente de ésta, se requiri6 a 374 titulares, se iniciaron 10 procedimientos
administrativos de sancion, cuatro procedimientos administrativos de revocacion, se impusieron 10
multas administrativas y se revocaron cuatro titulos por diversos incumplimientos a las obligaciones
establecidas en su titulo. Asimismo, se realizaron dos visitas de verificacion a diversas areas.

CONTRATOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS.

Mazatlan. Se realizé un concurso publico para la adjudicacion de un contrato para operar y modernizar la
actual terminal de usos miltiples. La firma y el registro de contrato se llevd a cabo en abril de 2012.

Manzanillo. Se esta realizando un concurso publico para la construccién, equipamiento, operacion vy
explotacion de una terminal de usos muiltiples. La fecha estimada de fallo es enero de 2013.

Lazaro Cardenas. Se estan llevando a cabo:

- Concurso publico para la construccion, equipamiento, uso, aprovechamiento, operacion y explotacion
de una terminal especializada de autos. La fecha estimada de fallo es octubre de 2012.

- Concurso publico para el equipamiento, uso, aprovechamiento, operacion y explotacion de la terminal
de usos muiltiples IlI. La fecha estimada de fallo es noviembre 2012.

Altamira. Se esta realizando un concurso publico para la operacion de una terminal de carga general o
granel mineral. La fecha estimada de fallo es noviembre de 2012.

Puerto Madero. Se esta llevando a cabo un concurso publico para la construccion, equipamiento, uso,
aprovechamiento, operacion y explotacion de una terminal de granel mineral. La fecha estimada de fallo
es octubre de 201 2.

ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO DEL SISTEMA PORTUARIO.

Ley de Puertos. Con fecha 11 de junio de 2012, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley de Puertos. Dichas reformas a la
ley de la materia pretenden esencialmente:

- Impulsar fundamentalmente la productividad y competitividad de los puertos mexicanos.

- Enfrentar la cada vez mas fuerte competencia internacional y regional que podria desplazar a nuestro
pais de las principales rutas maritimas.

- Promover y dar certeza juridica a las importantes inversiones de recursos privados programadas para
la modernizacion, expansion vy actualizacion tecnolégica de los puertos mexicanos vy su
infraestructura.

Valle de Bravo. En octubre de 2008 se iniciaron los trabajos de levantamiento fotogramétrico para
establecer un padron de usuarios para llevar a cabo una campana de regularizacion en la Presa de Valle
de Bravo, en el Estado de México, cuyo principal objetivo es que a través de la obtencion de un titulo de
concesion o permiso correspondiente, se dé seguridad juridica a sus ocupantes, ya que obtendran la legal
posesion y explotacion de las mismas. Actualmente este padron consta de 233 instalaciones entre
regulares e irregulares, de las cuales se han otorgado mas de 50 titulos de permiso y se encuentran en
tramite mas de 80 solicitudes, lo que representa mas de 70 por ciento en tramites de regularizacion.

SISTEMA TARIFARIO.

Se continlia aplicando el esquema tarifario por productividad, mismo que tiene como proposito
responder a las tendencias y demandas nacionales e internacionales de los negocios portuarios, en donde
los puertos mexicanos deben ser eficientes, con infraestructura y servicios modernos, de alta calidad y a
precios competitivos.

Como resultado de tal accidn, en el periodo del 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012 se
autorizaron y registraron 147 tarifas correspondientes al uso de infraestructura y la prestacion de
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servicios portuarios. Comparativamente, del 1° de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011 se
autorizaron y registraron 141 tarifas, lo cual representa para este afno un aumento de 4.3 por ciento.

En este contexto de enero a junio de 2012 se autorizaron y registraron 91 tarifas, cifra 13.8 por ciento
superior a las 80 emitidas en el mismo lapso de 2011.

El aumento en el nimero de tarifas autorizadas vy registradas entre los periodos, se debe principalmente a
la incorporacion de nuevos prestadores de servicios portuarios.

ASUNTOS INTERNACIONALES

Se participd activamente en la Reunion anual de la Comision Interamericana de Puertos de la
Organizacién de los Estados Americanos (CIPOEA). Se atendieron asuntos multilaterales en materia
portuaria continental con énfasis especial en materia de cooperacion y vinculacion. Ademas, se
abordaron temas relacionados con las mejoras portuarias en la logistica y la competitividad. Otro punto
desarrollado en las sesiones de trabajo fue la capacitacion en materia portuaria, en la cual se destaco la
aportacion que tradicionalmente realiza Puertos del Estado de Espafia, en favor de la capacitacion para la
gestion portuaria, la ingenieria y el medio ambiente.

Otras actividades destacadas en materia internacional portuaria, fueron las que se llevaron a cabo bajo la
coordinacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de Economia, entre las que
sobresalen las visitas que realizaron las misiones de la Federacion Rusa y por otra parte Italia, con los
cuales se discutieron los primeros pasos para la celebracion de Memorandos de entendimiento para
fortalecer los vinculos comerciales entre los puertos de las naciones mencionadas y nuestro pais.

En el marco del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de América y Canada, se participd en
la reunion trilateral que cada afio se realiza para desahogar los asuntos trilaterales en materia de
estadistica, lo que le permite a nuestro pais mantenerse en comunicacion y sintonia idénea con nuestros
principales socios comerciales.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA.

En enero de 2012 la Direccion General de Puertos inicié un proyecto de mejora que tiene prevista la
realizacion de tramites en materia portuaria de concesion, permisos y autorizaciones por via electronica,
a partir de septiembre del ano en curso.

- El proyecto contempla la inclusion de herramientas tecnoldgicas como la utilizacion de correo
electronico como medio de notificacion; FIEL como mecanismo de autenticidad y RUPA como medio
de identificacion.

- Lo anterior permitira simplificar considerablemente el otorgamiento de titulos, eliminar costos a
usuarios por traslados a oficinas centrales y fomentar la ocupacion legal de instalaciones.

Las 16 ApI federales estan trabajando sobre el proyecto de “Puerto sin Papeles”. Dicho proyecto consiste
en el desarrollo de diferentes plataformas informaticas como herramientas que permiten generar una
ventanilla Unica de acceso a los tramites portuarios. Estos sistemas tienen la capacidad de integrar a
todos a los actores y procesos para facilitar y controlar los servicios a la carga y buques.

- El proyecto es de gran importancia para la eficiencia del puerto, ya que en la logistica intervienen un
numero considerable de tramites solicitados por distintas autoridades.

- Estos sistemas permiten la eliminacion de papel en los tramites; incentivan el uso de la firma
electronica como medida de eficiencia y seguridad y crean archivos digitales que hacen mas eficiente
la elaboracion, entrega v liberacion de los tramites entre el puerto y sus usuarios reduciendo costos y
tiempos en los procesos.

8.2 TRANSPORTE MARITIMO

ACCIONES Y RESULTADOS
ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO DEL TRANSPORTE MARITIMO.

El proyecto de “Reglamento de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos”, fue sometido a diversas
modificaciones, como resultado de los comentarios emitidos por la Consejeria Juridica del Ejecutivo
Federal y otras dependencias de la Administracion Publica Federal en relacion a su contenido.
Posteriormente, se sometio de nuevo ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer), a fin
de que emitiera el dictamen respectivo con relacion a tales modificaciones.
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- El 1° de junio de 2012, la Cofemer emitid dictamen total no final. En consecuencia, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes a través de la Direccion General de Marina Mercante, remitio la
Respuesta a Dictamen correspondiente a dicha comision el 30 de julio del presente afo, quedando en
espera del Dictamen Final respectivo.

- Una vez recibido el Dictamen Final, la Secretaria estara en posibilidad de continuar el procedimiento
correspondiente, remitiendo nuevamente el proyecto a la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal
para su suscripcion y posterior publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Con el proposito de actualizar el marco normativo del Subsector Maritimo Portuario y fortalecer la
certidumbre juridica, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el 7 de noviembre de 2011, Ia
Norma Oficial Mexicana NOM-017-SCT4-2011, “Especificaciones Técnicas que deben cumplir los
Planos para Embarcaciones y Artefactos Navales”.

ACCIONES DE FOMENTO AL DESARROLLO DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL.

Se realizd una revision integral del proyecto de Reglas de Operacion del Fondo para el Desarrollo de la
Marina Mercante Mexicana (Fondemar), considerando la normatividad aplicable y el esquema de
garantias autorizado previamente.

- Con las adecuaciones pertinentes, se preparé la Manifestacion de Impacto Regulatorio (MIR), a fin de
someter el proyecto ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria, el cual fue remitido en fecha 1
de agosto del presente ano.

- Una vez que se obtenga la aprobacion del Dictamen Final sobre la MIR, se procedera a la publicacion
de las Reglas de Operacion en el Diario Oficial de la Federacion.

ASUNTOS INTERNACIONALES.

Con el objeto de favorecer las politicas que benefician el desarrollo de la marina mercante nacional, se
asistio a 36 reuniones en materia de transporte maritimo en diversos foros internacionales tales como: Ia
Organizacién Maritima Internacional (omi), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), Organizacién Internacional del Trabajo (0IT), la Organizacién de Cooperacién vy
Desarrollo Econémico (0CDE), Mecanismo de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC), Comisidn
Mixta México-Comunidad del Caribe (cARicOm), Organizacién de Estados Americanos (OEA), Red
Operativa de Operacion Regional de Autoridades Maritimas de las Américas (ROCRAM).

En tales reuniones se emitieron directrices y recomendaciones en temas sobre seguridad maritima,
prevencion de la contaminacion del medio marino, medidas para fomentar el desarrollo de la marina
mercante, la construccion y reparacion de buques, reciclaje de buques, agua de lastre y formacion y
capacitacion de la gente de mar.

CARGA, CONTENEDORES Y PASAJEROS TRANSPORTADOS EN EL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL.

De 2007 a junio de 2012, se han movilizado a través de este sistema mil 473 millones de toneladas y 64.3
millones de pasajeros (33.1 millones de pasajeros en cruceros y 31.2 millones de personas en
transbordadores).

El movimiento de carga y pasajeros del transporte maritimo estimado para 2012 es de 283.4 millones
de toneladas y 10.5 millones de pasajeros, cifra superior en 0.2 por ciento e inferior en 2.8 por ciento,
respectivamente, en comparacion a lo registrado en 2011.

- En el periodo de enero a junio de 2012, se movilizaron 137.4 millones de toneladas, cifra inferior en
1.9 por ciento respecto al mismo periodo de 2011. El nimero de pasajeros transportados fue de 5.3
millones (2.6 millones corresponden a cruceros y 2.7 millones a transbordadores), 10.2 por ciento
inferior a igual periodo de 2011.

El movimiento de contenedores programado para 2012 es de 4.6 millones de TEU'S, cifra 9.6 por ciento
superior a la registrada en 2011.

- Durante el periodo enero-junio de 2012, se han movilizado 2.3 millones de Teu's, 16.8 por ciento
mayor con respecto al mismo periodo de 2011.
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MOVIMIENTO DE CARGA, CONTENEDORES Y PASAJEROS DEL TRANSPORTE MARITIMO, 2007-2012

Datos anuales Enero-junio
Concepto M
eta Var.
2007 2008 2009 2010 2011 2011 2012 £ e
2012 anual
Carga (Miles de toneladas) o 2729344 2652373 2419231 2728113 2828085 2833981 1399617 1373504 -19
Contenedores (Miles de 3062.4 33161 28845 36914 42236 4627.0 1990.3 23239 16.8
TEU's)
Pasajeros (Millones de 12.8 12.6 11.0 11.8 10.8 10.5 5.9 53 -10.2
personas) *
Cruceros 6.5 6.2 54 6.7 5.7 5.3 3.3 2.6 -21.2
Transbordadores 6.3 6.4 5.6 5.1 51 5.2 2.6 2.7 3.8
1/ . .
Incluye hidrocarburos y carga comercial.
- Incluye pasajeros en cruceros, transbordadores y costeros.
" Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
MOVIMIENTO PORTUARIO DE CARGA MOVIMIENTO PORTUARIO DE PASAJEROS
(Millones de toneladas) (Millones de pasajeros)
300 14
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8
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2007 2008 2009 2010 2011p/ 2012¢/ 2007 2008 2009 2010 2011p/ 2012e/
OAltura B Cabotaje O Cruceros B Transbordadores
e/ Cifras estimadas. e/ Cifras estimadas.
p/ Cifras preliminares. p/ Cifras preliminares.
FUENTE: Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante. FUENTE: Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

MOVIMIENTO PORTUARIO DE CONTENEDORES

(Miles de contenedores)
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3,000 H 33161 T ] i
3062.4)

2 884.5]
2,000 - — — - — =

1,000 - - o = = o o

0 T T !
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e/ Cifra estimada.
p/ Cifra preliminar.
FUENTE: Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

EDUCACION NAUTICA.

* Entre septiembre de 2011 y agosto de 2012, el Sistema Nacional de Educacion Nautica atendid 986
estudiantes, de los cuales 557 correspondieron a Piloto Naval y 429 a Maquinista Naval, 4.9 por ciento
superior a la meta programada en el periodo (940 alumnos). Asimismo, egresaron 214 oficiales de la
Marina Mercante, 124 de puente y 90 de maquinas. Entre otras acciones desarrolladas se encuentran:
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- Se registraron 72 participantes en la “Maestria en Ciencias de la Administracion de Empresas
Navieras y Portuarias”, cifra 24.1 por ciento superior a la meta programada, de los cuales se
graduaron 20; siete en la modalidad presencial y 13 en la modalidad en linea.

- Se actualizé y especializod a 2 mil 439 profesionales del sector maritimo portuario superando la meta
programada en un 13.6 por ciento. Destacan los siguientes cursos: Seguridad Maritima,
Posicionamiento Dinamico, Operacion Avanzada de Buques y cursos para ascenso de oficiales, entre
otros.

- Se proporcion6 capacitacion a 4 mil 760 subalternos de la Marina Mercante en temas de seguridad
y proteccion, plataformas vy barcazas, resultado que refleja el 87.7 por ciento de avance en relacion a
la meta programada.

- Se capacitaron 9 mil 452 pescadores y prestadores de servicios turisticos como resultado del
convenio de colaboracién con la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (Conapesca),
superando la meta programada en 86 por ciento.

- Se acredito la eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad del Fidena, concluyendo que se cumple
adecuadamente con la norma 1SO-9001:2008 vy con el requerimiento en educacion nautica
enmarcado en el Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y Guardia para la
Gente de Mar (sTcw).

Se implementd el “Modelo Educativo Integral basado en Competencias y centrado en el Aprendizaje del
Estudiante” a partir del Ciclo Escolar 2012, con la finalidad de satisfacer las necesidades actuales y
futuras del ambito maritimo nacional e internacional, en apego a las enmiendas hechas al Convenio
Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacién y Guardia para la Cente de Mar (sTcw) en 2010.

Se fortalecio la formacion y actualizacion docente a través de la implementacion del “Programa
Permanente de Formacion y Actualizacion Docente”, lo que coadyuvd a la certificacion de nuestros
docentes ante la Autoridad Maritima del pafs.

Se concluyo la adecuacion de 16 programas de estudio de cursos de capacitacion y actualizacion con
base en las enmiendas realizadas al Convenio Internacional sobre Normas de Formacion, Titulacion y
Guardia para la Gente de Mar (sTcw).

Se realizd la ampliacion y reconversion de los comedores en las tres Escuelas Nauticas, obras que han
permitido mejorar el servicio de alimentacion dirigido a los estudiantes. En adicion, estos inmuebles
serviran de sala de usos multiples para eventos escolares de la comunidad académica.

Se concluyd el programa de mantenimiento en los planteles nauticos. Destaca el mantenimiento de
inmuebles y areas comunes, reparaciones de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, sustitucion de
alumbrado y adecuaciones del area de cafeteria, gimnasio y reparacion de barda perimetral.

8.3 SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE MARITIMO

ACCIONES Y RESULTADOS

SEGURIDAD EN EL SISTEMA MARITIMO PORTUARIO

Como parte de apoyo a los programas de seguridad maritimo-portuario para preservar la integridad de Ia
vida humana en el mar, embarcaciones, mercancias y el medio ambiente maritimo, en el periodo de
septiembre de 2011 a agosto de 2012 se realizaron trabajos de conservacion mayor a 43 sefales e
instalaciones complementarias (siete faros, 12 balizas y 24 inmuebles complementarios) en 12
entidades federativas: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Guerrero, Jalisco, Navyarit,
Oaxaca, Quintana Roo, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan. Ademas, se construyeron nueve senales
maritimas (cuatro faros, 1 balizas y cuatro obras complementarias) en siete entidades federativas: Baja
California Sur, Chiapas, Guerreo, Sonora, Veracruz, Quintana Roo y Yucatan, para ayudar a la seguridad
en la navegacion.

En relacion a la seguridad para la vida humana en el mar y prevencion de la contaminacion, se expidieron
5 mil 242 certificados de seguridad maritima a embarcaciones nacionales mayores de 12 metros de
eslora, inspeccionando las condiciones técnicas de seguridad y se verifico el equipo minimo de seguridad
a 35,605 embarcaciones menores dedicadas al servicio publico de pasajeros, recreo, deportivas y de
pesca riberena.
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* Se realizaron 129 auditorias y evaluaciones de proteccion a embarcaciones en el marco del Cddigo
Internacional para la Proteccién de Buques vy de las Instalaciones Portuarias (PBiP) y 91 auditorfas y
evaluaciones a las instalaciones portuarias para verificar la vigencia del plan de proteccion de la

instalacion portuaria.

* En coordinacion con el Sistema Nacional de Proteccion Civil, se transmitieron 63 mil 510 boletines a
través del Derrotero Meteoroldgico, a fin de difundir las condiciones atmosféricas y operativas que
imperan en los litorales del pais para cada zona con el propdsito de prevenir accidentes vy evitar pérdidas

de vidas humanas.

* Se instrumentaron 34 operativos de seguridad, especiales y nacionales, por las capitanias de puerto,
principalmente en periodos vacacionales, de huracanes y en eventos especiales que se organizan en los

puertos y vias navegables.

INDICE DE ACCIDENTES EN EL TRANSPORTE MARITIMO.

* De septiembre de 2011 a agosto de 2012 se registraron ocho accidentes en el transporte maritimo en
embarcaciones mayores de 500 Toneladas de Registro Bruto (TRB): dos en el Pacifico y seis en el

Cofo/Caribe; igual nimero de accidentes que en el periodo anterior.

ACCIDENTES EN EL TRANSPORTE MARITIMO, 2007-2012

Datos anuales

Concepto Meta
2007 2008 2009 2010 2011 2012 */
Accidentes 5 6 10 7 8 8

Se refiere a embarcaciones mayores a 500 TRB.
p/ Cifras preliminares.

2011

Enero-junio

2012"

Var. %

anual

0

*/ Los accidentes son impredecibles, por tal razén no se estiman metas ni se predicen estimaciones, su presencia o ausencia es un indicador indirecto de las

acciones, preventivas tendientes a preservar la vida humana en el mar, la integridad de las personas y sus bienes.
Fuente: SCT, Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
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9. TRANSPORTE MULTIMODAL

OBJETIVOS:

FACILITAR LA INTERCONEXION DE LA INFRAESTRUCTURA Y LOS SERVICIOS DE LOS DIVERSOS
MODOS DE TRANSPORTE PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA MULTIMODAL.

PROMOVER EL DESARROLLO DE CORREDORES MULTIMODALES, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS QUE INCORPOREN A CADA MODO EN EL TRAMO DE LA CADENA MAS RENTABLE,
PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LA ECONOMIA NACIONAL.

TENER UN MARCO JURIDICO ACORDE CON LA DINAMICA DEL TRANSPORTE MULTIMODAL, QUE DE
CERTIDUMBRE Y PROMUEVA EL DESARROLLO.

PROMOVER LA INVERSION PRIVADA EN LA CONSTRUCCION E INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA
INTERMODAL (TERMINALES INTERMODALES DE CARGA EN OPERACI()N).

0.1 INFRAESTRUCTURA MuLTIMODAL

ACCIONES Y RESULTADOS

PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN LA CONSTRUCCION E INSTALACION DE
INFRAESTRUCTURA INTERMODAL

Con la finalidad de Facilitar la interconexion de la infraestructura y los servicios de los diversos modos de
transporte para consolidar el sistema multimodal. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes continuo
promoviendo entre el sector privado la construccién y operacion de terminales intermodales para la
transferencia de carga entre los modos terrestres de transporte.

* Durante el periodo de septiembre de 2011 a junio de 2012, iniciaron operaciones siete terminales:
Logistica Integral en Transportacion, S.A. de C.V., Bulkmatic de México, S. de RL. de C.V., vy
Contrimodal, S.A. de C.V,, en el Estado de México; Soporte Logistico en Distribucion, S.A. de C.V., y
Controladora de Terminales México, .S.A. de C.V., en Nuevo Ledn; Nafta Rail, S.A. de C.VV., en San Luis
Potosi y Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo, en Hidalgo.

* Asimismo, se otorgaron once permisos para prestar el Servicio Auxiliar de Terminal de Carga en los
estados de: San Luis Potos{ (1), Estado de México (4), Hidalgo (2), Querétaro (1) y Nuevo Ledn (3).

TERMINALES INTERMODALES DE CARGA DE OPERACION.

A julio de 2012, se cuentan con un total de 85 terminales en operacion en el territorio nacional: 44
terminales permisionadas, 15 terminales ferroviarias, 18 terminales portuarias y ocho automotrices privadas.
Lo anterior representa un incremento de 26.9 por ciento con relacion a las 67 terminales registradas al
cierre de 2007.

Durante el periodo de enero a julio de 2012, con el inicio de operaciones de cinco terminales
permisionadas se llegd a un acumulado de 44, cifra favorable en 12.8 por ciento con respecto a las 39
existentes en igual periodo del afio anterior.

9.2 TRANSPORTE MULTIMODAL

ACCIONES Y RESULTADOS
PROMOCION PARA OPERACION DE NUEVOS CORREDORES MULTIMODALES

Por su parte, se continud con la promocion de acciones tendientes al desarrollo de un Sistema Nacional de
Plataformas Logisticas, que incluya esquemas institucionales, legales vy financieros que permitan aprovechar
los acuerdos comerciales suscritos entre Miéxico y diversos paises.

* Para lo cual en cooperacion con la Secretaria de Economia y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), se esta elaborando un estudio que permitird conocer el estado que guarda el sistema de transporte
a nivel nacional, asi como el flujo de las cargas, con el objeto de fortalecer los procesos logisticos
mediante la formulacion de planes orientados al desarrollo de servicios para darle valor agregado a las
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cadenas de produccion nacionales. Se estima que dicho estudio se concluira en el mes de agosto de
2012.

CORREDORES MULTIMODALES EN OPERACION

A la fecha se encuentran en operacion los siguientes corredores multimodales:

CORREDORES MULTIMODALES EN OPERACION, 2012

1. Mexicali-Guadalajara-Ciudad de México
2. Manzanillo-Guadalajara-Ciudad de México
3. Lazaro Céardenas-Ciudad de México

4. Manzanillo-Gémez Palacio-Monterrey

5. Altamira-Monterrey

6. L4zaro Cardenas-Querétaro-San Luis Potosi-San Antonio Texas (Nuevo Laredo)
7. Veracruz-Querétaro

8. Veracruz-Ciudad de México

9.  Veracruz-Lazaro Cardenas

10. Coatzacoalcos-Salina Cruz

11. Veracruz-Tizayuca

12.  Veracruz-Aguascalientes

13. Guaymas-Nogales

TENER UN MARCO JURIDICO ACORDE CON LA DINAMICA DEL TRANSPORTE MULTIMODAL, QUE DE
CERTIDUMBRE Y PROMUEVA EL DESARROLLO.

Con el prop6sito contribuir a una mejor coordinacion entre los diversos modos de transporte para el traslado
de mercancias, la SCT continud trabajando en la elaboracion y revision del Nuevo Reglamento de Transporte
Multimodal, el cual se estima publicar en el mes de diciembre de 2012.
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10. MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE

OBJETIVOS:

REFORZAR LAS MEDIDAS DE PREVENCION DE ACCIDENTES OCASIONADOS POR FACTORES
HUMANOS EN LAS ViAs GENERALES DE COMUNICACION CON EL PROPOSITO DE GARANTIZAR LA
SEGURIDAD DE LOS USUARIOS.

ACTUALIZAR EL MARCO NORMATIVO EN MATERIA DE SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y EFICIENCIA EN LOS DISTINTOS MODOS DE TRANSPORTE.

CONTROLAR Y SUPERVISAR LOS PROGRAMAS EN MATERIA DE PROTECCION Y MEDICINA
PREVENTIVA PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y EFICIENCIA DE LOS DISTINTOS MODOS DE
TRANSPORTE PUBLICO FEDERAL.

PARTICIPAR EN LOS MERCADOS MUNDIALES CON EL FIN DE GARANTIZAR LOS PRINCIPIOS DE
RECIPROCIDAD EFECTIVAY OPORTUNIDADES EQUITATIVAS.

MEJORAR LOS NIVELES DE CALIDAD EN LA ATENCION MéDICA, CON EL PROPOSITO DE GARANTIZAR
LA APTITUD FiSICA DEL PERSONAL QUE OPERA EN EL TRANSPORTE.

ACCIONES Y RESULTADOS

EXAMENES MEDICOS PRACTICADOS AL PERSONAL DEL TRANSPORTE PUBLICO FEDERAL
EXAMENES DE MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE. 2007-2012

(Miles)
Datos anuales Enero-junio
Concepto Py
2007 2008 2009 2010  zo11  Meta 2011 2012¢ Vanacion
2012 % anual
o 160.0 1815 191.3 201.6 216.4 210 107.6 110.7 2.8
Psicofisicos
2977.9 27313 2287.6 21191 1799.9 2705.2 897 865.3 -3.5
Médicos en Operacién
160.2 124.1 156.2 155.8 130,7 150 79.5 14.9 -81.2

Toxicoldgicos

¢/ Cifras estimadas.
Fuente: SCT, Direccion General de Proteccion y Medicina Preventiva en el Transporte.

PROGRAMA DE AUTORIZACION A TERCEROS PARA PRESTAR LOS SERVICIOS DE MEDICINA
PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE.

El Programa de Autorizacion a Terceros ha recibido al 31 de julio, 553 solicitudes de autorizacion, mismas
que se han otorgado en las siguientes modalidades:

* 243 autorizaciones otorgadas en la modalidad de médico dictaminador; 117 en operacion.
* 19 autorizaciones otorgadas en la modalidad de médico examinador; 16 en operacion.
* 17 autorizaciones otorgadas a Servicios Auxiliares de Diagnostico; 11 en operacion.
* 142 autorizaciones otorgadas a técnicos en toma de muestras toxicoldgicas; 106 en operacion.
* 125 autorizaciones otorgadas a técnicos en toma de muestras de alcoholimetria; 95 en operacion.
Se han presentado 10 desistimientos, se ha resuelto una negativa, se tienen cuatro dictaminadores
suspendidos y cuatro dictaminadores con terminacion de la autorizacion.
PROGRAMA DE PREVENCION DE CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL.

Por parte del Programa de Drogas y Alcohol que deben llevar a cabo las empresas, se han reportado 6 mil
793 pruebas de alcohol en aliento y 7 mil 605 examenes toxicoldgicos, participando 480 empresas en
dicho programa; siete de estas empresas pertenecen al modo de transporte aeronautico. Datos al primer
semestre de 2012.
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11. INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION
TECNOLOGICA

11.1 InsTiTuTOo MEXICANO DEL TRANSPORTE (IMT)

OBJETIVOS:

REALIZAR LABORES DE INVESTIGACION APLICADA, ASESORIA Y DESARROLLO O ADAPTACION DE
TECNOLOGIAS, QUE PRODUZCAN RESULTADOS UTILES EN EL SECTOR TRANSPORTE, TANTO
PUBLICO COMO PRIVADO, ASi COMO EN CENTROS DE INVESTIGACION Y DE ENSENANZA SUPERIOR,
NACIONALES E INTERNACIONALES.

CONTRIBUIR A LA FORMACION Y ACTUALIZACION DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NIVEL, QUE SE
ENCAUCEN AL DESARROLLO, ASIMILACION Y APLICACION DE TECNOLOGIAS EN MATERIA DE
TRANSPORTE, TANTO EN FORMA DIRECTA COMO APOYANDO AL SISTEMA DE FORMACION
UNIVERSITARIO, PARA QUE SE FORTALEZCA LA PREPARACION DE ALUMNOS Y PROFESORES DE
LICENCIATURA Y POSGRADO RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE Y SE ACTUALICEN LOS PLANES
DE ESTUDIO PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DEL PERSONAL QUE LABORA EN EL
SECTOR.

ESTRUCTURAR, DE CONFORMIDAD CON LOS AVANCES TECNOLOGICOS MUNDIALES,
ESPECIFICACIONES Y NORMAS PARA LA PLANEACION, PROYECTO, CONSTRUCCION, CONSERVACION
Y OPERACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LOS DISTINTOS MODOS DE TRANSPORTE.

INVESTIGACION CIENTIFICA

EL INSTITUTO MEXICANO DEL TRANSPORTE (IMT) HA CONTINUADO CON EL DESARROLLO DE
TRABAJOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA, INNOVACION TECNOLOGICA Y FORMULACION DE NORMAS
TECNICAS

ACCIONES Y RESULTADOS

INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION TECNOLOGICA

El Programa de Investigacion cuenta con un avance estimado al 31 de agosto de 2012 de 60 por ciento en
el avance de los estudios y proyectos. Para el cierre de 2012 se espera cumplir con la meta prevista de
concluir 70 estudios y proyectos circunscritos en las lineas de investigacion siguientes:

* Seguridad carretera.

* Operacion del transporte.

* Impacto ambiental de la infraestructura del transporte.

* Cestion de infraestructura del transporte.

* Mecanica de geomateriales.

* Sistemas de informacion geoestadistica para el transporte.

* Economia del transporte.

* Desarrollo regional.

* Ahorro de energia.

* Sistemas de evaluacion y gestion de la seguridad estructural de puentes y muelles.
* Dinamica vehicular.

* Sistemas inteligentes de transporte.

* Operadores logisticos y transporte intermodal.

* Competitividad e integracion modal y territorial de los puertos mexicanos.

* Transporte rural y desarrollo comunitario.
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* Transporte aéreo comercial en México.
* Planeacion nacional y regional del transporte.

* Ingenieria de puertos y costas para proyectos de construccion, conservacion, ampliacion y modernizacion
de los puertos nacionales.

* Medicion de fendmenos oceanograficos y meteoroldgicos en los litorales del Océano Pacifico, Mar
Caribe y en los golfos de México y de California.

* Uso vy adaptacion de nuevas tecnologias en materia de experimentacion de hidraulica maritima y de
simulacion numérica de fenémenos oceanograficos, meteoroldgicos, de dinamica costera y de maniobras
de embarcaciones en cuerpos de agua interiores y canales de acceso de recintos portuarios.

Se realizan estudios de investigacion para diversas unidades administrativas de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, asi como de proyectos ejecutivos basados en modelos fisicos sobre
infraestructura maritimo portuaria para la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), v
para las administraciones portuarias integrales (API).

La consolidacion del Instituto Mexicano del Transporte en su relacion con el sector, ha ido en aumento
ya que varios de los documentos generados en él constituyen ya un referente para la elaboracion de estudios
de planeacion, proyecto y construccion de la infraestructura para el transporte.

CONVENIOS DE COLABORACION.

* Una de las acciones emprendidas por el Instituto Mexicano del Transporte para profundizar y facilitar los
procesos de investigacion cientifica, es signar convenios de colaboracién con instituciones de ensefianza
superior, centros de investigacion y desarrollo en el extranjero.

Convenios de colaboracion signados con universidades del extranjero
- Universidad de Zulia (\VVenezuela).

- Universidad de Armenia (Colombia).

- Universidad de West Virginia (Estados Unidos).

- Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (Ecuador).
Convenios de colaboracion signados con centros de investigacion y desarrollo
- Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial (Argentina).

- Instituto Costarricense de Electricidad (Costa Rica).

- Instituto de Investigacién de Puertos y Aeropuertos (Japén).

- Asociacién Internacional de Inteligencia Estructural (Canada).

- Centro de Experimentacién de Obras Publicas (Espana).

- Asociacién Mundial de Carreteras (PIARC).

- Centro de Investigaciones en Optica (Conacyt).

* Estos convenios han permitido al IMT contar con un canal de transferencia tecnoldgica, colaboracion
académica y de difusion de los trabajos de investigacion realizados por el cuerpo de investigadores del
Instituto.

CONVENIOS DE COLABORACION.

El Instituto Mexicano del Transporte ha signado convenios de colaboracion con instituciones de ensefianza
superior, centros de investigacion y desarrollo en México y el extranjero, con el fin de profundizar y facilitar
los procesos de investigacion cientifica.

e Convenios de colaboracion signados con universidades y centros de investigacion y desarrollo del
extranjero.

—  Universidad de Zulia (Venezuela).
—  Universidad de Sao Paulo (Brasil).

- Universidad Javeriana (Colombia).
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—  Universidad Catdlica de Guayaquil (Ecuador).

- Instituto Torroja y Centro de Experimentacion de Obras Piblicas CEDEX (Espania).
—  Instituto de Investigacidn de Puertos y Aeropuertos (Japdn).

- Asociacién Internacional de Inteligencia Estructural (Canada).

o Convenios de colaboracion signados con instituciones de ensefianza superior y centros de investigacion
de México.

—  Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

- Instituto Politécnico Nacional (IPN).

- Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITEsm), Campus Querétaro.
- Instituto Tecnoldgico de Celaya (ITc).

—  Centro Nacional de Prevencién de Desastres (Cenapred).

Estos convenios han permitido al IMT contar con un canal de transferencia tecnoldgica, colaboracidn
académica y de difusion de los trabajos de investigacion realizados por el cuerpo de investigadores del
Instituto.

NORMAS TECNICAS.

El IMT continlia con la actualizacion y elaboracion de la Normativa para la Infraestructura del Transporte de
la SCT. En lo que se refiere a la formulacion de sus normas técnicas, del 1° de septiembre de 2011 al 31 de
agosto de 2012, se concluyeron 174 anteproyectos y proyectos de normas y manuales que se refieren a
proyecto, construccion conservacion, operacion y caracteristicas de materiales, asi como a métodos de
muestreo y pruebas de materiales para la infraestructura carretera, lo que permitio publicar 24 normas. Para
2012 se espera concluir 107 anteproyectos y proyectos adicionales, y publicar 43 normas y manuales.

* La Normativa para la Infraestructura del Transporte constituye un referente obligado para la elaboracion
del proyecto, construccion, conservacion, supervision y operacion de dicha infraestructura.

NORMAS OFICIALES MEXICANAS

El IMT contintia coordinando el Subcomité No 4 “Senalamiento Vial” y sus grupos de trabajo, del Comité
Consultivo Nacional de Transporte Terrestre, que elabora las normas oficiales mexicanas (Nom) sobre
senalamiento y dispositivos de seguridad, aplicables a la infraestructura carretera.

* En el periodo del 1 de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se concluyeron: la version
definitiva de la NOM sobre sefialamiento horizontal y vertical de carreteras y vialidades urbanas; el
proyecto de la NOM sobre barreras de proteccion en carreteras v vialidades urbanas, que fue sometido a
consulta publica, se analizaron los comentarios que se recibieron, se formularon las respuestas
correspondientes y se concluyd su version definitiva, y el anteproyecto preliminar de la norma oficial
mexicana sobre amortiguadores de impacto en carreteras y vialidades urbanas, que esta en revision por
parte del Subcomité No 4 “Senalamiento Vial". Asimismo, de acuerdo con el Articulo 39 del Reglamento
de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidn, se inicio la revision de la NOm sobre sefialamiento vy
dispositivos para proteccion en zonas de obras viales, que en 2013 cumplira su primer quinguenio.

* Estas normas oficiales mexicanas contribuyen al cumplimiento de los objetivos de la Segunda Accién de
la Estrategia Nacional de Seguridad Vial 2011-2020.

FORMACION POSPROFESIONAL

COMO PARTE DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA DEL INSTITUTO, SE HA PARTICIPADO EN LA FORMACION
Y ACTUALIZACION POSPROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS PARA EL SECTOR

ACCIONES Y RESULTADOS

FORMACION Y ACTUALIZACION POSPROFESIONAL.

El Programa de formacidn y actualizacion posprofesional a cargo del IMT permitié durante el periodo del 1°
de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2012, seguir apoyando a 81 servidores publicos de la scT y
sus organismos coordinados para realizar estudios de doctorado, maestria y especializacion en México.
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* Se otorgaron becas individuales a 17 servidores publicos de la sCT, siete de los cuales realizaron estudios
de doctorado, nueve de maestria y uno de especialidad.

* Se celebraron cuatro convenios anuales de colaboracion con diversas universidades del pais, mediante los
cuales se impartieron cuatro programas de postgrado para 64 becarios.

* Mediante la Modalidad de Educacion en linea se impartieron dos diplomados: el Diplomado sobre
proyecto, construccion y conservacion de carreteras, con una participacion de 101 alumnos, y el
Diplomado virtual en seguridad vial de carreteras, al cual se inscribieron de 60 alumnos.

®* En el rubro de actualizacién posprofesional, se realizaron cinco cursos internacionales para 201
participantes, asimismo se impartieron cuatro cursos de caracter regional para 213 asistentes.

CURSOS INTERNACIONALES

* Curso Internacional sobre Estructuras No Convencionales e Innovadoras para la Proteccion de Puertos y
Costas.

* Curso Internacional sobre Evaluacion del Impacto Ambiental.

* Curso Internacional sobre HDM 4 y su Aplicacion a la Gestion de Contratos Plurianuales de Conservacion
de Carreteras.

* Curso Internacional sobre Seguridad en Carreteras: Investigacion y Reconstruccion de Accidentes de
Transito.

* Curso Internacional sobre Evaluacién Econdmica y Social de Proyectos de Infraestructura del Transporte.
CURSOS REGIONALES

* Curso Regional sobre Manejo de los Equipos de Medicion de la Red Nacional de Estaciones
Oceanograficas y Meteoroldgicas.

* Curso Regional sobre Interoperabilidad. Curso Regional sobre Simulacion Numeérica de Refraccion vy
Agitacion de oleaje mediante las ecuaciones de Boussinesq.

® Curso Practico de Obras Maritimas.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

EL IMT TIENE POR ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA LA DE DESARROLLAR Y ADMINISTRAR CON
POLITICAS DE CALIDAD LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES CON OBJETO DE
GARANTIZAR UNA OPERACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL TRANSPORTE, TRANSPARENTE,
EFICIENTE Y EFICAZ

ACCIONES Y RESULTADOS
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
Entre las acciones emprendidas para apoyar la modernizacion administrativa pueden citarse las siguientes:

* Actualizacién del Sistema de Administracién de Recursos Gubernamentales (GRP), para adaptarlo a los
cambios establecidos en los Sistemas de Contabilidad y Presupuesto (sicop), integral de Administracién
(siA) e Integral de Administracién Financiera Federal (SIAFF), administrados por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico(sHcP), ademas de
adaptarlo también a las nuevas necesidades de informacion administrativa y financiera, que requiere la
Direccion General para la toma de decisiones.

* Se continua trabajando en la actualizacion de los manuales de operacién del Sistema de Administracion
de Recursos Gubernamentales, a fin de incluir procedimientos que no se llevaban a cabo en forma
automatizada e incluir los cambios que se estan incorporando al sistema.

* Se esta trabajando en conjunto con representantes del Organo Interno de Control (oic) de la scTy de la
Secretarfa de la Funcién Piblica (SFP), para aplicar de manera precisa los lineamientos ordenados en los
manuales administrativos de aplicacion general en la Administracion Publica Federal, en materia de
Recursos Humanos, Servicio Profesional de Carrera, Recursos Financieros y Materiales.

* Se continué con la incorporacién de las actualizaciones del Sistema Integral de Administracién (SIA),
Sistema de Contabilidad y Presupuesto (sicopr) y del Sistema Integral de Administracién Financiera
Federal (SIAFF), puestas a disposicidn del IMT por la SCT y la SHCP.
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* Se ha continuado atendiendo las recomendaciones del Organo Interno de Control en el sentido de contar
con normas de control interno para identificar, evaluar y administrar los riesgos; implementar y actualizar
las actividades de control; e informar y comunicar, asi como supervisar y mejorar el control institucional.

GESTION DE LA CALIDAD.
* ElMT ha mantenido la certificacion 1s0 9001-2008 de sus cinco procesos sustantivos.

* El mes de diciembre de 2011 se llevd a cabo el otorgamiento de estimulos a la productividad en la
investigacion, habiéndose otorgado dichos estimulos a 57 investigadores.

MEJORA ACADEMICA.

* Como parte del programa para mejorar el nivel académico del personal que labora en el Instituto, en el
periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2012, ocho personas
obtuvieron el grado de maestria y tres de licenciatura. Asimismo, se apoyo6 a un total de 24 personas
para continuar con estudios; 13 de Doctorado, cinco de maestria y seis licenciatura.

11.2 Acencia EspaciaL Mexicana (AEM)

ANTECEDENTES

ACCIONES Y RESULTADOS
INICIO DE OPERACION

El funcionamiento de la Agencia Espacial Mexicana en 2011, permitié llevar a cabo importantes acciones
por la Junta de Gobierno, la Secretaria Técnica, el Grupo Relator de la Politica Espacial de México, y diversos
grupos de trabajo, entre las cuales figuran:

* La realizacion del Foro de Consulta y Mesa de Trabajo sobre Formacion de Recursos Humanos, en
Puerto Vallarta, Jalisco, en enero de 2011, Ultimo de una serie de cuatro foros, realizados los tres
anteriores durante el 2010.

* Laelaboracion de las Lineas Generales de la Politica Espacial de México, publicadas en julio de 2011.
* La realizacion del Foro de Conclusiones, en México, D.F., en julio de 2011.
* Laemision de la convocatoria para seleccionar al Director General de la AEM, en septiembre de 2011.

* El nombramiento del Director General de la AEM en noviembre de 2011.

SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

ACCIONES Y RESULTADOS
SITUACION OPERATIVA, 2011

La Agencia Espacial Mexicana entré en operacion el 1 de noviembre de 2011. En el periodo de noviembre
de 2011 a diciembre de 2011, se trabajo en la elaboracion del Programa Nacional de Actividades
Espaciales, el Estatuto Organico y el Reglamento Interior.

En atencion a lo establecido en la Ley que crea a la AEM. Esto se realizd con una estructura de trabajo
inicial, y con el apoyo del grupo relator de la Politica Espacial de México, del grupo de usuarios de resultados
de ciencia y tecnologia espacial, y de recomendaciones de consultores del poder ejecutivo v legislativo.

Durante este periodo, se realizaron diversas reuniones de consulta para la elaboracién de dichos
ordenamientos:

* Con el grupo relator de la Politica Espacial de México.

* Con actores en el sector de ciencia y tecnologia espacial, tanto gubernamentales como académicos vy
empresariales; de donde se obtuvieron las contribuciones al planteamiento de las necesidades de
resultados de la ciencia y tecnologia espacial, y oportunidades en sus diferentes sectores.

* Con ProlViéxico, organismo de la Secretarfa de Economia (SE), para la exploracién de apoyos; el
planteamiento para el desarrollo del mapa de ruta de la industria espacial; las redes de inteligencia; Ia
cadena productiva y la promocion de la AEM.
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* Con el Centro Regional de Ensefianza de Ciencia y Tecnologia del Espacio para América Latina v el
Caribe (CRECTEALC), para los aspectos de formacién de recursos humanos en la region de Latinoamérica.

* Consultas con el sector gubernamental (ejecutivo v legislativo), asi como con consultores externos.

Como actividades iniciales, la AEM ha realizado acciones con dependencias del gobierno federal, con
algunos estados de la republica, con el sector privado aeroespacial y con algunas instituciones de la
comunidad internacional, como se presenta a continuacion:

* Como parte de las actividades de coordinacion, con el sector académico, que son de interés central para
la AEM:

Con la Red de Ciencia y Tecnologia Espaciales (Redcyte), una de las redes tematicas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), la cual constituye un brazo cientifico y tecnoldgico de
la AEM, sobre tematicas de interés comun que constituyen lineas de accion para la AEM:

o Ciencias del espacio.
Percepcion remota.
Materiales espaciales.

Tecnologia espacial y aplicaciones de alto impacto social.

O O O O

Formacion de recursos humanos.
Con el Conacyt, se ha iniciado interaccion sobre las siguientes iniciativas:

0 Viabilidad de utilizacién del Gran Telescopio Milimétrico (GTm), para deteccién de objetos
cercanos.

0 Factibilidad de un fondo sectorial Conacyt-AEMm.

* Se tuvieron encuentros en algunos estados de la republica, con representantes de los diferentes sectores,
para acciones de coordinacion con la AEM y para exploracion de oportunidades de establecer instancias
afines, con los siguientes estados:

Jalisco.- Con representantes de los sectores gubernamental y privado, el clister académico,
asociaciones de empresarios del sector aeroespacial y sectores afines. Asimismo, se realizaron visitas
a industrias del sector, y se llevo a cabo la identificacion de algunos proyectos aeroespaciales de
interés comun.

Querétaro.- Con el Gobernador de Querétaro, la Secretaria de Desarrollo Economico, el Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologfa, la Universidad Aeronautica de Querétaro (UNAQ), y con el Centro de
Investigacion, Desarrollo e Ingenierfa (CIDESI). Se participd ademas, en un evento sobre cadena de
suministro en el sector aeroespacial.

Baja California.- Con las instituciones de investigacion y educacion de Ensenada, los municipios de
Ensenada, Tijuana y Mexicali, y con el cluster Aeroespacial de Baja California.

Puebla.- Con la Secretaria de Educacién Publica, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de
Puebla, y con Universidades.

Hidalgo.- Con la Secretaria de Desarrollo Econémico y con el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
de Hidalgo.

Colima.- Con el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Colima, y con la Universidad de Colima.

* La interaccion con la industria del sector aeroespacial y sectores afines es una actividad de gran
importancia para la AEM, por lo que en este periodo se tuvo una interaccion con las siguientes
asociaciones de industrias para explorar mecanismos de coordinacion con la AEM:

Camara Nacional de la Industria Electronica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion
(caNIETT).

Normalizacion y Certificacion Electronica, A.C. (NYCE).
Desarrollo Econémico e Industrial de Tijuana (DEITAC).
Industria de Baja California.

Industria de Jalisco.
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Asimismo, la interaccion con entidades de la comunidad internacional es indispensable tanto para el
desarrollo de proyectos espaciales de gran dimension, como para identificar y emprender acciones de
participacion en los proyectos internacionales que atienden los grandes retos de la era espacial; en este
periodo hemos iniciado acciones de comunicacion y contactos iniciales.

SITUACION OPERATIVA, 2012

Durante el periodo enero a junio de 2012, la Agencia ha continuado su proceso de estructuracion. En los
primeros meses se culmino la elaboracién de los documentos a los que se refiere el Articulo Quinto de los
Transitorios de la Ley que crea la AEM: Programa Nacional de Actividades Espaciales; Estatuto Organico, vy
Reglamento Interior.

* Estos documentos fueron entregados para su revision ante la Junta de Gobierno, durante la primera
sesion ordinaria el dia 12 de enero de 2012. Conforme a lo establecido por el mismo Articulo Quinto
Transitorio, la Junta de Cobierno formd un grupo de trabajo que condujo la revision de dichos
ordenamientos; concluido este proceso, se presentaron en la segunda sesion ordinaria del 11 de abril,
aprobandose por unanimidad los tres documentos.

- Dichos documentos fueron enviados a nuestra coordinadora de sector para su envio a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y a la Secretarfa de la Funcién Publica (sFp), para su dictamen
correspondiente.

- Al cierre del periodo que se informa, fueron atendidas las observaciones que emitio la SFp y enviados
nuevamente los proyectos de Estatuto y Reglamento para su dictamen correspondiente y para
proceder con su publicacion.

* Se han conducido actividades tendientes a realizar el registro de la Estructura Organica de la Agencia
ante la SHCP, con base en los documentos aprobados por la Junta de Gobierno y en coordinacion con la
Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la SCT. Este proceso contintia y se
espera tenerlo concluido durante el tltimo cuatrimestre del ano.

* En paralelo, la AEM ha venido desarrollando actividades tendientes al cumplimiento de las acciones
sustantivas aprobadas en el Programa Nacional de Actividades Espaciales, asi como para el cumplimiento
de los compromisos del programa anual de trabajo de este afo.

SITUACION FINANCIERA, 2012
PRESUPUESTO

La H. Camara de Diputados autorizd a la Agencia Espacial Mexicana, en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2012, 60 millones de pesos para gastos de operacion, de los cuales se han ejercido via los
procedimientos internos de la scT, la cantidad de 5 mil 391.5 miles pesos: 4 mil 75.7 miles de pesos
corresponden a recursos transferidos a la Subsecretaria de Comunicaciones para el cubrir el costo de
servicios personales de 18 plazas eventuales prestadas a la AEM y mil 315.8 miles de pesos a gastos de
operacion para materiales y Utiles de oficina, viaticos y pasajes, principalmente.

* En cumplimiento al Programa Nacional de Reduccion de Gasto 2012, la sCT aplicod una reduccion por 10
mil 107.8 miles de pesos al presupuesto de la AEM, al cierre del segundo trimestre del ano;
adicionalmente, mil 300 miles de pesos fueron reducidos por la Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto de la SCT.

PrRoGRAMA NAcIONAL DE AcTIVIDADES ESPACIALES
(PNAE)

En el contexto del Programa Nacional de Actividades Espaciales, a continuacion se presentan las actividades
realizadas en este periodo.

ACCIONES Y RESULTADOS

FORMACION DE CAPITAL HUMANO EN EL CAMPO ESPACIAL

FORMACION DE CAPITAL HUMANO ESPECIALIZADO EN EL CAMPO ESPACIAL

* Establecimiento de contactos y acciones iniciales con las instituciones que se enlistan, para, a corto y
mediano plazos, celebrar acuerdos para la realizacion de proyectos conjuntos para el desarrollo de capital
humano especializado en el campo espacial en México:

- Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Unidad Iztapalapa.
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- Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

- Centro de Ingenieria Tecnologia Valle de las Palmas, Universidad Auténoma de Baja California
(unsc).

- Programa Espacial Politécnico del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

- Centro Regional de Ensenanza de Ciencia y Tecnologia del Espacio para América Latina y el Caribe
(cRECTEALC).

- Consejo Mexicano de Educacién Aeroespacial (COMEA).

- Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial (FEMIA).

- Fundacion IDEA.

- (230 Consultores.

- Kuo Aerospace.

- Instituto Tecnoldgico Sanmiguelense de Estudios Superiores.

- Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologfa (12T2), de Monterrey, N.L.
- Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE)

- Centro de Investigacion en Innovacion en Ingenieria Aeroespacial de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén (UANL).

- Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE).

Co-organizacidn con la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SER), y otras instituciones, del Foro: “Uso
del Espacio para la Seguridad Humana y Ambiental en las Ameéricas: Politica Espacial, Sostenibilidad a
Largo Plazo y Ciber-Salud”, en el contexto de la actividades de la Secretaria Pro Tempore de la VI
Conferencia Espacial de las Américas (CeA). Ciudad de México, abril de 2012.

Participacion en el Comité de Formacion de Recursos Humanos de la Federacion Mexicana de la
Industria Aeroespacial.

Establecimiento de contactos y acciones iniciales para, a corto y mediano plazos, celebrar acuerdos con
diferentes empresas para la realizacion de alianzas con la AEM, en la formacion de capital humano
especializado:

- Tata Consultancy Services.
- Dassault Systemes.

- SENER, Division Espacial.
- Editorial Richmond.

Establecimiento de contactos y acciones iniciales para, a corto y mediano plazos, celebrar acuerdos con
diferentes instituciones en el extranjero para la realizacion de proyectos conjuntos en formacion de
capital de humano especializado en el campo espacial:

- California Institute for Information Technology and Telecommunications, Calit2, de la Universidad de
California, San Diego e Irvine.

- San Diego State University, Visualization Center, San Diego, California.
- The Maritime Alliance, de San Diego, California.

- The Security Network, de San Diego, California.

- Defense Technology Analysts, San Diego, California.

- Institute of the Americas, de San Diego California.

- Azercosmos de la Republica de Azerbaiyan.

Avance en el desarrollo del Programa Multi-institucional de Formacion de Capital Humano Especializado
en el Campo Espacial.

Preparacion del Foro: “Formacion de Capital Humano Especializado en el Campo Espacial”, que se
llevara a cabo durante el 2do. Congreso de la Sociedad Mexicana de Ciencia y Tecnologia Aeroespacial
(Somecyta), a realizarse durante el mes de septiembre en la Ciudad de San Luis Potosi.
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DIVULGACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA ESPACIAL

Establecimiento de contactos y acciones iniciales para, a corto plazo, celebrar un acuerdo con la
Direccién General de Divulgacién de la Ciencia (DGDC), de la UNAM, para desarrollar proyectos conjuntos
en divulgacion de la ciencia y la tecnologia espacial.

Establecimiento de contactos y acciones iniciales para, a corto plazo, celebrar acuerdo con el Centro de
Consulta y Capacitacién en Ciencias del Espacio (Cecocace), del estado de Jalisco, para desarrollar
proyectos conjuntos en la formacion de profesores de educacion basica en ciencia y tecnologia espacial.

Participacion en programas de divulgacion de la ciencia en diferentes estaciones de radio y television.
Elaboracion de comunicados de prensa y en redes sociales para divulgar las actividades de la AEM.

Participacion en el proyecto Agenda Ciudadana de la DGDC de la UNAM. Propuesta de dos retos para la
consulta ciudadana e inicio de la preparacion de un libro sobre la participacién de México en el espacio.

Avance en el desarrollo del Programa Multi-institucional de Divulgacion de la Ciencia y Tecnologia
Espacial.

DESARROLLO DE APLICACIONES GUBERNAMENTALES EN EL CAMPO ESPACIAL

Establecimiento de contactos y acciones iniciales para, a corto y mediano plazos, celebrar acuerdos con
diferentes instituciones gubernamentales para desarrollar proyectos conjuntos en materia de desarrollo
de aplicaciones gubernamentales en el campo espacial.

- Secretarfa de Desarrollo Social (Sedesol).

- Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (Conabio).
- Cobierno del Estado de Veracruz.

- Gobierno del Estado de Hidalgo.

- Cobierno del Estado de Puebla.

- Cobierno del Estado de Colima.

- Cobierno del Estado de Jalisco.

- Gobierno Municipal de Tijuana, B.C.

- Gobierno Municipal de Ensenada, B.C

OTRAS ACCIONES

Participacion en el “Mexican-German binational workshop on remote sensing for forest fire detection”,
Ciudad de México, enero de 2012, con el objeto de determinar las necesidades de formacién de capital
humano para el desarrollo de |a plataforma satelital “IMIROS".

Participacion en los foros de consulta ciudadana para la creacion de la Agencia Mexicana de Mares y
Costas, organizados por la Comision de Ciencia y Tecnologia del Senado de la Republica, el 17 de abril
de 2012.

Participacion en el XXIV Congreso de la ADIAT, en Monterrey, N.L., marzo de 2012.

Participacion en el \V Congreso Nacional de la Academia de Ingenieria, organizado por la Academia de
Ingenieria, enero 2012.

Participacién en el Encuentro Internacional de Investigacion en Ingenierfa Eléctrica (ENINVIE) 2012,
organizado por la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), 28 al 30 de marzo 2012.

Participacion en el Simposium de Ingenieria de la region Centro Occidente, organizada por la Facultad de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica de la Universidad de Colima, marzo de 2012.

Participacion en la Reunion de Primavera de la Corporacion Universitaria de Desarrollo de Internet
(cupl), mayo de 2012.

INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO ESPACIAL

El area de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico Espacial de la AEM, conformada por las areas
tematicas de: Investigacion Cientifica y Tecnologica; Ciencias Médicas y Cibersalud; y Centros de Desarrollo
de Ciencia y Tecnologia Espacial, llevo a cabo las siguientes actividades:
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INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

* Dentro de esta area tematica se han desarrollado actividades agrupadas bajo los aspectos de: integracion
de propuestas de proyectos; asistencia a eventos y reuniones de trabajo; publicaciones; acciones de
coordinacion; y colaboraciones internacionales.

* Integracion de propuestas de proyectos

- Se coordind el trabajo de integracion de propuestas de proyectos a realizar en los siguientes ejercicios
fiscales. Principalmente se ha estructurado un proyecto marco de referencia en seguimiento a un
acuerdo que para el efecto tomo la Junta de Gobierno.

- Se propone un proyecto de integracion de un sistema de alerta temprana para nuestro pais;
consistente en la creacion e integracion de infraestructura tanto satelital como terrestre que facilite |a
disponibilidad de informacion que agilice y fortalezca las acciones de prevencion y mitigacion de los
efectos en la poblacion v territorio nacional de desastres por causas naturales.

0 El proyecto tiene como componentes fundamentales el diseno, construccion, lanzamiento vy
operacién de un segmento satelital que incluye inicialmente: a) un satélite de percepcién remota
de orbita baja, para la captura de imagenes multi-espectrales del territorio nacional; b) un satélite
geoestacionario para asegurar una red de comunicaciones propia del sistema de prevencion de
desastres, interconectando a todas las dependencias e instancias que lo integran, utilizando banda
Ka. Esta red funcionara permanentemente y apoyara las situaciones de emergencia en cualquier
region del pais.

0 En forma adicional, el proyecto busca generar capacidades nacionales para el desarrollo de
sistemas satelitales que brinden independencia tecnoldgica en la materia y propicien la creacion y
consolidacion de empresas de alta tecnologia con la consiguiente creacion de empleos.

0 Asimismo, estas acciones se dirigen a fortalecer el crecimiento sostenido de la industria
aeroespacial en el pais, complementando la oferta en la misma y propiciando con ello la creaciéon
de nuevos nichos de oportunidad que propicien el desarrollo de ventajas competitivas para el
sector; ademas, tendra una incidencia en las acciones coordinadas de formacion de capital
humano.

- Elaboracion de un sistema de integracion de proyectos espaciales estratégicos, en conjunto con el
area de Desarrollo Industrial de la AEM. Entre los proyectos propuestos se considera el desarrollo de
subsistemas de comunicaciones espaciales en las bandas L, C, Ku, Ka y dptica, para ser utilizados en
enlaces espaciales de orbita baja y geoestacionarios.

* Asistencia a eventos y reuniones de trabajo

- Participacion en el Foro Regional de Desarrollo para la Region de América Promoviendo el Acceso a la
Banda Ancha.

0 Se realizé la Declaratoria de la Mesa 6 “Espacio y la Salud Humana en la Region” con los
participantes: para promover el desarrollo de proyectos de e-salud y cibersalud, como herramienta
dirigida a proveer una atencion médica integral, equitativa, oportuna y de calidad; impulsar la
disponibilidad de conectividad como elemento medular para el desarrollo de programas de e-salud;
desarrollar aplicaciones de las tecnologfas de la informacién y las comunicaciones (Tic) en salud,
que den respuesta a las necesidades y realidades de nuestros paises; trabajar con estandares,
interoperabilidad y mejores practicas; crear mecanismos que permitan impulsar el trabajo
colaborativo entre nuestros paises; y trabajar conjuntamente con los organismos internacionales
para garantizar la sustentabilidad.

0 La Declaratoria fue firmada por 10 participantes de cinco paises. Elaboracion de la propuesta y
seguimiento de la misma para el desarrollo del 1er Diplomado Latinoamericano en Cibersalud.

- Reunidn Preparatoria de la Cumbre “Conectar las Américas”. Correspondientes a las actividades del
Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones (uIT-D). Ciudad de México, abril de 2012.

- Participacion en la reunion Bilateral México-Italia para la firma de un nuevo acuerdo de cooperacion.
Roma, Italia, mayo de 2012.

0 Aportando la colaboracion de las agencias espaciales de ambos paises, AIS y AEM, para proyectos
de ciencia y tecnologia espacial.

- Visita a la Estacién de Recepcién México de la constelacién Spot (Ermexs), en la Secretarfa de
Marina (Semar), para conocer la infraestructura y equipamiento para la adquisicion de imagenes del
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Sistema Satelital SPOT, asi como mecanismo de interaccion, y proponer el nombramiento de un gestor
por parte de la AEM, con objeto de tener acceso al banco de imagenes sPOT que resguarda, administra
y distribuye la estacion.

Visita a las instalaciones del Sistema de Informacién Agricola y Pesquera (sIAP), dependiente de la
Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa), con objeto de
conocer el sistema de manejo y administracion de informacion agricola y pesquera de nuestro pais.

Reunion para la elaboracion de propuesta conjunta de realizacion de una Mesa de Trabajo del Plan de
Orbita de la AEM, el dia 19 en septiembre de 2012 en San Luis Potosi.

0 El propdsito de la mesa de trabajo es dar seguimiento a los hitos definidos con ProMéxico, con
interés particular en los hitos 1, 3 y 5, relacionados con: un centro de clase mundial de alta
tecnologia de validacion y normalizacion para la industria espacial; el desarrollo de una plataforma
satelital multifuncion de orbita baja con un 50 por ciento de tecnologias criticas desarrolladas
nacionalmente; y México tendra una participacion en la industria espacial equivalente al 1 por
ciento (mil millones de délares) en cinco afios, respectivamente.

Elaboracion del hito 3, “Integrar una plataforma satelital multifuncion de baja orbita con un 50 por
ciento de tecnologias criticas desarrolladas en Mexico”, del Mapa de Orbita de la AEM. El documento
elaborado estd incluido en el documento preliminar del Mapa de Orbita.

Elaboracion de la propuesta de un taller de Ciencias Médicas y Cibersalud, en el marco del 2do
Congreso Nacional y ler Latinoamericano de Ciencia y Tecnologia Aeroespacial de la Somecyta, que
tendra lugar durante el mes de septiembre en la Ciudad de San Luis Potosi. Este taller contara con
apoyo financiero por parte de la Red de Ciencia y Tecnologia Espaciales.

Participacion en las actividades de la XIX Semana de Ingenieria Eléctrica y Electronica en el Instituto
Tecnoldgico de Sonora (ITSON), asf como visitas a empresas del sector aeroespacial. Abril 2012.

Publicaciones

En la Gaceta Cofetel, Afio X, No 56, Mar-Abr-2012. Se realizd una publicacion de difusion,
“CIBERSALUD: Una Salud sin Distancia”.

Acciones de coordinacion

Coordinacién del Foro “Uso del Espacio para Seguridad Humana y Ambiental en las Américas:
Politica Espacial, Sostenibilidad a Largo Plazo y Ciber-Salud”. Celebrado en la Ciudad de México del
23 al 25 de abril de 2012.

Coordinacién conjunta con la Sociedad Mexicana de Ciencia y Tecnologia Aeroespacial y la Sociedad
Cientifica Francisco Javier Estrada (SCFIE), para la organizacidén del 2do Congreso Nacional y ler
Latinoamericano de Ciencia y Tecnologia Aeroespacial, que se realizara del 17 al 21 de septiembre
de 2012, en la ciudad de San Luis Potosi. El programa del congreso incluye las actividades siguientes:

0 Taller de validacion técnica y econdmica del proyecto SATEX 2.
Taller de Ciencias Médicas y Ciber-Salud.
Foro educativo en el ambito aeroespacial.

Mesa de trabajo de los hitos 1, 3y 5 del Mapa de Orbita de la AEM.

O O O O

Curso Pre-congreso "Disefio de satélites Pequefios”.
0 Sesion de Conferencias Magistrales y programa de presentaciones técnicas del Congreso.

Coordinacidn de las reuniones técnicas para el desarrollo de la plataforma de la iniciativa de proyecto
de microsatélite de orbita baja SATEX 2.

Colaboraciones internacionales

Mision del 16 al 20 de enero a Munich, Alemania, con platicas tendientes al desarrollo de una
colaboracién formal con la Agencia Espacial Alemana (DLR), en respuesta a una visita por ellos
realizada en diciembre de 2011. Se esta en proceso de desarrollar un memorandum de
entendimiento.

Mision del 16 al 20 de abril a Colorado Springs, en los Estados Unidos de América, para participar en
el 28th National Space Symposium. Se tuvieron reuniones con la Space Foundation y se coordinaron
trabajos del Space Generation Forum.
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- Mision del 14 al 18 de mayo a la Republica de Azerbaijan, en respuesta a una invitacion de su
embajada en México. Se esta en proceso de desarrollar un memorandum de entendimiento para
formalizar las acciones de colaboracion para el desarrollo de capacidades mutuas.

- Misidn del 6 al 8 de junio, para participar como parte de la delegacién Mexicana en la 557 Reunidn
de la Comision del Uso Pacifico del Espacio Ultraterrestre de las Naciones Unidas, en Viena; donde se
obtuvo el nombramiento como vicepresidente del Grupo de Expertos A, que analiza el desarrollo
sustentable del espacio.

0 Asimismo, se tuvieron reuniones con el Embajador Mexicano responsable de la Mision
Permanente en Viena y con la directora de la Oficina de las Naciones Unidas para el Uso Pacifico
del Espacio.

DESARROLLO INDUSTRIAL, COMERCIAL Y COMPETITIVIDAD EN EL SECTOR ESPACIAL

Una de las tareas mas relevantes correspondientes al objetivo de desarrollo industrial, comercial y

competitividad del Programa Nacional de Actividades Espaciales (PNAE) 2011-2015, ha sido la elaboracién
del “Plan de Orbita: Mapa de Ruta de la Industria Espacial Mexicana”.

Las actividades de esta primera iteracion, incluyen la coordinacién con ProMéxico, seleccion de los
participantes de la triple hélice, estudio y segmentacion de la economia del espacio, determinacion de los
elementos FODA de sector, asi como la realizacion de talleres para integrar las aportaciones de los
participantes de este “grupo de confianza”, expresadas en términos de hitos estratégicos y proyectos
orientados a asegurar el que se logre alcanzar el objetivo de cada uno de estos hitos.

Se iniciaron los trabajos de caracterizacion de las vocaciones regionales espaciales en materia industrial,
partiendo de las actividades que se realizan en los estados relacionadas con el sector Aeroespacial.

Se trabajo sobre la definicion de la estructura y las descripciones de puestos de la coordinacion de
desarrollo industrial, comercial y competitividad.

ASUNTOS INTERNACIONALES Y SEGURIDAD EN MATERIA ESPACIAL

ASUNTOS INTERNACIONALES

Identificacion de los convenios internacionales celebrados por el Gobierno Federal con otros gobiernos, en
materia de cooperacion cientifica, tecnoldgica y técnica.

Se solicitd de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SER), informacién de cada uno de ellos, con el
objeto de identificar las areas en las cuales la Agencia Espacial Mexicana podria interactuar.

Elaboracion, revision y analisis de proyectos de instrumentos internacionales a celebrar entre gobiernos
cuyo objeto sea la utilizacion del espacio ultraterrestre con fines pacificos, a esta fecha se han elaborado
los siguientes:

- Ucrania.- Se hizo una propuesta de convenio, el cual como parte de las negociaciones llevadas a cabo,
se convino en dividirlo en dos instrumentos: 1) para celebrar entre gobiernos enfocando el objeto al
uso pacifico del espacio exterior, incluyendo aspectos generales; 2) a celebrar entre agencias
espaciales.

- Republica Federal de Alemania.- El proyecto se encuentra elaborado y es materia de negociacion.

- Dichos convenios, enfocados al uso pacifico del espacio ultraterrestre, serian los primeros con dicho
objeto. La AEM pretende proponer negociar la celebracion de otros convenios con dicho objeto, todo
esto en coordinacion con la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Elaboracion, revision y analisis de proyectos de instrumentos internacionales a celebrar entre agencias
espaciales extranjeras y la AEM, a esta fecha se han elaborado los siguientes proyectos, mismos que son
materia de negociacion:

- AZERCOSMOS (Azerbaiyan). Se iniciaron platicas, se determiné el objeto y se elabord un proyecto
de acuerdo (memorandum de entendimiento), que se remitira a dicha Agencia.

- Agencia Espacial Estatal (Ucrania). El proyecto de acuerdo, ya negociado y acordadas las actividades
a desarrollar en corto plazo entre ambas agencias, se encuentra en revision en la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

- Agencia Espacial Alemana (DLR/Republica Federal de Alemania). El proyecto de acuerdo
(memoréndum de entendimiento) se encuentra elaborado y el objeto del mismo es materia de
negociacion.
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- Agencia Nacional Aeronautica y del Espacio (NASA/EUA). Se encuentran en revisién y son materia de
negociacion, dos acuerdos:

0 Analisis de viabilidad y desarrollo de globos estratosfeéricos; y
0 Programa de Pasantias Internacionales (International Internship Program).

- Congreso Internacional de Astronautica (IAC por sus siglas en inglés), que anualmente celebra la
Federacién Internacional de Astrondutica (IAF por sus siglas en inglés). México tiene interés en
hospedar el 1AC-15 (en 2015) en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco. Se ha elaborado y revisado la
propuesta formal de México, incluyendo las diferentes cartas y oficios:

0 Esuntema en proceso, ya que de acuerdo al procedimiento establecido por la IAF, la definicion se
tomara en la segunda reunion de la Asamblea General Ordinaria de |a IAF a celebrarse en la Ciudad
de Napoles la primera semana de octubre de este ano.

0 Estd programada una visita por parte del Director Ejecutivo de la IAF para el 30 de agosto, para
verificar las instalaciones y facilidades a las que se alude en la propuesta de México, lo que implica
que la propuesta paso a la segunda etapa.

* Consultas de la Subsecretaria de Comunicaciones de la SCT y de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
respecto a los siguientes temas:

- Sobre la adopcion de las medidas necesarias con vista a los objetos espaciales que caen a la Tierra.

0 Se solicito el seguimiento de la sonda rusa FOBOS, que cayo enfrente de la costa Chilena, pero que
por su trayectoria era factible que parte de la misma cayese en territorio nacional. La AEM como
parte de sus actividades, ha analizado el tema con un enfoque general, a efecto de establecer
lineamientos para alertar a los gobiernos para tomar las medidas conducentes para el supuesto de
que objetos espaciales caigan en territorio mexicano.

- Sobre el establecimiento de un Comité conformado por la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, representada por la dependencia a cargo de la constelacion Mexsat, y la Agencia
Espacial Mexicana, con el proposito de fomentar el adecuado registro de objetos lanzados al espacio
ultraterrestre por México.

0 En opinidn de la AEM, es necesaria la creacion de un Registro de objetos mexicanos lanzados al
espacio, en cumplimiento de lo establecido en el Convenio sobre el Registro de objetos lanzados
al espacio ultraterrestre del que México es parte.

0 Se hizo un planteamiento a la Subsecretaria del Ramo, con el propésito de adoptar las medidas
conducentes con vista a la necesidad de establecer dicho Registro y cumplir con el Convenio
citado.

- Analisis y opinion respecto a las medidas adoptadas por Kazajstan con relacion al impedimento del
uso de las plataformas de lanzamiento que tiene en arrendamiento a la Federacién Rusa.

0 No obstante ser una cuestion de terceros paises, involucra el Convenio sobre la responsabilidad
internacional por dafos causados por objetos espaciales. Se opin6 la conveniencia de tener
presente dicha situacion, dado que hubo retrasos en los lanzamientos programados vy ello
representa costos para los operadores satelitales.

- Uniodn Europea. Analisis y opinidn con relacion a su contenido, con la recomendacion de analizar |a
conveniencia de negociar y celebrar un convenio.

- Revision y opinion con relacion al Proyecto de Protocolo en Materia Especifica de Equipo Espacial del
Convenio relativo a Garantias Internacionales sobre Elementos de Equipo Movil adoptado en Ciudad
del Cabo, 16 de noviembre de 2001, dentro del marco de los trabajos del Instituto Internacional para
la Unificacién del Derecho Internacional Privado (UNIDROIT).

0 La opinion de la AEM fue en el sentido de que dicho Convenio por las implicaciones que conlleva
no deberia de firmarse.

ASUNTOS JURIDICOS Y DE SEGURIDAD

* Ordenamientos basicos de la AEM: Se participé activamente en el analisis, propuestas y revisiones de los
siguientes ordenamientos:

- Estatuto Organico de la AEM.

- Programa Nacional de Actividades Espaciales.
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- Reglamento Interior.

* Fideicomisos: Revision de propuesta de contratos para la creacion de un Fondo con aportaciones de
Conacyt y de la AEM, destinado a proyectos cientificos y tecnologicos.

* Convenios: Analisis, revision y propuesta de proyectos de convenios a celebrar con:

- Instituciones académicas y cientificas: Se revisaron los proyectos a celebrar con el CICESE (ya
firmado), el IPN 'y la UNAM. Los proyectos a realizar seran materia de acuerdos especifico.

- Con gobiernos estatales. Se han elaborado los relacionados con los gobiernos de Jalisco, Querétaro e
Hidalgo. Uno de los objetivos de dichos convenios, adicional a desarrollar proyectos conjuntos
cientificos y tecnoldgicos de mutuo interés, es la creacion de instancias afines de la AEM o centros
regionales. Los proyectos a realizar seran materia de acuerdos especificos.

- Telecomunicaciones de México (Telecomm). Revisidn y adecuacién de la propuesta de Convenio de
Colaboracion a celebrarse entre la AEM y Telecomm en dreas de interés comun, que se concretaran en
acuerdos especificos. Los proyectos a realizar seran materia de acuerdos especificos.

* Andlisis legales:

- Ley de Asociaciones Publico-Privadas. Como parte del andlisis para determinar la figura juridica que
permita la participacion en los proyectos cientificos y académicos, del sector publico, se analizo el
alcance de dicha Ley, concluyendo que es dable legalmente su implementacion, seguido el
procedimiento que establece dicha Ley.

- Ley Federal de Derechos. Se solicitd a la AEM determinara qué derechos pretendia proponer para su
inclusion en la Ley Federal de Derechos para el ejercicio 2013. Se opind que la AEM en materia de
precios y servicios esta sujeta a la Comision Federal de Precios y Tarifas del Gobierno Federal.

* Opiniones: Se emitid opiniéon con relacion a una solicitud de transparencia que implicaba el
procedimiento de comparecencia de los interesados en aplicar a la Direccion General del Organismo. Se
opind que no era un asunto a cargo de la AEM.

* Seguridad Nacional: Se esta elaborando la justificacion para solicitar al Secretariado Técnico del Consejo
Nacional de Seguridad Nacional, que la AEM sea reconocida como instancia de seguridad nacional.

- Se ha participado en diversas reuniones relacionadas con seguridad nacional (México) y espacial,
organizada por la Unidn Internacional de Telecomunicaciones en Cartagena de Indias, Colombia.

FINANCIAMIENTO, ORGANIZACION Y GESTION DE LA INFORMACION EN MATERIA

* Aspectos legales y financieros para la creacion de un fideicomiso para un fondo sectorial Conacyt-AEwm,
incluyendo el marco operativo, reglas de operacion y gestion del proceso.

* Desarrollo de la propuesta para el establecimiento del sistema de informacion de fondos nacionales e
internacionales (Fondonet) y desarrollé su modelo de negocios. Con esto se busca orientar y dirigir las
propuestas de investigacion, innovacion y desarrollo del sector aeroespacial, a los diferentes fondos, de
acuerdo al perfil del proponente y de la propuesta. Asi como, generar mecanismos que propicien la
captacion de recursos propios y externos adicionales a los recursos fiscales, aplicando estos a los fines,
programas y proyectos que sean autorizados por la Junta de Gobierno.

* Cestion, desarrollo y operacion del portal electronico de la AEM, desarrollo con base en los lineamientos
que en esta materia ha emitido el Gobierno Federal.
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12. ADMINISTRACION

OBJETIVO: ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y
TECNOLéGICOS, ASi COMO MEJORAR LAS CONDICIONES DE ORGANIZACIéN, NORMATIVIDAD Y
MODERNIZACION EN EL SECTOR POR MEDIO DE UN DESEMPENO EFICAZ E INNOVADOR QUE
PERMITA AUMENTAR LA CALIDAD DEL GASTO, FOMENTANDO EL DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO.

12.1 DESsemPENO ADMINISTRATIVO

ACCIONES Y RESULTADOS
RECURSOS FINANCIEROS
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

En cumplimiento a las disposiciones emitidas en los Decretos de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para los ejercicios fiscales de 2011 y 2012, se llevaron a cabo los procesos de programacion-
presupuestacion. Dentro de este contexto, al finalizar 2011 se cumpliod con el tramite, registro y vigilancia
del ejercicio del gasto de unidades centrales y de las entidades coordinadas por la scCT, de conformidad con la
normatividad aplicable; se realizo el pago de los compromisos contraidos por las unidades centrales; y se
realizaron las conciliaciones presupuestales, tanto con las unidades administrativas como con las entidades
coordinadas. Asimismo, se presento el proyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal 2012, lo mismo que
su estacionalidad de gasto.

Destacan, en el ejercicio fiscal de 2012, la realizacién de los siguientes procesos/actividades:

* Programa de Inversion 2012 de los sectores Central y Paraestatal: el presupuesto original autorizado
para el Programa de Inversion 2012 de la scT asciende a 71 mil 818.4 millones de pesos, de los cuales,
al mes de agosto de 2012, se han emitido los oficios de liberacién de inversion por un monto de 64 mil
160.8 millones de pesos, lo que representa una cobertura de 89.3 por ciento respecto al total
autorizado.

* Proceso de control del presupuesto: al mes de agosto de 2012, el Programa de Inversiones del sector
Central presenta un avance de 66.2 por ciento, respecto a lo programado en ese mes (43 mil 924.7
millones de pesos). Por su parte, el sector Paraestatal presenta un avance de 80.2 por ciento, en relacién
a lo programado al mes (714.3 millones de pesos). Adicionalmente, en ese mismo periodo, se
efectuaron mil 700 adecuaciones presupuestarias de unidades administrativas centrales, Centros SCT y
del sector Paraestatal.

* Proceso de Concertacién de Estructura Programatica (Cer) 2013 del sector Central y Paraestatal:
conforme a los lineamientos establecidos por la SHCP, se concluyd la concertacién de los programas
presupuestarios que se prevén para 2013. También, se llevo a cabo la capacitacion de las unidades
administrativas, entidades y drganos desconcentrados en lo referente a la integracion y mejora de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

* Registro de programas y proyectos de inversion para el ejercicio presupuestal 2013: en este rubro se han
tramitado ante la Unidad de Inversiones de la sHCP, alrededor de 132 programas y proyectos de
inversion del sector Central y Paraestatal, con lo cual se logrd un avance significativo en el registro de
obras nuevas a realizar en dicho ejercicio fiscal.

* Proceso de centralizacion de pago de obra e inversidn en los Centros SCT: a partir de marzo de 2012 se
dio inicio a este proceso, a traves del cual a principios del mes de agosto se tramitaron 4 mil 702
solicitudes de pagos correspondientes a los capitulos 5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles” vy
6000 “Inversion publica”. Lo anterior permite establecer medidas de administracion interna, control y
evaluacion de las actividades respecto del gasto publico asi como tomar las medidas correspondientes
para corregir las deficiencias detectadas.

En lo referente a la presupuestacion de recursos en el Capitulo 1000 “Servicios Personales” de gasto
corriente para 2012, éstos se determinaron conforme al inventario de plazas autorizado a esta dependencia,
registrandose una asignacion original de 4 mil 400.8 millones de pesos.

* En este Capitulo, se observd un presupuesto ejercido al cierre de 2011, por un importe total de 3 mil
723.5 millones de pesos y para el 2012 el ejercicio de gasto al mes de julio fue de mil 911.4 millones de
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pesos, lo que representd un avance de 43.4 por ciento, garantizando los recursos necesarios para el pago
de las remuneraciones salariales sin afectar los intereses de los trabajadores de la scT.

* De la plantilla ocupacional se cancelaron 552 plazas de niveles operativos y de enlace, las cuales
corresponden a la implementacion del Programa de la Conclusion de la Prestacion de Servicios en Forma
Definitiva de los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal 2011, lo que implicd un
reduccion anual del costo asociado a estos puestos de 76.5 millones de pesos, con efectos
presupuestales para el ejercicio 2012.

* Respecto al Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico 2010-2012, en materia de servicios
personales, la dependencia en términos sectoriales, dio debido cumplimiento a las metas de reduccion de
estructuras establecidas en este Programa, cancelandose entre los ejercicios 2010 y 2011, un total de
579 plazas de mando, enlace y operativos, superando la meta establecida para la SCT de 473 por todo el
periodo 2010-2012.

* Asimismo, en atencion a los Lineamientos especificos del citado Programa para el ejercicio fiscal de
2012, se transfirieron recursos presupuestales al Ramo General 23 “Provisiones Salariales vy
Econdmicas” por 144.3 millones de pesos al concepto de vacancia, asi como 9.5 millones de pesos
como remanentes de servicios personales.

Derivado de lo anterior, y a diversas modificaciones en la estructura ocupacional de la scT, el inventario
de puestos autorizado por la SHCP para el ejercicio 2012 pasé de 18 mil 976 a 18 mil 495 plazas al cierre
del mes de julio de 2012.

* Como parte de las acciones para el fortalecimiento de |a estructura organizacional de la sCT para el 2012,
se han creado 58 plazas de diferentes niveles de puesto en la Direccion General de Aeronautica civil,
orientadas a verificar el Sistema de Gestion de Seguridad Operacional, que permitan apoyar en la
prevencion y reduccion de accidentes o incidentes en el sector aéreo, asi como en la inspeccion
normativa de la operacion de las empresas comerciales del sector aeronautico; creaciones financiadas
con recursos aprobados a la dependencia en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2012.

PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DE GASTO PUBLICO

En cumplimiento a los Lineamientos especificos del Programa Nacional de Reduccion del Gasto Publico para
el ejercicio fiscal 2012, la sCT realizo la transferencia de 274.1 millones de pesos al Ramo 23 “Provisiones
Salariales y Econdmicas”, procurando no afectar la prestacion de los servicios publicos, ni la operacion de
programas sustantivos.

PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DE GASTO PUBLICO 2012
(Millones de pesos)

Concepto 2012%
Suma Casto Directo 247.4
Gasto Corriente 164.4
- Servicios Personales 153.8
- Materiales y Suministros 3.6
- Servicios Generales 7.0
Gasto de Inversion 83.0
Suma Entidades */ 26.7
Gasto Corriente 26.7
Gasto de Inversién -
Total SCT 274.1

L/ . - :
Considera Unicamente recursos fiscales.
P/ Cifras preliminares.

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA DEL EJERCICIO 2011

Con base en lo dispuesto en los Articulos 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 32, fraccion XXVIII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
y en el marco de las acciones encaminadas a cumplir con la rendicion de cuentas, se recabd de las unidades
administrativas centrales y Centros SCT, asi como de los dérganos desconcentrados y entidades del sector,
informacion financiera, presupuestaria y programatica, lo que permitié la integracion, formulacion y
presentacion, en tiempo y forma, de la Cuenta de la Hacienda Publica correspondiente al ejercicio fiscal de
2011, ante la SHCP.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL EJERCICIO 2012

De conformidad con los Articulos 2, fraccion XllI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion y 46 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se mantuvo actualizada la informacion
presupuestaria y contable de esta sCT en el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (sicor), lo que posibilitd
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la emision, por parte de la sHCP, del Informe de Avance de Cestion Financiera, como un apartado especifico
del segundo informe trimestral del ejercicio fiscal 2012.

FIDEICOMISOS

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 218 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, que establece, entre otros aspectos, la obligacion de tramitar la renovacion de
la clave de registro de los fideicomisos y mandatos a mas tardar el ultimo dia habil del mes de marzo, se
envid a la SHCP a través del Sistema de Control y Transparencia de Fideicomisos la informacion financiera de
18 fideicomisos (uno de ellos en proceso de extincién, con saldo en su patrimonio) y un mandato, para la
renovacion de las claves de registro, de las cuales se autorizaron 18, quedando pendiente la renovacion del
fideicomiso e-México, ya que por indicaciones de la SHCP se realizd un tramite adicional en el citado
Sistema, el cual se encuentra en etapa de revision por parte de dicha Secretaria. Cabe mencionar que no se
solicito la renovacion de dos fideicomisos debido a que estan en proceso de extincion, con saldo cero en su
patrimonio.

Con fundamento en el articulo 286 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se envio a través del Sistema de Control y Transparencia de Fideicomisos, la informacion de 20
fideicomisos y un mandato, a fin de que la SHCP integre los informes trimestrales. Enseguida se muestra el
cumplimiento de este compromiso:

INFORMES TRIMESTRALES ENVIADOS A LA SHCP 2011-2012

Tercero de 2011 Julio-Septiembre de 2011 15 de Octubre de 2011

Cuarto de 2011 Octubre-Diciembre de 2011 13 de Enero de 2012 Zl
Primero de 2012 Enero-Marzo 2012 13 de Abril de 2012 21
Segundo de 2012 Abril-Junio de 2012 13 de Julio de 2012 21

1/ Incluye 20 fideicomisos y 1 mandato vigentes.

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En materia del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Plblico (si@wes), se dio
cumplimiento a los requerimientos establecidos por la Comision Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacion. Asi, en el periodo de septiembre a diciembre de 2011 se analizaron,
revisaron e integraron los 57 reportes restantes, de los 175 requeridos a la SCT para ese afio, mismos que
fueron enviados en los plazos y periodicidades establecidos, con lo que se logro el 100 por ciento en el
grado de cumplimiento.

* Por su parte, para el 2012 se mantiene el compromiso de alcanzar el mismo grado de cumplimiento, por
lo que en el periodo de enero a agosto se remitieron 110 formatos, de los 163 solicitados, con el avance
del gasto y disponibilidades financieras, mismos que se entregaron al Comité Técnico de Informacion,
organo auxiliar de la citada Comision.

INGRESOS Y ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)

Desde 1991 la scT por conducto de la actual Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto, funge como Cuentadante de la Tesorerfa de la Federacién (Tesofe), recaudando ingresos por
derechos, productos y aprovechamientos por los servicios que administra a través de las unidades
administrativas centrales y su extension en los 31 Centros SCT, enterando diariamente la recaudacion a la
Tesofe e informando la recaudacidn mensual y anual mediante el documento denominado Cuenta
Comprobada Mensual y Declaraciones Informativas de Ingresos en marzo v julio de cada ejercicio fiscal. A
partir de enero de 2012 la recaudacion de la SCT se incorpord al esquema de pagos electrénicos “e5cinco”
del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), conservando la scT la Cuentadancia Unica y exclusivamente
para pagos de los servicios a través de tarjetas de crédito y debito.

® En el periodo septiembre de 2011 a agosto de 2012, se realizaron diariamente las operaciones de
traspaso para concentrar y enterar por conducto de la cuenta que el Banco de México le lleva a la Tesofe
los ingresos recaudados por los servicios que administra la Secretaria. Se reportaron ingresos a traves de
la Cuenta Comprobada Mensual y del esquema de pagos electronicos e5cinco por 16 mil 446.9
millones de pesos, cifra que considera la recaudacion reportada por el érgano desconcentrado Servicios a
la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam).

* En cumplimiento a las disposiciones de los Articulos 7° de la Ley Federal de Derechos, 10y 11 de la Ley
de Ingresos de la Federacion, se reportaron a la SHCP las Declaraciones Informativas Anuales de Ingresos
correspondiente a la recaudacion del ejercicio fiscal de 2011 por un importe total de 12 mil 942.6
millones de pesos, que incluye la recaudacion de Seneam, cifra que resulta superior con 5 mil 183.2
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millones de pesos con relacion al programa que la SHCP fija a la Secretaria. Asimismo, se reportd a la SHCP
la recaudacion del ler. semestre de 2012 por 9 mil 033.6 millones de pesos v la estimacion de ingresos
para el segundo semestre de 2012 por 2 mil 569.4 millones de pesos, cifras que se espera superar el
programa de la SHCP con 4 mil 808.6 millones de pesos.

Catdlogo de tarifas

Se actualizé y difundid el Catalogo de Tarifas en las categorias de derechos, productos y aprovechamientos,
cuya difusion se hizo por medios electrénicos a través del Sistema de Ingresos para mil 200 conceptos de
recaudacion por los servicios que administra la scT.

Capacitacion

Se llevo a cabo el programa de capacitacion dirigido a los Jefes de Departamento de Recursos Financieros e
Ingresos y al personal de las areas recaudadoras de las unidades administrativas centrales y de los 31
Centros SCT sobre la operacion del esquema de pagos electronicos “e5cinco” del SAT que se lleva a cabo a
través del Sistema de Ingresos y en el Portal de la scT.

Control y seguimiento de auditorias

Como resultado de las acciones de seguimiento, emprendidas por la SCT, a las observaciones de las Cuentas
Publicas de los ejercicios 2007, 2008 y 2009; de un total de 434 observaciones que se encontraban en
proceso de atencion al mes de septiembre de 2011, derivadas de la revision a las citadas Cuentas Publicas,
la Auditoria Superior de la Federacion ha certificado la solventacion de 432 observaciones, lo cual
representa el 99.54 por ciento. Al mes de agosto de 2012 se tienen registradas 613 observaciones de
auditorfa derivadas de la revision a las Cuentas Publicas de 2007, 2008, 2009 y 2010, de las cuales el
Organo Superior de Fiscalizacion ha certificado la solventacién de 564 (92.01 por ciento), y las 49
observaciones restantes se encuentran en proceso de analisis y valoracion por parte del 6rgano fiscalizador,
esperando la emision de la certificacion oficial que acredite su desahogo.

RECURSOS HUMANOS
PLANTILLA DE PERSONAL

Al 15 de agosto de 2012, la plantilla de la SCT se compone de:

Plantilla Operativos Enlace y Mando Total
Total 13997 4792 18 789
Unidades Centrales 3694 3252 6946
Centros 10 301 1248 11 549
Eventuales 2 292 294

Centralizacién del pago de némina

Los procesos de némina se lograron alinear a través de modificaciones de los procedimientos vy Ia
parametrizacion del Sistema Integral de Recursos Humanos, lo cual permitio que a partir de la segunda
quincena del mes de octubre de 2010, la SCT centralizara el pago de las remuneraciones al personal v las
obligaciones fiscales y patronales, teniendo como beneficio la optimizacion de los procesos de calculo y
produccion, asegurando que los pagos de remuneraciones, prestaciones, obligaciones fiscales y patronales
se realicen de manera oportuna vy eficiente. Asimismo, se han desarrollado los médulos del padrén de
servidores publicos y el control de liberacion de plazas y el médulo de control v liquidacion de Fonac.

Condiciones Generales de Trabajo

Actualmente se encuentran vigentes las Condiciones Generales de Trabajo para el periodo 2011-2014, bajo
un clima de concertacion y dialogo con las organizaciones sindicales, de acuerdo a la normatividad aplicable.

SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA.

El Servicio Profesional de Carrera (SPC) en la SCT, se encuentra operando integralmente. Asimismo, con la
finalidad de alinear el Servicio Profesional de Carrera a una vision sistémica para eficientar la operacion de
los procesos, se han implementado los siguientes programas:

* Programa RUsP.- Destinado a disponer de informacion actualizada que permita la operacion del Servicio
Profesional de Carrera, conformado por:

- Padrén de servidores publicos de la scT (informacién de los servidores publicos), cuyo envio se realiza
de manera quincenal de conformidad con el requerimiento emitido por la SFp.

- Alineacién puesto-persona (asignacion del puesto al servidor plblico que lo ocupa).
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El programa es permanente y sirve para proporcionar insumos de informacion a las diversas areas de la
Direccion General de Recursos Humanos que operan los Subsistemas del Servicio Profesional de Carrera.

A la fecha, se tiene un avance de 92 por ciento, considerando los procesos de reestructura por los que ha
atravesado la Secretaria.

Con base en lo anterior, se han venido revisando y validando en forma conjunta con las unidades
administrativas centrales y Centros SCT, las plantillas ocupacionales y se ha solicitado a la SFp la actualizacion
de informacion de los servidores publicos en el RUSP.

AVANCE DEL PROGRAMA DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA EN LA SCT

Universo Impacto en Perfiles Impacto en Perfiles Impacto en Perfiles Impacto en
Concepto Perfiles de P Aprobados P Pendientes de P Pendientes de P
Plazas Plazas WA Plazas on Plazas

Puestos CTPyS aprobacion elaboracion
Puestos Tipo 218 1773 218 1773 0 0 0 0
puestos 728 728 728 728 0 0 0 0
Especificos
Total: 946 2501 946 2501 0 0 0 0

Avance del Programa
Impacto en plazas:

100% 0% 0%
Certificacion

En relacion a la regularizacion de los nombramientos de los servidores publicos que son parte del Servicio
Profesional de Carrera en la SCT, actualmente se tiene un avance de 98.67 por ciento. El porcentaje faltante
se esta gestionando ante la SFP para la certificacion correspondiente.

Respecto a la certificacion con fines de permanencia acorde a lo establecido en el Art. 52 de la Ley del
Servicio Profesional de Carrera y el Art. 25 del Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en el
2012 se ha programado impartir 59 cursos de capacidades profesionales de desarrollo administrativo,
aprobadas por el Comité Técnico de Profesionalizacion de la scT.

Subsistema de Ingreso

Durante el periodo que se reporta se han convocado a concurso un total de 679 plazas, de las cuales 464
han resultado con ganador y 215 han sido declaradas desiertas. El porcentaje de cobertura de plazas
vacantes de acuerdo al nimero de concursos convocados durante el periodo septiembre 2010-agosto
2012 fue de casi 70 por ciento (68.3), el porcentaje de plazas desiertas es mucho menor, lo cual se traduce
en un impacto positivo para la Dependencia, como resultado de una gestion eficiente en los procesos de
ingreso del Servicio Profesional de Carrera.

DATOS DEL SUBSISTEMA DE INGRESO

= PLAZAS PLAZAS CON
ANO CONCLUIDAS GANADOR PLAZAS DESIERTAS

SEPTIEMBRE 2011 - AGOSTO 2012 497 335 162

La Direccién General de Recursos Humanos (DGRH), con el objeto de eficientar y brindar mayor
transparencia a la operacion de los concursos publicos de plazas del Servicio Profesional de Carrera, definid
el proyecto de elaboracion de bancos de reactivos, con la finalidad de contar con una herramienta confiable
para estructurar examenes y evaluaciones de conocimientos acordes a las necesidades de los puestos
sujetos a concurso, desarrollando bancos de reactivos por areas de conocimiento, asegurando su validez y
logrando la participacion de expertos en las diferentes materias técnicas de esta Secretaria.

Derivado de lo anterior, se identificaron seis areas de conocimiento, aplicables a puestos tipo en toda la
dependencia, incluyendo los Centros SCT en toda la republica, definiendo las siguientes: transporte,
comunicaciones, obras, servicios técnicos, juridico y gestion administrativa; asimismo, se definieron temas
transversales, los cuales permites evaluar conocimientos de aplicacion a todo el personal y para todos los
niveles de puestos. A la fecha del presente reporte se han concluido cinco areas en su totalidad.

Por otra parte, es importante destacar que con motivo del programa de fortalecimiento al desarrollo
carretero y la consecuente creacion de 429 plazas del Servicio Profesional de Carrera, adscritas a las diversas
direcciones generales que integran la Subsecretaria de Infraestructura en esta dependencia, la DGRH realizo |a
emision de los 429 concursos a través de convocatoria publica y abierta, hecho sin precedente alguno en la
operacion del Sistema del Servicio Profesional de Carrera en la Secretarfa, logrando la ocupacion de 361
plazas hasta el dia de hoy, lo que corresponde al 84 por ciento de ocupacion de este universo.
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CAPACITACION.

Se continta con las acciones encaminadas a formar integralmente a los servidores publicos de la scT,
mediante la instrumentacion de un programa de capacitacion basado en capacidades y cursos
institucionales, para otorgar un servicio de calidad a los usuarios, de lo cual se pueden resaltar las siguientes
acciones y resultados:

* Aplicacién del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion (DNC), para el ejercicio presupuestal 2012.
En este sentido las 31 unidades administrativas centrales (UAC) y los 31 Centros sCT (csCT), aplicaron
su DNC en el pais y arrojaron 12 mil 818 (73.38 por ciento) cédulas de un universo de 16 mil 566
servidores publicos en plantilla.

* Elaboracién del Programa Anual de Capacitacién (PAC) de la sCT, con la finalidad de elevar la eficiencia
en el trabajo vy la calidad en los servicios que solicitan los usuarios de la SCT.

* Administracion de los programas de capacitacion de la unidades administrativas centrales y Centros SCT.
* Cumplimiento a los ordenamientos legales de la SFP en materia de capacitacion.

RESULTADOS DEL PAC 2011

SERVIDORES PRESUPUESTO
CONCEPTO CURSOS PARTICIPANTES PUBLICOS e
PAC 2011 1003 27 848 4842 38739.4

En materia de capacitacion y desarrollo, se ha continuado durante 2012 con acciones encaminadas a
fortalecer una cultura de actualizacion y capacitacion para lograr una mejora en el desempefio basada en el
meérito.

AVANCES EN EL PAC 2012 DE ENERO A JUNIO DE 2012
PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

CONCEPTO CURSOS PARTICIPANTES PRESUPUESTO
(miles de pesos)
PROGRAMADO 1557 43 489 60 874.5
EJERCIDO

ler. TRIMESTRE - - -

2do.TRIMESTRE 196 3611 3869.1

Programa de cursos institucionales

Con relacion al Programa de Capacitacion en materia de Género, durante el ejercicio 2011 se realizaron
las siguientes acciones dirigidas a los servidores/as publicos/as adscrito/as a las unidades administrativas,
con las cuales se tuvo un alcance de 9 mil 329 participantes.

ACCIONES DURANTE 2011
NOMBRE DE LA ACCION

DE CAPACITACION PARTICIPANTES QUE ASISTIERON

Equidad y Género 1701
Derechos Humanos 3272
Trata de personas 3164
Cddigo de Conducta 1192
TOTAL 9329

Con relacion al Programa de Capacitacion en materia de Género, durante el 2012, la meta a capacitar es
3 mil 309 participantes de las unidades administrativas:

NOMBRE DE LA ACCION

DE CAPACITACION ESTATUS PARTICIPANTES
. ) Programado 3309
Equidad y Género Ejecutado 92

Con relacién al Programa de Capacitacion en materia de Derechos Humanos, durante el 2012 la meta a
capacitar es 7 mil 676 participantes de las unidades administrativas:

NOMBRE DE LA ACCION

DE CAPACITACION ESTATUS PARTICIPANTES
Programado 7676
Derechos Humanos Ejecutado 78
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Transparencia y acceso a la informacion publica

Con la finalidad de dar cumplimiento al Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y Fomento a la
Transparencia, que destaca lo relativo al fortalecimiento de los sistemas de control interno en la
Administracion Publica Federal para prevenir y abatir practicas de corrupcion e impunidad, se continua con
la capacitacion a través del sistema de educacion remota en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, con caracter obligatorio para todos los servidores publicos de la scT.

NOMBRE DE LA ACCION

DE CAPACITACION ESTATUS PARTICIPANTES
T iay A a la Informacion Programado 3176
ransparen(:la y Ccceso I EjchtadO L 1as

Codigo de conducta en la SCT

Las unidades administrativas contintian con el reforzamiento de actitudes y conductas éticas en apego al
desemperio de las funciones de los servidores plblicos, a través de la acciones de capacitacion del Cédigo de
Conducta de la sCT, con caracter obligatorio.

Durante 2011, de mil 954 participantes programados, se capacitaron a mil 218 servidores publicos.

Para el ejercicio 2012, se tiene programado impartir la capacitacion a 2 mil 943 participantes y a la
fecha se han capacitado a 380 servidores publicos.

El Comité de Etica de la scT (antes Comité de Asesoria y Vigilancia del Cédigo de Conducta), ha dado
seguimiento a las denuncias que remite el Organo Interno de Control en la SCT, en aquellos casos que no son
de su competencia por tratarse de factores no administrativos, a la fecha desde su implantacién (en 2007),
se han atendido 12 casos en materia de hostigamiento y acoso sexual; asimismo, actualmente se esta
alineando el procedimiento para prevenir y evitar practicas discriminatorias y de acoso u hostigamiento
sexual de la DGRH con el Protocolo de intervencion para casos de hostigamiento y acoso sexual.

Se actualizé el Cédigo de Conducta, se imprimieron 17 mil ejemplares con la actualizacion realizada para
su distribucion entre todos los servidores publicos de la scT.

Se registr ante la SFP el Plan de Trabajo del Comité de Etica, asi como se cred v registro el indicador de
evaluacion a manejar en la SCT durante 2012.

Otras acciones en materia de equidad de género

Se llevo a cabo auditoria de re-certificacion de segunda parte, el 14 de diciembre de 2011 por el Instituto
Nacional de las Mujeres, en la que se obtuvo una calificacion APROBATORIA en el Sistema de gestion en
equidad de género MEG:2003. Para 2012 se esta preparando el diagnostico, asi como plan de trabajo y
observaciones a solventar para el proximo 14 de septiembre del presente ano.

Se realizo auditoria de certificacion el pasado 25 de julio de 2011, con un alcance: Subdireccion de
Capacitacion y Evaluacion del Desempeno. Otorgandose la certificacion en la Norma Mexicana para la
igualdad laboral entre mujeres y hombres NMX-R-025-SCFI-2009. En esta materia, el proximo 23 de
agosto se llevara a cabo una auditoria de mantenimiento, lo anterior a fin de conservar la certificacion en la
Norma Mexicana para la igualdad laboral entre mujeres y hombres NMX-R-025-SCFI-2009.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Mide de forma individual y colectiva, los aspectos cualitativos y cuantitativos del cumplimiento de las
funciones y metas asignadas a los servidores publicos, en funcion de sus habilidades, capacidades y
adecuacion al puesto.

La Evaluacion del Desempefio a servidores publicos de carrera o que ocupan puestos sujetos al Servicio
Profesional de Carrera, tiene por objeto valorar su comportamiento en el cumplimiento de sus funciones,
tomando en cuenta las metas programaticas establecidas, la capacitacion lograda vy las aportaciones
realizadas, asi como aportar informacion para mejorar el funcionamiento de la dependencia en términos de
eficiencia, efectividad, honestidad, calidad del servicio y aspectos financieros.

Del periodo de 2010, se evaltio en 2011 a mil 661 servidores publicos sujetos al spc, del universo activo
y se enviaron los resultados para su registro a la SFp.

En 2011, se enviaron para su registro a la SFp, metas Colectivas de 48 unidades administrativas y metas
individuales, correspondientes a mil 714 servidores publicos sujetos al spC.

Con respecto a las evaluaciones correspondientes al ejercicio de 2011, realizadas en 2012 con un
universo de mil 713 servidores pUblicos sujetos al spc, (18 unidades administrativas y 31 Centros SCT), de
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los cuales se enviaron mil 543 evaluaciones para su registro a la SFP, quedando pendientes 170
evaluaciones. Actualmente, mediante oficios se estan solicitando las evaluaciones faltantes.

Se cuenta con el 100 por ciento de las metas colectivas de las unidades administrativas centrales y
Centros SCT con personal del spC (31 Centros sCT y 18 unidades administrativas centrales).

Se llevé a cabo la entrega de metas individuales en tiempo y forma (31 de mayo de 2012). Del periodo
de 2011, donde el universo fue de 2,058 metas (18 unidades administrativas y 31 Centros SCT), y se
enviaron 2 mil metas Individuales para su registro a la SFp, quedando pendientes 58.

Se inici¢ el proceso del Sistema de Evaluacion del Desempenio de nivel Operativo con la instalacion de la
Comision Evaluadora el 9 de julio de 2012 vy dicho proceso finalizara antes del 30 de noviembre de 2012
de acuerdo al calendario de actividades del SED Operativo.

Se inicid el proceso del Premio Nacional de Administracién Publica (PNAP) 2012 con la difusion de
capsulas informativas para los participantes interesados el 27 de junio de 2012, y finalizando antes del 30
de noviembre de 2012, de acuerdo al calendario de actividades del PNAP.

PRESTACIONES
Prestaciones economicas inherentes a plazas

En el periodo 1° de septiembre de 2011 al 31 de agosto de 2012, se otorgaron 102.2 millones pesos en
prestaciones a los trabajadores de |la Dependencia.

PRESTACIONES ECONOMICAS, AGOSTO-2011 / JULIO-2012

nz Monto
Prestacion Casos

(pesos)
Afios de servicio 4 405 28 258 364.28
Ayuda de lentes y protesis 8 507 17 199 553.48
Becas para Utiles escolares 4641 4884 607.28
Ayuda por titulaciéon 52 669 896.52
Dia de la Madre 3820 4761 811.60
Dia del Nifio 3589 2906 962.00
Dias econdmicos 10723 33.185270.17
Licencias de conducir 401 259 637.75
Pago de defuncion 459 3760 107.50
Pago supletorio 3120 6 286 997.46
TOTAL 39717 102173 208.04

Prestaciones de cardcter social, cultural y deportivo.

Referente a las actividades culturales en beneficio de los trabajadores de la scT vy sus familiares
derechohabientes se realizaron ocho eventos con una participacion de 7 mil 450 personas, destacando los
Conciertos en la Sala Nezahualcoyotl con la Orquesta de Mineria.

En cuanto a los servicios que ofrecen los Centros de Iniciacién Artistica y Deportiva Infantil (clADIS),
Centro de Atencidn a Jubilados (Ceajubi) y Centro de Iniciacién Artistica y Cultural (cIAC), se atendid a un
total de 5 mil 265 asistentes.

En materia deportiva se realizaron 10 eventos, con una participacion de 786 personas; asimismo, se
realizaron 13 eventos sociales, recreativos y civicos con una asistencia de 14 mil 47 trabajadores vy
familiares.

DESARROLLO DEL PERSONAL
Clima organizacional

Con la finalidad de dar cumplimiento al Capitulo Tercero de las Normas Generales de Control Interno, del
Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Control Interno en el ambito de la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial, el 27 de septiembre de 2006, en el que se establece que
“debe mantenerse un adecuado clima organizacional, realizando encuestas anualmente para cerciorarse de
su estatus”, se aplico la Encuesta de Clima Organizacional 2011, durante el periodo comprendido del 5 al
23 de septiembre de 2011, en la que se contd con la participacion de las 62 unidades administrativas, con
una representatividad de 10 mil 61 personas registradas de una plantilla activa, de 16 mil 641 trabajadores.

De los resultados obtenidos, se definio el Programa de Acciones de Mejora 2012 de la scT, mediante el
cual se pueden observar las calificaciones de cada uno de los 23 factores que conforman la encuesta y las
acciones a realizar para solventar las areas de oportunidad identificadas. Dicho Programa, asi como los
resultados obtenidos de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2010, se puede consultar en la
pagina electronica http://www.sct.gob.mx/informacion-general /recursos-humanos,/
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Es importante sefalar, que de manera genérica, en la Administracién Publica Federal (APF) han
participado un total de 241 instituciones, dentro de las 21 instituciones gubernamentales que report¢ la srp
en el ranking de sector Central, la SCT mantuvo el 6to lugar con el 80 por ciento de indice de satisfaccion.

El Programa de Acciones de Mejora (PAm), quedo registrado en la SFP con el nombre PAM_ 2012 scT,
obteniendo la maxima calificacion, cumpliendo con los 10 puntos posibles.

COMPARATIVO DE RESULTADOS 2011

Factores APF 2011 SCT 2011 Diferencia
I. Recompensas y reconocimientos 73 75 2
I. Capacitacion y desarrollo 77 79 2
I1l. Mejora y cambio 79 80 1
IV. Calidad y orientacion al usuario 83 84 1
V. Equidad y género 75 76 1
VI. Comunicacién 78 79 1
VII. Disponibilidad de recursos 75 79 4
VIII. Calidad de vida laboral 83 84 1
IX. Balance trabajo - familia 75 80 5
X. Colaboracién y trabajo en equipo 80 81 1
XI. Liderazgo y participacion 78 80 2
XII. Identidad con la institucion y valores 86 86 0
XllIl. Austeridad y combate a la corrupcion 80 78 -2
XIV. Enfoque a resultados y productividad 83 84 1
XV. Normatividad y procesos 80 81 1
XVI. Profesionalizacion de la APF y SPC 76 76 0
XVII. Impacto de la encuesta en mi Institucion 77 77 0

COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS 2010Y 2011

I. Recompensas y reconocimientos M 75
1. Capacitacién y desarrollo # 79

lll. Mejora y cambio ﬁg 80

IV. Calidad y orientacion al usuario 8a
VI. Comunicacién # 79

VII. Disponibilidad de recursos # 79

VIl Calidad de Ia vida laboral ah 02010
IX. Balance trabajo-familia 80 02011
X. Colaboracién y trabajo en equipo 81
XI. Liderazgo y participacion 80
XIl. Identidad con la institucion y valores 86

XIll. Austeridad y Combate a la corrupcién # 78
XIV. Enfoque a resultados y productividad W 8

XV. Normatividad y procesos 81
XVI. Profesionalizacién de la Administracion Publica 76
XVII. Impacto de la encuesta en mi institucion ﬂ 77
65 70 75 80 85 90
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De los factores que se evaluaron, se concluyo que la percepcion de los servidores publicos de la scT,

identifica como fortalezas y areas de oportunidad, los siguientes:

Factores considerados como fortalezas

De acuerdo con los resultados de la encuesta, los cuatro factores en los que la percepcion de los servidores
publicos es mas favorable son los siguientes:

FACTOR CALIFICACION
XlI. Identidad con la institucion y valores 86
VIII. Calidad de vida laboral 84
IV. Calidad y orientacidn al usuario 84
XIV. Enfoque a resultados y productividad 84

Factores considerados como dreas de oportunidad

Con base en los mismos, los tres factores en los que la percepcion de los servidores publicos es mas
desfavorable son los siguientes:

FACTOR CALIFICACION
I. Recompensas y reconocimientos 75
V. Equidad y género 76
XVI. Profesionalizacion de la APF y SPC 76

Programa de Servicio Social

En 2011 se tuvo un requerimiento de mil 775 prestadores de servicio social y practicas profesionales y en
2012, de mil 559. Para cubrir esta demanda se implementaron diversas estrategias, entre las que se
encuentran:

Mejora de la imagen del Programa de Servicio Social y Practicas Profesionales a través del disefio de
posters, tripticos y separadores que se distribuyeron entre los estudiantes mediante platicas informativas,
campanas y ferias de servicio social.

Atencién a estudiantes e instituciones educativas mediante el correo electrdnico
serviciosocial@sct.gob.mx, lo que ha facilitado la comunicacion y tiempos de respuesta.

Habilitacion en el portal de la sCT de una seccion de informes para los interesados en realizar servicio
social o practicas profesionales.

Pago de un estimulo econémico para los prestadores de servicio social y practicas profesionales.

Se ha logrado incrementar el nimero de estudiantes captados para realizar su servicio social y practicas

profesionales en esta Secretarla. Al 30 de julio se han asignado 549 prestadores a las unidades
administrativas centrales, 48 mas que el afio pasado, como puede observarse en el siguiente cuadro
comparativo:

PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES ASIGNADOS AL 30 DE JULIO DE 2012

Aro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Acumulado
2011 4 71 133 65 82 85 61 501
2012 42 83 138 45 96 87 58 549
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RECURSOS MATERIALES
MEDIDAS DE DISCIPLINA Y AUSTERIDAD.

Con el propdsito de dar cumplimiento a la normatividad aplicable y observar las medidas de racionalidad vy
disciplina del gasto, se promovid la contratacion de bienes y servicios de manera consolidada, como se
indica a continuacion:

SERVICIOS CONSOLIDADOS EN OFICINAS CENTRALES
(Millones de pesos)

SERVICIOS CONSOLIDADOS MONTO

Servicios de seguridad y control de acceso en edificios centrales SCT. 56.3
Servicio de limpieza de bienes muebles e inmuebles. 28.5
Servicios de reservacion, expedicion y venta de boletos de avion. 29.5
Combustible (vehiculos automotores terrestres). 6.8
Servicios de fotocopiado. 5.9
Servicio de jardineria. 1.0
Servicio de control de fauna nociva. 0.7
Servicio de mensajeria acelerada nacional e internacional. 0.9
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a vehiculos automotores terrestres a cargo de la 0.0
Direccion General de Recursos Materiales. ’

Servicio de correspondencia ordinaria nacional e internacional. 0.3
Servicio de mantenimiento preventivo, correctivo y recarga de extintores. 0.7
Servicio de mantenimiento, preventivo, correctivo de los equipos y sistemas de control de accesos. 0.9

SERVICIOS CONSOLIDADOS A NIVEL NACIONAL
(Millones de pesos)

Servicio de telefonia local 19.0
Servicios de telefonia de larga distancia nacional e internacional 5.3
Aseguramiento de bienes patrimoniales. 53.9
Servicios de radiocomunicacion 17

Asimismo se llevd a cabo la adquisicion de bienes consolidados como se muestra a continuacion:

ADQUISICION DE BIENES PARA OFICINAS CENTRALES
(Millones de pesos)

Adquisicion de material eléctrico y electronico. 3.34
Adquisicién de llantas. 0.31
Adquisicion de consumibles y refacciones para equipo de cémputo. 2.45
Adquisicion de vestuario, uniformes y blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos. 32.74
Adquisicién de pilas y material de apoyo informativo. 0.53
Adquisicion de otros materiales y articulos de construccién, articulos metalicos para la 0.67
construccion y refacciones y accesorios menores de edificios. ’
Adquisicion de refacciones, accesorios y herramientas. 143
Adquisicién de materiales y (tiles de impresion y reproduccion. 0.43
Adquisicion de discos y memorias. 1.97
Adquisicion de combustible para el parque vehicular. 6.78
Adquisicion de papeleria. 7.47
Adquisi.cic'm de madera, material de limpieza, materiales complementarios y refacciones y 021
accesorios menores.

Adquisicion de mobiliario. 47.05
Adquisicién de ldmparas ahorradoras y balastras electrénicas. 0.55
Adquisicién de persianas, cortinas y piso laminado. 0.31

A nivel Nacional:

ADQUISICION DE BIENES A NIVEL NACIONAL
(Millones de pesos)

Adquisicion de baterias marinas. 495
Adquisicion de refacciones para el sefialamiento maritimo. 2.70
Adquisicién de lanchas y remolques. 31.72
Adquisicion de material médico y de laboratorio. 2.85

INMUEBLES.

En materia de arrendamiento de inmuebles, se continué con el arrendamiento de cuatro inmuebles, (tres
para oficinas y uno para estacionamiento), necesarios para atender los requerimientos de espacios
requeridos por las unidades administrativas centrales de esta Secretaria, en los cuales, con motivo de las
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negociaciones con los arrendadores, se logréo que no hubiera incremento en el valor de las rentas con
relacion a lo contratado en 2011. Para 2012 no se generd incremento alguno en el presupuesto en el rubro
de arrendamiento de inmuebles.

En cuanto a la regularizacion de inmuebles, se llevo a cabo una actividad permanente enfocada a obtener
documentos que acrediten la posesion y que el uso que se les dé, sea acorde a los programas regionales de
uso de suelo, habiéndose obtenido los siguientes resultados:

INMUEBLES REGULARIZADOS

CONCEPTO NUMERO
Obtencidn de documentos. 17 documentos
Inmuebles dados de alta. 0
Inmuebles transferidos o dados de baja. 6
Inmuebles regularizados. 13

BIENES MUEBLES

En cuanto a la siniestralidad de bienes muebles, el resultado respecto a siniestros ocurridos e importes
recuperados es el siguiente:

SINIESTROS DE BIENES MUEBLES
SINIESTROS OCURRIDOS

RAMO PERIODO
CANTIDAD : IMPORTE
(millones de pesos)
Autos y dafios Sep. - dic. 2011 375 4.9
Autos y dafios Ene. - ago. 2012 379 6.6

Por lo que se refiere al AlImacen Central de la scT, éste recibidé 32 mil 279 bienes instrumentales, con un
valor de 667 millones 105 mil 989 pesos, en un total de cuatro bodegas que ocupan una superficie de 9
mil 300 metros cuadrados; el inventario de bienes muebles al 30 de junio de 2012 reporta:

INVENTARIO DE BIENES

CONCEPTO CANTIDAD ) et
(millones de pesos)
Unidades Administrativas Centrales 133,313 10576.1
Centros SCT 194 420 17859
Organos Desconcentrados No disponible 2138.6
TOTAL 327 733 14 500.6

A efecto de dar cumplimiento al Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, se elaboraron
43 dictamenes de no utilidad con valor de inventario de 57 millones 599 mil 754.52 pesos, que
corresponden a:

®* 9 mil 790 bienes instrumentales.

* 33 mil 68 bienes de consumo.

21 mil 125.3 kilogramos de papel archivo y papel de trabajo.

La disposicion final de dichos bienes se relaciona en los siguientes cuadros:

Donaciones y Transferencias: incluye materiales y equipo que no son Utiles para esta Secretaria.

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

CONCEPTO DESCRIPCION DEL BENEFICIARIO CANTIDAD IMPORTE

BIEN (millones de pesos)

Comisién Nacional de Libros
de Texto Gratuitos 41 001.3 Kg. 0.01
(CONALITEG)

Papel archivo y papel de

Donacién .
trabajo
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* Enajenaciones de todos los bienes muebles, instrumentos y equipos que ya no son utiles, se consideran
obsoletos y se ha procedido a su enajenacion, de acuerdo al programa anual y a la normatividad en
materia de precios que emite la SFP.

ENAJENACIONES
(Millones de pesos)

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE BIENES CANTIDAD VI\.\III'EIO\;:_ADE II\\II\II-\I[Z-IS'IF'(AEI;IIEO
Nivel Central Instrumentales 2704 0.03 831
Nivel Central De consumo 71541 Kg 013 N/A
Centros SCT Instrumentales 6897 3.44 37.81
Centros SCT De consumo 95922.6 Kg. 0.072 N/A
Organos Desconcentrados Instrumentales 98 0.62 277

Acciones relevantes
* Rehabilitacion- Modernizacion del Centro Nacional scT e Inmuebles Centrales

- Como resultado del dictamen elaborado por el Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico, se realizaron acciones para fortalecer las condiciones de estabilidad de los
edificios que conforman el Centro Nacional scT; se llevé a cabo la limpieza de la cimentacion y se
sustituyeron las juntas sismicas internas y externas de los edificios Ay B.

- Por otra parte, se contintian realizando trabajos de mantenimiento general a los inmuebles a cargo de
la scT en el Distrito Federal, consistentes en: la impermeabilizacion de azoteas, pintura, resanes,
reparacion de sanitarios e iluminacion.

- Asimismo, se proporcioné mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de aire
acondicionado, plantas de emergencia y de bombeo, equipos de oficina y el mantenimiento a los
equipos de elevacoches en el estacionamiento ubicado en el edificio de Insurgentes Sur 1089.

® Accesibilidad

- Enlos diferentes inmuebles de la SCT se han realizado diversas acciones para fortalecer la accesibilidad
a personas con discapacidad, entre las que destacan: la instalacion de 120 metros lineales de guias
tactiles exteriores; la adecuacion de dos bafos; la instalacion de 16 rampas moviles y 18 rampas fijas,
la instalacion de 140 metros lineales de barandales; |a sefializacion de 16 lugares de estacionamiento
y la adaptacion e instalacion de tres zonas de descanso.

- De igual forma, se continta trabajando para concluir con la senalizacion de las areas de seguridad, la
instalacion de 16 rampas fijas, |a instalacion de 100 metros lineales de guias tactiles, 50 metros de
barandales y una zona adicional de descanso para personas discapacitadas.

* Reubicacion de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante y de la Direccion General de
Aeronautica Civil.

- Se contintian los trabajos de adecuacion de espacios y el equipamiento del inmueble federal adquirido
recientemente por la Secretaria, en el que se dara cabida a 920 servidores publicos aproximadamente
y con lo cual quedara atendida la recomendacion realizada por la Administracion Federal de Aviacion
de los EUA (FAA). Dicha remodelacién se pretende concluir en el mes de octubre del presente afio.

- Cabe destacar que con la ocupacion del inmueble por parte de las unidades administrativas
mencionadas, se podran desocupar dos edificios que se rentan a particulares, obteniéndose un ahorro
en rentas de 26.2 millones de pesos anuales.

PROTECCION CIVIL.

La sCT en cumplimiento a la normatividad de Proteccion Civil ha desarrollado en el periodo que se informa,
diversas actividades divididas en tres vertientes:
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Capacitacion

CAPACITACION DEL PERSONAL A NIVEL NACIONAL

NUMERO DE
CURSOS NOMBRE DEL CURSO AREAS PARTICIPANTES PERSONAS
CAPACITADAS
Unidades Administrativas Centrales
Centros SCT
Capitanias de Puerto
Organismos del sector

2 Busqueda y Rescate (etapa 1) 176 servidores pliblicos

Platica “Procedimientos de . g " P
20 . o Unidades Administrativas Centrales 847 servidores publicos
Evacuacion en caso de Sismo

Platica el ABC de la Proteccién

1 Civil Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante 37 servidores publicos
Platica Inductiva sismos que . s .
o Unidades Administrativas Centrales, Organismos del sector . L
2 hacer en caso de procedimientos o 310 servidores publicos
, y Fideicomisos
practicos
Unidades Administrativas Centrales
Primeros Auxilios en Proteccion Centros SCT ) o
3 o P 258 servidores publicos
Civil Capitanias de Puerto
y Organismos del sector
Unidades Administrativas Centrales
Centros SCT,

5 Control y Combate de Incendios Capitanias de Puerto, 133 servidores publicos

Organismos del sector y Fideicomiso

Unidades Administrativas Centrales

Centros SCT
2 Blsqueda y Rescate (etapa 2 et 80 servidores publicos
4 v g 2] Capitanias de Puerto P
y Organismos del sector

1 Formacién de Instructores Instructores Internos 12 servidores publicos

* Prevencion:

Se realizaron 29 visitas de verificacion a diferentes inmuebles de la Secretaria a nivel nacional, para
comprobar los procedimientos de operacion ante la presencia de agentes perturbadores de origen
natural o humano, asi como para conocer el estado fisico de los inmuebles, con el propésito de
verificar que no presenten riesgos a las personas y los bienes.

Se realizaron 98 ejercicios de evacuacion por sismo, de los cuales tres fueron reales. Participaron
14,580 servidores publicos y visitantes en los diferentes inmuebles del sector Comunicaciones vy
Transportes.

* Difusion:

Con la finalidad de difundir las actividades que desarrolla la SCT en materia de proteccion civil, se
realizaron jornadas regionales en los estados de Chiapas, Guanajuato, Sinaloa y Tlaxcala con la
participacion de 25 Centros SCT vy la asistencia coordinada de 60 servidores publicos con funciones
operativas en la materia.

Se elabord el Programa General de Proteccion Civil 2012, documento que regula las actividades de
las Unidades Internas de Proteccion Civil del sector Comunicaciones y Transportes.

Asimismo, se elaboraron carteles, tripticos y boletines con temas alusivos a los procedimientos de
actuacion y medidas de seguridad ante sismos y huracanes.

* Seguridad

En materia de seguridad, se emitieron los Lineamientos de Seguridad, Control de Accesos y
Estacionamientos, con el objeto de establecer medidas de prevencion y mecanismos de proteccion en
beneficio de las personas, instalaciones y demas bienes patrimoniales de la Secretaria, contra
cualquier acto que atente o pretenda poner en riesgo el orden y funcionamiento de la Institucion.

Por otra parte, se han incrementado las medidas de seguridad al interior de las instalaciones de Ia
Secretaria, mediante la implementacion de lectores de credencial o huella; revision de vehiculos v el
registro de ingreso de las personas que acuden a realizar tramites administrativos, entre otras
medidas.

De igual forma, se llevé a cabo la contratacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo
de los equipos vy sistemas de control de accesos, lo cual permite mantenerlos en 6ptimo estado de
operacion y funcionamiento.
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- Siguiendo los lineamientos establecidos por la Coordinacion General de Proteccion Civil de la
Secretaria de Gobernacion, se trabaja en la elaboracion del Plan de Continuidad de Operaciones para
la scT. Dicho plan, tiene como finalidad establecer un procedimiento alternativo de operacion para las
actividades sustantivas de la Dependencia ante la presencia de una contingencia de caracter humano
o natural.

12.2 MeJORA DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

ACCIONES Y RESULTADOS
COMPROMISOS PRESIDENCIALES

Se continud con el seguimiento de los Compromisos Presidenciales asignados a la Secretaria, que al mes de
julio se cuenta con un ndmero de 94 compromisos de la presente administracion, mismos que estan a cargo
de su atencion en las Subsecretarias de Infraestructura, Transporte, Comunicaciones, Oficina del C.
Secretario, Unidad de Asuntos Juridicos, Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, Direccion
Ceneral de Recursos Materiales y la Comisién Federal de Telecomunicaciones (COFETEL), los cuales se dan
seguimiento a través de 110 cedulas de control.

En el siguiente cuadro se muestra el estatus que guardan dichos compromisos al mes de julio de 2012.

COMPROMISOS PRESIDENCIALES DE LA SCT

Estatus Numero de Cédulas
Cumplidas 45
En proceso 55
De baja 10
TOTAL 110

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Actualmente se cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad operando en los 31 Centros SCT, las unidades
médicas, los departamentos de autotransporte federal y las unidades de servicios técnicos, cuyo objetivo es
sistematizar y estandarizar la operacion de los siguientes procesos certificados:

* Expedicion de Licencias de Autotransporte Federal en sus diversas modalidades.

* Expedicion de Permisos para los Servicios de Autotransporte Federal de Carga, Pasaje y Turismo.
* Tramite para el Pago de Estimaciones de Obra Publica.

* Tramite para el Pago de Adquisiciones de Bienes y,/o Servicios.

® Supervision de las empresas que verifican la calidad de las carreteras a cargo de la scT.

El proceso de “organizacion y mantenimiento del archivo de tramite y concentracion en los Centros
SCT", es considero como un proceso institucional dentro del propio sistema de gestion, en virtud de que
impacta en todas las areas de las unidades administrativas.

Con la finalidad de continuar con la mejora en los servicios ofrecidos en los procesos certificados, durante
el mes de marzo del presente afo, se realizaron las Revisiones por la Direccion para cada una de las regiones
del pais, con la participacion de los directores generales de los Centros SCT, en donde se analizd el
comportamiento de los procesos certificados.

En el mes de julio del presente afo, se llevd a cabo la auditoria de certificacion bajo la Norma ISO
9001:2008, por parte de un organismo externo, a los Centros sCT de Chiapas, Quintana Roo, Querétaro,
Durango, Estado de México, Sonora y Chihuahua, cuyos resultados fueron favorables, cumpliendo con los
requisitos de la auditoria identificandose un total de 13 no conformidades menores, por lo que se elaborara
conjuntamente con los Centros SCT involucrados y la Coordinacion General de Centros SCT, un Plan de
Acciones Correctivas, el cual serd presentado al organismo certificador durante el mes de septiembre, con el
objeto de obtener la constancia del mantenimiento del certificado bajo la Norma ISO en un esquema de
multisitios.

Organizacion y Mantenimiento de archivos en la scT

Los avances en la organizacion y mantenimiento de los archivos, tanto en las unidades administrativas
centrales como en los 31 Centros SCT de la republica mexicana, han permitido que al mes de julio, se tengan
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registrados 802,118 expedientes en el Sistema Automatizado de Integracion de los Instrumentos de
Consulta y Control Archivistico del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
(IFA1), lo cual contribuye al cumplimiento en materia de organizacién y conservacion de los archivos de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

REGISTRO DE EXPEDIENTES
Sistema Automatizado de Integracion de los Instrumentos de Consulta y Control Archivistico del IFAI

Unidad administrativa Agosto 2011 N°;"c‘f{"1"’e Febrero 2012 Mayo 2012 Julio 2012
Oficina del C. Secretario 12518 12619 13003 13187 13187
Subsecretaria de Infraestructura y sus 5874 6045 1401 6813 6817
direcciones generales
Subsecretaria de Transporte y sus 7455 7 640 1637 8818 8319
direcciones generales
Subsecretaria de Comunicaciones y sus 3162 3162 2947 3371 1160
direcciones generales
Oficialia Mayor y sus direcciones generales 30 647 36165 10444 26704 26 249
Coordinacion General de Puertos y Marina 7 690 7 856 8026 8 258 8258
Mercante y sus direcciones generales
Coordinacion General de Centros y su 1108 1131 1166 1172 1172
direccién general
31 Centros SCT 537 232 599 460 665 578 704 504 736 956
Total 605 686 674078 704 202 772827 802118

*/ Incluye Unidad de Asuntos Juridicos, Direccion General de Comunicacion Social, Direccion General de Vinculacion y Direccion General de Planeacion.

Asimismo, se realizaron transferencias documentales a los archivos de concentracidn tanto a nivel central
como en los 31 Centros SCT y se ha llevado a cabo la depuracion de la documentacion que ya cumplié con
sus plazos de conservacion, por lo que a la fecha se donaron a la Comisién Nacional de Libros de Texto
Cratuitos (CONALITEG), un total de 199.5 toneladas de papel que seran utilizadas para su reciclado.

TRANSFERENCIAS PRIMARIAS Y DONACION DE PAPEL AL CONALITEG, AL MES DE JULIO DE 2012
(Cifras en toneladas)
Transferencias

Unidad administrativa Donacion de papel
documentales

Oficina del C. Secretario * 14.4 6.5
Subsecretaria de Infraestructura y sus direcciones generales 6.4 8.5
Subsecretaria de Transporte y sus direcciones generales 18.4 29.6
Subsecretaria de Comunicaciones y sus direcciones generales 19 8.2
Oficialia Mayor y sus direcciones generales 18.5 37.8
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante y sus 7.6 3.2
direcciones generales

Coordinacion General de Centros y su direccion general 0.7 3.6
Centros SCT 135.0 1021
Totales 202.9 199.5

* Incluye Unidad de Asuntos Juridicos, Direccién General de Comunicacién Social, Direccion General de Vinculacién y Direccion General de

Planeacion.

El registro de expedientes, las transferencias documentales al archivo de concentracion y la depuracion
de la documentacion, han permitido sistematizar y estandarizar la operacion en las unidades administrativas
centrales y en los 31 Centros SCT, mejorando paulatinamente su imagen y funcionalidad.

Cabe senalar que la sCT cuenta actualmente con los Instrumentos de Consulta y Control Archivistico asi
como se mantiene actualizado el Catalogo de Disposicion Documental ante el Archivo General de la Nacion,
lo que permite dar cumplimiento a la Ley Federal de Archivos publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el pasado 23 de enero del presente anio.

Programa de Mejora de la Gestion “Atencion y Participacién Ciudadana”

En el marco del Programa de Mejora de la Gestion 2008-2012, emitido por la SFp, se coordinaron los
trabajos relativos al apartado de “Atencion y Participacion Ciudadana”, aplicandose en septiembre de 2011
y abril del presente ano, el mecanismo de verificaciones a los 31 tramites y servicios de alto impacto al
ciudadano.

Los resultados son enviados a la SFP para su evaluacion y retroalimentacion, a través del Organo Interno
de Control de la sCTy con ello dar cumplimiento al Programa de Mejora de la Gestidn.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
Centro de Datos de la scT

Durante 2011 y 2012 se dio continuidad al esquema de virtualizacion de equipos del Centro de Datos, lo
cual permitié que se pudieran alojar los equipos de otros organismos del sector, como es el caso de la
infraestructura de comunicaciones de las Administraciones Portuarias Integrales.

Se termind el programa migracion de licencias de Progress con la finalidad de incorporar los sistemas en
equipos de computo mas robustos, permitiendo tener mejores tiempos de respuesta en los sistemas de
administracion de recursos de esta Secretaria, tales como el Sistema de Obra Publica, Sistema Financiero, y
Sistema para la Administracion de Recursos Materiales.

Se migro la infraestructura de correo electronico institucional a una nueva arquitectura bajo un esquema
virtual de mejores caracteristicas tecnoldgicas con el objeto de proporcionar un mejor rendimiento y
disponibilidad del servicio.

Plan de Recuperacion de Desastres del Correo Institucional Exchange 2010

Con el objeto de minimizar el tiempo de recuperacion, en caso de un incidente, del servicio de correo
institucional Exchange 2010, se generd un Plan de Recuperacion de Desastres, el cual contempla diferentes
escenarios de falla, como la recuperacion de correos eliminados, la perdida de buzones, la corrupcion o
pérdida total de la base de datos de Exchange, la perdida de alguno de los servidores que componen la
solucion.

Centro de Atencién Tecnoldgica (CAT)

De 2011 a 2012 se dio continuidad a los servicios de Arrendamiento de Equipo y Bienes Informaticos v el
Centro de Atencién Tecnoldgica (CAT), mediante un sistema centralizado de soporte que recibe todas las
solicitudes de servicio de los usuarios de la SCT, a través de un punto Unico de contacto el cual funge como
el coordinador central para la recepcion, distribucion y seguimiento de solicitudes de incidentes de
elementos de configuracion del usuario final, incluyendo instalacion, uso y configuraciones de los equipos de
computo, de los servidores de aplicaciones, de problemas relacionados con la red de voz, datos y video de |a
Secretaria asi como sus sistemas institucionales.

A través del Centro de Atencion Tecnoldgica se atienden en promedio 3 mil 370 llamadas mensuales y
en promedio se atienden 113 reportes en sitio en las distintas unidades administrativas de la SCT.
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Durante el presente ano, el Centro de Atencion Tecnoldgica dejo de suministrar equipos informaticos de
impresion a todas las unidades administrativas centrales de la Secretarfa, con objeto de apoyar el programa
de remplazo de impresoras a través del uso de equipos multifuncionales a fin de lograr un uso mas eficiente
de los recursos y dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto por el que se establecen diversas medidas
en materia de adquisiciones, uso de papel y de la certificacion de manejo sustentable de bosques por la
Administracion Publica Federal, asi como, el Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del
gasto de la APF.
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Asimismo, y como resultado de la Implementacion del Manual Administrativo de Aplicacion General de
Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones (MAAGTICSI), se lograron diversas mejoras en los flujos de
operacion del Centro de Atencion Tecnoldgica, garantizando entre otros, la consistencia en la calidad de los
productos y servicios generados, asi como la generacion de cadenas de valor al interior de la institucion.

Arrendamiento de Bienes Informadticos

Durante el periodo que se informa, se da continuidad al Servicio de Arrendamiento de Bienes Informaticos
que forman parte de los Servicios Integrales que proporciona el Centro de Atencion Tecnoldgica y cuyo
objeto es proveer de equipamiento computacional a las unidades administrativas y Centros SCT, para contar
con equipos de vanguardia tecnolégica que coadyuven a eficientar la operacién en al ambito de
competencia de sus funciones.

Como parte de la estrategia se obtiene el servicio de arrendamiento de 6 mil 283 bienes informaticos
bajo el esquema de bienes administrados, eliminando practicamente la necesidad de contar con programas
de remplazo de bienes obsoletos a corto plazo, disminuyendo los riesgos de operacion causados por el uso
de equipos obsoletos e incrementando el nivel de disponibilidad de la infraestructura institucional.

Comunicaciones e Infraestructura

Esta dependencia, de acuerdo a lo establecido en el Decreto y los Lineamientos especificos para la
aplicacion y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica
Federal, realizd un convenio con la Comisién Federal de Electricidad (cFE), para utilizar su infraestructura en
la implantacion de la red privada e Incluir los servicios de voz, datos, imagenes y video.

Servicio Administrado de Infraestructura de Comunicaciones

Durante el periodo de 2011 a 2012, se dio continuidad a los servicios administrados de infraestructura de
comunicaciones, de todas las unidades administrativas y Centros SCT de la Secretaria, para apoyar los
procesos y funciones de la scT, mediante el uso de nuevas tecnologias de informacién, obteniendo los
siguientes resultados:

* Para mejorar los tiempos de respuesta, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hace uso de las
Comunicaciones Unificadas entre las unidades administrativas centrales y los Centros sCT a traves de su
Red Fibra Optica a nivel nacional, que le permite a los funcionarios mediante la integracién de las mas
utilizadas fuentes de informacion como los mensajes de voz, correo electronico, las comunicaciones
unificadas moviles, telepresencia y Web Conferencing, agilizar los tiempos de respuesta y mejorar la
calidad de los servicios que se proporcionan, mediante una nueva forma de trabajar, en la que todos
pueden ser mas productivos, en cualquier parte en beneficio de la ciudadania.

* Telepresencia: Se cuenta con 34 salas de telepresencia, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
proporciona cobertura a nivel nacional, 31 estados de la republica y el Distrito Federal, asimismo, la
arquitectura y disefo nos permite mantener una videoconferencia simultanea entre todos sus sitios. El
sistema de telepresencia permite programar reuniones sin necesidad de asistencia especialistas en TI.
Iniciar una reunion mediante una llamada telefénica.

* Comunicaciones unificadas moviles: Para llevar a cabo eficientemente y de manera colaborativa sus
labores, los funcionarios de la SCT cuentan con softphones instalados en clientes moviles, que operan
sobre terminales telefénicas 3G y WiFi. La comunicacidn se mantiene cuando se cambia de una red WiFi
a 3G o viceversa

* Servicio y aplicacién comunicaciones unificadas mediante software: El conjunto de herramientas de
comunicaciones unificadas mediante software, operan en todos los sitios de la SCT con tecnologia 1P y se
integran a MS Outlook, con Microsoft Office Communications Server, MS SharePoint, Google talk, con
el servicio de colaboracién Web Conferencing, soporta videotelefonia de alta definicion y soporta
mensajeria instantanea, mediante la cual se puede realizar conversaciones via Chat y el estatus de
presencia de usuarios.

Servicio de Medios de Transmision

* Se encuentran en operacion 103 enlaces con la Comision Federal de Electricidad, para la comunicacion
entre las oficinas de la scT, y 437 enlaces diversos que permiten la comunicacion entre las distintas
unidades administrativas de la sCT, organismos del sector y la ciudadania en general, para tener una
mejor comunicacion gobierno-gobierno y gobierno-ciudadania.

* Durante 2012 las Administraciones Portuarias Integrales se conectaron a la red de datos de la Secretaria,
Actualmente se encuentran integrados a la red sus servicios de voz datos y video.
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* Con el propdsito de coadyuvar, operar v agilizar tramites presupuestales y de seguridad nacional, se
establecieron enlaces dedicados para la comunicacion, con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico-
SAT y la Secretaria de Gobernacion.

Red de Comunicaciones para el Gobierno Federal

* La Secretaria de Comunicaciones y Transportes continia apoyando la integracion de una red de
comunicaciones para el Gobierno Federal, que mediante nuevas tecnologias facilita la comunicacion
entre servidores publicos de diferentes dependencias, para ello se realizé la implementacion de una
arquitectura de red Multiprotocol Label Switching (MPLS), que cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Permite el intercambio de informacion entre distintas dependencias y organismos de la APF de
manera segura vy agil, separando de manera adecuada el trafico que circula entre cada organizacion.

- Soporte de calidad en el servicio (QoS). Uno de los principales beneficios de los servicios basados en
MPLS reside en su capacidad para aplicar calidad de servicio (QoS) mediante la priorizacidn del trafico
en tiempo real, una caracteristica clave cuando se quiere introducir voz y video en las redes de datos.

- La arquitectura de red, permitira la interoperabilidad de manera paulatina con de otras dependencias
de la APF u organismos que requieran un punto de conexion.

- Se puede cursar informacion de cualquier organizacion sin que esta obstruya el resto de las
comunicaciones de otras dependencias o la propia SCT.

- Actualmente permite el intercambio de informacion entre las siguientes dependencias de la APF: SCT,
Seneam, IMT, Telecomm, Cofetel, AICM, SAT, Semar, Segob, Presidencia.

Fig. Red MPLS (separacion de trafico con calidad de servicio)
Procesos de TI

La Unidad de Tecnologias de Informacién y Telecomunicaciones durante el 2011 al 2012 se encuentra
implementando los procesos “Asl - Administracion de la seguridad de la informacion” y “oPEC - Operacion
de los controles de seguridad de la informacion y del ERIsC”, adicionados en el Manual Administrativo de
Aplicacion Ceneral en las Materias de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y de Seguridad de la
Informacién (MAAGTICSI), conforme a lo publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de noviembre
de 2011 a través de la Secretaria de la Funcion Publica.

Con la implementacion y operacion de los 29 procesos del MAAGTICSI se pretende homologar los
procesos administrativos, incrementar los niveles de transparencia y capacidad de rendicidon de cuentas, y
mejorar la gestion publica de forma ordenada y dinamica.

Implantacion del Esquema de Interoperabilidad en la scT de su Sistema Automatizado de Control de
Gestion

Derivado de los trabajos realizados y acuerdos establecidos a principios de 2011, tanto en la Subcomision
de Interoperabilidad como en la Subcomision de los Sistemas Automatizados de Control de Gestion, las
cuales forman parte de la Comisién Intersecretarial para el Desarrollo del Gobierno Electrénico (cCIDGE), la
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SCT realizd las adecuaciones necesarias en su sistema de Control de Gestién Institucional (cGi), para estar en
condiciones de participar en el establecimiento de un Esquema de Interoperabilidad con sistemas similares
de otras dependencias de la Administracion Publica Federal, para lo cual se considerd el uso de la Firma
Electronica Avanzada, emitida por el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), para darles validez juridica
a los oficios electronicos en esta plataforma, fomentando la conformacion de oficinas sin papel.

Actualmente la SCT se encuentra realizando pruebas de comunicacién y de operacion con otras
dependencias de la APF. El sistema CGI de la SCT inter-operara con sistemas de control de gestion de otras
dependencias a partir de la Oficina Postal Electrénica (oPE), que de acuerdo al Documento Técnico de
Interoperabilidad de los Sistemas Automatizados de Control de Cestién (DTISACG), la Secretarfa de la
Funcion Publica ha dispuesto como punto unico de comunicacién mediante el uso de estandares en cada
uno de los sistemas participantes, definidos en el Documento Técnico antes mencionado.

Innovacion y desarrollo

Con la finalidad de modernizar los procesos de las areas de la Secretaria que ofrecen tramites y servicios a la
ciudadania, en apego al Programa de Mejora de la Gestion, a los lineamientos establecidos en la agenda de
Gobierno Digital, y en cumplimiento a la publicacion de enero de 2012 del Decreto para la expedicion de la
Ley de Firma Electronica Avanzada, se han realizado adecuaciones y mejoras a los sistemas de Misidn
Critica que apoyan de manera sustantiva la operacion; se desarrollo el Portal de Tramites por Internet de la
Secretar(a, y se desarrollé el Sistema de Espacios de Contacto Ciudadano, lo que permitira a los ciudadanos a
partir de septiembre de 2012, la posibilidad de iniciar tramites por Internet con Firmado Digital, dar
seguimiento y recibir notificaciones de los mismos, sin acudir a las oficinas de la Secretaria.

Para ello, se desarrollaron las interfaces y componentes de firmado necesarios para que las diferentes
unidades administrativas puedan vincular y liberar sus tramites por Internet, lo que traera consigo mejoras
considerables a sus procesos de atencion, y una reduccion significativa de tiempo y costos para la sociedad,
al poner a su disposicion los tramites por Internet mediante la Firma Electronica Avanzada y los Expedientes
Digitales.

En lo que respecta al proyecto de Emision de Licencias Federales (e-Licencias) para los diversos modos
de transporte, en septiembre de 2011 se liberd a nivel nacional la emision de licencias para la Direccion
General de Aeronautica Civil a través de sus comandancias de aeropuerto, integrandose la digitalizacion de
la documentacion presentada por el ciudadano, creando con ello un archivo digital que permite que el
proceso de autorizacion del tramite se encuentre centralizado por un area de especialistas y no exista
pérdida de tiempo en envios posteriores a las areas centrales. A partir del primer trimestre de 2012 se
integrd al proceso unificado de emision de licencias federales la Direccion General de Transporte Ferroviario
y Multimodal.

A la fecha, en los 62 sitios de impresion se han emitido mas de 190 mil documentos de Autotransporte
Federal, Aeronautica Civil y Transporte Ferroviario con elementos de seguridad de clase mundial que evitan
reproducciones indebidas. Asimismo, la Direccion General de Marina Mercante integré la emision de
Identidades Maritimas, Libretas de Mar, Certificados de Competencia y Certificados de Competencia
Especial al proceso de emision de licencias federales, contando a la fecha con mas de 40 mil impresiones
especificas de documentos de mar.

Durante 2011y 2012 se trabajé en conjunto con la Direccion General de Autotransporte Federal para Ia
puesta en operacion de modulos del nuevo Sistema Institucional de Autotransporte Federal, mismos que
estan enfocados a mejorar la interaccion con el ciudadano y a mantenerlo informado acerca de sus tramites
con la Secretaria, utilizando la Firma Electronica Avanzada en sus tramites.

En apego a los compromisos firmados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y su similar en
el Gobierno de Guatemala, se liberd el modulo transfronterizo Convenio Guatemala, con la finalidad de
llevar un control de las empresas, vehiculos y conductores de este pais vecino que ingresaran a México.
Asimismo, se liberd el médulo de Control de Arrendatarios, que permite conocer y controlar el movimiento
de vehiculos de arrendamiento entre los diferentes permisionarios del autotransporte.

En lo que respecta a Aeronautica Civil, la Direccion General de Aeronautica Civil puso en operacion el
sistema CAss (Civil Aviation Safety and Security), aplicacién que apoya a las autoridades aeronduticas a
incrementar la seguridad de sus operaciones, integrando la informacion generada por las entidades de
seguridad operacional con los aplicativos transaccionales de las entidades de navegacion aérea, con el fin de
proveer a las entidades externas (policia, seguridad aeroportuaria, aduanas, entre otros) con la informacion
utilizada por los operadores, aeronaves, y otras entidades utilizando el Internet, bajo el estandar 1SO-
9001:2000.
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A efecto de cumplir con la NOM-024-SSA3-2010 que establece los objetivos funcionales vy
funcionalidades que deberan observar los productos de Sistemas de Expedientes Clinicos electronicos, se
disend y desarrollé un nuevo mddulo para el Examen Psicofisico Integral, para la Direccion General de
Proteccion y Medicina Preventiva en el Transporte, mismo que entré en operacion el 30 de julio de 2012.

Se puso en operacién el Sistema Integral de Puertos y Marina Mercante (sipymm), en las diferentes
capitanias de puerto, con la finalidad de agilizar los tramites de la Direccién General de Marina Mercante; por
otro lado se iniciaron los trabajos de reingenieria y sistematizacion de los procesos con la Direccion General
de Puertos para sus procesos mas criticos, a fin de incorporarlos al sipymwm, incluyendo nuevas
funcionalidades de firma electronica y expedientes digitales.

Durante el periodo de 2011 a 2012, se dio cumplimiento a los lineamientos del Sistema Internet de
Presidencia para los Portales de las dependencias de la Administracion Publica Federal, con la finalidad de
homologarlos y que la informacion que la sociedad busque se encuentre de manera consistente, obteniendo
una calificacion de 9.8 sobre 10 puntos totales. Durante este periodo se tuvo un incremento en visitantes
de 395,598 a 428,040, comparando julio de 2011 contra julio de 2012, respectivamente.

Como se ha venido realizando a partir de 2004, se liberd la ultima version de la Base de Datos
Trinacional de Transporte (http://nats.sct.gob.mx), con la colaboracién de Estados Unidos de América,
Canada y México, lo que permite establecer métricas comparativas entre los tres paises. Durante 2012 se
ha trabajado en una nueva version del sitio, el cual estara disponible para su publicacion en el cuarto
trimestre de 2012. En estas publicaciones participan el Departamento de Transporte de Estadistica de los
Estados Unidos de América, Estadisticas Canada, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Instituto
Mexicano del Transporte y diversas areas de transporte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
asi como la Direccion General de Planeacion y la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

En relacion a los sistemas administrativos, derivado de la implementacion del sicop, por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la sCT concluyé el desarrollo del proceso denominado flujo 3,
mediante el cual se realizara el envio de la informacion a través de un Web Service implementado por la
SHCP, lo que permitira el intercambio directo de informacién entre el SIA-RF de la SCT y el SICOP de la SHCP,
agilizando el tramite de los diferentes tipos de movimientos presupuestarios de la SCT.

Se realizaron adecuaciones para la centralizacion del proceso de pago de los capitulos de gasto 50 mil y
60 mil, a efecto de que la DGPOP controle la gestion de pago de dichos capitulos, implementandose tableros
de control para realizar un seguimiento puntual de los mismos.

En lo que respecta a recursos materiales, Oficialia Mayor, a través de la Direccién General de Recursos
Materiales y la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, iniciaron un proyecto el cual
tiene como objetivo la integracion de un Sistema Institucional mediante el cual se utilizaran los mismos
criterios para la administracion de las adquisiciones, almacenes e inventarios, unificando las bases de datos y
aplicaciones en el Sistema de Recursos Materiales (siA-RM); asi como la integracién de un total de 33
inventarios y 33 catalogos en un solo inventario.

Se realizé el analisis, desarrollo e implementacion de diferentes procesos para la administracion de los
movimientos que puede tener un bien durante su vida util, asi como el registro contable del movimiento. Se
implementd el proceso denominado “Impresion y lectura de etiquetas con codigo de barras
bidimensionales”, con el cual se agilizaran los tiempos para el levantamiento del inventario, asi como las
entradas al almacén de los bienes instrumentales.

Con la finalidad de contar con informacion actualizada relativa a las fianzas asociadas a los proyectos de
obra, se implementd el médulo denominado “Fianzas”, mediante el cual sera consultada la informacion
relativa a las fianzas.

En coordinacion con la Direccion General de Carreteras, se integrd el Subsistema para la Gestion de
Proyectos denominado SIGESPO, que facilitara la planeacion de los proyectos de obra.

12.3 TRANSPARENCIA Y CoOmMmBATE A LA CORRUPCION

ACCIONES Y RESULTADOS
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.
Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion

La scT, en el ambito de su competencia, realiza las acciones acordadas en las Guias emitidas por la SFp,
abarcando cada uno de los Temas integrantes del Programa Nacional de Rendicion de Cuentas,
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Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012 de la Administracion Publica Federal, esto con la
finalidad de cumplir cabalmente con los objetivos planteados en el mencionado programa, el cual abarca los
siguientes temas:

* Transparencia Focalizada.

* Blindaje Electoral.

* Participacion Ciudadana.

* Mejora de los sitios Web de las instituciones de la APF.
* Programas Sectoriales.

* Cultura Institucional.

* Programa cero Observaciones.

De conformidad con las actividades previstas en las Guias de los Temas del Programa en comento, la
Unidad de Politicas de Transparencia y Cooperacion Internacional de la sFp, determina al fin de cada
ejercicio fiscal la calificacion para cada uno de los temas. Para el ejercicio fiscal de 2011, la sCT obtuvo en
promedio una puntuacion de 8.6 de una puntuacion maxima de 10, sin considerar al Tema Cero
Observaciones, derivado que para ese tema no se emite calificacion que pueda promediarse sino Unicamente
el grado de abatimiento de la recurrencia de observaciones.

En 2012, se contintan realizando las acciones que se advierten en las Guias que hasta el momento han
sido emitidas por la citada Secretaria Ejecutiva para los Temas que forman parte del Programa de Rendicion
de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion.

Portal de Obligaciones de Transparencia (POT)

La Unidad de Enlace de la scT, lleva a cabo la actualizacion del “Portal de Obligaciones de Transparencia
(PoT)", de conformidad con lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica Gubernamental; su Reglamento y los “Lineamientos que habran de observar las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Federal para la publicacion de las obligaciones de transparencia
senaladas en el articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 1 de noviembre de 2006.

En este sentido, derivada de la evaluacion realizada por el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos (IFA1), la SCT obtuvo una calificacion de 75.7 en las Obligaciones de Transparencia que
se publican en dicho Portal.

ACCESO A LA INFORMACION

La Secretaria continlia atendiendo las solicitudes de acceso a la informacion de la ciudadania, de acuerdo
con el procedimiento de acceso a la informacion previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, asi como los recursos de revision presentados ante el Instituto Federal
de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos (IFAl). En el perfodo que se reporta se recibieron un total
de 2 mil 703 solicitudes, las cuales se atendieron de la siguiente manera:

* De las 2 mil 703 solicitudes referidas, se proporciond respuesta a 2 mil 545 solicitudes, encontrandose
en tramite 158. De las respuestas generadas, 2 mil 332 fueron positivas, mientras que en 190 casos, la
informacion no era competencia de la Secretaria; en 25 casos se nego el acceso por ser informacion
reservada o confidencial, y en 156 casos se declaré la inexistencia de la informacion.

Con base en el procedimiento citado, se ha venido trabajando para que las unidades administrativas de
esta Secretarfa transparenten la informacién que poseen y sea publica.

MEJORA REGULATORIA INTERNA

Durante el periodo de septiembre de 2011 a agosto de 2012, se actualizaron 38 disposiciones contenidas
en la Normateca Interna de la SCT y en este sitio se recibieron 57 mil visitas para consultar la normatividad
interna de esta Secretarfa.

Es importante sefialar, que con base en la opinién manifestada por el Organo Interno de Control y Ia
Unidad de Asuntos Juridicos, durante la primera sesion ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna
(Comeri) de la scT, se sometid a consideracién y aprobacién por los miembros del Comité la extincién del
Comeri de la sCT debido a que la Secretaria de la Funcion Publica establecié un nuevo mecanismo para la
autorizacion de normas. En razoén de lo anterior, se estan realizando las acciones conducentes para definir el
proceso a través del cual se daria atencion a la simplificacion y mejora regulatoria interna en la Secretaria.
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MANUALES DE ORGANIZACION Y DE PROCEDIMIENTOS

Con motivo de los cambios en las estructuras organicas y/o mejoras en los procesos de las actividades
administrativas y Centros SCT, se continlia con los trabajos de actualizacion permanente de los manuales de
organizacion y de procedimientos especificos; lo anterior, dentro del sistema electronico creado para tal fin,
lo que permite tener un monitoreo constante, control y seguimiento en la actualizacion de estos
documentos.

DESREGULACION EXTERNA

En cumplimiento a la instruccién presidencial de impulsar la transformacion de México, mediante una
reforma regulatoria de fondo que permita contar con una regulacion “Base Cero” que facilite la gestion de
los ciudadanos ante las dependencias gubernamentales, la sCT publicé el Acuerdo por el que se exime de la
presentacion de documentos, se establecen plazos menores vy se establece la afirmativa ficta, en trdmites
que se realizan ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que incluye 42 acciones de
simplificacion de tramites/modalidad, los cuales fueron formalizados ante la Comisién Federal de Mejora
Regulatoria.
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